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GEMIi-YAT SEKTOR RAPORU

1. TURKIYE’DE GEMI-YAT INSA SANAYI

Gemi inga sanayisi, degisik sanayi tiriinlerinin birlesimini igeren bir imalat sanayi olma 6zelligi
tagimaktadir. Bir¢ok yan sanayi ile baglantili olmasindan dolayr gelisimi direkt sektor istigal
sahasini etkiledigi gibi dolayl1 olarak da onu siirtikleyen, teknolojinin gelisimini destekleyen,
istihdam saglayan; demir ¢elik, elektrik-elektronik, boya, polimer ve makine imalat gibi
sanayilere, tilkenin savunma ihtiyaglarina katki sunan 6énemli bir sektordiir. Bu yonii ile gerek
deniz ticaretine gerek sanayiye 6nem veren iilkeler tarafindan benimsenerek desteklenen ve
desteklendigi tlilkelerde onemli bir istihdam potansiyeli yaratan emek yogun bir sektordiir.
Bunlarin yani sira gemi insa sanayi doviz girdisi saglayan, yabanci sermayeyi ve teknoloji
transferini cezbeden, beraberinde yan sanayiyi siiriikleyen ve gelismesini saglayan, iilke
savunmasina hizmeti nedeniyle stratejik 6énem tasiyan, deniz ticaret filosunu destekleyen bir
sanayi koludur.

2000'li yillarda, Tirk gemi insa endiistrisi ve buna bagli olarak ihracati, yerel bankalarin
finansmani1 ve ekonomik istikrar sayesinde 6nemli bir biiylime yasamustir. Tersaneler bu
donemde nispeten kiiglik petro-kimya tankerlerinin ingasina odaklanmis olup, 2008 yilindaki
kiiresel krizde diinya ¢apinda yeni insa taleplerindeki 6nemli diistisle birlikte 6zellikle Avrupali
alicilar i¢in 6zel yapim gemilere odaklanilmis ve alternatif yakitl gemiler gibi nig gemi inganin
yaninda doniistiirme ile bakim-onarim konusundaki faaliyetler hiz kazanmstir. Ulkemizdeki
tersanelerde balikgr tekneleri, trol tekneleri, tankerler, romorkorler, kruvaziyer/yolcu
feribotlari, kuru yiik gemileri, agik deniz hizmet gemileri, dokme yiik gemileri, konteyner
gemileri, gaz tasiyicilari ve roll-on/roll-off (Ro-Ro) gemilerin yani sira LNG ile ¢alisan, hibrid
motorlu ve elektrikli gemiler konusunda da tiretimler bulunmaktadr.

Her cins ve boyda gemi ve su araglarinin insasi, bakim-onarim ve tadilatlarindan biri veya
birkaginin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi ile en az 50 (elli) metre deniz
cephesine sahip gemi insa kapasitesi belirlenmis tesisler “tersane” tanimina girmektedir. T.C.
Ulastirma ve Altyapir Bakanligi verilerine gére 2003 yilinda 6zel sektoriin 37 olan faal tersane
sayisi, 2022 yili sonu itibariyle 84’e ulagsmistir. Bu gelismeye paralel olarak, 2003 yilinda 0,55
milyon DWT (dead weight ton) olan Tiirk tersanelerinin yillik kapasitesi 2022 yili sonu
itibariyle 4,74 milyon DWT’ye yiikselmistir. 2008 yilindan sonra sektoriin bakim-onarim
konusunda da uzmanlasmas: ile birlikte 2011 yilinda 13 milyon DWT’luk bakim-onarim
faaliyeti gergeklestiren tersaneler, 2021 yilinda 29,8 milyon DWT hizmete ulasmustir.

Tam boyu 75 metreye kadar veya Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan inceleme sonucuna gore
kara ve denizdeki fiziksel sartlarin uygun bulunmasi halinde 125 metreye kadar her tiirlii gemi
ve su araglarinin insa, tadilat ve bakim-onarim hizmetlerinden en az birinin yapilmasina imkan
saglayan teknik ve sosyal altyapilara sahip tesisler “tekne imal yeri”, tam boyu 60 metreye
kadar her tiirlii gemi/su araglarina bakim-onarim ve kislatma ile 24 metreye kadar insa ve tadilat
hizmeti veren tesisler ise “cekek yeri” tanimma girmektedir. Ulkemizde, ¢ogunlugu Marmara
ve Karadeniz’de olmak iizere ililkemizin ¢esitli kiyilarinda faaliyet gosteren ve bu tanima giren
toplam 917 tesis bulunmaktadir.

Ulkemizde gemi insa sanayinin son yillardaki gelisimine paralel olarak gemi yan sanayi de
gelisme gostermektedir. Ancak halen bazi yan sanayi iiriinlerinin iilkemizde tretilmemesi
sebebiyle yurt disindan tedarik yoluna gidilmektedir. Cogunlugu Istanbul Bélgesinde, bir kismi
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Kocaeli’nde yerlesik durumda olup, Konya, Kayseri, Adana ve Bursa illeri de dahil olmak {izere
tilkemizin gesitli bolgelerinde faaliyetlerini siirdiiren yan sanayi firmalari, gemi-yat insa ve
bakim onarim faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin iiretimlerini yapmaktadir. Gemi insa
sanayinde kullanilan yerli yan sanayi iriinlerinin orani 1995-2004 yillar1 arasinda ortalama
%10-15 iken, ilerleyen yillarda tersanelerimizdeki gelisimler paralelinde %25-30 seviyelerine
cikmistir. Yiikselen bu trend ile yan sanayi iireticisi bir kisim firmalar, uluslararasi rekabet
kurallar1 ve bunlarin getirdigi zorunluluklar nedeniyle iiriin kalitesini artirmislar ve Urettikleri
iiriinlerin inga edilen gemi ve yatlarda yaygin kullanimini saglamislardir. Ulkemizdeki baslica
yan sanayi tiretimleri ¢elik dokiim malzeme, Kaynak ve kesme geregleri, dizel jenerator, giiverte
makinalart (irgat, ving vb.), Kazan ve kompresor, valf ve boru devreleri, havalandirma
sistemleri, elektrik techizat ve kablo, ambar kapaklari, kapi, lomboz ve marangozluk
triinleridir. Baslica yan sanayi ithalatlarimiz ise; celik sa¢ ve profiller, elektronik seyir
yardimcilari, haberlesme sistemleri, pervane, bas ve kig iterlerdir.

1996 yilinda tersanelerde sadece 2.300 kisiye istihdam saglayan sektor, 2010 yilindan itibaren
bu gostergede onemli bir artis yakalamis ve bu kapsamda 20 bin seviyelerinden 2022 yilinda
87 bin seviyelerine ulagmistir. Yan sanayi ile birlikte sektoriin yaklasik 300 bin kisiye istihdam
sagladig1 degerlendirilmektedir.

Sektoriin 2022 yili ihracati 1,79 milyar ABD Dolar olarak gergeklesmis olup, bir sonraki
boliimde detaylari ile incelenmektedir. 2022 yilinda sektor ithalati ise, 1,36 milyar ABD Dolar1
olarak gerceklesmis olup, 6nemli pay1 6zel donanimli yiik gemileri (333 milyon ABD Dolari),
sondaj gemileri-platformlar (326 milyon ABD Dolar1) ve sokiilecek gemiler (223 milyon ABD
Dolar1) almaktadir.
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TURKIYE GEMI INSA SANAYI IHRACATI

Yillar itibariyle Sektor Thracatinin Gelisimi (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022 2022
IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT Degisim
GTIP
Dortl GTIP Dortli Adi Deger Deger Deger Deger Deger %
Kodu
8901 | YOLCU GEMILERI, GEZINTi GEMILERi, | 502.345.351 664.942.944 520.020.128 743.994.847 568.481.888 | -23,6%
FERIBOTLAR, YUK GEMILERI,
MAVNALAR
8902 | BALIKCILIK iCiN DENiIZ TASITLARI 45.525.951 154.791.891 367.317.909 509.999.336 269.374.952 | -47,2%
8903 | YATLAR VE DIGER EGLENCE VE SPOR 158.976.876 238.160.764 185.425.096 347.037.549 429.056.727 | 23,6%
AMACLI DENIZ TASITLARI
8904 | ROMORKORLER VE iTiCi GEMILER 149.520.447 102.185.834 154.587.734 213.169.739 306.833.040 | 43,9%
8905 | FENER, YANGIN SONDURME, TARAK 9.235.677 19.858.932 67.652.802 41.360.488 20.607.092 | -50,2%
GEMILERI, YUZER VINCLER, VB. DENiZ
TASITLARI, YUZER HAVUZLAR
8906 | DIGER DENIZ TASITLARI (SAVAS 43.822.005 38.395.673 158.979.990 185.271.614 181.917.550 | -1,8%
GEMILERi VE KURTARMA GEMILERI
DAHiIL)
8907 | DIGER YUZER ARACLAR (SALLAR, 8.537.824 7.080.646 19.611.894 17.143.677 19.160.288 | 11,8%
TANKLAR, COFFER-DAMLAR,
YUKLEME-BOSALTMA
PLATFORMLARI)
8908 | SOKULECEK DENIZ TASITLARI VE SUDA 5.030 791
YUZEN SOKULECEK DiGER ARAGLAR
Genel Toplam (89ncu fasil) 917.964.131 | 1.225.416.684 | 1.473.600.583  2.057.978.041 | 1.795.431.537 | -12,8%
Genel Toplam (8906.10 savas gemileri harig) 917.964.131 | 1.205.899.153 | 1.447.049.576 | 1.938.508.099 @ 1.661.228.250
Kaynak: TUIK Deger: ABD Dolari

Not: Sektdr tanimlamasinda, 89 fasil ihracatinin tamami degerlendirmeye alinmistir. 890610 GTIP’lu savag gemileri, savunma sanayi
istatistikleri igerisinde de degerlendirilmekte olup, bu sebeple Gemi Yat ve Hizmet Thracatcilart Birligi (GYHIB) verilerine gore 2021 yili
ihracat1 1.625.269.000 ABD Dolari, 2022 ihracat: ise 1.453.284.000 ABD Dolari, 2021/22 yillart arasindaki degisim -%10,6’dur.

Sektore iliskin son 5 yillik ihracat istatistikleri incelendiginde 2018-2021 yillar1 arasinda
diizenli bir artig gosteren ihracatin, 2022 yilinda %12,8’lik bir diistis ile yaklasik 1,795 milyar
ABD Dolar1 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Genel ihracattaki artisa paralel olmayan bu
diistisiin, pandemi kaynakli normal iizeri arz yasanan 2021 yilinin baz etkisi nedeniyle oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica, sektoriin 6zelligi olarak, yiiksek degere sahip bir geminin
ithracatinin 6rnegin Aralik ay1 yerine sonraki Ocak ayinda yapilmasinin yillik istatistikleri
onemli Olglide degistirebildigi goz oniinde bulunduruldugunda, kisa dénemler igin rakam
yorumlamanin anlamli olmadig1 degerlendirilmektedir. Gemi insa sanayi sektoriiniin 6zellikle
son birkag yil iginde gerceklestirdigi atilima paralel olarak 2018 yilinda %0,55 olan toplam
ihracatimiz igindeki pay1, 2022 yilinda %0,7’ye ulagsmistir.

Sektor ihracatinda dikkat ¢eken bir diger dnemli nokta, 6zellikle 2021 ve sonrasinda goriilen
askeri amagli gemilerin ihracati olup, aslen savunma sanayi istatistikleri iginde yer almakla
birlikte, gemi inga sanayinin geldigi noktay1 degerlendirmek agisindan 6nemli bir husustur.
Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda Katar’a gerceklestirilen ve yine Katar’in yani sira Nijerya,
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Tirkmenistan ve Pakistan i¢in siirdiiriilmekte olan iiretimlerin ihracatimiza katkisinin
ontimiizdeki yillarda daha yiiksek seviyelere ulasacagi degerlendirilmektedir.

Buna ilaveten, iilkemizdeki Serbest Bolgelerden 2021 yilinda 410 milyon ABD Dolari, 2022
yilinda ise 280 milyon ABD Dolar1 gemi-yat ihracati ger¢eklestirilmistir. Bu ihracatin énemli
boliimii Kocaeli Serbest Bolge ve Antalya Serbest Bolge ¢ikigli olup, Avrupa SB, Adana
Yumurtalik SB, izmir SB, Ege SB, Istanbul Trakya SB ve Istanbul Endiistri SB’den de sektor
ihracat1 bulunmaktadir.

En ¢ok ihracat yapilan ilk 10 iilke (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT
Ulke Adi Deger Deger Deger Deger Deger
NORVEC 184.623.266 378.400.423 373.516.127 | 548.595.974 302.966.572
RUSYA FEDERASYONU 4.049.494 10.089.035 136.914.677 | 220.165.041 170.372.519
KATAR* 264.091 23.094.596 17.644.317 | 115.124.555%* 135.358.795*
MARSHAL ADALARI 98.069.928 80.158.945 257.159.558 62.005.930 91.133.044
CAYMAN ADALARI 19.069.612 74.855 143.597.159 89.891.209
A.B.D. 17.119.572 20.792.850 39.630.370 55.219.154 87.676.092
MALTA 67.397.318 145.269.160 124.654.851 144.783.922 87.607.749
SINGAPUR 134.540 38.751.922 412.307 12.789.340 58.739.101
FAROE ADALARI 55.050.693
ITALYA 79.660.765 40.480.848 34.929.817 28.835.597 52.612.917
Kaynak: TUIK, *: askeri amach gemiler Deger: ABD Dolari

Sektoriin ihracat gergeklestirdigi tilkelere bakildigi zaman, son 5 yilda ihracatimizda 1 numarali
siray1, diinyanin en 6nemli denizci tlkelerinden birisi olan Norveg’in aldigi goriilmektedir.
Siparis edilen gemilerde maliyetten ziyade kalite ve ¢evrecilik tercihi 6n plana ¢ikan Norveg’in
tilkemizin sektorde yillar itibari ile yaklasik %25-30’luk pay ile en ¢ok ihracat gergeklestirilen
tilke olmasi, Tirk gemi insa sektoriiniin tiretim kabiliyetinin ve basarisinin en &nemli
gostergelerindendir.

Yine sektoriin bir 6zelligi olarak, ithracatimizda 6nemli lilkeler olarak goriilen Marshall Adalari,
Cayman Adalari, Malta, Virjin Adalar1 gibi iilkelere yapilan ihracatin aslinda gemilerde vergi
avantajlar1 dolayisiyla bu iilkelerin bayraklarin1 kullanan Avrupa merkezli uluslararasi
sitketlere yapildig1 degerlendirilmektedir. Bu sebeple, bu kategorideki {ilkelere yapilan
ihracatimiz her yil biiyiik farkliliklar gosterebilmektedir.

Norveg, ABD, Italya, Yunanistan gibi denizcilik kiiltiirii ve paralel olarak iiretim sektorii gii¢lii
tilkelere yillar itibariyle diizenli olarak yapilan ihracatin detayli incelenmesinde ise, Norveg’e
yolcu ve balik¢r gemileri, ABD, italya ve 2022 yilinda ilk 10 igerisinde yer almayan
Yunanistan’a ise yolcu gemileri ve yat ihracatinin agirlikli olarak yapildig: goriilmektedir.
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2. DUNYA’DA GEMI-YAT INSA SANAYI

En ¢ok ihracat yapan ilk 15 iilke (2018-2021)

2018 2019 2020 2021
ihracat ihracat ihracat ihracat

1 | CHC 25.005.463 24.500.079 21.740.380 24.722.464
2 | Guney Kore 20.329.546 18.911.845 18.731.302 22.024.826
3 | Japonya 12.618.369 13.803.534 10.859.296 9.684.851
4 italya 5.503.567 4.988.755 5.640.590 7.072.787
5 | Almanya 8.867.620 6.145.823 6.222.002 6.779.621
6 | Hollanda 3.404.056 4.101.496 4.638.814 5.977.780
7 | Polonya 3.436.891 2.965.072 3.597.595 5.504.547
8 | Hindistan 3.555.020 5.799.528 4.389.576 4.289.884
9 | Fransa 3.699.036 3.193.716 2.345.690 2.617.063
10 | ABD 2.604.579 2.370.821 1.998.211 2.309.930
11 | Tiirkiye 917.964 1.225.417 1.473.601 2.055.178
12 | Gabon 1.857.839 1.841.892 1.878.618 1.973.183
13 | Finlandiya 1.170.645 2.179.621 1.424.338 1.781.132
14 | Norveg 1.165.041 1.183.631 800.649 1.491.594
15 | ispanya 708.804 785.258 806.926 1.473.115

ilk 15 tilke

toplami 94.844.440 93.996.488 86.547.588 99.757.955

Toplam 132.424.372 122.017.163 106.176.038 121.432.771

Kaynak: Trademap Deger: 1000 ABD Dolar1

Diinya gemi-yat inga sektoriine bakildiginda ise (89uncu fasil tamami), 2021 yilinda toplam
121 milyar ABD Dolar1 ihracat gergeklestirildigi ve Tiirkiye nin diinya ihracatindan %1,7’lik
pay alarak 1linci sirada yer aldigi goriilmektedir.

89.02 fasilda tanimlanan “Balik¢t Gemileri” son yillarda Tiirk tersanelerinin en fazla ihracat
gerceklestirdigi {iriin gruplar1 arasindadir. Tiirkiye, 2021 yilinda ispanya ve Polonya’nin
oniinde yer alarak diinyada en ¢ok balik¢1 gemisi ihrag eden tilke olmustur.

89.04 fasilda tanimlanan “Romorkdr” {irtin grubunda da Tiirkiye diinya ¢capinda 6nemli ihracat
tutarlar1 gergeklestiren tersaneleri barindirmaktadir. Tiirkiye romorkor ihracatinda hemen her
yil ilk 10 tilke arasinda yer almakta olup, 2021 yilinda diinyada bu {iriin grubunda ¢ok az bir
fark ile Hindistan’1in ardindan 2’nci sirada gelmektedir.

Diinya geneli gemi-yat sektor ihracat tutarmin %50’sinden fazlasini olusturan 89.01 fasilda
taniml1 “Yolcu Gemileri ve Feribotlar” iiriin grubunda ise Tiirkiye her yil ilk 20 iilke arasinda
yer almaktadir. Pazarin 6nemli boliimiinii domine eden Cin, Kore, Japonya ve Almanya gibi
tilkelerin bulundugu bu {irin grubunda Tirkiye 2021 yilinda diinyada en ¢ok ihracat
gerceklestiren 13’lincii tilke konumundadir.



