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DIS TICARET LOJISTIGI

GIRIS

Tiirkiye, cografi konumu, gelismis ulasim altyapisi, bliylik ticaret hacmi ve dinamik
ekonomisiyle kiiresel lojistikte onemli bir rol oynamaktadir. Kitalar arasinda bolgesel bir
merkez olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun gecis koridoru iizerinde yer alan
Tiirkiye, diinyanin en 6nemli lojistik iislerinden biri olabilecek konumda bulunmaktadir.
Ulkemiz, dogu-bat1 ve kuzey-giiney ticaretinde nemli bir transit gecis ve dogal bir baglant1
noktasi olusturmaktadir.

Tiirkiye, kiiresel ticaret icin 6nemli bir kesigme noktasinda yer almanin yani sira
stratejik konumu bakimindan da genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip birgok pazara erisim
sunmaktadir. Tiirkiye'nin avantajli cografi konumu, bolgedeki lojistik ve tasimacilik faaliyetleri
icin bir Us islevi gormesini saglamakta ve bdylece hem mal ihracatimiza hem de hizmet
ihracatimiza énemli katkilarda bulunmaktadir. Ulkemizden 4 saatlik ugus siiresiyle yaklasik 1,4
milyar insanin yasadigir ve 8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 iilkeye
ulasilabilmektedir.

Tiirkiye’de lojistik ve tagimacilik sektoriiniin hizmet ihracatimizdan aldigi pay, her
gecen yil artarak devam etmektedir. 2021 yilinda 61 milyar dolarlik hizmet ihracatimizin 24
milyar dolar1 lojistik ve tasimacilik sektorii tarafindan gergeklestirilmigtir. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz 89 milyar dolarlik ihracatimizin yiizde 39,6’s1, 35,3 milyar dolar ile lojistik
ve tagimacilik hizmetleri sektoriince ger¢eklesmistir. Bu oran, lojistik sektoriiniin turizm ile
birlikte hizmetler sektoriiniin lokomotif sektdrleri oldugunu gostermektedir. 2023 yili sonunda
ise 100 milyar dolar hizmet ihracatina ve 35 milyar dolar seviyesinde lojistik ve tasimacilik
gelirine ulagilmustir. Ulkemiz 35 milyar dolarlik ihracat ile lojistik hizmet ihracatinda diinyada
yiizde 2,5 paya sahip olup 11. sirada yer almaktadir.

2024 yilinda 110 milyar dolar hizmet ihracati hedefinin 40 milyar dolarinin lojistik ve
tasimacilik sektoriinden gelmesi 6ngoriilmektedir. 2028 yili sonunda ise 78 milyar dolar lojistik
ve tasimacilik hizmet ihracati olmak lizere 200 milyar dolar hizmet ihracati hedefi konulmustur.

S6z konusu sektoriin gelisiminde Bakanligimiz tarafindan saglanan desteklerin de
biiyiik bir 6nemi ve etkisi bulunmaktadir. Nitekim, lojistik ve tasimacilik hizmetleri sektoriine
2023 yili sonuna kadar, Genel Destekler kapsaminda yaklagik 18,5 milyon TL, Turquality
Destek Programi kapsaminda ise yaklagik 1 milyar TL destek saglanmistir.

Tiirkiye kiiresel ticaretteki mevcut konumunu giiglendirmek ve daha da ileriye tasimak
icin ulastirma ve lojistik sektorlerinde altyapr yatirnmlarimi artirmakta kararlidir. Tirkiye’den
gecen tagima koridorlar1 iizerinde, lojistik hizmetlerin birlestirilmesi, 6lgeklerin biliylimesi ve
intermodal tasimacilik icin aktarma merkezleri olusturulmasi, yurt disinda lojistik merkezler
kurulmas1 ve tedarik zincirlerini giliclendirecek lojistik dagitim aglarinin desteklenmesi
tilkemizin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu yatirimlar, kentlesme, siirdiiriilebilirlik,
cevreye duyarlilik, biiylik pazarlara baglanti saglayabilme ve yeni nesil ulasim gibi sektordeki
kiiresel giincel egilimlerle de uyumlu bir sekilde hayata gecirilmektedir.

Oniimiizdeki dénem, lojistik sektdriine saglanan desteklerin artirilarak devam ettigi,
tagimacilarimizin oniine ¢ikan lojistik engellerin asildigi ve ihrag tiriinlerimizi daha hizli, daha
ekonomik ve emniyetli bir sekilde ihra¢ pazarina ulastirilmasinin saglanmasi adina yapilan
caligmalarin siirdiirtildiigii bir dénem olacaktir.
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TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TICARETIMIZ (USD)

Ihracat (USD)

Tasima Sekli
2021

2022

2023

2021

ithalat (USD)

2022

2023

Karayolu ($) 68.749 | 78.879 | 83.235 | 48.896 59.446 66.942
EENEEEEION 06305 | %31 | %325 %18 %16,3 %18,5
Denizyolu ($) 133.714 | 150.255 | 143.358 | 157.390 | 193.799 195.172
ORI 06594 | 959,1 | 9%56,0 %58 %53,3 %53,9
Demiryolu ($) 1648 | 2460 | 1960| 2.891 2.968 1.996
Genel igindeki Payi (%) [N %1| %07| %11 %0,8 %0,5
Havayolu ($) 18.735 | 20.686 | 25511 | 26.057 38.581 53.840
(EEEEE N 0683 | %81 | 9%9,9 | %96 %10,6 %14,8
Diger ($)* 2366 | 1.892 | 1.710 | 36.189 68.917 43.821
TR 0611 | 9%0,7 | %0,6 | 9133 %18,9 %12,1
TOPLAM 225214 | 254172 | 255.777 | 271.425| 363.711 361.774

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 19/02/2024. Deger: Milyon ABD Dolar
* Boru hatt, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclari kapsamaktadur.

IHRACAT 2023 (USD) ITHALAT 2023 (USD)

Demr|0u 0,55
Havayolu;
14,88

Parasal deger itibartyla (USD) ihracat verilerimiz tasimacilik modlari itibariyla
degerlendirildiginde, 2023 yilinda ihrag tasimalarinin ilk sirasinda %56 ile denizyolunun yer
aldig1 goriilmektedir. Tkinci sirada %32,5 ile karayolu modu, iiciincii sirada ise %9,9 ile
havayolu bulunmakta, son siray1 da %0,7 ile demiryolu almaktadir.

Demiryolu; 0,77

‘!

Havayolu;

9,97/

Diger; 0,67

Parasal deger itibariyla (USD) ithalatimizda da 2023 yilinda ilk sirada denizyolunun yer
aldip1 goriilmektedir. 361 milyar dolarlik ihracatimizin %53,9°u denizyolu ile tasinmustir. Ikinci
sirada %18,5 ile karayolu modu, ii¢lincii sirada ise %14,8 ile havayolu bulunmakta, son siray1
da %0,55 ile demiryolu almaktadir.



TASIMA SEKILLERINE GORE DIS TICARETIMIZ (MIKTAR-TON)

Tasima Sekli

fhracat (Miktar-Kg)

2021

2022

2023

DIS TICARET LOJISTIGI

ithalat (Miktar-Kg)

2021

2022

2023

Karayolu (%) 31.810 | 32.164 31.405 12.161 14.409 15.821
Genel igindeki Pay1 (%) %17,7 | %18,2 %19,3 %6,1 %7,0 %7,0
Denizyolu ($) 144.882 | 140.831 128.231 | 184.041 | 187.196 206.814
Genel icindeki Payi (%) %080,8 | 979,91 %078,8 %092,6 %091,7 %092,1
Demiryolu ($) 1.381 1.651 1.382 1.455 1.260 811
Genel igindeki Pay1 (%) %0,7 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %3
Havayolu ($) 913 1.234 1.513 117 121 130
Genel igindeki Pay1 (%) %0,5 %0,7 %0,9 %0,06 %0,06 %00,06
Diger ($)* 240 174 174 863 1.095 893
Genel igindeki Pay1 (%) %0,13 | 900,10 %0,11 %0,43 %0,54 %0,40
TOPLAM 179.228 | 176.056 162.707 | 198.639 | 204.083 224.471

Kaynak: Ticaret Bakanlhgi, 19/02/2024. Deger: Bin Ton

* Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclart kapsamaktadir.

[HRACAT 2023 (TON)

Ha\éagglu; Demiryolu;
Havayolu; Demiryolu; ' \ 0,36
0,93 Diger; 0,40

Diger;
0,11

ITHALAT 2023 (TON)

Miktar

tasimacilik  modlari
degerlendirildiginde, 2023 yilinda ihrag¢ tasimalarinin ilk sirasinda %78,8 ile denizyolunun yer
aldig1 goriilmektedir. Ikinci sirada %19,3 ile karayolu modu, iiciincii sirada ise %0,9 ile
havayolu bulunmakta, son siray1 da %0,8 ile demiryolu almaktadir.

olarak ihracat verilerimiz itibariyla

(ton)

Parasal deger itibariyla (USD) ithalatimizda da 2023 yilinda ilk sirada denizyolunun yer
aldip1 goriilmektedir. 361 milyar dolarlik ihracatimizin %53,9°u denizyolu ile tasinmistir. Ikinci
sirada %7 ile karayolu modu yer almaktadir.
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DIS TICARETTE DENIZYOLU TASIMACILIGI

Ulkemiz Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir kdprii olma konumu ile
tasimacilik yoniinden biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Tiirkiye ti¢ kitanin gecis yollarinda olan cografi konumu nedeniyle; Cebelitarik Bogazi
ile Atlas Okyanusu’na, Siiveys Kanali ile Arap Yarimadasi ve Hint Okyanusu’na, Tiirk
Bogazlari’nin Karadeniz-Akdeniz baglantilartyla Avrasya ve Uzakdogu’ya uzanan bir ulasim
agmin odak noktasindadir. Bu durum kabotaj, uluslararasi ve transit tagimacilik yoniinden
tilkemizin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Denizyolu esya tagimaciligi, tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’nin de gerek hacim
gerekse tasman esyanin degeri acisindan en yiiksek paya sahip tasimacilik tiiriidiir. TUIK
istatistiklerine gore, 2023 yilinda ihracatin %56’s1, ithalatin ise %353,9’u denizyoluyla
gerceklestirilmistir.

DENIZHUDUTKAPICAR

Kaynak: Ticaret Bakanlig



Denizyolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke

Sira

No | Ulke

‘ ABD 10.215.794.394
‘Italya 10.117.183.427 [ 13,6
Ingiltere 9.833.552.574 | 13,2
Ispanya 8.624.789.204 | 11,6
‘Almanya 8.605.335.350 | 11,5
‘Fransa 8.187.678.687 [ 11,0
J Rusya Fed. 6.026.534.332 | 8,1
J Hollanda 4.523.748.262 6,6
JBelglka 3.243.908.589 [ 6,0
10 ‘Mmr— 3.040.152.061 [ 4,3
‘iLK IUNYOSWNIE 72.418.676.880 | 50,5
J S 143 358.000.000 | 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhg
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Denizyolu ile ithalatimizda ilk 10 Ulke

Sira

\[o]
1

7

8

)

10

Ulke

Cin

Rusya Fed.
Almanya
ABD

Italya
Ispanya
Giiney Kore
Fransa
Hindistan

Ingiltere

34.017.277.169

29.351.294.398

23,21

12.522.928.968

9,90

8.367.031.726

6,62

8.278.587.713

6,55

8.233.947.471

6,51

7.955.325.615

6,29

7.138.720.416

5,64

6.154.564.188

4,87

4.449.442.739

3,52

110 QUMY IWNIN 126.469.120.403

GENEL
TOPLAM

64,79

195.172.000.000

100,0

2023 yilinda denizyolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla ABD,
Italya, Ingiltere, Ispanya, Almanya, Fransa, Rusya Federasyonu, Hollanda, Belcika ve

Misir’dir.

2023 yilinda denizyolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla Cin,
Rusya Federasyonu, Almanya, ABD, italya, Ispanya, Giiney Kore, Fransa, Hindistan ve

Ingiltere’dir.

Denizyolu ile ihracatimizda 2023 yilina gore sirali ilk 10 iiriiniin durumlarinin yer aldigi

tabloya asagida yer verilmektedir.

Denizyolu ile Thracatimizda i1k 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

GTiP
KODU

motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin 87

aksam, parc¢a, aksesuari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin

2023 (USD)

ORAN (%)

damitilmasindan elde edilen triinler, bitiimenli 27

maddeler, mineral mumlar
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve 84
parcalari

Demir ve ¢elik

22.121.490.346 28,85
13.963.077.676 18,21
9.651.435.525 12,59
72 7.485.530.332 9,76
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Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-

verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme 85 5.981.563.084 7,80
cihazlari, aksam-parga-aksesuari

Demir veya gelikten esya 73 4.852.362.943 6,33
Plastikler ve mamulleri 39 4.594.914.360 5,99
Tuz,. kiikiirt, topraklar ve taglar, algilar, kiregler 25 2 986.138.519 3,89
ve ¢cimento

Inorganik kimyasallar, kiymetli metal,

radyo.aktlf eleme.nt, metgl ve izotoplarin 28 2 548,527 706 3.32
organik-anorganik bilesikleri

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin 87 2.502.098.284 3,26
aksam, parca, aksesuari

ILK 10 TOPLAM 76.687.138.775 53,49
GENEL TOPLAM 143.358.000.000 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

2023 yilinda denizyolu ile thracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en énemli iiriin agik
arayla “Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari,
bunlarin aksam, parca, aksesuar’” GTIP grubudur. Ilk 10 siradaki iiriinlerin toplaminin
denizyolu ile ihracatimizda aldiklar pay 2023 yilinda %53,49 oraninda gergeklesmistir.

Ulkemizde yer alan limanlar dis ticaretimizin etkinligi acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’'ndan alinan 2023 verilerine gore tilkemizin ilk 10
limaninda elleglenen ton bazindaki yiik miktarlar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

S;ll(')a Liman Baskanhg BaT}Eil'gl;(h Yabanci Bayrakh Dis Ticaret
1 Kocaeli 5.207.437 63.673.890 68.881.327
2 Aliaga 2.815.315 65.829.169 68.644.484
3 Iskenderun 2.165.726 50.972.189 53.137.915
4 Mersin 2.434.532 38.246.687 40.681.219
5 Tekirdag 715.971 22.106.635 22.822.606
6 Ambarli 3.308.007 16.812.690 20.120.697
7 Ceyhan 520.115 17.644.348 18.164.463
8 Samsun 641.626 11.041.354 11.682.980
9 Gemlik 1.328.546 10.159.604 11.488.150
10 Karabiga 695.717 10.537.295 11.233.012

TOPLAM 19.832.992 307.023.861 326.856.853

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
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DENIZYOLU TASIMALARINDA GELISMELER
1. SUVEYS KANALI’NDA YASANAN SORUNLAR

19 Kasim 2023 tarihinden bu yana Yemen’de faaliyet gdsteren Iran yanlis1 Husiler,
Hamas’a destek igin, Israil’e yiik tasidigi iddiasiyla Babu’l Mendeb Bogazi’ndan gecen
uluslararas1 gemileri hedef almaya baslamis, bu gelisme tizerine biiyiik uluslararasi konteyner
tastmacilik sirketleri s6z konusu bogazdan gegisi durdurmus ve gemilerini Umit Burnu’na
yonlendirmistir. (Siiveys Kanali’nda darbogaz en son Mart 2021'de Ever Given konteyner
gemisinin alt1 giin boyunca geg¢isi engellemesiyle gergeklesmisti.)

Yemen'deki Husilerin israil'le baglantili ticari gemilere saldirilari,
sirketlerin rotalarini Avrupa-Asya arasindaki eski ticaret rotasi olan (e | S ]

Umit Burnu'na yénlendirmesine yol agiyor ? SilyeysKanal
oo ;§ i ‘
Umit Burnu rotasi "%; ‘
= Ticari gemiler, rotalarini [ 155
Afrika'nin giiney ucuna | =
yonlendiriyor [

= Siiveys Kanalr'na gore yolu
10-14 giin (4.000 deniz
mili) uzatiyor

|12 Zasd
Babu'l Mendeb Bogazi

'&‘\~

I
u Ekstra yakita mal oluyor SiiveysiKanal

= Teslimat siiresi uzuyor —

Siiveys Kanali
= 17 Kasim 1869'da agildi
u Akdeniz'i Kizildeniz'e bagliyor
= Avrupa ile Asya arasindaki en kisa rota
= Kiiresel ticaretin yaklagik
%12'si kanal iizerinden yapiliyor

m Sigorta masrafi artiyor

Babu'l Mendeb Bogazi

Babu'l Mendeb Bogazi'nda
Husi tehdidi

® Deniz yoluyla taginan kiiresel petrol
ticaretinin %10’u (giinliik 8,2 milyon
varil) bogazdan gegiyor

= Gemilere saldirilar nakliye firmalarini
yeni rotalara yonlendiriyor ~

Umit Burnu

Kaynak: AA

Konteyner gemilerinin kiiresel ticaretin yaklasik yiizde 12'sinin tagindigi Stiveys Kanali
yerine Umit Burnu’ndan gegecek olmasi, hem maliyetleri hem de transit siireleri arttirmustir.
Stiveys Kanali ¢ikis ve varis limanlarinin yerine gore Asya ve Avrupa arasindaki tagimaciligi
10 giin 112 14 giin arasinda kisaltmakta olup 6rnegin Singapur ve Rotterdam aras1 mesafe Siiveys
Kanal kullamlarak yaklasik 8.400 deniz mili iken bu rotada Umit Burnu’nun gegilmesi halinde
mesafe yaklasik %40 artarak 11.700 deniz miline yaklasmaktadir. Bu da yaklasik 10 giin-14
giin ilave tagima siiresi ve 6 bin 500 kilometre ilave tasima mesafesine ve konteyner basina
teslim limanina gore yaklasik 1.000 dolar ila 2.000 dolar arasinda ilave maliyete tekabiil
etmektedir. Konteyner tedarik akiginin bozulmasi halinde anilan navlun maliyetlerinin daha da
artmas1 ongoriilmektedir. Bu nedenle, giivenlik endiselerinin giderilememesi halinde Umit
Burnu rotasinin kiiresel tedarik zinciri {lizerinde kisa siire igerisinde baski olusturmasi
beklenmektedir. Ayrica, rotalarinin uzamasi sebebiyle basta akaryakit fiyatlari olmak iizere
tirtin fiyatlarinda zincirleme artis ihtimali de s6z konusudur.

Ulkemiz agisindan, Siiveys Kanalr'nin ticari gemilerce kullanilmamasi, Tiirkiye’yi
cevreleyen tasimacilik koridorlarimi dogrudan etkilemektedir. Bu olumsuz durum Dogu

7
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Akdeniz’deki limanlarda ve iilkemizin Akdeniz’deki limanlarinda konteyner stokunun ve bos
ekipman miktarinin azalmasina ve ihracat ve ithalat navlun fiyatlarinin yiikselmesine neden
olmaktadir.

Her yil yaklagik 19.000 gemi Siiveys Kanali’'ndan gegmektedir. Halihazirda Siiveys
Kanali’n1 kullanamayan ticaret gemileri alternatif rota olarak Afrika’nin giiney ucu olan Umit
Burnu’nu dolasarak hizmet saglamaya ¢aligmaktadir.

Coziime yonelik olarak ABD yonetimi, Husiler’in Kizildeniz'de uluslararasi gemilere
yonelik artan saldirilarina karsi, ¢ok uluslu bir misyon kuruldugunu duyurmustur. Saldirilarin
Oniine ge¢mek i¢in kurulan Refah Muhafizi Operasyonu adli ¢ok uluslu misyonda ABD'nin
yani sira Ingiltere, Bahreyn, Kanada, italya, Fransa, Hollanda, Norveg, Seyseller ve Ispanya yer
almakta olup misyonun genisletilmesi adina ABD tarafindan diger tilkelerin de katilimlar1 i¢in
girisimde bulunulmustur. Bu iilkelere ait donanma birliklerinin Husiler’in ticari gemilere
saldirilarina kargin, Aden Korfezi ve Kizildeniz'de koordineli bir sekilde devriye diizenleyecegi
belirtilmistir.

Bununla birlikte, kisa vadede konteynerle Uzak Dogudan Siiveys kanalin1 gegerek
tilkemiz limanlarina ulasan yiiklerin, bu giizergah yerine Basra Korfezi’ndeki limanlarda
yiiklerini bosalttiktan sonra karayoluyla iilkemize ulastirilmasi miimkiindiir. Ancak, bu yol
lizerinde Irak, Suriye ve Israil’de devam eden i¢ karisikliklar, amlan limanlardaki altyapi
eksiklikleri ve mevcut kapasitelerinin yetersiz olmasi bu gilizergdhin etkili kullanimini
engellemektedir.

2. PANAMA KANALINDA YASANAN GECIS KISINTILARI

Bilindigi iizere, kiiresel 1sinma ve son donemdeki sicaklik artislarinin en 6nemli
sonuclarindan biri olan El Nifo, 6zellikle Pasifik Okyanusu’nun orta ve dogu kisimlarinda
deniz suyu sicakliklarinin artmasina neden olmakta ve 2 ila 7 yil arasinda degisen araliklarla
ortaya ¢ikmak suretiyle dokuz ila on iki ay siirmektedir. El Nifio, iklimsel degisikliklerin yani
sira ekonomik etkenler tizerinde de sonuglarini géstermeye baslamaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yili bagindan itibaren beklenenden daha az yagis alan Panama’da
hava sicakliklarinin rekor derecede artisi sebebiyle deniz suyu seviyesinde diigiis yasanmaya
baslanmistir. Su seviyesindeki diisiis, yaklasik 80 kilometre uzunlugunda olan, Atlas Okyanusu
ile Pasifik Okyanusunu birbirine baglayan ve diinya ticaretinin yaklasik %6’smin gectigi
Panama Kanali trafiginin aksamasina yol agmustir.

Yillik bazda yaklagik 14.000 geminin gegtigi ve yilda 203 milyon ton yiikiin gectigi
kanalda, Panama Kanali Otoritesi tarafindan transit gegis sayisinin kademeli olarak azaltilacagi
aciklanmig, Kanal'daki gecis sayis1 2024°iin ilk ceyregi igin giinliik ortalama 36'dan 24'e
diistiriilmiistiir. Mart 2024 tarihinden itibaren giinliik 24 gemi ge¢isi sinirlamasinin 27'ye
cikarilacagi ve bir sonraki duyuruya kadar 7'si neomax, 20'si panamax gemilerinin giinliik
gecislerine izin verilecegi agiklanmustir.
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Bu itibarla, Kanal’da olusan uzun bekleme siirelerini 6nlemek ig¢in gemilerin rotalar
degistirilmek zorunda kalmis ve bu kapsamda Asya’dan gelen gemilerin rotalar1 Siiveys
Kanali’na yonlendirilmeye baslanmistir. Dolayisiyla, Kizildeniz'deki sorunlarin etkisini
gostermeye bagladig1 2023"in sonuna kadar Siiveys gecisleri artis gostermeye baglamistir.

En 6nemli kullanicilart ABD ve Cin olan Panama Kanali'nda yasanan anilan kisintilar,
s6z konusu su yoluna bagimli olan biiyiik ve kii¢iik ekonomileri etkilemeye devam etmektedir.

3. RUSYA-UKRAYNA KRiZi ve TAHIL KORIDORU

Rusya-Ukrayna Krizi, diger alanlarda oldugu gibi lojistik alaninda da tlilkemizi derinden
etkilemis, 6zellikle gida sektori tedarik zincirinde bozulmalara neden olmustur.

Bilindigi iizere, Rusya-Ukrayna arasindaki kriz sebebiyle tahil ticaretinde yasanan
sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla 22 Temmuz 2022 tarihinde Istanbul'da, Tiirkiye, Rusya,
Ukrayna ve Birlesmis Milletler (BM) arasinda "Tahil ve Yiyecek Maddelerinin Ukrayna
Limanlarindan Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi" imzalanarak “Miisterek Komuta
Koordinasyon Merkezi” 27 Temmuz 2022 tarihinde yine Istanbul’da acilmustir.

Merkezin vazifesi, Ukrayna'dan ihrag¢ edilecek tahil ve benzeri gida {iriinlerinin Odesa,
Cernomorsk ve Yuzhne limanlarindan emniyetle denizden nakliyatin1 saglamaktir. Merkez,
asker ve sivil olmak iizere Tiirkiye ile birlikte Rusya, Ukrayna ve BM'den 5S'er temsilciden
olusmaktadir.

Tahil Koridoru Anlasmasi Donemleri

1. DONEM ilk Imza Tarihi 22.07.2022 — 19.11.2022
2. DONEM ilk Uzatma (120 giin) 19.11.2022 — 18.03.2023
3. DONEM ikinci Uzatma (60 giin) 19.03.2023 — 18.05.2023
4. DONEM Uciincii Uzatma (60 giin) 18.05.2023 — 17.07.2023

Miisterek Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasini saglayan Tahil Koridoru Anlagmasi
karsilikli olarak 3 kez uzatilmis olup son durumda 17 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Rus tarafi
anlagsmanin tekrar uzatilmayacagini ilan ederek ¢ekildigini aciklamistir.

Anlasma ile 1 Agustos 2022 tarihinden 17 Temmuz 2023 tarihine kadar 1.004 adet gemi
ile 32 milyon tonu askin tahilin Tiirkiye {izerinden ilgili iilkelere tasinmas1 saglanmis ve gida
tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ¢oziime kavusturulmustur. Tasinan bu iiriinlerin %51 ini
misir, %27’sini bugday ve %5,8’ini ay¢icegi kiispesi olusturmustur.

Tahil Koridoru Anlagsmasi’nin sona ermesinin ardindan 16 Agustos 2023 tarihinde
Ukrayna tarafinca baslatilan yeni bir girisim ger¢evesinde (insani koridor) Tiirkiye, Bulgaristan,
Romanya iilkelerinin karasularindan gecen gegici bir deniz koridoru olusturulmustur.

Biiytlik Odesa Limani igerisinde yer alan Cornomorsk, Pivdenniy ve Odesa Limanlarinin
gecici koridor kapsaminda tekrar islerlik kazanmasi neticesinde, alt1 ay igerisinde yaklasik 27
milyon ton tiriintin ihracati gergeklestirilmistir.
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4. RO-RO TASIMACILIGI

Ro-Ro tasimaciligi, karayolunda tasima yapan araglarin, yolculugun bir boliimiinii gemiyle
yapmalarina imkan vermektedir. Tekerlekli araglarin, Ro-Ro tasimaciligini tercih etmelerinin
bir¢ok nedeni bulunmaktadir:

* Ro0-Ro tagimaciligi siire olarak uzun olsa da maliyet agisindan ucuzdur,

= Giivenlidir,

= Farkli iilkelerdeki gecis belgesi ve trafik sorunlarindan kurtulmayi saglar,
= Soforlerin yurtdisinda kalis siiresini kisaltir,

» Vize sorunlarini en aza indirir.

Ro-Ro tagimaciligl, tagimacilik sistemleri igerisinde ¢oklu ulastirma, yakin yol denizyolu
tasimaciligi, uzak yol denizyolu tagimaciligi ve tarifeli denizyolu tagimaciligi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Diinyada pek ¢ok farkli cografyada {ilkelerarasi, sehirlerarasi, kitalar
arast denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginda uzun yillardir etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir.

Ro-Ro, 6zellikle kitalar arasi denizyolu tasimaciliginda bitmis {iriin olarak otomotiv
sektorline ait ticari Uriinlerden araba, kamyon ve benzeri {irlinlerin iiretim merkezlerinden
titkketim merkezlerine olan tasimalarinda tek ulastirma modu olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gerceklestirilen yakin yol denizyolu
tasimaciligi siklikla tercih edilmekte ve yasal ve politik olarak desteklenmektedir. Yakin yol
denizyolu tasimaciligi, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda her gecen yil daha fazla tercih
edilmektedir.

Diger taraftan, 8.400 km’den fazla kiyi seridiyle ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili olan
Tirkiye’nin kiiresel tasimacilik faaliyetlerinin biiylik bir boliimiiniin gerceklestirildigi deniz
tasimaciligi alaninda avantajli bir konumda oldugu da bir gercektir.

Kombine tagimaciligin en énemli ve islevsel tiirii olan Ro-Ro tagimaciligi, iilkemizin
cografi konumunun avantajiyla karayoluyla uluslararasi esya tasimaciligimiza yeni ¢ikis yollar
ve glizergahlar sunmaktadir.

Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gergeklestirilen yakin yol denizyolu tasimaciligi ve Ro-
Ro tasimaciliginda Akdeniz’in en ¢ok tasimacilik yapilan deniz oldugu goriilmektedir ve
Tiirkiye nin de bu denizdeki Italya-Tiirkiye Ro-Ro hattinin en yogun hat oldugu bilinmektedir.

Ro0-Ro Limanlarimiz

= (Cesme Limani = Mersin Limani

= Samsun Limani * Iskenderun Limani
= Ambarli Limani1 = Zonguldak Limani
= Haydarpasa Limani = Tasucu Limam

= Trabzon Limani = Tekirdag Liman

=  Pendik Limanm = Tuzla Limam
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Yurtdisi Baglantih Diizenli Ro-Ro Hatlarinda Tasman Arac Istatistikleri, 2023

Hatlar Gelen Arag¢ Giden Aracg Toplam Tasinan Arag

Tuzla (Pendik)-Trieste 132.393 107.659 240.052
Yalova-Sete 61.083 56.353 117.436
Cesme-Trieste 34.327 35.037 69.364
Mersin-Trieste 27.873 28.797 56.670
Tuzla (Pendik)-Patras 3.268 2.731 5.999
Cesme-Sakiz Adasi 175 800 975
Tuzla (Pendik)-Bari 3.362 4.029 7.391
izmir-Sete 1.824 3.458 5.282
Kocaeli-Zeebrugge 15 450 465
Gemlik-Anvers 93 13 106
Kocaeli-Anvers 362 6 368
Kocaeli-Bremerhaven 0 154 154
Kocaeli-Koper 2 115 117
Kocaeli - Valensiya 475 1 476
Toplam Avrupa Ro-Ro Hatlari 265.252 239.603 504.855
Samsun-Tuapse 20.633 21.271 41.904
Samsun-Novorossiysk 15.990 21.047 37.037
Istanbul - Novorossiysk 73 978 1.051
Karasu-Tuapse 4.294 7.830 12.124
Karasu- Novorossiysk 280 1.622 1.902
istanbul - Tuapse 124 662 786
Toplam Karadeniz Ro-Ro Hatlari 41.394 53.410 94.504
Mersin-Gazimagusa 20.482 21.662 42.144
Tasucu-Girne 13.675 15.311 28.986
Tasucu-Tripoli (Liibnan) 8.441 7.998 16.439
Mersin-Hayfa 2.465 2.654 5.119
Mersin-Girne 1.332 460 1.792
Tasucu-Gazimagusa 887 2 889
Iskenderun - Hayfa 716 721 1.437
Toplam Akdeniz Ro-Ro Hatlari 47.998 48.808 96.806
iskenderun-Dariisselam 0 114 114
Toplam Hint Okyanusu Ro-Ro Hatlar1 0 114 114
Diger Ro-Ro Hatlar 897 657 1.554
Toplam 355.541 342.592 698.133

Kaynak: Ulastirma ve Altyapt Bakanlig
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5. KARASU-KOSTENCE RO-RO HATTINA ILISKIN BILGILER

Tiirkiye-Romanya arasinda Ro-Ro tasimaciligi ile ilgili olarak iki girisim
gerceklestirilmistir. Pendik (Istanbul)-Kostence (Romanya) arasinda 9 Aralik 2011 tarihinde
bir Ro-Ro hatt1 isletmeye agilmis ancak 2012 yil1 Eyliil ayinda sona ermistir. Karasu-Kdstence
Ro-Ro hatt1 ise 03.02.2021 tarihi itibari ile agilmigs ancak 18.02.2021 tarihi itibartyla
faaliyetlerini durdurmustur. Bahse konu iki hattin da acilmasindan kisa siire sonra
kapatilmasinda Romanya’nin liman iicretleri bakimindan diinyanin en pahal iilkeleri arasinda
yer almasi, i¢ giimriik, koprii ve otoyol maliyetleri, gemi tiirii (Ro-Pax gemisi olmamast), gemi
sefer sayis1, Kostence Limani’nda Ro-Ro tasimalarina tahsis edilmis bir giimriik bulunamamasi
nedeniyle giimriiklerde karsilasilan sikintilar, uzun siiren resmi islemler, tiim araclarin X-Ray
ve fiziki kontrol uygulamasina tabi tutulmasi, parsiyel yiiklerde tam tespit yapilmasi gibi
uygulamalar sonucunda maliyetlerin artmasi, sefer siirelerinin uzamasi, 6zellikle yas sebze ve
meyve gibi iliriinlerin analizlerinin yapilmasina iligkin laboratuvarlarin eksikligi, bunlarin
sonucunda da miisteri talebinin azalmas: etkili olmustur. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi
sonrast Ukrayna limanlarmin devre disi kalmasi1 Kostence Limani yogunlugunun artmasina
neden olmustur.

Karasu-Kostence R0-RO hattinin yeniden uygulamaya gegebilmesi ve siireklilik
kazanabilmesi adina sektoriin destek talebi cercevesinde Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi
tarafindan 09.08.2022 tarih ve 31918 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Karayoluyla Taginan
Yiiklerin Deniz Yoluna Aktarilmasinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” yiiriirlige girmis
olup bu kapsamda yeni agilacak hatlarda pilotaj ve romorkaj iicretlerinin bayrak ayrimi
olmaksizin tiim gemiler i¢in desteklenecek, Tiirk bayrakli gemiler (Ro-Ro ve Ro-Pax) i¢inse ek
olarak; her bir yiik birimi basina 10 mil deniz mili i¢in Ro-Ro i¢in 2 dolar, Ro-Pax igin 3 dolar
Odenecektir. Bu sartlarda 200 deniz mili i¢in hesaplandiginda 100 adet TIR tasiyan bir gemi 2
bin dolarlik bir destek alabilecektir. Ayrica Romen hiikiimetinin bahse konu hattin
maliyetlerinin diisliriilmesi amaciyla bazi muafiyetler taninmasi hususunda calistigi, bu
asamada kilavuzluk (pilotaj) ve romorkaj muafiyeti verilmesi noktasinda bir yaklagimi
olabilecegi belirtilmistir.

Giiney Kostence-Agigea Limani Ro-Ro terminalinin isleticisi DP World, yapmis oldugu
duyuruda Karasu-Kostence hattinda Ro-Ro seferlerinin yeniden baglamas: ile ilgili terminal
hazirliginin tamamlandigini ve 15 Nisan 2024 tarihinde operasyonlarin baglamasinin
Oongoriildiigiinii bildirmistir. Nisan ayinda Karasu-Kostence hattindaki 120 kamyon kapasiteli
ilk Ro-Pax gemisinin seferlerine baglamasi planlanmakta olup haftada 3 kez olmak {iizere
karsilikli seferlerin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

12
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DIS TICARETTE KARAYOLU TASIMACILIGI

Karayolu tagimaciligy, iilkemizde hem yurt i¢i hem de yurt disinda halen yogun olarak
kullanilan bir tagima modudur ve kapidan kapiya hizmet verdigi i¢in ihracatgilarimiz tarafindan
siklikla tercih edilmektedir. 2023 yilinda ihracatimizin %32,5’i, ithalatimizin ise %18,5’1
karayoluyla gergeklestirilmistir. Elbette bunda iilkemizin sahip oldugu yiiksek tasima
kapasitesine bagli olarak arz-talep dengesinin arz lehine bozulmus olmasinin etkisi yiiksektir.
Ozellikle yurt igi tastmalarinda karayolunun tercih edilmesinde diger tastma modlarma kiyasla
daha gelismis bir karayolu aginin bulunmasi, aktarma yapilmadan tiim tagimanin yapilabilmesi
ve iilkedeki gelismis arag filosu temel sebepler olarak sayilabilir.

D1s ticaret acisindan karayolu modu, tilkemizin sahip oldugu 6zel konumu, uluslararasi
karayolu giizergahlar1 bakimindan 6nemli koridorlarin {izerinde yer almasi ve kitalar arasi
onemli bir kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle hem dogu-bat1 ekseninde hem de sayis1 her
gecen giin artan limanlar sayesinde kuzey-giiney ekseninde 6nemini korumaktadir.

Uluslararas1 karayolu tagimaciliginda Tirkiye’nin kara sinirt bulunan Bulgaristan
(Kapikule, Hamzabeyli ve Derekdy), Giircistan (Sarp, Tiirkgozii, ve Aktas), Irak (Habur ve
Uziimlii), Iran (Giirbulak, Kapikdy ve Esendere), Nahcivan (Dilucu), Suriye (Karkamus,
Cilvegdzii, Onciipinar, Nusaybin ve Akcakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve Ipsala) baglantilari
bulunmaktadir. Siyasi ve giivenlige iligskin sebeplerden dolayr Ermenistan (Akyaka, Alican) ve
bazi Suriye karayolu sinir kapilari (Yayladag, Miirsitpinar vd.) fiilen kullanilmamaktadir.

e,

'r\.--ﬂ"

KARA HUDUIKAPILARI

Kaynak: Ticaret Bakanhg:

2023 yil1 itibariyla karayolu ile en fazla ihrag¢ tagimasi Habur’dan gercgeklestirilmistir.
2023 yilinda Habur’dan toplam 458 bin 476 ara¢ gecis yapmistir. Bunun 449 bin 968 Tiirk
araglar, 8.508’1 ise yabanci araglardir.
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Ikinci olarak karayolu ile en fazla ihra¢ tasimasi Kapikule’den yapilmistir. 2023 yilinda
Kapikule’den yapilan ihrag tasimasi 432 bin 380 aractir. Bunun 280 bin 251 adedi Tiirk plakali,
151 bin 881 adedi ise yabanc1 plakali araglardan olugsmaktadir.

Ucgiincii olarak karayolu ile en fazla ihra¢ tasimasi Hamzabeyli Smir Kapisindan
yaptlmistir. 2023 yilinda Hamzabeyli Sinir Kapisindan 255 bin 207 adet arag¢ ihrag tagimasi
yapmistir. Bunun 104.276 adedi Tiirk plakali, 150.931 adedi ise yabanci plakali araglarla
gerceklestirilmistir.

Karayolu fle Thracatimizda 1k 10 Ulke Karayolu ile ithalatimizda 1k 10 Ulke

Sira ) 2023 Oran ) 2023 Oran

No  Ulke (USD) (%) Ulke (USD) (%)
Almanya 11.362.261.174 126 Almanya 13.271.789.282 | 19,8
Irak 9.573.321.448 s italya 4.585.208.064 | 6,8
Romanya 4.378.091.032 52 Cin 4.210.313.432 | 6,2
Rusya Federasyonu 4.315.731.573 5.1 Polonya 3.263.017.755 | 4,8
Polonya 3620146688 | Fransa 2.534.656.362 | 3,7

| Bulgaristan = [ERBWIZNRE 4:0 R 2 300.699.147 | 3,4
iran 2.820.163.810 is V=N > 107.626.667 | 3,1
‘Hollanda  [IEEUERES 3’3 FTTV N » 099.900.528 | 3,1

. | Giircistan = RS 2:8 KT 1 003257883 | 2,9
Kazakistan 2.266.373.021 . isvigre 1.968.435.313 | 2,9
ILK10 TOPLAM 46.843.972.483 | 56,2 ITLOIE,II_‘LM 38.343.934.433 | 57,2
GENEL TOPLAM 83.235.885.354 | 100,0 GENEL 66.942.645.897 | 100,0

TOPLAM

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Karayolu ile Thracatimizda ilk 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI GTiP KODU 2023 (USD) ORAN (%)

Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve Aletler,

1 Niikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam Ve Parcalari 84 11.454.711.485 1338
Elektrikli Makina Ve Cihazlar, Ses Kaydetme-Verme,
Televizyon Goriintii-Ses Kaydetme-Verme Cihazlari, 85 6.854.464.211 8,2
Aksam-Parca-Aksesuari
Orme Giyim Esyas1 Ve Aksesuari 61 5.558.875.220 6,7
Plastikler Ve Mamulleri 39 4.987.678.612 6,0
Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler Ve Diger Kara Tagsitlari, Bunlarin Aksam, 87 4.704.691.799 5,7
Parca, Aksesuari
Demir Veya Celikten Esya 73 4.119.585.931 4,9
Oriilmemis Giyim Esyas1 Ve Aksesuari 62 3.981.950.460 4,8
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Aliiminyum Ve Aliiminyumdan Esya 76 2.712.176.196 3,3

Mobilyalar, Yatak Takimlari, Aydinlatma Cihazlar,
Reklam Lambalari, Isikhh Tabelalar Vb., Prefabrik Yapilar 94 2.696.619.586 3,2

Yenilen Meyveler Ve Sert Kabuklu Meyveler 08 2.336.974.557 2,8
ILK 10 TOPLAM 49.407.728.057 59,4

GENEL TOPLAM 83.235.885.354 100,0
Kaynak: Ticaret Bakanhg

Karayolu ile ithalatimizda ilk 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI GTiP KODU 2023 (USD) ORAN (%)

Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar Ve Aletler,

1 Niikleer Reaktorler, Bunlarin Aksam Ve Parcalari 84 14.357.600.989 214
Elektrikli Makina Ve Cihazlar, Ses Kaydetme-Verme,
Televizyon Goriintii-Ses Kaydetme-Verme 85 8.001.302.878 12,0
Cihazlari,Aksam-Parc¢a-Aksesuari
Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler Ve Diger Kara Tasitlari, Bunlarin Aksam, 87 4,157.168.109 6,2
Parca, Aksesuari
Plastikler Ve Mamulleri 39 3.850.347.037 5,8
Eczacihik Uriinleri 30 3.031.908.022 45
Bakir Ve Bakirdan Esya 74 2.702.044.643 4,0
Optik, Fotograf, Sinema, (")lg:ii, Kontrol, Ayar, Tibbi,
Cerrahi Alet Ve Cihazlar, Bunlarin Aksam, Parca Ve 90 2.110.041.188 3,2
Aksesuari
Aliiminyum Ve Aliiminyumdan Esya 76 1.794.265.795 2,7
Demir Veya Celikten Esya 73 1.637.108.224 2,4
Demir Ve Celik 72 1.440.850.292 2,2
iLK 10 TOPLAM 43.082.637.177 64,4
GENEL TOPLAM 66.942.645.897 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhg

2023 yilinda karayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iiriin agik
arayla “Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar ve Aletler, Niikleer Reaktorler, Bunlarin
Aksam Ve Parcalar’” GTIP grubudur. Ilk 10 siradaki iiriinlerin toplaminimn Karayolu ile
ihracatimizda aldiklar1 pay 2023 yilinda 9%59,4 oraninda gerceklesmistir.

2023 yilinda karayolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli {iriin agik
arayla yine “Kazanlar, Makinalar, Mekanik Cihazlar ve Aletler, Niikleer Reaktorler, Bunlarin
Aksam Ve Parcalar” GTIP grubudur. Ilk 10 siradaki iiriinlerin toplaminm karayolu ile
ithalatimizda aldiklar1 pay 2023 yilinda %64,4 oraninda gergeklesmistir.
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KARAYOLU TASIMALARINDA GELISMELER
1. KALKINMA YOLU PROJESINE iLISKiN GELISMELER

Tiirkiye ile Irak arasinda, iizerinde uzun siiredir ¢alisilmakta olan Kalkinma Yolu
Projesine iliskin Ankara Deklarasyonu, 2023 yili Mart ay1 igerisinde agiklanmis olup s6z
konusu proje araciligi ile Hindistan-Pasifik bolgesinden Avrupa’ya ve Kafkaslar’a yonelik
olmak tlizere tagimacilik alaninda karsilikl1 giiven ve isbirligi esasina dayal1 olarak alternatif bir
koridor olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje araciligi ile Basra Korfezi ve El-Fav
Limani’ndan baglamak ve biitiin Irak’1 kuzeyden gilineye kat etmek suretiyle Kuzey lrak
Bolgesel Yonetimini de icermek lizere planlanan bir karayolu ve demiryolu aginin kurularak
islerlik kazandirilmast miimkiin hale gelecektir. Bu ¢ercevede, s6z konusu koridor boyunca,
Korfez Bolgesi ile Avrupa arasindaki tagimacilik kapsaminda ticaret, giimriik, vize ve transit
gecis islemlerinin kolaylastirilmasi amaglanmaktadir.

B ’ ) P ais " Denizi
s E ® Van e

Diyarbakir @

Mardine

O Tahran

m==== Demir yolu
== Kara yolu

Bu itibarla, projenin Tiirkiye’nin Hint Okyanusuna ve Korfez Ulkeleri’ne yonelik
tasimacilik faaliyetlerini ¢ok onemli ve olumlu bir sekilde etkilemesi ve diinya lojistigi
acisindan da Siiveys Kanali’nin bir alternatifi olmasi beklenmektedir. Bu agidan, ticari ve
ekonomik olarak 6nemli bir potansiyel vadetmektedir.

Bununla birlikte, anilan proje ile ilgili baz1 engeller de s6z konusudur. Projenin hayata
geemesi i¢in en Oonemli hususlardan biri Merkezi Irak Hiikiimeti ile Kuzey Irak Bolgesel
Yonetimi’nin proje iizerinde uzlagsmaya varmalaridir. Uzlas1 gergeklestigi takdirde, Kanal’in
yapim asamasinda hem karayolu hem de demiryolu insaasinda ve sonrasindaki dénemde
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sirketlerimiz dahil olmak tizere Tiirk firmalarinin bolgede
cok kritik roller iistlenebilecekleri degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Irak’ta El-Anbar ve
Basra Korfezi’ni gegmek suretiyle cok ¢esitli illeri gegmesi ongoriildiigiinden, kanalin, iilkemiz
ithracatinda tiglincli sirada bulunan Irak’a yonelik ihracatimizi ¢ok biiylik dlciide ve pozitif
anlamda etkilemesi beklenmektedir. Diger taraftan, Ortadogu ve Korfez iilkeleri basta olmak
tizere Giineydogu iilkelerine yapilacak ihracati tetikleyebilecegi ve ihracat rakamlarimiza da
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¢ok olumlu yansimalarda bulunacagi 6ngoriilmektedir. 2030 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen
bahse konu projenin yapimi ve etkilerinin, yillara sari olmak {izere uzun bir déneme yayilarak
elde edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

2. ZENGEZUR KORIDORU’NA ILISKIN GELISMELER

Zengezur Koridoru veya Nahgivan Koridoru, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda 10
Kasim 2020 tarihinde imzalanan 2020 Daglik Karabag Ateskes Antlagsmasi’nin 9. maddesi
geregince Azerbaycan ile Nahc¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda baglantiy1 kuracak olan
koridordur. 43 kilometrelik kism1 Ermenistan topraklarindan ge¢mekte olan bu koridor ile,
anilan anlagmalar kapsaminda Azerbaycan-Nah¢ivan baglantisinin sinir boyunca demiryolu ve
karayolu hatlariyla hayata gecirilmesi ve bu yollar tizerinden yapilan tasimacilikta yasanan
yogunlugu biiyiik Olclide azaltarak ticaretin daha rahat yapilabilmesine imkin vermesi

hedeflenmektedir.
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Bu koridor agildiginda Anadolu ve Nahg¢ivan, Azerbaycan ve Hazar Denizi tizerinden
Orta Asya’ya baglanacaktir. Imzalanan ateskes anlasmasinin 9. maddesi; “Bélgenin ekonomik
ve ulasim baglantilarinda engeller kaldirilacak. Ermenistan, vatandagslarin, araglarin ve yiik
araglarinin iki yonde hareketini organize etmek amaciyla Azerbaycan’in batisindaki bolgeler
ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda ulasim iletigimini saglayacak." seklindedir.

Bolgede 2021 yilinda agilan ilk havalimani olan Fuzuli Havalimani'nin ardindan ikinci
havalimani Zengilan Havalimani’nin 2022 yilinin Ekim ayinda Cumhurbaskani Erdogan ve
Aliyev tarafindan agilig1 yapilmigstir.

1 Mart 2023 tarihli haberlerde Zengilan't Nahgivan ile karayolu birlestirecek Zengezur
Koridoru'nun Azerbaycan kisminda ¢alismalarda sona gelindigi, Zengezur Koridoru’nun %73'"i
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niin tamamlandigi, Koridor’un bir sonraki asamasinin ise Ermenistan topraklarinda yapilmasi
gereken 30-40 km uzunlugundaki yol oldugu bilgisine yer verilmistir.

Ote yandan, agilmasi planlanan Zengezur Koridoru iizerindeki demiryolu hattinin
(Igdir-Nahgivan) Tiirkiye sinirlart igindeki kesimi olan Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu
Hatt1 calismasi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Bagkanlig: tarafindan 2022 Yili Yatirim
Programi’na alinmis olup projeye iliskin revize etiit calismas1 Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
tarafindan 2020 yilinin sonunda tamamlanmustir. Thale calismalar1 tamamlanan ve yakinda
yatirima baslanacagi belirtilen hattin 224 kilometre uzunlugunda ¢ift hatli olacagi, saatte 160
kilometre hiza uygun olarak tasarlandigi belirtilmistir. Bu proje, tek hat olarak tamamlanan
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ve insast devam eden Kars Lojistik Merkezi ile birlikte Orta
Koridor’u tamamlayacak bir hat niteligindedir.
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DIS TICARETTE HAVAYOLU TASIMACILIGI

2023 yilinda ihracatimizin  %9,9’u, ithalatimizin ise %14,8’1 havayoluyla
gerceklestirilmistir.

Havayolu tasimaciligi, son donemlerde hizli ve giivenilir olmasi nedeniyle tercih
edilmeye baglanan ve biiylik bir ivme ile bilyliyen ulagtirma bi¢imlerinin basinda yer
almaktadir. Havayolu tagimaciligi, son on yillik siirecte tiim diinyada en hizli gelisim gdsteren
ulasim tiirtidiir.

Kiiresellesmenin getirdigi hizlilik zorunlulugu, cografi konumlar dolayisiyla ulastirma
yollariin giderek zorlagmasi, havayolu tasimaciliginin bu sekilde hizli gelismesinin en 6nemli
nedenleri arasinda sayilmaktadir.

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile miisterilerin daha hizli1 ve giivenilir teslimat
beklentileri raf dmrii kisa olan iirlinlerin hava yoluna yonelmelerini, yiik ve acil trafik alaninda
rekabetin artmasini ve hava kargonun gelismesini saglamstir.

Havayolu tagimaciligi, birim tagimacilik maliyetlerinin en yiiksek oldugu tagimacilik
tiiriidiir, fakat bu olumsuz 6zelligine ragmen, gliniimiizde yaganan uluslararasi rekabet bu tiirlin
gelismesini hizlandirmakta; modern hava limanlari, son teknoloji iiriinii araglar, gelistirilmis
kapasiteler, ileri depolama sistemlerinin varlig1 havayolu tagimacilifinin yaygin bir bigimde
kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Son 10 Yilda
(2013-2022)

YILLAR 2022 2023* Di?ﬁﬁo(%}) Ortalama
gim (70) vk Degisim
(%)

Yiik Trafigi
(Kargo+Posta+Bagaj)  2.490.521  3.432517 = 4.163.142 4.133.175 213 54
(Ton)

- i¢ Hat 500.551 698.344 784.022 | 862.743 12,3 06

- Dis Hat 1.989.970 | 2.734.174 | 3.379.120 | 3.270.432 236 6.9
gﬁrf)g“ Trafigi ‘ 1368577  1.711.151 @ 1.678.249 1552.927

- i¢ Hat 51.043 106.317 105.088 | 127.080 1,2 05

- Dis Hat 1.317.533 | 1.604.833 | 1.573.161 | 1.425.847 2,0 10,7

Kaynak: DHMI (*Tahmini)

Ulkemizde de hava kargo tasimaciligi énemli dlgiide artmustir. 2021 yilinda dis hat yiik
trafigi 2,7 milyon ton seviyesinde, kargo trafigi ise 1,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
Diger taraftan, 2022 yilinda, dis hat yiikii %23,6 artis gostererek 3,4 milyon ton seviyesine
cikmistir. D1s hat kargo yiikii ise %2 azalarak 1,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

SHGM verilerine gore 2023 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’de yolcu ve kargo tagimaciligi
yapan 13 havayolu sirketinin toplam 668 adet u¢aginin 634’1 yolcu, 34’1 ise kargo ucagidir.
2003-2022 doneminde Tiirkiye nin kargo kapasitesi %784 artarak 2.675.750 kg’a ulasmustir.
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Havayolu Ile ihracatimizda ilk 10 Ulke Havayolu ile ithalatimizda ilk 10 Ulke

Sira 2023 Oran Sira
No | Ulke (USD) (%)

1 ‘ BAE 6.454.381.166

‘ a\=1D) 3.481.162.434 | 13,6

‘ Irak 1.621.469.556 | 6,4

‘ KKTC 835.479.160 | 3,3

‘ Almanya 704.873.261 | 2,8

‘ Hong Kong 645.066.246 | 2,5

‘ SN EOenIN 562.712.958 | 2,2

isvicre 554.015.231 2,2

9 ‘ Azerbaycan 552.988.112 | 2,2

10 | ingiltere 545.062.179 2,1

‘iLKIOTOPLAM 15.957.210.303 | 62,5

(€= = By )2 WA\l 25.511.667.077 | 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Ulke

Isvicre
BAE

Cin

ABD
italya
Almanya
Hindistan

Fransa

Giiney Kore

Vietnam
iLK 10 TOPLAMI

GENEL TOPLAM

17.444.146.868

10.788.020.274 | 20,0

6.585.712.004 | 12,2

3.978.268.164 | 7,4

2.105.853.391 | 3,9

1.370.168.696 | 2,5

1.344.337.930 | 25

927.062.997 1,7

876.108.418 1,6

849.408.135 1,6

46.269.086.877 | 85,9

53.840.528.088 | 100,0

2023 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Irak, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC), Almanya, Hong Kong, Rusya Federasyonu, isvicre, Azerbaycan ve

Ingiltere olmustur.

2023 yilinda havayolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla Isvigre,
BAE, Cin, ABD, italya, Almanya, Hindistan, Fransa, Giiney Kore ve Vietnam’dir.

Havayolu ile ihracatimizda 2023 yilina gore sirali ilk 10 iiriiniin durumlarimin yer aldigi

tabloya asagida yer verilmektedir:

Havayolu ile Thracatimizda i1k 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI

Inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar

Hava tasitlari, uzay araclari, aksam ve parcalari

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer
reak.

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan el

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari
Orme giyim esyas1 ve aksesuari

Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve parcalari

GTiPKODU 2023 (USD) |ORAN (%)

71 13431677396 | >0
88 1.924.334.566 75
84 1.428.541.608 56
27 1.135.237.983 44
62 1.003.622.308 3.9
61 838.666.085 33
85 817.670.336 32
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Eczacilik iirtinleri 30 809.495.497 3,2
Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parca ve 31
aksesuarlari 93 792.209.520 !
Optik, fotograf, sinema, dl¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi 26
al. 90 658.284.488 ’
iLK 10 TOPLAM 22.839.739.787 89,5
GENEL TOPLAM 25.511.667.077 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

2023 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iiriin agik
arayla “Inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar” GTIP grubudur. S6z konusu
{iriin grubu, 2023 yilinda havayolu ile ihracat kalemleri i¢inde %53 pay almistir. Ilaveten ilk 10
siradaki irlinlerin toplaminin havayolu ile ihracatimizda aldiklari pay 2023 yilinda %90
oraninda gerceklesmistir.

Ulkemizde yer alan 66 hava hudut kapis1 igerisinde; 55’1 sivil, 10’u askeri, 1’i hac ve
umre amagli kullanilmakta, 5’1 disinda hepsi faal kullanimda bulunmaktadir.
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Kaynak: Icisleri Bakanlig
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DIS TICARETTE DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Dis ticaret tasimalarimizda gerek ihracat gerekse ithalatta demiryolu tasimaciliginin
pay1 yillar itibariyla hi¢gbir donemde yiizde 1 seviyesinin lizerine ¢ikamamistir. 2023 yilinda
thracatimizin %0,7’si, ithalatimizin ise %0,5°1 demiryoluyla gerceklestirilmistir.

Diinya genelinde karayolu ulastirmasimnin doyum noktasina ulasmasi, ¢evreyle ilgili
duyarhiliklarin artmasi, 6zellikle son 30 y1lda demiryolu ulagimina daha fazla nem verilmesine
sebep olmustur. Tarihin akigin1 degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki
saglayan icatlardan biri olan demiryolu tagimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel
anlamdaki etkisini artirarak siirdiirmekte; emniyet, ¢cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaclara paralel
olarak ulagtirma sektorii igerisinde her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Diinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan ulastirma aglari
icerisinde, uluslararas1 demiryolu koridorlart; emniyetli, yapim maliyetinin ucuz, kullanim
Omriiniin uzun olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢cevre dostu ve petrole bagimli olmamasi
nedeniyle kitlesel yiiklerin taginmasinda sadece lilke sinirlar1 icerisinde degil, iilkeler hatta
kitalar arasinda rakipsiz konuma gelmektedir. Demiryolu tasimaciligi en yesil tasima modu
olarak ¢evre dostu en biiylik toplu tasima sekli olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa Kitalarini birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret i¢in 6nemli bir kesigme noktasinda yer almanin yan1 sira stratejik
konumu bakimindan genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip bir¢cok pazara erisim sunmaktadir.
Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkani
saglayan avantajli cografi konumu, bélgedeki tasimacilik faaliyetleri i¢in bir is islevi gérmesini
saglamaktadir. Tiirkiye lizerinden gecen ulasim koridorlari, yiik ve yolcu tagimaciligi i¢in
biiylik 6nem arz etmektedir.

Demiryolu hatlarinin bu ulasim koridorlarinda yer almasi, iilkeler arasinda kesintisiz
demiryolu baglantis1 i¢in avantaj olusturacak ve demiryolu sektoriiniin gelisimine Oonemli
katkis1 olacaktir.

Bu itibarla, tilkeler arasi1 karsilikli isletilebilirligi saglayacak ortak altyap1 ve isletmecilik
standartlar1 ile mevzuatlarin olusturulmasi, sinir gecislerinde yasanan zaman kayiplarinin
azaltilmasi ve demiryolu koridorlari iizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin
tamamlanmasina yonelik politikalar ve yatirimlar biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gelinen noktada kiiresel ekonominin hizla biiyiimesi ve bu biiylime amaci ile ¢evresel
hassasiyetin géz ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla kars1 karsiya kalinmas,
ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararas: diizeyde
adimlar atilmaya baslanmis ve siiregcten dnce atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu kapsamda
Avrupa Birligi 11 Aralik 2019 tarithinde 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle
“Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)” isimli eylem planini agiklamstir.

Mutabakatin lojistik ve tasimacilik sektorii agisindan etkisine baktigimizda ise 6ne
¢ikan en 6nemli mesele diisiik emisyon ve enerji ile {iretilen {irlinlerin miimkiin olan en diisiik
emisyona sahip araclarla taginmasi zorunlulugudur. Tiim bunlarin faaliyete ge¢mesi ve
yayginlagsmasi, lojistik ve tagimacilik sektoriiniin demiryolu tagimacilifini dnceleyen bir
yaklasimla yeniden yapilanmasini gerektirmektedir.

22



DIS TICARET LOJISTIGI

TURKIYE DEMIRYOLU LOJISTIiK ALTYAPISI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Anadolu’nun bir¢ok noktasina demiryolu ulagiminin
yayginlastirilmasini hedefleyen demiryolu atagi 1950’li yillardan sonra yerini kara yolu
oncelikli politikalara birakmistir. 2000’11 yillarin basina kadar hiz kesen demiryolu yatirimlari
2002 yilindan sonra tekrar devlet politikast olarak ele alinmig demiryolu 6ncelikli ulagim
politikalar1 ile basta uluslararasi koridorlarin gelistirilmesi olmak ¢aligmalara hiz verilmistir.
Bu kapsamda, yiiksek hizli tren ve hizli tren agmin yayginlastirilmasi, hatlarin tamaminin
elektrikli ve sinyalli hale getirilmesi, Yyerli ve milli demiryolu sanayinin gelistirilmesine hiz
verilmesi, lojistik merkezlerin yaygmlastirilmasi, Sanayinin ihtiyag duydugu lojistik
altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla yiik merkezlerinin demiryolu baglantisinin saglanmasi,
sektoriin serbestlestirilmesi uygulamalarinin hayata gecirilmesine iliskin hedef ve politikalar
takip edilmektedir.

Son 22 yilda demiryollarina toplam 960 milyar TL’ nin iizerinde yatirim yapilmistir.
Demiryollarina verilen 6nem ve yapilan yatirimlarla 2023 yili sonu itibariyla 2.251 km’si hizl
ve 11 bin 668 km’si konvansiyonel olmak iizere toplam 13 bin 919 km’lik demiryolu hattimizda
isletmecilik faaliyetleri devam etmektedir. Hatlarimizin, 8 bin kilometre ile yiizde 60’1 sinyalli,
yarist elektrikli hale getirilmistir. "Tek Yol Tek Kusak" girisiminin en 6nemli halkasini
olusturan Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti insa edilmis, bu proje ile Asya ve Avrupa Kitalar
arasinda kesintisiz demiryolu ulasimini miimkiin hale getiren Marmaray ile Londra’dan Pekin’e
kadar en giivenli, kisa ve ekonomik uluslararast demiryolu koridoru olusturulmustur.

TCDD Tasimacilik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslamis olup
tilkemizde yiik tasimaciligy, lojistik hizmetler ve yiik tasimaciligi hizmetlerinin biiyiik bir kismi
TCDD Tasmmacilik A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir. TCDD Tasimacilik A.S. disinda
demiryolu tren isletmecisi (DB2/yiik tagima) yetki belgesi sahibi olan diger firmalar Korfez
Ulastirma Anonim Sirketi, Omsan Lojistik A.S., Sun Tren Sanayi ve Ticaret LTD., Pars
Demiryolu Isletmeciligi A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S., Arkas Lojistik Anonim
Sirketi ve Mir Global Lojistik A.S. dir.

Yolcu ve yiik tren isletmeciligi yapilan ve lojistik hizmetler verilen ulusal demiryolu
altyapisi lizerinde 62 adet gar miidiirliigii, 73 adet gar sefligi, 227 adet istasyon sefligi, 302 adet
durak ile 12 adet lojistik merkez bulunmaktadir.

Ulkemizdeki 217 adet mevcut liman ve iskelenin 21 adedinde, 368 adet mevcut
OSB’nin de 12 adedinde demiryolu baglantisi mevcuttur. Demiryolu baglantis1 olan liman,
iskele, OSB ve fabrika gibi toplam 240 adet yiik iiretim ve aktarma merkezinde demiryolu ile
yiik tagima ve lojistik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. “Iltisak Hatlarinin Projelendirilmesi, Yapimi
Ve Isletmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik” taslak asamasinda olup kisa
zaman icerisinde yayimlanarak yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Mevcutta 439 km olan
iltisak hat uzunlugunun 663 km’ye cikarilmasi hedefi kapsaminda calismalar devam
etmektedir.
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Tiirkiye Ulusal Demiryolu Altyap: Ag1 Haritast
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DEMIRYOLU SINIR BAGLANTILARI

Ulkemizde 6 iilke iizerinden 8 adet demiryolu smir gegisi mevcuttur. Ancak bunlardan iicii
(Suriye (2) ve Ermenistan) halihazirda kapali durumdadir. Demiryolu hudut kapilarimiza dair
detayl liste asagida yer almaktadir:

HUDUT

KAPISININ
ADI

KARS TREN
GARI (Kars)

GUMRUK MUDURLUGU

_ KARSI
ULKEDEKI
HUDUT KAPISI

DURUMU

BAKANLAR

KURULU TARIiHi/

SAYISI

SINIR ULKESI

UZUNKOPRU
(Edirne)

KAPIKULE
(Edirne)

KAPIKOY
(£

ISLAHIYE
(Gaziantep)

(60)27:N\12120'
(Kilis)

NUSAYBIN
(Mardin)

AKYAKA
(Kars)

KARS GUMRUK (KARTSAKHI) GECICI | 26.10.2017- Bakan GURCISTAN
MUDURLUGU Onay1

UZUNKOPRU GUMRUK PITYON FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 YUNANISTAN
MUDURLUGU

KAPIKULE GAR GUMRUK SVILENGRAD FAAL DAIMI | 01.04.1988-88/12821 BULGARISTAN
MUDURLUGU

KAPIKOY GUMRUK RAZI FAAL DAIMI | 07.10.1971-7/3238 iRAN
MUDURLUGU

ISLAHIYE GUMRUK MEYDAN-I FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE
MUDURLUGU EKBEZ DEGIL

COBANBEY GUMRUK AR RA'l FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE
MUDURLUGU

NUSAYBIN GUMRUK KAMISLI FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE
MUDURLUGU DEGIL

AKYAKA GUMRUK AHURYAN FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 ERMENISTAN
MUDURLUGU DEGIL

Kaynak: Ticaret Bakanlig
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DEMIRYOLU iLE DIS TICARETIMIiZIN KOMPOZISYONU

Demiryolu ile Thracatimizda i1k 10 Ulke

Ulke

Cekya

Almanya

Polonya
Bulgaristan
Macaristan
Slovakya
Belgika
Avusturya
Cin

Hollanda

Demiryolu ile ithalatimizda i1k 10 Ulke

Sira  Ulke 2023 (USD) ORAN (%)
Almanya 411.898.976 21,0
Hollanda 191.575.940 9,8
Cekya 176.156.330 9,0
Avusturya 131.818.739 7,8
Bulgaristan 97.294.657 6,7
Belgika 94.952.817 5,0
Polonya 84.097.479 4,8

ERCEECO  76.957.368 43

9  Ispanya 74.509.344 39

10 hlgiltere 70.812.502 3,8
110 QNN IWNYIN 1.410.074.152 79,7
(€IS S/ O WA\ 1.960.344.701 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Demiryolu ile Thracatimizda flk 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
Orme giyim esyas1 ve aksesuar1

Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve
parcalar

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-
parcga-aksesuari

Kauguk ve kauguktan esya

Orililmemis giyim esyasi ve aksesuari

Demir veya celikten esya

Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve malzemeler, bunlarin
aksam-pargalari, mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari
Demir ve ¢elik

ILK 10 TOPLAM

GENEL TOPLAM

Kaynak: Ticaret Bakanlig

iLK 10 TOPLAMI

GENEL TOPLAM

2023 (USD)  ORAN (%)
338.322.028 16,9
293.737.289 14,7
273.256.415 137
148.361.240 74
132.856.230 67
102.066.295 51
89.358.408 45
79.094.522 4.0
74.190.136 37
58.592.991 2.9
1.589.835.554 79,6
1.996.883.258 100,0

GTiP KODU 2023 (USD) ORAN (%)
12,4
84 242.750.939
11,4
g7 224.176.807
61 176.305.915 9,0
88 151.930.953 7.8
85 141.241.087 7,2
40 139.582.755 71
62 110.731.698 5,6
73 96.483.444 4,9
4,8
86 94.492.849
72 60.205.357 3,1
1.437.901.804 73,3
1.960.344.701 | 100,0
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Demiryolu fle ithalatimizda i1k 10 Uriin

SIRA NO GTIP ADI GTiP KODU 2023 (USD) ORAN (%)
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme 85 354.238.529 17,7
cihazlari,aksam-parga-aksesuari
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari 84 261.836.752 13,1
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, 87 235.405.588 11,8
pargca, aksesuari
Plastikler ve mamulleri 39 123.454.946 6,2
Kauguk ve kauguktan esya 40 106.904.074 54
Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-
yaglama miistahzarlari, mumlar,bakim miistahzarlari, 34 90.909.045 46
discilik miistahzarlar1
Bakir ve bakirdan esya 74 83.399.940 4.2
Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar, tibbi,
cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parca ve 90 69.411.642 3,5
aksesuari
Ucucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, kozmetik veya
tuvalet miistahzarlari 33 57.561.518 29

Mubhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin
sondiirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat 38 54.689.486 2,7
oldiiriictiler, vb.)
ILK 10 TOPLAM 1.437.811.520 72,0

GENEL TOPLAM 1.996.883.258 100,0
Kaynak: Ticaret Bakanligi
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LOJISTIK SEKTORUNE YON VEREN TRENDLER
1. Yesil Mutabakat

Geldigimiz noktada kiiresel ekonominin hizla biiylimesi ve bu biiylime amaci ile
cevresel hassasiyetin goz ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktayiz. Lojistik ve tasimacilik faaliyetleri de sera gazi emisyonlarina en ¢ok artiran
faaliyetlerin baginda gelmektedir.

Ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararasi
diizeyde adimlar atilmaya baslanmis, siirecten Once atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle “Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM)” isimli eylem planini agiklamistir. AYM Eylem Plani 9 ana basliktan
olusmaktadir. Bunlar,

. Sinirda karbon diizenlemeleri,

. Yesil ve dongiisel bir ekonomi,

. Yesil finansman,

. Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,

. Stirdiriilebilir tarim,

. Stirdiiriilebilir akilli ulasim,

. Iklim degisikligi ile miicadele,

. Diplomasi,

. Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

olarak belirlenmistir. Bu 9 ana baslik altindan 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir.

Mutabakatin lojistik ve tagimacilik sektorii agisindan etkisine baktigimizda ise 6ne ¢ikan
en onemli mesele, diisiik emisyon ve enerji ile {iretilen {irlinlerin miimkiin olan en diisiik
emisyona sahip araglarla taginmasi zorunlulugudur. Bu kapsamda tasimacilik sektoriinde;

. Siirdiiriilebilir ve akilli hareketlilik stratejisi benimsenecek.

. Cevreci araclar ve alternatif yakitlar (biodizel, bioetenol) desteklenecek.

. Altyapr1 dahil olmak fizere diisik ve sifir emisyonlu araglara yatirima
odaklanilacak.

. Cevreyi daha az kirleten tagimacilik modelleri 6ne ¢ikarilacak.

. Karayolu ile yapilan tasimaciligin %75°1 demiryolu ve i¢ suyollarina aktarilacak.

. AB Kombine Tasimacilik Direktifi yenilenecek.

. AB Komisyonu hava ve denizyolunda kullanilan yakitlar i¢in vergi muafiyetini
yeniden degerlendirecek.

. Alternatif yakitlarin {iretimi ve yayilmasi desteklenecek.

. Karbondioksit salim standartlar1 gézden gecirilecek.

. Fosil yakitlara saglanan tesvikler sona erdirilecek.

. Dijitallesme ile akilli trafik yonetim sistemlerinin 6nemi artirilacak.

. Havacilik emisyonlarinin diigiiriilmesi amaglanacak.

. Cevreci iretim yapan Avrupali firmalarin rekabetgiligini korumak amaciyla

“Karbon Sinir Vergisi” getirilecek. Tiim bu uygulamalar, lojistik sektdriiniin yeniden
yapilanmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda, sektor bilesenleri uygulamalara uyum amaciyla
halihazirda ¢aligmalar yiiriitmektedir.
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2. Dijital Doniisiim

Tiim diinyada yasanan pandeminin yikic etkileri, lojistik sektoriinde dijital doniisiim ve
temassiz ticaret gibi uygulamalarin yayginlasmasinin gerekliligini gozler Oniine sermistir.
Salgin siirecinde E-ticaret ve dijitallesme 6n plana ¢ikmis olup uzun siiredir kullanilan
geleneksel yontemler terk edilmeye baslanmistir. Olusturulan dijital platformlar {izerinden veri
aktarimi1 saglanmakta, ayn1 zamanda arag ve yiik takibi kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Bu
kapsamda, giimriik islemlerinin hizlanmasi ve limanlar arasindaki entegrasyonun saglanmasi
amaciyla altyapt modernizasyon ve dijital platform olusturma c¢alismalar1 baglamistir.

Otonom araglar, nesnelerin interneti, robotik, biiyliik veri, yapay zeka, giyilebilir
teknolojiler gibi gelismeler lojistik sektoriinii hizla doniistiirmekte, firmalarin verimliligine
dogrudan katki saglamaktadir.

Bunun disinda, kiiresel bir trend haline gelen blockchain teknolojisi lojistik sektoriinde
de 6nemli rol oynamaya baglamistir. Bu kapsamda tedarik zinciri yonetimi, tek pencere sistemi
gibi konularda blockchain teknolojisinden yogun sekilde yararlanilmaktadir. Bu teknoloji
sayesinde hem siireclerin daha seffaf sekilde yonetimi hem de tedarik siireclerin daha hizl
gerceklesmesi saglanmaktadir. Blockchain teknolojisi ile veriler dogru bir big¢imde
kaydedilecek, islemler kolaylasacak ve olasi dolandiriciliklara karsi dnlem alinmis olacaktir.
Bu 6zellikler sayesinde blockchain teknolojisi, lojistik sektoriinde ¢ok uzun siire trend olmaya
devam edecektir.

Ozetle, tedarik zincirinde {iretimden nihai tiiketiciye kadar olan mesafelerin kisaltiimasi
ve ulagimin tam ve etkin bicimde saglanmasi1 adina onlimiizdeki donemde kiiresel ticarette
dijital doniisiimiin lojistik sektoriine biiyilik oranda yon verecegi degerlendirilmektedir.

3. E-Ticaret Lojistigi

Pandemi, lojistikte esnekligin ve pazar gesitlendirmesinin 6nemini, tek bir pazara bagli
kalmanin yol agtig1 sorunlar1 agik bir sekilde gostermistir. Bu baglamda, yeni triinlerle yeni
pazarlara erismenin dnemi acik¢a goriilmiistiir. Ticaret Bakanligi, “Uzak Ulkeler Stratejisi”
cercevesinde ilan edilen iilkemizin ihracat menzilinin 2 bin kilometreden 8 bin 500 kilometreye
cikarilmasi hedefi bu baglamda oldukga stratejiktir.

Bununla birlikte, pandemi, e-ticaretin ve e-ticaret lojistiginin hizla yiikseldigi bir donem
olmustur. Kiiresel rakamlara bakildiginda e-ticaret lojistiginin pozitif ivmeli hizli bir biiyiime
yasadig1 goriilmektedir. Cevrimici satiglardaki bliylimeden etkilenen e-ticaret lojistik pazarinin
2025 yilina kadar 557 milyar Avro’ya yiikselmesi dngériilmektedir. (Statista verileri) Ulkemiz
de Avrupa, Asya ve Orta Dogu’ya hizli erisime imkan veren cografi ve jeopolitik konumu
itibariyla global dlgekte e-ticaret lojistik pazarinda kilit bir Sneme sahiptir. Oniimiizdeki siireg,
e-ticaretin daha da biiyiidiigii ve lojistik sektoriiniin de dijital doniisiim ve otomasyon ile bu
stirece eslik edecegi bir donem olarak izlenecektir.
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LOJISTIK VE TASIMACILIK HiZMETLERINE YONELIK DESTEK UNSURLARI

1. 5448 sayih “Hizmet Thracattmin Tammlanmasi, Simiflandirilmasi ve
Desteklenmesi Hakkinda Karar” 20 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Anilan Karar’da lojistik firmalarina ve isbirligi kuruluslarina yonelik tescil
ve koruma, pazara giris belgeleri, birim, reklam, tanitim ve pazarlama, bireysel katilim, milli
katilim, {iriin yerlestirme, sanal fuar organizasyon, sektorel alim ve ticaret heyetleri ve yarisma
ve etkinlik destegi bulunmaktadir.

5448 sayili Karar kapsaminda Aralik 2023 itibart ile 73 firma desteklenmis olup
toplamda 18,5 milyon TL destek 6demesi gerceklestirilmistir. Karar’a iliskin destek limitleri,
her takvim yil1 baginda (Ortalama TUFE + Ortalama Yi-UFE)/2 oraninda giincellenmektedir.

5448 SAYILI KARAR KAPSAMINDAKI ODEME TUTARLARI (2022-2023)

YIL KARAR NO FIRMA SAYISI TOPLAM
ODENEN
TUTAR (TL)
2022 5448 16 2.534.797
2023 5448 57 16.042.004
TOPLAM 18.576.801

2. 5449 sayih “Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarimin Desteklenmesi Hakkinda
Karar” 20 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Karar’in
amaci; lilkemiz ihracatinin etkin ve kapsamli akigini saglamak, ihracat¢ilarimizin uluslararasi
tedarik ve dagitim zincirlerine daha hizli ve rekabetci fiyatlarla niifuz etmelerini temin etmek
ve Onemli pazarlardaki ihracat performansimizi istikrarli kilacak altyap:r olanaklarimi
olusturmak iizere yurt dis1 lojistik dagitim aglarinin kurulmasina ve/veya isletilmesine iliskin
giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmasina iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

5449 sayil1 Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile;
Tiirk ihrag¢ irilinlerine iliskin depolama, ylikleme ve bosaltma, ellegleme, sevkiyat, kargo
birlestirme ve bolme ve ilgili iilkenin i¢ kesimlerine dagitimi hizmetlerini tek noktadan sunacak
olan yurt dis1 lojistik dagitim aglar1 sayesinde yurtdisinda teslimat siirelerinin 24 saatin altina
inmesi saglanacak, hizli glimriikleme ve dogru iade lojistigi ile ihracata yonelik hedef
pazarlarda miisteri memnuniyeti ve marka bilinirligi artirilarak kaliteli ve hizli katma degerli
hizmet sunumu ile iilkemiz rekabette 6ne ¢ikacaktir.

Karar kapsaminda Bakanligimiza yapilan bagvurular devam etmekte olup su ana kadar
Avrupa’da dort, ABD’de iki olmak iizere toplam alt1 adet bagvuruya onay verilmistir.

5449 sayili Karar kapsaminda Aralik 2023 itibariyla desteklenmekte olan firmalara 28
milyon TL destek ddemesi gergeklestirilmis olup Karar kapsamindaki destek iist limitleri, her
takvim yil1 baginda (Ortalama TUFE + Ortalama Yi-UFE)/2 oraninda giincellenmektedir.
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Merkez Depo Cep Depo Sayisi

9 adet

(Los Angeles/Houston
Savannah/Memphis/ Baltimore/Columbus/
Dallas/Phoenix/ Seattle)

1 | ABD/New Jersey

15 adet

Ispanya (Barcelona/Madrid/Valencia), Italya (Treviso/Milano), Portekiz
(Porto), Fransa (Paris/Lyon/Sete), Almanya (Hamburg/Miinih/Berlin),
Hollanda (Amsterdam), Birlesik Krallik (Manchester/Dover)

2 | Almanya/Diisseldorf

Almanya/Hamburg 7 adet ) )
3 | Fransa/Marsilya Almanya (Berlin), Italya (Milano),Ispanya (Barselona, Madrid), Hollanda
Ispanya/Barselona (Alblasserdam), Birlesik Krallik (Londra), Fransa (Marly La Ville)
5 adet
4 | Almanya/Duisburg Italya(Milano), Fransa(Lyon), Ispanya(Valencia), Birlesik
Krallik(Northampton), Slovakya(Bratislava)
5 Italya/Trieste 7 adet
Fransa/Sete (Polonya, Almanya, Belgika, Slovenya, Isvec, Romanya, Fas, Fransa)
10 adet
6 | ABD/Chicago Philadelphia, New Jersey, Savannah, Miami, Houston, Dallas, Los Angeles,

Las Vegas, Tacoma, Kent

3. 2564 sayih “Déviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karar” 20 Mayis 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige girmistir.
Bu Karar’in amaci; doviz kazandiric1 hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren ve Tiirkiye’de
yerlesik sirket, kurum ve kuruluslarin markalagsmak icin gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin
giderler, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve ihracatgr birliklerinin TURQUALITY® Programi
kapsaminda sirket, kurum ve kuruluslarin markalasma siirecinde yurt i¢i ve yurt disinda
verecegl desteklere iligkin harcamalar, Tiirk markalarinin pazara giris ve tutunmalarina yonelik
gergeklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyona iligkin giderler ile hizmet sektorlerine
yonelik olumlu Tiirk mali ve hizmeti imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in yurt iginde
ve yurt disinda gerceklestirilecek her tiirlii harcamanin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
karsilanmasina dair usul ve esaslarin belirlenmesidir.

TURQUALITY®, uluslararast markalasma potansiyeli olan firmalarimizin,
iiretimlerinden pazarlamalarina, satiglarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siiregleri
kapsayacak sekilde yoOnetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararas1 pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmast ve yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus bir marka destek programidir. Bu itibarla, s6z konusu destek programi
kapsaminda firmalarin; akreditasyon ve marka tesciline iligkin harcamalari, sertifikasyona
iliskin giderleri, istthdam, ruhsatlandirma ve test islemleri, uluslararasi kuruluslara iiyelik
giderleri, tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri, yurtdis1 birimlere iliskin giderleri, yurtdisi,
yurti¢i katilim giderleri, vergi/resim/har¢ dahil olmak iizere briit kira, depo i¢in ardiye gideri,
belediye giderleri, anilan birimlerin kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasi ve
komisyon harcamalar1 ile hukuki danigsmanlik giderleri ve yurt disinda gosterimi yapilan sinema
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filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve program formati ile dijital oyunlara, destek kapsamina
alinan markal1 iiriin/hizmetlerin yerlestirilmesine yonelik giderleri desteklenmektedir.

Bu cergevede, Mart 2024 itibariyla, 2564 sayili Karar kapsaminda, Lojistik ve
Tasimacilik Hizmetleri Daire Baskanligi tarafindan Turquality Destek programinda 11, Marka
Destek Programinda ise 9 adet firma desteklenmektedir. Turquality Programi kapsaminda yeni
basvurular da alinmaya devam etmektedir. Bu karar kapsaminda lojistik sektoriine
Bakanlhigimiz tarafindan 2023 yili Aralik ayina kadar toplam 1 milyar TL destek saglanmis
durumda bulunulmaktadir.

TURQUALITY KARARINA {LISKIN ODEME TUTARLARI (2017-2023)

YIL KARAR NO FIRMA SAYISI ODEME
TUTARI (TL)
2017 2015/9 1 2.080.665
2018 2015/9 10 46.755.310
2019 2015/9 14 85.186.870
2020 2015/9, 2564 13 98.305.626
2021 2564 16 90.984.076
2022 2564 15 173.851.471
2023 2564 15 514.674.605
TOPLAM 1.011.838.623

TURQUALITY KARARINA ILISKIN ODEME TUTARLARI (TL)
(2017-2023)

600.000.000
500.000.000 .674.605
400.000.000

300.000.000

200.000.000
173.851.471

100.000.000 ) B=305+626

85°186.6/0
.755.310
0 .080.665

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2564 sayili Karar kapsaminda saglanan desten kalemleri ile 2023 yil1 i¢in belirlenmis olan
st limitler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Diger taraftan, s6z konusu destek limitleri, her
takvim y1l1 basinda (Ortalama TUFE + Ortalama YI-UFE)/2 oraninda giincellenmektedir.
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5448 SAYILI HIZMET IHRACATININ TANIMLANMASI, SINIFLANDIRILMASI
VE DESTEKLENMESI HAKKINDA KARAR

YARARLANICILAR

Destek Destek lave Destek  Destek Ust Limiti
Unsuru (+10 puan) (2024) (TL)
Tescil ve 0 1 milyon 825
+
Koruma /050 bin/yil
Pazara Giris 9450 N 5 milyon 478
Belgeleri bin/yil
. 2 milyon 192
0 +
Birim %50 bin/yil 5vyil
Reklam, .
Tanitim ve %50 + 5milyon 478 5 yil
bin/y1l
Pazarlama
Bireysel %50 ' 912 binfetkinlik
Katihm
Milli . . )
%60 + 912 bin/etkinlik 1 ay 6nce
Katilim
Uriin 0 1 milyon 825 Harcamadan
Yerlestirme 4050 bin/y1l oyl once

iSBIRLiGi KURULUSLARI

Destek Destek llave Destek  Destek Ust Limiti
Unsuru Oram (+10 puan) (2024) (TL)
Reklam, %50 5 milyon 478 .
Tanitim ve t ; Syl 2 ay dnce
bin/y1l
Pazarlama
i 0,
Bireysel %50 + 912 bin/etkinlik
Katilim
Milli Katihm %60 + 912 bin/etkinlik 1 ay 6nce
Milli Katilim . .
I 1
Etkinliginin %660 + 3 milyon 651 bin/ 1 ay 6nce
. 1 organizasyon
Organizasyonu
Uriin 0 1 milyon 825 Harcamadan
Yerlestirme %50 bin/yil Syl once
Sektorel A'llm 1 milyon 825 )
Heyeti %50 . 2 ay dnce
P 1 bin/program
rogramiari
Sektorel .
Ticaret Heyeti %50 2 _mllyon 738 2 ay dnce
bin/program
Programlan
Sanal Fuar 0 1 milyon 825 bin R
Organizasyon %50 bin/faaliyet 1 ay once
Yarisma ve 0 3 milyon 651 bin/ R
Etkinlik %50 etkinlik 2 ay bnee
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5449 SAYILI YURT DISI LOJiSTiK DAGITIM AGLARININ DESTEKLENMESI
HAKKINDA KARAR

OZET TABLO

ISBIRLiGi KURULUSLARI

Destek Ust  Siire / On Onay
Destek Unsuru %e:;ilf Limiti Limit
(2024) (TL)
Ik Kurulum Destegi
(cep depolarin ve bu agin
isletilmesine yonelik kurulum,
destek, bakim, bilisim sistemleri,
teknik donanim ve dekorasyon %70 182.629.000 | 5wyl
giderleri, yatirim, ruhsat ve izin
giderleri, bunlarla ilgili hukuki
danigsmanlik giderleri ile YSV
kiralanmasi ve isletilmesi giderleri)
. . Ik iki y1l
YLDA’larin Isletilmesine Iliskin N
Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki | 070, diger | 73.050.000 | 5 yil
Damsmanhk Giderleri Destegi yillar %50
Programin
Rek'a“]’)’e:t??@uvr‘; l(;:‘f;‘”ama %50 9.130.000 | Syl baslangic
g > tarihinden Once
Programin
Reklam Tanitim ve Pazarlama %50 3.651.000 5yl baglangg
(Yurt ici) o ..
tarihinden 6nce
e iki yil 114 609,000
%70, diger (Maks
. 0 '
istihdam Destegi yillar %501k
oraninda bas!
(Maks. 10
Kisi) 1.460.000)
Navlun Borsasi Destegi %60 10.957.000
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