YURTDISI YATIRIMLAR ULKE PROFILI
TURKMENISTAN

A. TURKMENISTAN’DA IS ORTAMI
1. Is Ortam
a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Tiirkmenistan ekonomisinin temel kaynaklar1 dogalgaz, petrol ve pamuktur. Hayvancilik,
yerel halkin baslica gecim kaynagidir. Koyun yiinii, yoreye 6zgii iinlii halilarin iiretiminde
kullanilmaktadir. Hazar denizi kiyilarinda ve karakum kanali boyunca balik¢ilik yapilmaktadir.
Fosfat, tuz, mirabilit, siilfiir, ozokerit, iodin, bromin, bentonit, linyit, barit, kil, kiregtasi, al¢itasi,
oteki onemli dogal kaynaklardir. Pamuk ipligi, dokuma, metal isleme, balik konserveciligi, et
isleme ve et Uriinleri, ham petrol aritimi, giibre ve diger petrokimya tiriinleri, elektrik iiretimi,
giyim, yap1 geregleri, tarim arag¢ ve gerecleri, gemi, demiryolu arag-gere¢ ve vagon yapimi temel
endiistri etkinlikleridir.

Tiirkmenistan, resmi olarak 19,5 trilyon metrekiip civarinda zengin dogalgaz yataklari ile
diinyanin dérdiincii 6nemli dogalgaz iireticisi tilkedir. Dogalgaz ihracindan elde edilen gelir, devlet
biitgesine dnemli kaynak saglamaktadir. Tiirkmenistan’dan Cin’e 3 boru hatt1 iizerinden yillik
ortalama 35-36 milyar m3 dogalgaz satis1 yapilmaktadir. 4. Boru hattinin 6niimiizdeki yillarda
yapilmast hedeflenmekte olup bu hattin da tamamlanmasiyla birlikte ihracat potansiyeli hacmi 65
milyar m3’e ¢ikacaktir. Ozbekistan’a 2024 yilinda 1,6 milyar m3 civarinda dogalgaz satmustir.
fran iizerinde swap yontemiyle iilkemize de yillik 1.3 milyar m3 dogalgaz satis1 iizerinde
anlasilmis olup Mart 2025 tarihinde gaz akis1 baslamstir. Iran iizerinden Irak’a swap yontemiyle
yillik 10 Milyar m3 gaz satis1 konusunda anlasilmis olup heniiz satis baglamamistir. Toplamda
yillik ¢ikarilan dogalgaz miktar1 80 milyar metrekiip civarindadir.

2015-2020 yillar1 arasinda petrol ve dogalgaz fiyatlarinin diisiik seyretmesi ve satislarin
azalmasiyla ekonomide sikintilar yagsanmig olmakla birlikte, 2021 yilindan sonra covid-19 salgini
ve 2022 yilinda Rusya’nin Ukrayna’ya saldiris1 sonrasinda petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yagsanan
artiglar oldugundan tlkenin gelirleri artmistir. 2023 yilinda ise Cin’e dogalgaz ihracatindaki
miktarsal kismi azalma ve nispeten diisiik fiyatlar nedeniyle ihracat gelirlerinde gerileme
yasanmistir. 2024 yilinda Cin’e dogalgaz satisindaki artisla birlikte elde edilen gelir de nispeten
artmistir. Bu itibarla, en biiyiik gelir kalemi olmasindan dolay1 dogalgaz ihracatindan elde edilen
gelirde meydana gelen artis ve azalislar ekonomiyi dogrudan etkileyebilmektedir.

Tiirkmenistan’in ana ihracat kalemleri dogalgaz ve dogalgazdan elde edilen iiriinler, petrol
ve petrol tiirevi tiriinler, elektrik enerjisi, pamuk ve pamuktan mamul iriinler, hazir giyim, tekstil
{iriinleri, el dokuma halis1, ham deridir. Thracatinda bashca iilkeler Cin, Tiirkiye, Ozbekistan,
Yunanistan, Azerbaycan, Kazakistan, Afganistan ve Rusya’dir.

Ithalatta ise makine ve makine pargalar1, beyaz esya, gida, plastik, tikketim mallari, tasit
araglari, kablo ve insaatlar i¢in demir-gelik triinleri ve mobilya baslica kalemleri olusturur.
Ithalatta baslica iilkeler Tirkiye, Cin, Kazakistan, Almanya, Rusya, fran ve Birlesik Arap
Emirlikleridir.



Tiirkiye — Tiirkmenistan ikili Ticareti (Bin $)

Yil Ihracat$/ | fhracat | Genel | ithalat$/Bin | Ithalat | Genel | Hacim$/ | Denge $/
Bin Degisi | Ihracat Degisi | Ithalat Bin Bin
m % a Oram m % a Oram
% %
2013 1.957.484 | 32,3 1,29 653.815 | 1154 0,26 2.611.299 | 1.303.669
2014 2.231.246 | 14,0 1,42 623.326 | -4,7 0,26 2.854.572 | 1.607.919
2015 1.857.843 | -167 1,29 557.356 | -10,6 0,27 2.415.198 | 1.300.487
2016 1.241.470 | -332 0,87 422492 | -242 0,21 1.663.962 | 818.977
2017 1.037.980 | -16,4 0,66 403553 | -45 0,17 1.441.532 | 634.427
2018 467.169 | -55,0 0,28 260.995 | -35,3 0,12 728.164 | 206.174
2019 744691 | 59,4 0,41 600.889 | 130,2 0,29 1.345.580 | 143.802
2020 786.952 | 57 0,46 671.463 | 11,7 0,31 1.458.415 | 115.488
2021 984.446 | 25,1 0,44 1.071.983 | 59,6 0,39 2.056.429 | -87.537
2022 1.099.834 | 11,7 0,43 1.002.754 | -6,5 0,28 2.102.588 97.079
2023 1.011.629 | -8,0 0,40 1.659.919 | 65,5 0,46 2.671.548 | -648.291
2024 1.096.694 | 84 0,42 1.070.508 | -355 0,31 2.167.202 26.186

Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki ticaret rakamlari yukarida gosterilmistir. Rakamlara
bakildiginda ihracatimizda artis seyrinin devam ettigi, ithalatimizin ise gemicilik yakit1 ve diger
yakit tirtinlerinin ithalatina bagli olarak degistigi goriilmektedir.

Tiirkmenistan’in Genel Dis Ticareti Icinde Tiirkiye’nin Durumu (Bin $)

fhracat fhracat Toplam Ithalat ithalat:
2019 | 11.100.000.000 600.888.732 5% 5.800.000.000 744.669.674 13%
2020 | 7.700.000.000 671.463.000 9% 5.900.000.000 786.952.000 13%
2021 | 10.300.000.000 | 1.071.983.000 10% 6.200.000.000 984.972.000 16%
2022 | 14.700.000.000 | 1.002.757.000 7% 7.300.000.000 1.100.202.000 15%
2023 | 12.500.000.000 | 1.659.919.390 13% 6.900.000.000 1.011.628.802 15%
2024 1.070.508.000 1.096.694.000

Milyar ABD Dolari, Kisi Bas1 Milli Gelir ise 12.300 ABD Dolaridir.

IMF verilerine gére Tiirkmenistan’in cari fiyatlarla GSYIH’s1 2024 sonu itibartyla 89

Ulkenin resmi para birimi Tiirkmen Manat: olup sabit kur rejimi uygulanmaktadir. 2015

yilindan itibaren uygulanmakta olan sabit kur 1 $= 3.5 Tirkmen Manatidir. Doviz biirosu
bulunmamaktadir ve bankalardan resmi kur iizerinden yerel paranin dovize c¢evrilmesi imkani
sinirlidir. Bu nedenle, karaborsada daha yiiksek bir kur olusmustur.

b. Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat




Sahis sirketi (Telekecilik), Tek Kisilik Firma (Hususi Karhane) ve Sermaye Sirketi
(Hocalik Cemiyeti) (Agik veya Kapali Anonim Sirket) kurulabilmektedir.

Tiirkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis ya da temsilciligini agmak
icin gerekli evraklar Maliye ve Ekonomi Bakanligi’na teslim edilmekte ve tescil islemi
sonug¢landirilmaktadir. Diger taraftan mevcut firmalar ise, her {i¢ yilda bir tescillerini yenilemek
zorundadir.

Son yillarda Tirkmen Yetkililer, yerel firmalarin biliyiimesini desteklemek amaciyla
yabanci sirketlerin, Tiirkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum
islemlerini ¢ok 6zel projeler disinda sonuglandirmamaktadirlar. Bunun yani sira, biitlin islemlerin
bitirilmesi halinde dahi Maliye ve Ekonomi Bakanligina bagli Ekonomik Risklerden Koruma
Ajansindan onay alamayan firmalar tescil edilmemektedir.

-Sirket kurulumu icin,;

1. Tiirkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekge.

2. Kurulacak 6zel sirketin Tiirckmenistan’da faaliyetlerinin amacin agiklayan ve kurucularin onun
faaliyet konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazil1 dilekge. (Rusca ve Tiirkmence)

3. Sirketin adin1 gosteren belge.

4. Acilis hakkinda kurucunun karari.

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanligi tarafindan tespitini
gosteren yazi.

6. Yabanci sirketin yoneticisi tarafindan onaylanmis Yeni Kurulan Sirketin Ana S6zlesmeleri-
Tliziigl (2 niisha, Rusga ve Tiirkmence).

7. Uretim yapan kurumlar igin, faaliyet alanlarim ve mali kaynaklarim agiklayan, kurucu
tarafindan onaylanmis is plani.

8. Mevcut diizen uyarinca tanzim edilmis Vekaletname. (Eger kayit i¢in belgeler kurucu tarafindan
sunulmuyorsa)

9. Sirketin Tilirkmenistan yoneticinin Anketi (3x4 dlcekli fotograf)

10. Yabanci yatirnmcinin mali statiisii hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal).

11. Kurucunun pasaport bilgileri.

12. Sirketin Tiizliglinde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik belgesi.
13. Tescil tahsil makbuzu gibi belgeler istenmektedir.

Belge asillarinin zarf i¢inde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti kabul
edilmemektedir.

-Sirket feshi

Sirket feshi i¢in, Maliye ve Ekonomi Bakanligi’na dilekge ile bagvuru yapildiktan sonra
Bakanlign ilgili dairesi Resmi Gazete’de ilan yayinlamaktadir. ilanda dilekge veren sirketle ilgili
alacak verecek durumu olanlart Bakanlhigmn ilgili Dairesine c¢agirmaktadir. Gazete ilaninin
tizerinden 3 ay gecmesi ile fesih islemi yapilmis sayilmaktadir.
¢. Vergi Uygulamalan

Genel

Tiirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) % 15 olarak uygulanmakta olup bunun
disinda Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) yoktur.



Tiirkmenistan Vergi Kanununun 172 maddesinde, kazang iizerinden alinan vergilerin oranlari
belirtilmektedir. Buna gore, Tiirkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlar1 agsagidaki gibidir:

e Tirkmenistan tescilli tiizel kisiler i¢in : % 8,  bunun yaninda gelir vergisi tizerinden her
ceyrekte % 3 Tarm Gelistirme Vergisi, % 0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez %
1 Sehir Gelistirme Vergisi olmak {izere vergilendiriliyor.
(Tarim iireticileri tamamen vergiden muaf)

(Kigtik ve orta olgekli isletmelerden alinan vergi: %2)

e Diger Tiizel Kisiler i¢in (yabanc1 firmalar) : % 20
e Ortaklik Geliri ve diger tiizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger
kaynaklardan elde edilen gelirlerden % 15

Tiirkmenistan Bas Devlet Vergi Kurumu (Tiirkmenistanyn Bas Dowlet Salgyt Gullugy)
Bakanlik seviyesinde bir kurumdur. Ekonomi, Maliye, Giimriik, Vergi ve Sosyal Giivenlikten
Sorumlu Bakanlar Kurulu Bagkan Yardimcisina baglhdir.

Vergi Idaresine Beyannameler, firmalar igin aylik, girisimciler dedigimiz kiigiik isletmeler
icin ise 6 aylik donemler olarak hesaplanmakta ve ilgili isletmelerin bagli olduklar1 bolgedeki
Idarelere teslim edilmektedir. 2013-2014 yillarinda Uluslararas: sisteme gecme ¢alismalarima
baglanmis ve kismen gegilmistir. Saglik, Egitim gibi sektorlerde ciddi vergi muafiyetleri
saglanmaktadir. Ozellikle insaat esnasinda %15 olan KDV alinmamaktadir.

Tirkmenistan Vergi Kanunun 6. Boliimii, ger¢ek kisilerden aliman gelir vergisine
iliskindir. Kanunun 183. Maddesine gore, Tiirkmenistan mukimi gercek kisilerin kaynagina baglh
olmaksizin tiim gelirleri, Tlirkmenistan mukimi olmayan gercek kisilerin ise, Tilirkmenistan’in
siirlarindaki gelirleri vergiye tabidir. Kanunun 184/1a maddesine gore, is sdzlesmesine istinaden
alian gelirlerin vergiye tabi oldugu belirtilmektedir.

Vergi Kanununun 192. Maddesinde ise, Kanunda baskaca belirtilmediyse, gercek
kisilerden alman gelir vergisi oraninin %10 oldugu belirtilmektedir. Iscilerin gelir vergisini
hesaplamak ve 6demek isverenin yiikiimliigiindedir.

Tiirkmenistan Vergi Kanunun 7. Babmin 2. Paragrafi sehirlerin ve koylerin ¢evresini
giizellestirme vergisini diizenlemektedir. Kanunun 208. Maddesinde ise vergi oranlar1 ayri-ayri
gruplar i¢in farkli belirlenmistir. Gergek kisi tacirler i¢in toplam gelirden % 0,3 oraninda olacaktir.
Ancak bu oranin ayda 2 manattan az olmamasi gerekir. Diger gergek kisiler i¢in ayda 2 manat,
Ziraat sirketleri i¢in kazangtan % 0,5 , Diger tiizel kisiler i¢in kazangtan % 1.

Giimriik Vergileri:

Tirkmenistan’da  glimriikk islemlerini  Tirkmenistan Devlet Giimrik Kurumu
yiirtitmektedir. Kurumun www.customs.gov.tm web sitesi bulunmakta olup giimriik is ve islemleri
ile ilgili bilgiler ile glimriik vergileri ve buna bagli diger giderlere iliskin bilgiler bu sayfada yer
almaktadir.

Genel olarak {lkede iretilmeyen {riinlerin ithalatinda diisiik glimrik vergileri
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli tiretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla,
korumacilik politikalarina 6nem verilerek, yerli iiretilebilen {iriinlerin benzerlerinin ithalatinda ise
yilksek giimriik vergileri uygulanmaktadir. Ithalatta uygulanan giimrilkk vergilerine
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties web adresinden ulasabilmektedir.
Listede yer alan iriinlerde uygulanan giimriik vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer
almayan trtinler i¢in ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis sirketi ise %2 oraninda glimriik vergisi


http://www.customs.gov.tm/
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties

alinmaktadir. Giimriik islemleri i¢in %0,2, depolama i¢in giinliik %0,3, yerinde muayene i¢in %0,2
harg tahsil edilmektedir. Tiim tirlinlerde borsa kaydi i¢in s6zlesmenin %0,2’si oraninda ve iirliniin
niteligine gore standart sertifikas1 ve gerekli analizler i¢in ayrica {icret alinmaktadir.

Sahislar i¢in bir kisiye bir ay siire zarfinda gelen azami 30 kg’a kadar esya glimriik
vergilerinden muaftir. Yolcu beraberinde ise 60 kg'a kadar esya giimriikk vergisinde muaf
tutulmaktadir. Muafiyetlerde deger bakimindan bir sinirlama bulunmamaktadir. Ticari amagl
gelen esya i¢in herhangi bir muafiyet bulunmamaktadir.

Tiirkmenistan Devlet Emtia Borsas1 (www.exchange.gov.tm), ithalatta ve ihracatta Gnemli
bir noktadir. Ulkeye ihracat veya ithalat yapmak isteyen firmalarin islemlerini borsaya tescil
ettirmesi ve gerekli evraklar1 vermesi gerekmektedir. Ayrica ithalat yapilacak yabanci firmanin da
borsaya kaydinin yaptirilmast gerekmektedir. Bunun yaninda ilgili mevzuat geregince,
Tiirkmenistan’da devletin miilkiyetinde olan fabrikalarda iiretilen giibre, polipropilen gibi tiriinler
dogrudan fabrikalarca satilmamakta, Devlet Emtia Borsas1 vasitasiyla satilabilmektedir. Borsada
bazi iirlinler dolar {izerinden, bazi {iriinler ise Tlirkmen Manat1 lizerinden satisa ¢ikarilmakta olup
listeler internet sitesinde yayinlanmaktadir. Borsa iizerinden {iriin alacak firmalarin bir Broker ile
anlagmalar1 ve kendilerini Borsa’ya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Bunlara ilaveten, bireysel girisimciligi desteklemek amaciyla yapilan yeni diizenlemeyle;
2022 yili basindan itibaren bazi iiriin gruplar i¢in bu igletmelerin ihracat giimriik vergilerinden

muaf tutulmasina karar verilmistir.

Diger Vergiler:

Ek Vergiler (Yurt disindan getirilen ve ek vergi 6denmesi gereken iiriinler gibi)
Yeralt1 kaynaklarin kullanilmasi icin 6denen Vergiler

Gayrimenkul Vergisi

Devlet Dairelerinin Gelirlerinden alinan Vergiler

Sahislardan alinan Gelir Vergisi

Yerel Vergiler

Emeklilik Kesenekleri

d. Sesyal Giivenlik Uygulamalar:

Tiirkmenistan Devlet Bagkaninin 24 Agustos 2007 tarih ve 8945 sayili Karari ile sosyal
sigorta 6demelerinin nasil hesaplanacagi ve 6denecegi bu Karar eki Tiiziik’te belirlenmistir. Bu
Tiiziigiin 7. Boliimiine gore, sosyal sigorta 6deme oran1 %20’dir.

2. Potansiyel Yatirnm Alanlari

Tiirkmenistan gelisme ve kalkinma yolunda olan bir iilkedir. Bu kapsamda, hazirlanan
kalkinma planlari ger¢evesinde yatirimlara devam edilmektedir. Ekonomide devletin pay1 halen
cok yiiksek seviyededir ve Oniimiizdeki donemde yapilacak yatirimlarin tamaminin devlet
tarafindan yapilmasi planlanmaktadir. Tirkmenistan devleti yatirimlarda petrol ve dogalgaz
sektorleri, dogalgazdan elektrik enerjisi tiretimi, yiiksek teknoloji gerektiren petrol ve dogalgazdan
mamul tiretim tesisleri, biiyiik 6l¢ekli altyap1 yatirimlari, ¢imento, cam, iplik, kumas ve hazir giyim
tiretim fabrikalar1 vb. alanlara 6ncelik vermektedir.

Ozel sektor, ozellikle iiretim alaninda tesvik edilmesine ragmen iilkenin biirokratik
yapisinin agir olmasi, yolsuzluk ve belirsizlikler nedeniyle yatirim yapmakta isteksizdir. Tiirkmen
0zel sektoriindeki girisimciler tarafindan ufak capli mobilya, siit isleme, meyve suyu ve gazli
icecekler, biskiivi, sekerleme, plastik boru, insaat, et ve islenmis et {irtinleri, tavuk ve yumurta
iretimi, su isleme ve gesitli gida tiretim tesisleri ile perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir.


http://minjust.gov.tm/mmerkezi/doc_view.php?doc_id=8381#b2
http://minjust.gov.tm/mmerkezi/doc_view.php?doc_id=8381#b3
http://minjust.gov.tm/mmerkezi/doc_view.php?doc_id=8381#b4
http://minjust.gov.tm/mmerkezi/doc_view.php?doc_id=8381#b5
http://minjust.gov.tm/mmerkezi/doc_view.php?doc_id=8381#b6

Son yillarda tarimsal ve hayvansal iiretim ve isleme tesisleri ile seracilik 6nemli yatirim alanlari
olmustur.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel
Tlrkmenistan’in uyguladigi kalkinma programlar1 g¢ergevesinde oOnlimiizdeki yillarda
devletin ekonomideki payinin azaltilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmakta ve uzun dénemde 6zel

sektoriin paymin yiizde 70’e kadar ¢ikartilmasi planlanmaktadir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Mevzuat agisindan sikinti olmamasina ragmen, uygulamada yabanci yatirimcilarin
engellerle karsilagsma olasiligin1 dikkate almalarinda yarar goriilmektedir. Ayrica yatirim
sonucunda elde edilen karlarin ana yatirimcr iilkeye transfer edilmesinde de zorluklar
bulunmaktadir.

1) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin gayri menkul edinmeleri simdilik s6z konusu degildir. Ancak, yabanci
yatirimcilara uzun vadeli yer kiralama imkani1 taninmaktadir.

i) Yabanc1 Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar
- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik

2012 yili sonuna kadar yabancilarin sirket kurmalar1 veya sube agmalarinda zorluklarla
karsilagilmaz iken 2013 yili basindan itibaren 6zellikle Tiirk sirketlerinin kurulmasina miisaade
edilmemektedir. Sadece Tiirkmenistan’da insaat projesi alan Tiirk insaat sirketlerinin subesinin
kurulmasina izin verilmektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Yabanci yatirimeilar, Tiirkmenistan kanunlarinda belirlenen vergi ve gerekli 6demeleri
yaptiktan sonra, Tiirkmenistan genelinde gelirlerini serbestge kullanabilmektedirler. Ayrica,
yapilan yatirimdan kazanilan doviz cinsinden gelirler Tiirkmenistan disina aktarilabiliyorken
Manat cinsinden gelirlerin dovize cevrilerek yurtdisina aktarilmast mevcut durumda fiilen
miimkiin bulunmamaktadir.

Tiirkmenistan ayrica, ¢ok sayida iilke ile yatirimlarin karsilikli korunmasi ve cifte
vergilendirmenin kaldirilmasi yoniindeki anlagmalara imza atmustir. Tiirkiye Cumbhuriyeti ile
Tiirkmenistan arasinda hukuki ve cezai konularda dar kapsamli bir adli yardimlagma anlagmasi
(dogrudan tahkime gitmeyi igermez) ile ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesine yonelik anlagsmalar
imzalanmistir. Ayrica, lilkemiz ile Tiirkmenistan arasinda 1997 tarihli yatirimlarin karsilikli
tesviki ve korunmasi bulunmakla birlikte hiikiimleri bakimindan yetersizdir ve iilkemizin
gelistirme yoniindeki taleplerine Tiirkmenistan tarafi olumlu yaklagsmamaktadir.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi



Ulkeye giriste sik1 vize uygulamasi bulunmaktadir. Gelmeden &nce Biiyiikelgilik /
Konsolosluklardan vize basvurusu yapilarak gegerli vizenin alinmasi gereklidir. Ulke igerisinde
ise vize islemleri Devlet Gogmen Kurumu (Migrasya Kurumu) tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ulkeye giriste kisilerde en az 6 ay gecerli pasaportun bulunmas: gerekli oldugu gibi Is
Vizesi alinmasi i¢in Tiirkmenistan’da bir kamu kurumu veya 6zel firmanin Migrasya’da (G6¢men
Kurumu) hazirlanan davet mektubunun alinmasi gerekmektedir. Mevcut uygulamada, iilkeye
giristen sonra 3 giin i¢erisinde nerede kalinacaginin Migrasya’ya beyan edilmesi gerekmektedir.

Calisma vizeleri en fazla 6 ay siireli verilmekte, ayrica bu islemleri ¢alisacaklar: sirketler
yapmak durumunda olup bu kisilerin oturum izinleri i¢in de ayrica izin alinmasi gerekmektedir.
Basvurularin sonuglari uzun zamanda alinabilmektedir. Vize islemleri icin ABD Dolar1 cinsinden
O0deme yapilmasi gerekmektedir.

Keza yabanci sirkette ¢alisan her bir yabanci kisiye karsilik 9 Tiirkmen vatandasinin
calistirilmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Vize aliminda veya vize siiresinin uzatiminda bu kurala
dikkat edilmektedir.

2. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Tiirkmenistan’da yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin hukuki diizenlemeler yapilmaktadir.
Yatirim mevzuatinin diinya standartlarina ¢ikarilmasi i¢in 6nemli ¢aba gosterilmektedir.
Tiirkmenistan’in dogalgaz ve petrol bakimindan zengin rezervlere sahip olmasi iilkeye gelen
yabanci yatirimlarin biiylik bir kism1 bu sektorde toplanmis bulunmaktadir. 2030 yilina kadar
petrol-dogalgaz sektoriiniin kalkinma planlar1 kapsaminda bu sektore yabanci yatirimin ¢ekilmesi
ongoriilmektedir. Bu nedenle, iilkenin petrol ve dogalgaz sektoriiniin altyapisini iyilestirmek ve
yabanci yatirim ¢ekmek i¢in Hidrokarbon Kaynaklari Kanunu kabul edilmistir. Yerel ve yabanci
yatirimin tesviki i¢in cazip yatirim olanaklarinin olusturulmasi bakimindan ¢ok sayida yasal
diizenleme yapilmistir. Bu yasal diizenlemeler yiiriirliige girmistir.

Yabanci yatirim sadece ulusal kanunlar tarafindan diizenlenmeyip, bu sektore iliskin ¢cok
sayida ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi anlagsmalar bunlar1 desteklemektedir.

Yabanci yatirimlarin uluslararasi kanunlar ¢ergevesinde korunmasina biiyiik 6nem veren
Tiirkmenistan’in, taraf oldugu bir¢ok uluslararasi sozlesmeler bulunmaktadir. Ornegin, 1965
tarihli Devletler ile Diger Devlet Vatandaslar1 arasindaki Yatirim Ihtilaflara dair Washington
Sézlesmesi, 1992 tarihli BDT Devletleri Arasinda Ekonomik iliskilerin Ihtilaflarimn dair Kiev
Sozlesmesi yer almaktadir.

19 Nisan 2022 tarihinde Tirkmenistan, 10 Haziran 1958’de New York’ta kabul edilen
Yabanct Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizine Dair Sozlesme’ye asagidaki kosullarda
katilmay1 kabul etmistir:

Yalnizca bagka bir iliye devletin topraklarinda verilen yabanci hakem kararlarinin
taninmasini ve tenfizini saglayacaktir;

Sozlesmeyi yalnizca milli mevzuat kapsaminda ticari uyusmazlik olarak kabul edilen
uyusmazliklara uygulayacaktir;

Sozlesmeyi yalmzca Sozlesmenin kendisi i¢in yiirirliige  girmesinden  sonra
verilen mahkeme kararlarina yonelik uygulayacaktir.

Yabanci sermayeli sirketlere belirli bir dlgekte ve diizende giimriik ve vergi kolayliklari
saglanmaktadir. Glimriik ve vergi kolayliklar1 sadece yabanci yatirimeilar i¢in degil, ayn1 zamanda
0zel sektorde faaliyet gosteren girisimcileri de tesvik etmektedir.



Cazip imkanlar ve belirli planlama ile yapilan tesvikler 6zel sektoriin kalkinmasina,
yabanci sermayenin gelmesine, ihracatin artmasina olumlu katki saglamaktadir. Bundan dolay1
diinya genelinde ihracati arttiracak projelere daha fazla Oonem verildigi anlagilmaktadir.
Tirkmenistan kanunlarina gore, yabanci yatirimi olan sirketler trettigi tiriinleri (hizmetler dahil)
lisans almaksizin ihracat gerceklestirebilmekte ve kendi ihtiyact olan iiriinleri (hammadde ve
hizmetler) ithal etme olanaklarina sahiptirler.

C. TURKMENISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Tiirkmenistan’da, Tiirk firmalari tarafindan; tekstil fabrikalar1 ortakliklari, enerji nakil
hatlari, bankacilik, is merkezi, tatil merkezi, icecek fabrikasi yatirimlari mevcuttur. Tiirk
firmalarinin Tiirkmenistan’daki yatirimlar1 toplami mevcut durumda 300 milyon $ civarindadir.

Ulkede 2015 yilina kadar 100’iin iizerinde Tiirk insaat firmasi faaliyet gdstermekte iken
dogalgaz ve petrol fiyatlarinda yasanan diisiik seviye dolayisiyla gelirlerdeki azalma hakedislerin
O0denmesinde gecikmelere, hic 6denmemesine veya Tiirkmen Manati olarak 6denen paralarin
dolara konverte edilmemesi problemlerine yol agmistir. Bu tarihten sonra yillar igerisinde Tiirk
ingaat firmasi sayis1 8-10 seviyelerine kadar diismiistiir. Kalan firmalar da biiyiik 6l¢ekli projeler
almakta ve cogunlukla yabanci ortaklarla isbirligi yapmaktadir. Konut, okul ve kres gibi kiiglik
hacimli ingaat isleri Tiirkmen insaat firmalarina yaptirilmaktadir. Bu alanda Tirk firmalarina is
verilmemektedir.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Tiirk firmalarinca yatirnm yapilmadan once, Tiirkmenistan hakkinda yerli ve yabanci
yayinlarin ¢ok iyi incelenmesi gerekmektedir. Yasal mevzuat agisindan herhangi bir sikinti
yokmus gibi gdziikse de uygulamada sikintilar ¢ikabilmektedir. Ulkede yatirim yapilsa dahi iilkeye
giriste alinmasi1 gereken vizenin temininde zorluklarla karsilasilmaktadir. Vize alinsa dahi iilke
icinde seyahat edilebilecek yerler kisitlanmaktadir. Yatirimer firma sahibine dahi zaman zaman
vize verilmedigi veya vizesinin uzatilmadigi gibi durumlar goriilmektedir.

Tiirk yatirimcilarin karsilasti§i en onemli sorun ticari faaliyetlerden elde ettigi Manat
cinsinden karlarmi dovize cevirerek Tirkiye’ye gonderememeleridir. Resmi doviz kuru ile
karaborsada olusan kur arasindaki ciddi farklilik nedeniyle Tirkmenistan Merkez Bankas1 ¢ok
0zel durumlar haricinde resmi kurdan konvertasyon islemi yapmamaktadir.

Bazi Tiirk yatirimlari ise devletin miidahalesiyle zoraki olarak sonlandirilmistir. Ornegin,
Tiirk firmasina ait Tirkmenistan’in ilk ve en 6nemli Aligveris Merkezi 2016 yilinda kapatilmis,
Central Hospital ismindeki Tiirk 6zel hastanesi de 2017 yilinda kapatilmistir.

D. TURKMENISTAN’DAKI DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI
(Dogrudan yabanci Yatirim Verileri)

Tiirkmenistan’da son dénemlerde Uriin Paylasim Anlasmalar1 cercevesinde yabanci
sirketler Hazar Denizi'nde ¢esitli projeler i¢in verilen lisanslar ile yatirim yapmaktadirlar. Burada
yatirimlar deniz yataklarinin gelistirilmesi tizerine yogunlasmistir. Bu alanda "Dragon Oil" (BAE-
Biiyiik Britanya), "Petronas" (Malezya), ENI (Italya) ve "Itera" (Rusya) gibi deneyimli yabanci
sirketler biiyiik yatirimlar gergeklestirmektedir. Ingiliz Sirketi "Burren Energy", Italyan "Eni"
Konsern ve Cin "CNPC" firmalar1 Sirket Uriin Paylasim Anlasmasi ¢ergevesinde (PSA) karada
hidrokarbon yataklarinda yatirim yapmaktadirlar.



Ozellikle, Japon ve Giiney Kore sirketleri tarafindan, iki adet her biri 600 bin ton kapasiteli
dogal gazdan benzin iiretim tesisi, dizel yakiti iiretim tesisi, sentetik yag iiretim tesisi, 2,6 milyon
ton kapasiteli havacilikta kullanilan benzin iretim tesisi, 381 bin ton kapasiteli polietilen ve 81 bin
ton kapasiteli polipropilen iiretim tesisleri insa edilmistir. Cinli sirketler de 2 adet dogal gaz isleme
tesisi insa etmislerdir.

Uluslararasi finans kuruluslar1 da Tiirkmenistan'da yapilan ¢esitli yatirim programlart ve
projeleri kredilendirerek 6nemli finansman katkis1 vermislerdir. Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankasi ile Tiirkmenistan Hiikiimeti arasinda yapilan
anlasma geregi 30°dan fazla proje finansmaninda yer almislardir. Islam Kalkinma Bankasi1 (IBD)
ve Asya Kalkinma Bankasi (ABD) Kazakistan-Tiirkmenistan-iran Demir yol hatti projesinin
Tiirkmen boéliimiiniin ingaatina finansman saglamistir.

E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1- Faydal Linkler
www.turkiye-tiirkmenistan.com Giinliik haberlerin ve fhalelerin yaymlandigi resmi haber web
sayfasi,
www.business.com.tm Giinliik haber ve Thale Duyurular1 web sayfast.
www.turkmenportal.com Giinliik haberlerin ve Thalelerin yayinlandig: haber sitesi
www.turkmenistan.gov.tm Giinliik haberlerin ve Thalelerin yayimlandigi resmi haber web sayfasi,
www.exchange.gov.tm Devlet Borsasi resmi web sayfasi,
www.minjust.gov.tm Adalet Bakanligi resmi web sayfasi,
WWwWWw.tsth.gov.tm Sanayiciler ve Girisimciler Birligi web sayfasi,
www.cci.gov.tm Ticaret ve Sanayi odasi resmi web sayfas,

2- Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damsmanlik Sirket ve Biirolarna fliskin Bilgiler
Tiirkmenistan Adalet Bakanliginin web sayfasinda

https://www.minjust.gov.tm/hukuk/komegi/hukuk/adwokatura Eyalet/sehir ve semt bazinda
hukuki danigma hatlar1 olusturulmustur. Danigma hatlarindan genel bilgi verilmekte ve konuyla

ilgili bagvurulabilecek avukatlara yonlendirme yapilmaktadir.

Daha 6nce Miisavirligimizce farkli vesilelerle temas kurulan bazi avukatlarin bilgileri asagida
yer almaktadir:

FIRMA ADI ADRES TELEFON FAKS E-MAIL
Kerim Balkanov A. +993 62866117 kbalkanov@aqratanet.com
. . Niyazov https://gratanet.com/employees/Kkeri
(Grata Tiirkmenistan) ave., 174 +993 61050586 m-balkanov
Ticari sozlesme tesisi, ticari
uyusmazliklar, tahkim konularinda
danigsmanlik ve dava takibi hizmeti
vermektedir.
Hukuk¢y Hyzmatdas | Atamyrat | Tel:+99312 +99312 s.tagan@gmail.com,
HJ Serdar Taganov Niyazow | 413924, 413924
Director Cad mob:+99365
No:157 569280
Dogry Maslahat +99_f§95§§)22‘/170/ turkmenlawyer@hotmail.com;
Hukuk Biirosu +905380862606 www.turkmenlawyer.com
g +099362702702 ctm.
www.kamilgadam.com
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-Meylis Nuryyev
-Serdar Chalykov

Pazar arastirmasi, firma
temsilciligi, firma kayit siireglerinin
takibi, ihale takibi, alacak
sorunlarinda yardimci olma, firma
ve devlet kurumlar ile gériisme
ayarlama gibi hizmetler
vermektedir.

AK Councel Legal Andalyp | +99312 478719 | +99312 www.altynkanun.com
company (Altin Cad No:82 478719 contact@altynkanun.com
Kanun Hukuk Biirosu) | Askabat
ACT Ashgabat Tiirkmenb | +99312 227616 | +99312 www.act.tm
Counsulting Team asy S.No: 227616 contact@act.tm
81
Avukat Parahat Tel.: +993 12 47 geh_atababa@mail.ru
4/1, d.2, 37 68
Gadam ot 72
Esendurdyyewvic A.kabat Cep: +993 65 61
Hudaynazarow ? 1559
Medet Kompani Ltd Oguzkent | Tel:+993 12 44 geldymamed.igdirov@gmail.com
HJ Is Merkezi | 99 33
Geldimammet ?:ltfkrff Cep: +993 65 81
IGDIROW Cad. No 36 30
231
Askabat
Batyr Rasulow Mejlauka | Tel: +99312 Faks:
(avukatlar biirosu) Cad. 364364 +993 12
Xolillzat Cep: +99365 | 100709
; 854768
Cep: +993
65041501
(Karabekova
Annagiil)
Svetlana +99363 75 75
BABAYEWA 79
(Avukat,Hukukcu)
Ozan Askln 16 ngh
Dr. Resul Habyyev . oo
Solicit ¥y Holborn, | +44 (0) 203 096 ozan.askin@silvinelaw.com
olicitor -
o London, 3124 | +44 (0) www.silvinelaw.com
Silvine Law WC1V 743 271 2731 Turkmen Hukukcu Dr. Resul
6BX Habyyev, Turkmence, Ingilizce,
Rusca ve Turkce
konusabilmektedir.
Arslan Bakgalov Tel: +1 (347) Web adresi: Legaltkm.com
4arr2e Mail: office@legaltkm.com
Annagiil Garabekova +99365 041501 annagulkarabekova@gmail.com
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Ayse Burcu Arslan
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+90 212 296 91
47
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Tahsilat ve alacak yOnetim
hizmetleri vermektedir.
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