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1. Ulke Pazarinda Soguk Depoculuk Sektorii

Tacikistan’mn ana sektorlerinden biri tarimdir. Su anda iilke GSYIH'nn yaklasik %23,3"inii,
istthdamin %70'inden fazlasini, ihracatin %25'ini ve vergi gelirlerinin %35'ini tarim sektorii
saglamaktadir. Tarimsal faaliyetlere uygun toplam alan 7,2 milyon hektar olmakla birlikte bu
alanin blyiik bir kism1 mera olarak kullanilmaktadir. Tarimsal {irtinler i¢in ekilen alan
yaklagik 675 bin hektar olup bunun sadece 470 bin hektar1 sulanmaktadir. Bu alanlarin 180
bin hektarlik kismi ise bahge ve iiziim baglarindan olusmaktadir. Tacikistan'n sulanan
topraklarinda her yil 1,4 milyon tondan fazla tahil, 900 bin ton patates, 1,6 milyon ton sebze,
595 bin ton kavun ve 300 bin tondan fazla meyve iiretilmektedir.

Tacikistan’da soguk depo kapasitesi heniiz ¢ok smirlidir. Ulkede ¢ok sayida kiigiik-orta
dlcekli soguk depo bulunmakla birlikte modern ve biiyiik dlgekli tesisler nadirdir. Ornegin
Gissar Sitabr Agro adli bir tesiste kurulan 2.000 tonlik sogutma ve 1.000 tonluk ultra-diisiik
oksijen deposu bunlardan biridir. Yine 2023’te Sughd bolgesi Mastchoh ilgesinde 500 ton
kapasiteli bir soguk depo devreye alinmistir. Ayrica Hisor bolgesinde 300 ton kapasiteli
modern bir soguk depo GEF/EBRD kredisiyle insa edilmistir. Diinya Bankas1 destekli Kir
Tarim Kalkinma Projesi (REDP) kapsaminda da 45 adet mevcut tarim soguk deposu 1s1
yalittmi1 ve ekipman yenilemesi yapilarak elden gecirilmistir. ACDI/VOCA ve FAO gibi
kuruluglar, mevcut soguk depo kapasitesini ve eksikliklerini ortaya koymak igin ¢aligmalar
yiirlitmektedir.

Tacikistan’da tarim, gida ve saglik sektorlerinin biiylimesi ile birlikte soguk hava depolama
ekipmanlarina olan ihtiyag giderek artmaktadir. Ozellikle tarimsal iiretimin mevsimsel olmasi
ve gida israf oranlarinin yiiksekligi, modern depolama ¢dzlimlerine olan talebi artirmaktadir.
Bunun yaninda, asilar ve sicakliga duyarl ilaglar gibi saglik tiriinleri de giivenli depolama
altyapilarina ihtiya¢ duymaktadir. Ancak {iilke genelinde mevcut soguk zincir altyapisi
oldukca sinirhidir. Daglik cografya ve daginik yerlesim yapisi, altyapr yatirimlarini
zorlagtirmakta ve ekipman erisimini kisitlamaktadir. Bu durum, 6zellikle kirsal bolgelerde
ciddi pazar kayiplarina yol agmaktadir. Tarim iirlinlerinin pazara ulasamadan bozulmasi,
tireticilerin gelirini azaltmakta ve genel gida arz giivenligini tehdit etmektedir.

Mevcut depolama kapasitesinin yillik hasadin %6°s1 oldugu tahmin edilmekte olup iilke hasat
sonrasi iretimin (tarlada veya nakliye sirasinda) yaklasik %50’si oraninda kayip yagsamakta,
iirlin pazara ulagtiginda ise 6nemli oranda bozulma meydana gelmektedir.

Stipermarketler, tedarik zinciri boyunca standartlar1 yiikselttikce soguk depolamaya da
ihtiya¢ duyulmaktadir. Tedarik zincirinin 6nemli bir halkasin teskil eden soguk depoculuk
kapasitesinin gelistirilmesi, diinyanin en biiyiik taze meyve ve sebze ithalat¢ilarindan biri olan
Rusya pazarlarindaki artan talebinin karsilanmasina da yardimci olacaktir.

Tacikistan’da enerji altyapisindaki yetersizlikler, soguk hava depolama tesislerinin etkin
caligmasini engelleyen temel sorunlardan biridir. Elektrik arzinda yasanan kesintiler ve
yiksek enerji maliyetleri, depolama sistemlerinin siirdiiriilebilirligini  dogrudan
etkilemektedir. Bunun yaninda, modern ekipmanlarin yiiksek maliyetleri ve uygun finansman
araglarinin eksikligi, yeni yatirimlarin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Teknik bilgi
ve yetkinlige sahip personel eksikligi de kurulum, bakim ve yonetim siireglerinde sorun
yaratmaktadir. Soguk zincir sistemlerinin devamlilig i¢in gerekli olan yedek parga, bakim
hizmeti ve teknik destek altyapisinin gelismemis olmasi, mevcut tesislerin verimli ¢alismasini
engellemektedir.
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Soguk hava depolama sistemlerinin etkinligi, yalnizca ekipmanin kalitesiyle degil, aym
zamanda lojistik altyapinin giicliyle de dogrudan iliskilidir. Tacikistan’da modern lojistik
merkezlerin eksikligi, soguk zincir ¢oziimlerinin yayginlagsmasini siirlamaktadir. Tarimsal
tiretim bolgeleri ile tiiketim merkezleri arasindaki ulasim aglar yetersizdir. Daglik arazi ve
mevsimsel ulasgim sorunlari, taze iriinlerin zamaninda ve giivenli taginmasini
zorlastirmaktadir. Soguk zincirin kirilmadan siirdiiriilebilmesi i¢in hem kamu hem 06zel
sektoriin birlikte calisarak tasima, depolama ve dagitim zincirini entegre bir sekilde
giiclendirmesi gerekmektedir. Ayrica, giimriik ve sinir islemlerindeki gecikmeler de ithal
soguk hava ekipmanlarinin iilkeye girisini yavaslatmakta ve maliyetleri artirmaktadir.

1.1 Sektorde Uretim

e Somon Agro Sanoat LLC-Kiisoniyon Bolgesi

2023 yilinda, Kiisoniyon bdlgesinin Fayzi istiglol kdyiinde, Somon Agro Sanoat LLC
tarafindan modern bir soguk hava deposu insa edilmistir. Bu tesis, 2.000 ton meyve ve
sebze depolama kapasitesine sahip olup, toplam 5.200 metrekarelik bir alana yayilmistir.
Tesis, Tiirkiye ve Italya’dan ithal edilen modern, otomatik cihazlarla donatilmistir.
Depolanan iiriinler arasinda havug, patates, elma, nar, iizim ve hurma gibi ¢esitli meyve
ve sebzeler bulunmaktadir.

e LLC Zarnisori Shahrinav-Sahrinav Bolgesi

LLC Zarnisori Shahrinav, Sahrinav bolgesinde 500 ton kapasiteli modern bir soguk hava
deposu insa etmistir. Bu tesis, bes bagimsiz odadan olugmakta ve her biri 100 ton
kapasiteye sahiptir. Tesis, Avrupa Birligi, Yesil iklim Fonu ve Giiney Kore destekli GEFF
kredisiyle finanse edilmistir. Yillik 44.112 kWh enerji tasarrufu saglamaktadir.

e Sokhtmon-3 LLC-Mastchoh Bolgesi

Mastchoh bolgesinde, “State Institution for the Development of Mastchoh” ve yerel
girisimciler tarafindan 500 ton kapasiteli bir soguk hava deposu insa edilmistir. Tesis,
1.600 metrekarelik bir alana yayilmis olup, ii¢ ayr1 depolama alanma sahiptir. Insaat,
Sokhtmon-3 LLC tarafindan gergeklestirilmistir.

e CBFI-Guangzhou Icesource Co., Ltd.

Cin merkezli Guangzhou Icesource Co., Ltd. (CBFI), Tacikistan’da biiyiik 6l¢ekli bir
soguk hava deposu projesi gerceklestirmistir. Bu proje, iilkenin en biiyiik modern kiimes
hayvanciligi agro-endiistriyel kompleksi olup, 25.400 metrekarelik bir alani
kapsamaktadir. Tesis, cift spiral hizli dondurucu, 12 tonluk pul buz makinesi, hizli
dondurma deposu ve diisiik sicaklikli gecici depolama odalar1 gibi c¢esitli sogutma
teknolojileriyle donatilmistir.

e OnlyKem Technology Co., Ltd.

OnlyKem Technology Co., Ltd., Tacikistan’da iizim depolamak igin &zel olarak
tasarlanmig bir soguk hava deposu kurmustur. Tesis, 24x10.6x5 metre boyutlarinda olup,
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Bitzer kompresorlii genisletilmis kondenser iinitesi ile donatilmistir. Bu depo, liziimiin
tazeligini korumak i¢in uygun nem ve diisiik sicaklik kosullar1 saglamaktadir.

e TERMOBOX.RU — TARA.Market Ltd.

TARA Market Ltd., TERMOBOX.RU markas: altinda profesyonel termal konteynerler
iiretmektedir. Bu termal kutular, 18 ila 131 litre arasinda degisen kapasitelerde olup, gida,
ilag ve diger 1stya duyarl {riinlerin tasinmasi i¢in uygundur. Sirket, Tacikistan dahil
olmak iizere BDT {ilkelerine iiriin tedarik etmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Tacikistan’in Khatlon bolgesinde meyve ve sebze i¢in asagidaki teknik 6zelliklere sahip
bir soguk hava deposunun kurulumunda toplam maliyetin yaklasik 500 bin USD oldugu
anlagilmistir.

Teknik Ozellikler

Kapasite: 500 Ton

Sicaklik Araligi: +1°C-+8°C

Sogutma Sistemi: Endiistriyel Freon Bazli Sistem
Depo Yapist: Sandvic Panel Yalitimli, Prefabrik
Elektrik Ihtiyaci: 150 Kw (Jeneratdr Zorunlu)
Yiikleme/Bosaltma Alanlari: 2 Rampali

Arag Erisimi: TIR Erigimine Uygun Yol Baglantist

1.3 Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler
e LLC Zarnisori Shahrinav

Lokasyon: Shahrinav, Tacikistan

Yatirim: 500 ton kapasiteli, 5 bagimsiz odali modern soguk hava deposu

Finansman: EBRD’nin GEFF programi kapsaminda 51.582 USD kredi ve %30 AB hibesi
Amag: Kendi meyve iiretimini depolamanin yani sira, bolgedeki diger giftcilere de
depolama hizmeti sunmak

Hedef Pazarlar: Rusya, Kazakistan ve Afganistan’a diizenli meyve ihracati

e Dusanbe Soguk Depo Tesisi (Yapim Asamasinda)

Lokasyon: Dusanbe, Tacikistan

Ozellikler: Gelismis sogutma sistemleri, farkl1 {iriinler icin 6zel depolama alanlar1 ve
verimli lojistik yonetimi

Hedef: Hasat sonrasi kayiplar1 azaltmak ve perishable {irlinlerin raf dmriinii uzatarak hem
i¢ piyasada hem de ihracatta etkinlik saglamak

e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1 (CCI RT)
Rolii: Yatirimeilara destek saglamak, ticaret fuarlart diizenlemek ve uluslararasi is

birliklerini tesvik etmek
Web Sitesi: http://www.tpp.tj/eng/
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e Tacikistan Girisimciler ve Sanayiciler Birligi

Amact: Yerli tireticilerin ¢ikarlarini korumak, is gelistirme destekleri sunmak ve devlet
kurumlaryla etkilesimi kolaylastirmak

e Ulusal Gida Endiistrisi Isletmeleri Birligi
Uyeleri: Gida iireticileri, toptancilar ve perakendeciler
Faaliyet Alani: Gida sektoriinde kalite standartlarini yiikseltmek ve sektorel is birliklerini
tesvik etmek

1.4 Sektdrde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi
Tacikistan’da soguk hava deposu kurmak icin gerekli ekipmanlarin fiyatlari, depo
kapasitesi, sicaklik araligt ve kullanilan teknolojiye bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Asagida, 500 ton kapasiteli bir meyve-sebze soguk hava deposu icin temel

ekipmanlarin tahmini maliyetleri gosterilmistir.

e Sogutma Sistemi (Kondenser Unitesi + Evaporatdr)
Fiyat Araligt: 2.000 — 5.000 USD (birim bagsina)

e Sandvic Paneller (izolasyon Panelleri)
Fiyat Araligt: 1.850 —2.000 USD (100 tonluk depo i¢in)

e Soguk Oda Kapilar
Fiyat Araligi: 500 — 1.500 USD (adet basina)

e Elektrik ve Otomasyon Sistemleri
Fiyat Araligt: 5.000 — 10.000 USD

e Yedek Gii¢ Kaynagi (Jenerator)
Fiyat Araligi: 10.000 — 15.000 USD

500 ton kapasiteli bir soguk hava deposu i¢in toplam yatirnrm maliyeti, yukaridaki
ekipmanlar ve insaat giderleri dahil olmak {izere yaklasik 500 bin USD’dir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Sektdrde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ulkeler (2023)

Ulke Ad1 ithalat Miktar Oran (%)
Degeri (ithalat
(10009%) Degeri/Toplam
Ithalat)
1 Tiirkiye 1942 84 ton 46.1
2 Cin 1768 33 {inite 42
3 Rusya 194 27 ton 4.6
4 Hollanda 141 23 {inite 3.3
5 Kenya 50 20 ton 1.2
6 Almanya 41 5 ton 1
7 ABD 26 2 ton 0.6
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8 Hindistan 20 1 ton 0.5
9 Ozbekistan 17 0 0.4
10 Avusturya 7 0 0.2

2.2 Sektorde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler (2024)

Sektorde tilkenin ihracati bulunmamaktadir.

2.3 Sektorde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Uriinler (2024)

tesisleri

Giimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu (1000.%) [thalati (1000.$) | Ithalatmin Pay1
(6 Basamakli) (%)
841869 Komple sogutma 4214 1942 46.1

2.4 Sektorde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla fhracat Yaptig1 Uriinler (2024)

Sektorde tilkenin ihracati bulunmamaktadir.

Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Giimriik Tarife Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 | 2023
Kodu
(6 Basamakl1)
1 841869 Komple sogutma 81 521 777 193 | 1942
tesisleri
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar)
Giimriik Tarife Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 | 2023
Kodu
(6 Basamakl1)
1 841869 Komple sogutma | 11ton 0 0| 46ton | 84ton
tesisleri

Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Tacikistan’in kuzeyinde yer alan Sughd Vilayeti ile bagskent Dusanbe, mevcut lojistik
altyapilar1 ve ekonomik faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle soguk hava deposu yatirimlari
icin One ¢ikan bolgeler arasindadir. Ayrica, Gorno-Badahsan ve Khatlon bélgeleri, yogun
tarimsal iiretim nedeniyle depolama ihtiyacinin en yiliksek oldugu alanlardandir. Bu
bolgelerde tarim iriinlerinin depolanmasi ve pazara zamaninda ulastirilmasi, hem
ekonomik verimlilik hem de gida giivenligi acisindan 6nem arz etmektedir. Tarimsal
iretimin belli donemlerde yogunlastig1 bu bolgelerde, mevsimsel depolama ¢dziimlerinin
yayginlastirilmasi, iiriin kayiplarint minimize edecek ve pazar siirekliligini saglayacaktir.
Ozellikle Sughd bolgesinde yapilacak yatirimlar, iilke genelinde lojistik dengelerin
tyilestirilmesine katki saglayacaktir.
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4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

4.2.1 llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Bkz. 1.3

4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Aliabilecek Acik Kaynaklar

Tacikistan’da faaliyet gosteren biiyiik
firmalara http://businessguide.tpp.tj/pages/index.html linkindeki “Large
companies and exporters” sekmesinden erigebilmektedir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Bir ithalat isleminde, esyanin GTIP numarasina gore degismekle birlikte, asgari asagidaki
belgelerin hazir bulundurulmasi/ibrazi zorunludur:

Ithale konu esyaya iliskin bilgileri (gdnderici, alici, kiymet, tarife, mense, tasima
bilgileri, 6denecek vergiler, esyaya eslik etmesi gereken belgeler) iceren giimriik
beyannamesi,

CMR belgesi,

Fatura,

Ceki listesi,

Tajikstandard tarafindan verilen uygunluk degerlendirmesi sertifikasi,

Gida Giivenligi Komitesince verilen karantina saglik sertifikasi,

Vergi Komitesince verilen sirket tescil belgesi,

Vergi Komitesince verilen sirket kurulus belgesi,

Vergi kayit belgesi,

Mense sahadetnamesi,

Glimriik islemlerini yiirlitmek tizere glimriik komisyoncusuna veya firma temsilcisine
yetki veren vekaletname,

TIR karnesi

4.4 Sektdrde Sevk Oncesi inceleme Zorunlulugu Var midir? Varsa Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri Hangileridir?

Sevk Oncesi inceleme, TajikStandard tarafindan yapilmaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Ulkede sektorel bir fuar diizenlenmemektedir.

Genel mabhiyette ticari fuarlar Tacikistan’in baskenti Dusanbe’de (9-11 Ekim 2025),
Sughd Bolgesi Hocent sehrinde (12-14 Haziran 2025) ve ayrica, Dusanbe’de
“TAJBUILD” Insaat Fuar1 (16-18 Ekim 2025) diizenlenmektedir. Anilan fuarlar herhangi
bir destek veya tesvik kapsamina alinmamustir.

4.6 Sektor Firmalaria Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri
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Sektor firmalarima hitap eden gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyeti
bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektdrde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Tacikistan’da yabanci sirketlerin teklif sunabilecegi uluslararas1 bazda ihale duyurular
Tacikistan Devlet Miilkleri Yonetimi ve Devlet Yatirnm Komitesi web sitesinde ilan
edilmektedir (https://investcom.tj/tenders.html).

Tacikistan’daki ~ enerji  projelerine  yonelik ihaleler, Tacikistan ~Cumbhuriyeti
Cumbhurbaskani1 Nezdinde Enerji Tesisleri Insaat1 Proje Yonetim Grubu web sitesinde ilan
edilmektedir (http://www.energyprojects.tj/index.php/en).

Ayrica, ihalelere finansal destek saglayan IMF, ADB, IsDB, EBRD, WB, IFC, KfW vb.
uluslararasi kuruluglarin resmi web sayfalarindan da ulagilabilmektedir.

Diger taraftan ilgili kamu idarelerince yayinlanan ¢ogunlukla yerel nitelikteki ihalelere
https://www.zakupki.gov.tj ve http://eprocurement.gov.tj web sitelerinden takip
edilebilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile STA/TTA anlagsmas1 bulunmamaktadir. Tacikistan’in yiiriirlikteki STA’lar
asagidaki tablo yardimiyla gosterilmistir.

Ulke Imzalanma Tarihi Onay Tarihi Durum
Azerbaycan 13/08/2007 16/01/2008 STA
Beyaz Rusya 03/09/1998 20/11/1998 STA
Ermenistan 02/03/1994 1995 STA
Kazakistan 22/11/1995 01/04/1997 STA
Kirgizistan 19/01/2000 07/12/2001 STA
Ozbekistan 24/09/1993 10/01/1996 STA
Rusya 10/10/1992 08/04/1993 STA
Ukrayna 21/06/2001 06/07/2001 STA

Eyliil 1993’te BDT iiyeleri (Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti,
Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tiirkmenistan) tek ekonomik bdlge olusturma
amaciyla Ekonomik Birlik Kurulmasi: Hakkinda Anlagmay1 imzalamigtir.

Bu cergevede BDT-STA’sina taraf oldugu icin BDT iilkelerinde {iretilen ve mense
belgesine sahip olan mallara Tacikistan’da glimriik vergileri, es etkili vergiler, ithalat
kotasi ve kontenjan1 veya ihracat dnlemleri (vergi veya kota) uygulanmamaktadir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Igin Gereken Belgeler

Tiirkiye ile STA/TTA anlasmasi1 bulunmamaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Tacikistan Hiikiimeti, SSCB doneminden miras kalan kalite altyapisini uluslararasi
normlara uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir. Ulke, kagit {izerinde kapsamli bir
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zorunlu standartlar diizenlemesine sahip olsa da iyi donamimli laboratuvarlarin,
kalifiye personelin ve kurumsal kapasitenin bulunmamasi bu diizenlemenin etkin bir
sekilde yonetilememesine sebep olmaktadir.

Uriin ve Hizmetlerin Belgelendirilmesi Kanunu ve diger kanunlar Tacikistan'daki
belgelendirme prosediirlerini diizenlemektedir. Tacikistan'a ithal edilen tiim mallarin
teknik, farmakolojik, sihhi, veterinerlik, bitki sagligt ve g¢evre standartlarini ve
gerekliliklerini karsilamasi gerekmektedir. Tacikistan Standardizasyon, Metroloji,
Sertifikasyon ve Ticari Denetleme Ajansi (TajikStandard) ve bu kurumca onayl diger
kurumlar tarafindan zorunlu sertifikasyon gorevleri yerine getirilmektedir.

TajikStandard

Adres: N.Karaboev sokak 42/2,
Dusanbe/Tacikistan, 734018.
Telefon: +992 37 233-48-12
e-mail: info@standard.tj
https://www.standard.tj/

Sektorde Etiketleme

Tacikistan Cumbhuriyeti Ticari Markalar ve Hizmet Markalar1 Kanunu uyarinca,
iilkeye ithal edilen ¢ogu {iriiniin Tacik¢e veya Rusca etiketlenmesi gerekmektedir.
Uriin etiketleri isim, iiretici, mense iilke, iiretim tarihi, gecerlilik siiresi, saklama
kosullari, besin degerleri ve kullanim talimatlar1 gibi bilgileri icermelidir. Etiketleme
ile ilgili ayrintili bilgilere Doc_120873 (tajtrade.tj) linkinden erisilebilmektedir.

Sektorde Ambalajlama
Bkz. “4.11 Sektorde Etiketleme”
Lojistik

2024 y1l1 verileri baz alindiginda Tiirkiye’den Tacikistan’a ihrag edilen iiriinlerin deger
bazinda %87’si karayolu, %11°1 havayolu, %2’si ise denizyolu ile taginmistir. 2024
yilinda Tacikistan’dan ithal edilen {iriinlerin tasinmasinda ise %74 oraninda karayolu,
%26 oraninda ise denizyolu kullanilmistir.

Istanbul’dan Dusanbe’ye hareket eden bir TIR 1n varis siiresi 8 ila 14 giindiir.

Diinya Bankasi tarafindan yayimmlanan 139 iilkenin lojistik performanslarinin
degerlendirildigi sekizinci “Lojistik Performans Indeksi (LPI) 2023” raporunda;
Tacikistan, 2,5 puanla 97. sirada yer almistir. Anilan iilke 2018 raporunda ise 160 iilke
arasinda 2,34 puanla 134. sirada yer almisti. Puanlama; giimrik ve smir gegis
islemlerinin etkinligi, ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi, lojistik hizmetlerin
kalitesi ve rekabetgiligi, rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme
kolaylig1, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi, sevkiyatlarin alictya zamaninda
ulagmasi Olciitlerine gore yapilmaktadir. LPI; bir iilkeye yatirim karari verilirken
kullanilan en 6nemli gostergelerden biridir.

Ulkemiz ile Tacikistan arasindaki en uygun ulasim giizergahinin Hazar giizergahi
oldugu diislinilmektedir. Ancak, Hazar Denizi’ndeki maliyetlerin yiiksekligi ve Ro-
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https://tajtrade.tj/media/29%20Technical%20Regulations%20on%20Food%20Products%20Labeling.pdf

4.14

4.15

Ro gemilerinde tarifeli seferlerin bulunmamasinin getirdigi siire dezavantaji
nedenleriyle Tacikistan’a tasimalar yogunlukla Iran giizergah1 {izerinden
gerceklestirilmektedir. Hazar gilizergahinda tarifeli seferlerin uygulanmasi ile
rekabet¢i fiyatlarin olusturulmasi i¢in iilkemizin taraf iilkeler nezdinde girisimleri
devam etmektedir.

Tacikistan ile Tirkiye arasindaki tagima ticretleri ortalamasi tiim tasima modlarinda
kg bas1 0.34 dolardir. Hazar giizergahi i¢in 9.000 dolar, Rusya igin 7.600 dolar, Iran
giizergahi i¢in 7.300 dolar navlun maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Dagitim Kanallar

Tacikistan’da ticari mallarin temini ve ulastirmasi biiylik oranda biiylik caph
distribiitor ve toptancilar aracilig ile gerceklestirilmektedir. Distribiitor ve toptancilar
yogun olarak Baskent Dusanbe ve Sughd Bolgesi Hocent sehrinde faaliyet
gostermektedir.

Ulkede en yaygin olarak iiretici-toptanci-perakendeci-nihai tiiketici kanali
kullanilmaktadir. Toptancilar {iriinleri lireticiden satin alip perakendecilere veya nihai
tiiketicilere satmaktadir. Ulkede sanayi iiretimi gelismemis olmasi ve yeterli ham
madenin bulunmamasi1 nedeniyle hemen hemen her kalemde ithalata baghdir.
Ithalatgilar tarafindan da yaygm olarak kullanilmakta olan ithalatci-toptanci-
perakendeci-nihai tiiketici kanali gegerlidir.

E-Ticaret

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Tacikistan’in bagkenti Dusanbe disinda Hocent, Bohtar, Hisar ve Kulob gibi
sehirlerde biiylik pazar yerlerinde hem toptanct hem de perakendeciler iiriin
dagitiminm1 gerceklestirmektedir. Baskent Dusanbe’de gida iiriinleri temini igin
Mehirgon ve Farovon, tekstil ve ev esyalar1 i¢cin Korvon ve insaat malzemeleri i¢in
Kusoniyon pazar1 ana dagitim yerleridir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar vb.

1 Ocak Yilbasi Bayrami, 8 Mart Anneler Giinii, 21-24 Mart Uluslararas1 Nevruz
Bayrami, 9 Mayis Zafer Bayrami, 27 Haziran Ulusal Birlik Giinii, 9 Eyliil
Bagimsizlik Giinii, 6 Kasim Anayasa Bayrami, Ramazan ve Kurban
Bayramlarimin 1.glinii Tacikistan’in dzel/tatil giinleridir.

Resmi kurumlarda mesai saatleri Pazartesi-Cuma 8:00-17:00, Cumartesi giinii ise
saat 8:00-14:00 arasidir. Ogle tatili 12:00-13:00 arasidir. Pazar giinii hafta sonu
tatilidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Ulkede en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari; Facebook, Instagram,
Telegram ve WhatsApp’tir.

4.15.4 E-Ticaretteki Glimriik Vergileri ve Muafiyetleri

9/13



Bkz. “4.18 Sektorde Vergiler”

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Tacikistan’da e-ticaret hakkindaki kanun 24 Aralik 2022 yilinda yiriirlige
girmistir. Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanliginin 2025-2029
donemini kapsayan e-ticaret programi International Trade Centre destegi ile
hazirlanmstir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

4.16

4.17

4.18

Ulkede yeni gelismekte olan bu sektdrde Cin’in Pinduoduo ve Rusya’nin
Wildberries Marketplace hizmetleri 2025 yili itibariyla faaliyete gecmistir.

Tanitim ve Pazarlama

Tacikistan’da en yaygin kullanilan satis teknikleri, dogrudan pazarlama, agizdan agiza
pazarlama ve dijital pazarlamadir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte insanlar arasindaki iletisim de global boyutlara
taginmugtir. Vermek istediginiz bir mesaj1 saniyeler igerisinde diinyanin herhangi bir
yerine ulagtirmak miimkiin bulunmaktadir. Yiiksek hiz ve etkiyi yakalamak isteyen
markalar, geleneksel pazarlamanin etkisinin azalmasiyla dijital pazarlamaya
yonelmistir. Sosyal medya vasitasiyla tiim markalar hizla yayilmaktadir.

Belli bir hayat tarzina erisimi hedefleyen tiiketici i¢in iiriin 6zelligi ve marka deneyimi
one cikmaktadir. Teknolojinin etkisiyle farkli iilkelerden iiriin temini yoluna
gidilebilmektedir. Diger taraftan, tiikketim kiiltiiriiniin etkisi, irlin ¢esitliliginin artmast,
aligveris  merkezlerinin  ¢ogalmasi  gibi  unsurlar tiliketicilerin  tercihini
farklilastirabilmektedir.

Sektorde Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Tacik tiiketici tercihleri teknolojide meydana gelen degisimlerin de etkisiyle
farklilagmakta ve tiiketim kiiltlirli yayginlasmaktadir. Bilgiye erisim arttik¢ca karar
alma siirecinde diger tiiketiciler ile {irlin uzmanlarimin goriigleri 6ne c¢ikmakta,
tiiketiciler bilingli tercihte bulunmaya 6zen gostermektedir. Bu suretle tiiketiciler hizl
karar vermeye yonlenmektedir.

Gelir diizeyi diisiik olan tiiketicilerin bazen daha ucuz mallart tercih ettigi de
bilinmektedir. Televizyon kanallarin tiiketici tercihlerindeki reklam etkisi hala
devam etmekle beraber bu etki gegmise gore azalmaktadir. Gorsel, billboard, reklam
panolarinda sergilenen iinlii marka ve firmalarin goérselleri Tacik tiiketici algisin1 son
zamanlarda degistirmektedir.

Tacik halki arasinda Tiirk malinin kaliteli oldugu algis1 olusmustur. Bu husus ihracat
potansiyelimiz agisindan 6nemli bir {istiinliik olarak degerlendirilmektedir.

Sektorde Vergiler
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841869 GTIP numaras: icin Tacikistan’da uygulanan Giimriik Vergisi %0, KDV
%14 tiir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Tacik Giimriik Kanunu genel olarak DTO gerekliliklerine ve Mal Transit Kurallar:
Anlasmasi'na uygun olmakla birlikte Tacik Giimriik idaresi esyanin giimriik kiymetini
referans fiyat yontemine gore belirlemektedir. Bu ydnteme goére, Giimriik Idaresi
tarafindan GTIP ve iilke bazinda hazirlanan referans fiyatlar esas alinmakta olup ithal
edilen esyanin beyanname veya fatura degerinin referans fiyattan az olmasi
durumunda belirlenmis referans fiyatlar tizerinden vergilendirme yapilmaktadir.

Saglik, emniyet ve giivenlik nedenleriyle esyanin belgelendirilmesi i¢in asir1 biirokrasi
uygulamalari, tarife dis1 engel olarak sayilabilir. Tacikistan, SSCB doneminden kalma
standartlar sistemini biiyiik 6l¢iide muhafaza etmistir. Iyi donaniml laboratuvarlarim,
egitimli personelin ve seffaf fiyatlandirma ve diizenlemelerin eksikligi, belgelendirme
stirecinin igleyisini olumsuz etkilemektedir.

Sektorde ihracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tacikistan’a yonelik ithracat potansiyeline iliskin Miisavirligimizce yapilan GZFT analizi
sonucu asagidaki asagidaki hususlar “firsat” olarak tanimlanmaistir.

Cin’in kusak ve yol girisimi projesi paydasligi

AB’nin kiiresel gegit projesi paydaglig

Biiyiik projelere uluslararasi finansman destegi

Mal ihracatimizin gii¢lii oldugu insaat malzemeleri, hazir giyim, makine ve mobilya gibi
sektorlerde disa bagimlilik

Hizmet ihracatimizin giiclii oldugu miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetlerinde disa
bagimlilik

Yumusak gii¢c unsurlarmin (Tiirk dizileri, Mevlana, Enver Pasa, TIKA, TTOMER, THY,
Stinni Miisliimanlik vb.) ticari firsatlara zemin hazirlamasi

Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Tacikistan’a yonelik ihracat potansiyeline iliskin Miisavirligimizce yapilan GZFT analizi
sonucu asagidaki asagidaki hususlar “tehdit” olarak tanimlanmistir.

Rusya-Ukrayna savasinin uzamasi

Afganistan’a komsuluk

Komsu iilkelerle sinir ihtilaflari

Komgu iilkelerle sinir1 agsan sular sorunu

Dogal afetlere ve iklim degisikligine kars1 yiiksek kirilganlik

Sektorde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tacikistan’a ihracatimizin artirilmasi igin;

e vizelerin karsilikl1 kaldirilmasi,

e ticaret heyeti programlarinin diizenlenmesi,

e Tiirk ve Tacik sirketlerinin fuarlara karsilikli katilima,
e karsilikl iilke tanitimlarina agirlik verilmesi,

11/13



iki tilke arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi yapilmasi,

bir Tiirk kamu bankasinin Tacikistan’da faaliyete ge¢mesi,
Tirk Eximbank’in alict kredisi vermesi,

kamu ve uluslararasi kuruluslarin ihalelerinin takip edilmesi,
yumusak gii¢ unsurlarimin etkili kullanilmast,

e yerinde pazar arastirmasi ziyaretleri yapilmasi
onerilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2024 yili Seffaflik Orgiitii Yolsuzluk Algi Endeksi’nde, 180 iilke arasinda 164. sirada yer alan
bir ililkedeki uygulamalarin resmi olarak yayinlanan diizenlemelerden énemli 6l¢iide farkli
olabilecegini dikkate almak gerekir.

9. Genel Degerlendirme

Tacikistan’1in daglik yapisi ve iklimi tarimi zorlastirsa da tarimsal tiretim {ilke ekonomisi i¢in
hayati 6nemdedir. Meyve ve sebze, 6zellikle kiiglik ¢ifteiler igin gelir kaynagi ve saglikli
beslenmenin temelidir. Ancak hasat mevsimi disinda taze iiriin arz1 sinirhidir. Ulkedeki sinirli
soguk depo kapasitesi ve kis aylarinda yollarin kapanmasi nedeniyle, Bagskent Dusanbe’de
satilan irlinlerin biiyiik kismi ithal edilmektedir. Bu durum meyve-sebze fiyatlarinda
mevsimsel dalgalanmalara ve gida giivenliginde kirilganliga yol agar. Dolayisiyla meyve-
sebzede taze kalitenin korunmasi ve arz istikrarinin saglanmasi amaciyla soguk zincirin
giiclendirilmesi kritiktir.

Tacikistan’da meyve ve sebze soguk zinciri halen yetersiz kalmakta, iirlin arz1 sezonluk
dalgalanmalara ve yiiksek kayiplara agiktir. Soguk depo altyapisinin basta Khatlon ve Sughd
olmak {izere tiim ana iiretim bolgelerinde hizla giiclendirilmesi gerekmektedir.

Tacikistan pazarina giris yapmayi planlayan Tiirk firmalari i¢in en 6nemli basari kriteri, yerel
ithtiyaglara uygun coziimler gelistirmektir. Enerji verimliligi yiiksek ve hibrit sistemlerle
calisan soguk hava depolama ¢o6ziimleri, ililke sartlarina en uygun {irlin gruplarindandir.
Ayrica, kurulum sonrasi bakim hizmetlerinin sunulmasi, kullanict memnuniyetini artiracaktir.
Khatlon, Sughd ve Dusanbe bdlgelerinde pilot projelerle baslanarak referans tesisler
olusturulmasi, pazar giiveni agisindan 6nemli olacaktir.

10. Yararh Adresler

Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanligi www.medt.tj
Tacikistan Devlet Miilk Yonetimi ve Devlet Yatirim www.investcom.tj
Komitesi

Tacikistan Vergi Komitesi www.andoz.tj
Tacikistan Ulusal Bankas1 www.nbt.tj
Tacikistan Maliye Bakanlig: www.minfin.tj
Tacikistan Calisma, Go¢ ve Istihdam Bakanlig1 www.mehnat.tj
Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi Www.tpp.tj
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Danisma Kurulu www.investmentcouncil.j
Tajinvest www.tajinvest.tj
Tacikistan Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakanlig Www.sanoat.tj
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11. Kaynakc¢a

ACDI/VOCA

Alibaba-Henan Tianjie Cold Chain Equipment
blackridgeresearch.com

Diinya Bankas1

EBRD

ebrdgeff.com-Tacikistan GEFF

FAO

e FreshPlaza

e Made-in-China-Hangzhou Yoycool Tech
Tacikistan Tarim Bakanlig1

UNICEF

UNIDO

Yerel Haber Kaynaklari

UYARI: Bu calisma, giivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Calismada yer
verilen veri, goriis ve degerlendirmeler hicbir kisi veya kuruma taahhiit icermemektedir.

13/13


https://www.alibaba.com/product-detail/Fruit-cold-storage-warehouse-cost-cold-1601163301193.html
https://www.blackridgeresearch.com/new-projects-near-me/cold-storage-plant-database/announced-upcoming/tajikistan?utm_source=chatgpt.com
https://ebrdgeff.com/tajikistan-agri/projects/modern-cold-storage-leads-to-offer-fresh-fruits-for-tajik-and-foreign-consumers/?utm_source=chatgpt.com
https://yoycool.en.made-in-china.com/

