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1. Ulke Pazarinda Tarim Makine ve Ekipmanlar1 Sektorii

Bu raporun amaci, Tacikistan tarim makine ve ekipmanlari sektoriiniin mevcut durumunu
ortaya koymak, sektdrde dne ¢ikan {irlin gruplarini ve ticaret dinamiklerini analiz etmek ve
Tirk ihracatgilart agisindan pazara giris imkanlar1 ile potansiyel firsat alanlarini
degerlendirmektir. Bu ¢ercevede, sektoriin yapisal 6zellikleri ile dis ticaret verileri birlikte ele
alinarak, uygulamaya doniik bir perspektif sunulmasi hedeflenmektedir.

Rapor, Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 sektoriinii kapsamakta olup, basta 8432,
8433, 8434, 8435, 8436, 8437, 8424 ve 8701 GTIP kodlari altinda siniflandirilan iriin
gruplarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda, sektoriin liretim yapisi, dis ticaret verileri, dagitim
kanallar1, mevzuat ¢ergevesi ve pazara giris kosullari analiz edilmistir.

Rapor kapsaminda, Tacikistan’daki resmi kurum ve kuruluslarin yayimladigi veriler,
uluslararast kurulus raporlar1 ve acgik kaynaklar incelenmis; ayrica Dusanbe Ticaret
Misavirligi tarafindan elde edilen saha gozlemleri ve piyasa degerlendirmelerinden
yararlanilmistir. Elde edilen veriler karsilastirmali olarak analiz edilerek sektore iliskin genel
egilimler ve 6ne ¢ikan hususlar belirlenmistir.

Raporda kullanilan veriler biiylik 6l¢lide kamuya acik kaynaklardan temin edilmis olup, veri
giincelligi ve detay seviyesi kaynaklara bagli olarak sinirlilik gosterebilmektedir. Ayrica,
iilkedeki istatistiki altyapt ve veri erisim imkanlarmin smnirli olmasit nedeniyle bazi
degerlendirmeler genel egilimler ¢ercevesinde yapilmistir. Bu nedenle, ¢aligmada yer verilen
analiz ve degerlendirmelerin yol gdsterici nitelikte oldugu dikkate alinmalidir.

Tacikistan’da tarim sektorii, isttihdam ve kirsal gelir agisindan iilke ekonomisinin temel
alanlarindan biri olmaya devam etmektedir. Uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan
giincel ¢aligmalarda, tarim sektoriiniin iilke ekonomisi ve istihdam igindeki payinin yiiksek
oldugu; buna karsilik diisiikk verimlilik ve sinirli mekanizasyon seviyesinin sektdriin temel
yapisal sorunlart arasinda yer aldigi ifade edilmektedir. Bu c¢ergevede, tarimsal
mekanizasyonun gelistirilmesi kamu politikalarinda Oncelikli alanlardan biri olarak One
cikmaktadir.

Tacikistan pazarinda tarim makine ve ekipmanlari sektorii genel olarak {i¢ ana unsur
cergevesinde sekillenmektedir: Sinirl yerli tiretim ve montaj kapasitesi, ithalata dayali tedarik
yapist ve kamu ile uluslararas1 kurulug destekli ekipman temini. Mevcut makine parkinin
sektor ihtiyaclarini tam olarak karsilayamamasi, pazarda dis tedarikin 6nemini artiran baglica
faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

1.1 Sektorde Uretim

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 tiretimi sinirh diizeydedir. Pazarin genel
yapisi, tam Olcekli sanayi iiretiminden ziyade belirli iirlin gruplarinda montaj, kismi yerli
imalat ve ithal ekipmanin dagitimi seklinde geligmektedir.

Yerel iiretim tarafinda faaliyet gosteren firmalardan biri olan Tajlran (www.tajiran.tj)
firma beyanina gore tarim ve ingaat makinelerinde yerli tiretim gerceklestirdigini ifade
etmektedir.

Tajlran — Tacikistan’in 6nde gelen tarim ve insaat makineleri tireticilerinden biri olup,
2006 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Sirket, Orta Asya ve BDT iilkelerinin
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kosullarina uyarlanmis modern, giivenilir ve uygun maliyetli ekipmanlarin iiretiminde
uzmanlagmistir.

Uriin yelpazesi; traktorler, patates ekim makineleri, patates hasat makineleri, pulluklar,
dipkazanlar, balya presleri ve tarimsal faaliyetlerin verimli sekilde yiiriitiilmesi ile insaat
caligmalarinin gergeklestirilmesi igin gerekli diger ekipmanlari kapsamaktadir. Tim
makineler, Iran’n en biiyiik makine iiretim tesislerinden biri olan ITMCO dahil olmak
lizere giivenilir is ortaklarindan temin edilen pargalar kullanilarak Dusanbe’de
uretilmektedir.

Bununla birlikte mevcut piyasa yapisi dikkate alindiginda, 6zellikle traktor, hasat
makineleri, ekim-dikim ve ilaglama ekipmanlarinda ithalatin belirleyici oldugu
anlagilmaktadir.

Ayrica, baz1 yabanci markalara ait makinelerin iilkede montajina yonelik girisimlerin
bulundugu ve bu kapsamda belirli kapasite artiglarinin hedeflendigi bilinmektedir. Bu
durum, Tacikistan’da iiretimden ziyade montaj ve uyarlama faaliyetlerinin agirlik
kazandigin1 gostermektedir.

Kamu destekli programlar kapsaminda tarim makinelerinin giftgilere dagitilmas: da
mekanizasyon seviyesinin artirilmasina yonelik Onemli araglardan biri olarak One
cikmaktadir. Bu programlar kapsaminda cesitli tarim makinelerinin temin edilerek
ciftcilere ulastirildigr goriilmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlarina iliskin {iriin bazinda diizenli ve kamuya agik
resmi ortalama Uretici fiyat verilerine erisim sinirhidir. Bu nedenle fiyat degerlendirmesi
daha ¢ok piyasa ilanlar1 ve tedarikci bilgileri lizerinden yapilabilmektedir.

Agik ilan verilerine gore, 6zellikle kiiciik ve orta Olgekli ekipmanlarda genis bir fiyat
aralig1 soz konusudur. Nitekim ¢evrimigi platformlarda yer alan verilere gore mini traktor,
motoblok ve orta segment traktor fiyatlarinin {iriin 6zelliklerine, menseine ve kullanim
durumuna bagli olarak 6nemli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Bu ¢ercevede, Tacikistan pazarinda fiyat yapisinin standartlagmis bir yapidan ziyade iiriin
bazli ve pazarliga dayali bir sistem icinde olustugu degerlendirilmektedir.

1.3 Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 sektoriinde yerli iiretici ve tedarikci sayisi
sinirlt olup, pazar daha ¢ok distribiitdr ve ithalat¢i firmalar iizerinden sekillenmektedir.
Bu kapsamda 6ne ¢ikan firmalar ve iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

e Tajlran (yerli Gretim — firma beyanina gore)
Web: www.tajiran.tj
Lokasyon: Dusanbe (firma web sitesi lizerinden adres bilgisine erigilebilmektedir)
Not: Firma, iran menseli teknoloji ile yerel montaj/iiretim faaliyetleri yiiriittiigiinii
beyan etmektedir.

e Agrotekhservice (ithalat¢i/distribiitor)
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Agrotekhservice 2003 yilinda kurulmus olup, uzun yillardir Tacikistan’in tarim-sanayi
kompleksine kaliteli ve guvenilir teknik ekipman tedariki ile faaliyet gostermektedir.
Sirket, Minsk Tractor Fabrikas1 tarafindan iiretilen “Belarus” marka traktorlerin model
yelpazesinin biiylik bir kismini {ilkeye tedarik etmektedir. Bunlar arasinda bahgelerde ve
kiigiik ciftliklerin tarlalarinda calismaya uygun kompakt traktorler de tiretmektedir.
Ayrica, Kharkiv Tractor Fabrikasi iiretimi olan “HTZ” marka tekerlekli ve paletli
traktorler de sunmaktadir. Tahil hasadi i¢in, uzun yillar boyunca giivenilirligini kanitlamis
NIVA bigerdoverleri ile daha gicli VECTOR-410 marka bigerddverler tlkeye tedarik
edilmektedir. Yem bitkilerinin hasadi i¢in ise, hem ot hem de musir iiriinlerinden yem
hazirlamaya uygun giicli DON-680 bigerdoverler tedarik edilmektedir. Bunun yan sira,
yem hazirliginda Rostselmash markasina ait STERH yem hasat makineleri ve TUKAN
balya preslerinin tedarik edildigi bilinmektedir.
Khiloli Sokak No:23, Hisar sehri - 735020
Aliger Navoi Sokak No: 36, Dusanbe - 734064
Telefon: +(992 44) 625 0770
+(992) 93 561 4949
+(992) 93 500 3003
E-posta: agserv@mail.ru
Web: https://agserv.tj/
e Madad (distribltor / cok sektorll tedarikei)

Web: www.madad.tj

E-posta: info@madad.tj

Tel: +992 (37) 224 73 80

Adres: Dushanbe (detayli adres firma web sitesinde yer almaktadir)

Faaliyet: Tarim ekipmanlari dahil olmak {izere ¢esitli sanayi iiriinlerinin tedariki ve

satis1

S6z konusu firmalarin faaliyetleri incelendiginde, satis, dagitim ve servis hizmetlerinin
birlikte sunuldugu goriilmektedir.

Sektorel orgiitlenme agisindan one ¢ikan kurumlar ise agsagida yer almaktadir:

e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1 (CCI)
Adres: 21 Valamatzade Street, Dushanbe
Tel: +992 (37) 221 52 84
E-posta: chamber@tpp.j
Web: www.tpp.tj
e Agribusiness Association of Tajikistan
Adres: Dushanbe (proje bazli ofis yapisi)
Tel: +992 (37) 227 41 37
E-posta: info@aat.tj (kullanim durumu donemsel olarak degisebilmektedir)
Faaliyet: Tarim politikalar1, deger zinciri gelistirme, {iretici destek programlari ve
uluslararasi projeler kapsaminda sektor temsilciligi

Bu kuruluglarin, sektorel sorunlarin dile getirilmesi ve is baglantilarinin gelistirilmesi
acisindan 6nemli temas noktalari oldugu degerlendirilmektedir.

1.4 Sektorde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 satis yapis1 biiylik 6l¢iide distribiitorliik ve
bayi ag1 lizerinden yiiriitiilmektedir. Orta ve biiyiik 6l¢ekli makinelerde satislar cogunlukla
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dogrudan ithalat¢1 veya distribiitor firmalar aracilifiyla gergeklestirilirken, kiigiik 6l¢ekli
ekipmanlarda perakende satis ve cevrimici ilan platformlarinin daha etkin oldugu
gorulmektedir.

Perakende tarafinda ¢evrimigi satis kanallar1 onemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
“Somon.tj” Marketplace platformu, 0zellikle ikinci el ve kiglk o6lgekli ekipman
satiglarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Toptan satis ve kurumsal tedarik tarafinda ise kamu kurumlari ve ilgili bakanliklar 6nemli
rol oynamaktadir.

e Tacikistan Tarim Bakanlig1
Adres: Samsi Sokak No:5/1, Dusanbe/TACIKISTAN
Tel: +992 (37) 235 23 23, 235 39 15
WhatsApp, Telegram: +992 783998877

E-posta: info@moa.tj
Web: https://egov.tj/site/selxoz?lang=tg

Bu kapsamda tarim makinelerinin kamu destekli programlar gercevesinde temin edilerek
ciftcilere dagitildigi uygulamalar dikkat ¢ekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, pazarin ithalat agirlikli, distribiitér merkezli ve satig
sonrast hizmetin 6nemli oldugu bir yap1 sergiledigi; bu durumun teknik servis, yedek parca
ve fiyat rekabeti acisindan avantaj saglayabilen firmalar i¢in firsat olusturdugu
degerlendirilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Sektorde (GTIP: 8437, 8436, 8424, 8433, 8432) Ulkenin En Fazla ithalat Ger¢eklestirdigi
Ulkeler (2025)

2025 yili verileri incelendiginde, Tacikistan’in tarim makine ve ekipmanlar ithalatinda
Cin’in tiim ana iiriin gruplarinda acik ara lider konumda oldugu gériilmektedir. Ozellikle
8432 (%78), 8424 (%55) ve 8436 (%51) GTIP kodlarinda Cin’in yiiksek pazar payi, fiyat
avantaj1 ve genis Uriin ¢esitliligi ile pazarda belirleyici aktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Iran ise ozellikle 8433 (%42) GTIP kodlu hasat makineleri grubunda Cin’e yakin bir
seviyede ikinci biiylik tedarik¢i konumunda olup, bazi {iriin gruplarinda rekabet¢i fiyat
yapist ile 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin pazardaki konumu iiriin bazinda farklilasmaktadir. En dikkat cekici
performans, 8437 GTIP kodlu tohum ve hububat isleme makinelerinde gériilmekte olup,
Tiirkiye bu grupta 8,3 milyon ABD dolar ithalat degeri ve %33 pay ile Cin’in ardindan
ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum, Tirkiye’nin isleme teknolojileri alaninda
Tacikistan pazarinda giiclii bir rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir.

Diger iriin gruplarinda ise Tiirkiye’nin pazar pay1 daha sinirli olmakla birlikte belirli bir
varlik s6z konusudur:

o 8436: %12
o 8424: %5
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o 8433: %4
o 8432: %2

Bu cergevede, Tirkiye'nin ozellikle tarimsal isleme makineleri ve belirli ekipman
gruplarinda gii¢lii bir konumda oldugu, ancak toprak isleme, hasat makineleri ve genel
tarim ekipmanlar1 segmentlerinde Cin ve kismen Iran karsisinda pazar paymi artirma
potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

Genel olarak pazar yapisi; diisiik maliyetli iretim avantaji1 ile Cin’in hakimiyeti, belirli
tirtinlerde Iran’in rekabetgi varligl ve nis alanlarda Tiirkiye ile Avrupa iilkelerinin kalite
odakl1 konumlanmasi seklinde ticlii bir yap1 arz etmektedir.

GTIP: 8432 (Toprak isleme ve hazirlama makineleri)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)

($1000) (ton) (ithalat Degeri/Toplam ithalat)

1 Gin 4659 3551 78
2 fran 809 456 14
3 Almanya 138 7 2
4 Ozbekistan 80 9 1
5 Turkiye 140 42 2
GTIP: 8433 (Hasat ve bigme makineleri)
1 Gin 4167 2886 43
2 fran 4005 2069 42
3 Rusya 469 479 5
4 Beyaz Rusya 231 54 2
5 Turkiye 430 168 4
GTIP: 8437 (Tahil ve tohum temizleme, ayiklama ve isleme makineleri)
1 Cin 16006 2351 64
2 Almanya 683 22 3
3 fran 85 3 0
4 Hindistan 46 2 0
5 Turkiye 8339 1158 33
GTIP: 8424 (Tarimsal ilaglama ve sulama ekipmanlari)
1 Cin 2303 480 55
2 Rusya 665 466 16
3 Italya 299 39 7
4 Almanya 243 15 6
5 Turkiye 228 47 5
GTIP: 8436 (Tarim ve hayvancilikta kullanilan yardimc1 makine ve ekipmanlar)
1 Cin 4241 1520 51
2 Almanya 1167 319 14
3 Hollanda 615 63 7
4 Belcika 481 25 6
5 Turkiye 995 290 12

2.2 Sektorde (GTIP: 8701) Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ulkeler (2025)

Tacikistan’in GTIP 8701 (traktorler) kapsaminda ihracat1 oldukg¢a sinirh diizeyde olup,
2025 yili itibartyla ithracatin tamaminin Afganistan’a gerceklestirildigi goriilmektedir.
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S6z konusu donemde Afganistan’a yapilan ihracat 260 bin ABD Dolar1 seviyesinde olup,
toplam 31 adet traktor ihracati gergeklestirilmistir.

Bu durum, Tacikistan’in traktor liretim ve ihracat kapasitesinin sinirlt oldugunu ve
sektoriin agirlikli olarak ithalata dayali bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.

GTIP: 8701 (Traktorler)
Ulke Ad1 Ihracat Miktar (adet) Oran (%)
Degeri (Ihracat
($1000) Degeri/Toplam
Thracat)
1 Afganistan 260 31 100

2.3 Sektorde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig1 Uriinler (2025)

Tacikistan’in tarim makine ve ekipmanlari ithalatinda, degirmencilik makineleri (GTiP
843780) ile traktorler ve cekiciler (GTIP 8701) one ¢ikan baslica iirlin gruplarini
olusturmaktadir.

Turkiye’nin  s6z konusu pazardaki performansi degerlendirildiginde, oOzellikle
degirmencilik makinelerinde %34, cayir bigme makinelerinde %22 ve kiimes hayvanciligi
ekipmanlarinda %16 oraninda pazar payma sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’nin belirli alt segmentlerde rekabet giiclinlin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

Buna karsilik traktorler, balyalama makineleri ve diger hasat ekipmanlar1 gibi yiiksek
ithalat hacmine sahip alt segmentlerde Tiirkiye’nin pazar paymin bulunmamasi veya
sinirhi diizeyde kalmasi dikkat cekmektedir. Bu ¢ercevede, sdz konusu iiriin gruplar Tiirk
thracatc¢ilar acisindan 6ncelikli hedef pazar segmentleri olarak one ¢ikmaktadir.

Gumruk Uriin Ad1 ithalat Tirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalat1 ($) | Ithalatmin
Kodu $) Pay1

(%)

842481 | Tarmma veya bahgecilige ait sulama 1,022,404 30,098 3

cihazlar

843210 | Pulluklar 1,327,956 - -

843229 | Skarifikatorler ve kultivatorler 2,005,489 21,257 1

843320 | Cayir bigme makineleri 1,259,247 279,875 22

843340 | Ot ve saman balyalama makine ve 3,205,356 - -

cihazlar

843359 | Diger hasat makineleri 1,041,112 -

843610 | Hayvan yemlerini hazirlamaya mahsus 1,193,586 65,747 6

makine ve cihazlar

843629 | Kiimes hayvanciligina mahsus makine 5,222,182 828,051 16

ve cihazlar

843780 | Degirmencilikte kullanilmaya mahsus | 24,804,969 8,337,588 34

makine ve cihazlar

870120 | Traktorler-Yar romorkler i¢in 18,689,740 - -

cekiciler
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870190 | Tekerlekli zirai traktorler ve 10,903,647 - -
ormancilikta kullanilan tekerlekli
traktorler

2.4 Sektorde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig: Uriinler (2025)

Tacikistan’in tarim makine ve ekipmanlart sektoriindeki ihracati sinirli diizeyde olup,
2025 yili itibartyla altili tarife bazinda gergeklestirilen ihracatin diisiik hacimli ve belirli
iirlin gruplarinda yogunlasan bir yap1 sergiledigi goriilmektedir.

Thracat kalemleri incelendiginde, basta traktdr gekicileri (GTIP 8701 alt gruplar1) olmak
iizere, hasat makineleri ve tohum temizleme ekipmanlar1 gibi iiriinlerde sinirli ihracat
gerceklestirildigi anlasilmaktadir.

Ote yandan, séz konusu dénemde Tiirkiye’ye yonelik herhangi bir ihracatin bulunmamasi
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, iki tilke arasindaki ticaretin s6z konusu sektor 6zelinde
biiyiik 6l¢iide Tiirkiye’den Tacikistan’a ihracat seklinde gergeklestigine isaret etmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Tacikistan’in tarim makine ve ekipmanlar1 sektoriinde
iiretim ve ihracat kapasitesinin sinirli oldugu, buna karsilik ithalata dayali bir pazar
yapisinin One ¢iktig1 goriilmektedir.

Uriin Adt Tarife Ihracat Tirkiye’ye | Tirkiye’ye
Pozisyonu | Degeri Ihracat1 ($) | Ihracatinin

%) Pay1

(%)
Diger hasat makineleri 843359 16,000 - -
Siiteiiliikte kullanilan makine ve 843420 5,800 - -

cihazlar

Tohumlarin, hububatin veya kuru 843710 16,000 - -

baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine veya ayiklanmasina mahsus
makine ve cihazlar

Traktorler-Yar1 romorkler i¢in 870120 92,044 - -
cekiciler
Traktorler-Yar1 romorkler icin 870121 21,226 - -
cekiciler
Traktorler-Yar1 romorkler i¢in 870124 9,000 - -
cekiciler

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektdrde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Tiirkiye’nin Tacikistan’a tarim makine ve ekipmanlar1 ihracati incelendiginde, {iriin
gruplar itibartyla farklilasan bir performans sergilendigi goriilmektedir.

Ozellikle degirmencilik makineleri (GTIP 843780) grubunda ihracatin son yillarda énemli
Olgiide artarak 2025 yilinda 8,3 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulastigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin s6z konusu alanda Tacikistan pazarinda giiclii ve
rekabetci bir konum elde ettigini géstermektedir.
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Kiimes hayvanciligi ekipmanlar1 (GTIP 843629) ve cayir bigme makineleri (GTIP
843320) gibi tiriin gruplarinda da Tiirkiye’nin istikrarl bir ihracat performansi sergiledigi
gorulmektedir.

Buna karsilik, bazi iirlin gruplarinda ihracatin dalgali bir seyir izledigi ve 2025 yih
itibartyla sifir veya diisiik seviyelere geriledigi dikkat cekmektedir. Ozellikle pulluklar
(GTIP 843210), balyalama makineleri (GTIP 843340) ve tohum temizleme makineleri
(GTIP 843710) gibi segmentlerde ihracatin siireklilik arz etmedigi goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye’nin Tacikistan pazarinda belirli alt
segmentlerde giiclii bir konum elde ettigi, ancak iiriin ¢esitliligi ve pazar yayilimi
acisindan heniiz dengeli bir yap1 olusturamadig1 anlasilmaktadir. Bu durum, mevcut giiglii
olunan alanlarin korunmasi ve zayif olunan segmentlerde pazar giris stratejilerinin
gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Gumruk Uriin Ad1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tarife
Kodu

1 | 842481 Tarima veya bahgecilige ait 81 64 | 127 472 30
sulama cihazlari

2 | 843210 Pulluklar 42 84 21 83 0

3 | 843229 Skarifikatorler ve kiltivatorler 130 66 | 222 80 21

4 | 843320 Cayir bigme makineleri 168 | 509 115 436 | 279

5 | 843340 Ot ve saman balyalama makineve | 210 | 173 12 0 0
cihazlari

6 | 843352 Sap Dover Harman Makinalar1 Ve | 251 | 287 | 173 0 64
Diger Harman Makina Ve
Cihazlar

7 | 843621 Civciv ¢ikartma ve biiyiitme 189 18 | 327 87 36
makina ve cihazlari

8 | 843629 Kiimes hayvanciligina mahsus 510 | 318 | 1543 217 | 828
makine ve cihazlar

9 | 843710 Tohumlarin, hububatin veya kuru 454 50 25 232 0
baklagillerin temizlenmesine,
tasnif edilmesine veya
ayiklanmasina mahsus makina ve
cihazlar

10 | 843780 Degirmencilikte kullanilmaya 8 | 1339 | 1007 | 3140 | 8337
mahsus makine ve cihazlar

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Adet)

Tiirkiye’nin Tacikistan’a tarim makine ve ekipmanlari ihracatinin miktar bazinda
incelenmesi, iirlin gruplar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bazi {iriin gruplarinda yiiksek adetli ancak diisiik birim degerli ihracat yapilirken, bazi

segmentlerde ise diisiikk adetli ancak yiliksek katma degerli iirlinlerin 6ne ¢iktig
gorulmektedir.
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Nitekim, degirmencilik makineleri (GTIP 843780) grubunda ihracat adet bazinda smirh
kalmasina ragmen deger bazinda yiiksek seviyelere ulagsmakta, bu durum s6z konusu
iirlinlerin yiiksek katma degerli makine niteliginde oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik, sulama ekipmanlar1 (GTIP 842481) ve bazi tarimsal ekipman gruplarinda
yiiksek adetli ihracat gergeklesmekte olup, bu tiriinlerin gorece diisiik birim fiyatli oldugu
anlagilmaktadir.

Ote yandan, bazi iiriin gruplarinda miktar bazinda yillar itibariyla dalgali bir seyir
izlenmesi, ihracatin siireklilik arz etmedigine ve proje bazli veya donemsel satislarin etkili
olabilecegine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin Tacikistan’a ihracatinda hem ytliksek
katma degerli makine gruplarinda hem de daha diisiik 6l¢ekli ekipman segmentlerinde
varlik gosterdigi, ancak iiriin bazinda istikrarin farklilik arz ettigi anlagilmaktadir.

Glmruk Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Tarife
Kodu

1 842481 | Tarima veya 21261 - - 8669 7075
bahgecilige ait sulama
cihazlar1

2 843210 | Pulluklar - 85 4 15

3 843229 | Skarifikatorler ve 54 49 415 19 6
kiltivatorler

4 843320 | Cayir bigme makineleri 164 464 152 486 345

5 843340 | Ot ve saman balyalama 21 16 1 - -
makine ve cihazlari

6 843352 | Sap Dover Harman 50 41 26 - 14
Makinalar1 Ve Diger
Harman Makina Ve
Cihazlar

7 843621 | Civciv ¢ikartma ve 128 31 212 5 4
blyltme makina ve
cihazlar1

8 843629 | Kiimes hayvanciligina | 391856 3 194 9| 31622
mahsus makine ve
cihazlar

9 843710 | Tohumlarin, hububatin 16 2 2 11 -
veya kuru baklagillerin
temizlenmesine, tasnif
edilmesine veya
ayiklanmasina mahsus
makina ve cihazlar

10 843780 | Degirmencilikte 2 15 8 42 7
kullanilmaya mahsus
makine ve cihazlar

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler
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Tacikistan’da tarim faaliyetleri iilke genelinde yaygin olmakla birlikte, tarim makine ve
ekipmanlarina yonelik talep belirli bolgelerde yogunlasmaktadir.

Baskent Dusanbe, ithalatc1 firmalar, distribiitorler ve kamu kurumlarinin merkezi olmasi
nedeniyle sektdr agisindan en 6nemli ticaret merkezidir. Bunun yani sira Sughd Bolgesi
(6zellikle Hocent) ve Khatlon Bdlgesi, tarimsal iiretimin yogunlugu nedeniyle tarim
makine ve ekipmanlar1 agisindan 6ne ¢ikan diger bolgeler arasinda yer almaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 pazari biiyiik Olciide ithalata dayali olup,
sektor distribiitor ve ithalat¢1 firmalar tizerinden sekillenmektedir.

Pazar yapisi pargali bir goriiniim arz etmekte olup, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu durum, satislarin ¢ok sayida kiiclik 6lgekli aliciya
yayilmasi sonucunu dogurmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar genellikle belirli markalarin temsilciligini {istlenen
ithalat¢i-distribiitor yapisinda olup, satis, dagitim ve satis sonrast teknik servis
hizmetlerini birlikte sunmaktadir. Bu g¢ercevede, pazarda rekabet yalnizca iiriin fiyati
iizerinden degil, ayn1 zamanda servis ve yedek par¢a temini gibi unsurlar iizerinden de
sekillenmektedir.

Bu kapsamda, iilkede tarim makine ve ekipmanlari alaninda faaliyet gosteren ve pazarda
yer aldig1 bilinen firmalar arasinda Tajlran, Agrotekhservice ve Madad gibi sirketler 6rnek
olarak gosterilebilmektedir. S6z konusu firmalar, farkli marka ve iiriin gruplarinda
distribtitorliikk faaliyetleri yiiriitmekte olup, satis ve servis hizmetlerini birlikte
sunmaktadir (Bkz. 1.3).

4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri
Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1 (CCI), tilkedeki is diinyasinin en dnemli temsil
kuruluslarindan biri olup, firmalara erisim ve is baglantilarinin kurulmasi
agisindan temel temas noktasidir (Bkz. 1.3).
Bunun yani sira tarim sektoriine yonelik faaliyet gosteren cesitli birlik ve dernekler
de sektorel gelismelerin takibi ve is birligi imkanlarinin arastirilmasi agisindan

6nem arz etmektedir (Bkz. 1.3).

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1 (Www.tpp.tj)
Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi, iilkedeki 6zel sektoriin baslica temsil
kuruluglarindan biri olup, farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara iliskin
bilgilere erisim saglanabilecek temel kurumsal kaynaklardan biridir. Oda
biinyesinde firma listeleri, is birligi duyurular1 ve ticari baglanti kurulmasina

yonelik bilgiler yer almaktadir.

e Business Guide platformu (http://businessguide.tpp.tj/pages/index.html)
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Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde sunulan Business Guide platformu iizerinden,
Tacikistan’daki biiylik 6lgekli firmalar ve ihracatgilara iliskin sinirli sayida firma
listesine ve sektorel bilgilere erisim saglanabilmektedir. Bu platform, 6zellikle ilk
temas ve genel pazar taramasi agisindan faydali bir kaynak niteligindedir.

e Sektorel firma web siteleri

Tacikistan’da faaliyet gdsteren distribiitor ve ithalatgr firmalarin bir kismi kendi
internet siteleri veya sosyal medya hesaplar1 iizerinden faaliyetlerini tanitmakta
olup, irlin portfoyii, marka temsilcilikleri ve iletisim bilgilerine bu kanallar
araciligiyla erisilebilmektedir. Ancak s6z konusu bilgilerin giincelligi ve
dogrulugu firma bazinda degisiklik gosterebileceginden, teyit edilerek
kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Bir ithalat isleminde, esyanin GTIP numarasima gére degismekle birlikte, genel olarak
asagidaki belgelerin hazir bulundurulmasi/ibrazi gerekmektedir:

o Gumrik beyannamesi

e CMR belgesi

e Fatura

o Ceki listesi

e TajikStandard tarafindan verilen uygunluk degerlendirmesi sertifikasi (lirtine bagl
olarak)

e (Gida Giivenligi Komitesi tarafindan verilen karantina/saglik sertifikasi (iirtine bagl
olarak)

e Vergi Komitesi tarafindan verilen sirket kayit belgeleri
e Mense sahadetnamesi

e Glmriik islemleri i¢in vekaletname

o TIR Kkarnesi

4.4 Sektorde Sevk Oncesi inceleme Zorunlulugu Var midir? Varsa Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri Hangileridir?

Tacikistan’da bazi {iriin gruplarinda uygunluk degerlendirmesi ve sertifikasyon stire¢leri
TajikStandard tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tacikistan Cumhuriyeti’nde ithal edilen {iriinler bakimindan genel nitelikte bir sevk 6ncesi
inceleme uygulamasi bulunmamaktadar.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Ulkede sektorel bir fuar diizenlenmemektedir.
4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Sektor firmalarma hitap eden gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyeti
bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde fhale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler
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Tacikistan’da yabanci sirketlerin teklif sunabilecegi ihaleler baslica asagidaki
platformlardan takip edilebilmektedir:

https://investcom.tj/tenders.html
http://www.energyprojects.tj/index.php/en
https://www.zakupki.gov.ij
http://eprocurement.gov.tj

Ayrica, IMF, ADB, islam Kalkinma Bankasi, EBRD, Diinya Bankas1, IFC ve KfW gibi
uluslararasi kuruluslarin resmi internet siteleri de 6nemli ihale duyuru kaynaklar1 arasinda
yer almaktadir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile Tacikistan arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) veya Tercihli Ticaret
Anlagmasi (TTA) bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Tacikistan’in, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Rusya ve Ukrayna ile yiiriirliikkte olan serbest ticaret anlagmalari
bulunmaktadir.

Ote yandan Tacikistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ¢ercevesinde olusturulan
tercihli ticaret diizenlemelerine de taraftir. Bu kapsamda, BDT iilkelerinde iiretilen ve
gecerli mense belgesine sahip olan mallar i¢in Tacikistan’da giimriik vergileri ve es etkili
vergiler uygulanmamakta; ayrica ithalat kotasi ve benzeri kisitlayict 6nlemler s6z konusu
olmamaktadir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler
Tacikistan’in Tirkiye ile STA/TTA anlasmasi bulunmamaktadir.
4.10 Sektorde Standartlar

Tacikistan Hikdmeti, SSCB doéneminden miras kalan kalite altyapisini uluslararasi
normlara uyumlu hale getirmeye yoOnelik c¢alismalar yiriitmektedir. Ancak
uygulamada teknik altyapi, laboratuvar kapasitesi ve kurumsal etkinlik acisindan bazi
siirliliklar bulundugu degerlendirilmektedir.

Tacikistan’a ithal edilen tarim makine ve ekipmanlariin, teknik diizenlemeler ve
giivenlik standartlar1 ¢cergevesinde belirlenen gereklilikleri karsilamasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, iiriinlerin ilgili teknik standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi ve
gerekli sertifikasyon siireglerinin tamamlanmasi zorunlu olabilmektedir.

Soz konusu surecler, Tacikistan Standardizasyon, Metroloji, Sertifikasyon ve Ticari
Denetleme Ajansi (TajikStandard) ve bu kurum tarafindan yetkilendirilen kuruluslar
tarafindan yiirtitiilmektedir.

e TajikStandard
Adres: N. Karaboev Sokak 42/2, Dusanbe, 734018
Telefon: +992 37 233-48-12
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Sektorde Etiketleme

Tacikistan mevzuati uyarinca, ithal edilen tarim makine ve ekipmanlarinin tizerinde
veya beraberindeki dokiimanlarda Tacik¢e veya Rusca dilinde bilgi sunulmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda iiriinlerin teknik ozellikleri, kullanim talimatlari, iretici bilgileri ve
mense lilke gibi bilgilerin agik ve anlasilir sekilde belirtilmesi beklenmektedir.

Etiketleme ve teknik dokiimantasyona iligkin detayli gereklilikler ilgili mevzuat ve
teknik duzenlemeler gercevesinde belirlenmektedir.

Sektorde Ambalajlama

Tarim makine ve ekipmanlarinin ambalajlanmasinda, {iriinlerin tasinma ve depolama
sirasinda zarar gormesini Onleyecek sekilde uygun koruma onlemlerinin alinmasi
gerekmektedir.

Ambalajlama sirecinde, drtinin teknik ézelliklerine uygun paketleme yontemlerinin
kullanilmas1 ve tagima sirasinda gerekli giivenlik tedbirlerinin saglanmasi 6nem arz
etmektedir.

Lojistik

Tiirkiye’den Tacikistan’a yapilan ihracatin biiyiikk bolimii  karayolu ile
gergeklestirilmektedir.

Istanbul’dan Dusanbe’ye yapilan karayolu tasimalarinda transit siire genellikle 8—14
giin arasinda degismektedir.

Tacikistan, Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi (LPI) 2023 raporunda 139
iilke arasinda 97. sirada yer almistir.

Tiirkiye ile Tacikistan arasindaki tagimalar agirlikli olarak Iran giizergahi {izerinden
gerceklestirilmekte olup, Hazar gecisli alternatif glizergahlar maliyet ve siire agisindan
dezavantajli olabilmektedir.

Son dénemde Orta Dogu’da yasanan jeopolitik gelismeler, s6z konusu tagimalarin
onemli bir kisminin iran giizergahi iizerinden gergeklestirilmesi nedeniyle lojistik
stirecler acisindan ilave risk unsurlar1 dogurabilecek niteliktedir. Bu kapsamda, ilgili
giizergdhta olusabilecek olas1 kisitlamalar, transit siirelerinde uzama, navlun
maliyetlerinde artis ve sigorta primlerinde yukselme gibi etkiler glindeme
gelebilmektedir. Bu durum, ihracat¢i firmalar acisindan alternatif gilizergahlarin
degerlendirilmesini ve lojistik planlamanin daha temkinli sekilde yapilmasini gerekli
kilmaktadir.

Lojistik maliyetler, nihai triin fiyati izerinde belirleyici bir unsur olup, rekabet giiciinii
dogrudan etkilemektedir.
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4.14 Dagitim Kanallari

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlarinin temini ve dagitimi biiylik Olgiide
ithalat¢1 firmalar, distribiitorler ve toptancilar aracilifiyla gergeklestirilmektedir. S6z
konusu firmalar agirlikli olarak baskent Dusanbe ile Sughd Bolgesi’nin merkezi olan
Hocent sehrinde yogunlasmaktadir.

Ulkede yaygin olarak iiretici/ithalatci—distribitor—perakendeci-nihai  kullanic
seklinde bir tedarik zinciri yapist bulunmaktadir. Tarim makine ve ekipmanlarinda
yerli liretimin sinirli olmasi nedeniyle pazar biiyiik 6l¢iide ithalata dayalidir.

Bu c¢ercevede ithalatgt firmalar, yurt disindan temin ettikleri dirtinleri yerel
distribiitorler ve bayiler araciliiyla giftcilere ve isletmelere ulastirmaktadir. Ozellikle
tarim makineleri sektoriinde satis sonrasi hizmetler (bakim, onarim ve yedek parca
temini) dagitim zincirinin 6nemli bir unsurunu olusturmaktadir.

415 E-Ticaret

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Tacikistan’in baskenti Dusanbe disinda Hocent, Bohtar, Hisar ve Kulob gibi
sehirlerde bulunan biiyiik pazar yerleri, iilke genelinde ticari liriinlerin dagitiminda
onemli rol oynamaktadir. Bu pazarlarda hem toptanci hem de perakendeciler
faaliyet gostermekte olup, 6zellikle tiiketim mallarinin yaygin sekilde dagitimi bu
kanallar tizerinden gergeklestirilmektedir.

Baskent Dusanbe’de gida tiriinleri temini icin Mehirgon ve Farovon, tekstil ve ev
esyalar1 i¢cin Korvon ve ingaat malzemeleri i¢cin Kusoniyon pazari 6ne ¢ikan ticaret
merkezleri arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, tarim makine ve ekipmanlar1 sektorii agisindan s6z konusu pazar
yerleri dogrudan bir satis kanali niteligi tasimamakta olup, bu triinlerin tedariki
daha ¢ok ithalatci firmalar, distribiitorler ve bayi ag1 {lzerinden
gergeklestirilmektedir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar vb.

1 Ocak Yilbas1 Bayrami, 8 Mart Anneler Giinii, 21-24 Mart Uluslararas1 Nevruz
Bayrami, 9 Mayis Zafer Bayrami, 27 Haziran Ulusal Birlik Giinii, 9 Eyliil
Bagimsizlik Giinii, 6 Kasim Anayasa Bayrami, Ramazan ve Kurban
Bayramlarimin 1.glinii Tacikistan i 6zel/tatil gunleridir.

Resmi kurumlarda mesai saatleri Pazartesi-Cuma 8:00-17:00, Cumartesi gundi ise
saat 8:00-14:00 arasidir. Ogle tatili 12:00-13:00 arasidir. Pazar giinii hafta sonu
tatilidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Ulkede en yaygimn kullanilan sosyal medya platformlart Facebook, Instagram,
Telegram ve WhatsApp’tir.
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S6z konusu platformlar, 6zellikle ticari iletisim, iirlin tanitim1 ve is baglantilarinin
kurulmasi agisindan aktif olarak kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede, tarim makine ve
ekipmanlart sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmm da potansiyel miisterilere
ulagmak, distribiitorlerle iletisim kurmak ve pazar goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla bu kanallardan yararlandiklar1 gozlemlenmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gimrik Vergileri ve Muafiyetleri
Bkz. “4.18 Sektorde Vergiler”
4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Tacikistan’da e-ticarete iligkin yasal ¢erceve 24 Aralik 2022 tarihinde yiirtirliige
giren diizenlemeler ile olusturulmustur. Bu kapsamda, e-ticaret faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik politika ve uygulamalar Tacikistan Ekonomik Kalkinma
ve Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Ayrica, 2025-2029 donemini kapsayan e-ticaret gelistirme programi International
Trade Centre (ITC) destegi ile hazirlanmistir. S6z konusu programin, dijital ticaret
altyapisinin gelistirilmesi ve isletmelerin e-ticaret kapasitesinin artirilmasina katki
saglamas1 hedeflenmektedir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Tacikistan’da e-ticaret altyapisi gelisme asamasinda olup, lojistik hizmetler sinirli
kapasiteye sahiptir. Bununla birlikte, Cin menseli Pinduoduo ve Rusya menseli
Wildberries gibi platformlarin 2025 yili itibartyla iilkede faaliyet gdstermeye
baslamasi, sektorde yeni bir doneme isaret etmektedir.

Tarim makine ve ekipmanlar1 sektorii agisindan e-ticaret kanallar1 heniiz sinirh
kullanim alanina sahip olup, satiglar agirlikli olarak geleneksel dagitim kanallari
tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu ¢ergevede, biiyiik hacimli ve teknik 6zellik
arz eden tirlinlerin satiginda fiziksel dagitim ve yerel temsilcilik yapisi1 dnemini
korumaktadir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 sektoriinde tanitim ve pazarlama
faaliyetleri agirlikli olarak dogrudan satig, bayi ag1 ve saha ziyaretleri iizerinden
yiritilmektedir.

Dijital kanallar ve sosyal medya platformlari ise Ozellikle marka bilinirliginin
artirlmas1 ve ilk temasin kurulmasi agisindan destekleyici araglar olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, sektorde nihai satin alma kararlar1 biiyiik 6lciide
yiliz yiize iletisim, referanslar ve satis sonrasi hizmet kapasitesi dikkate alinarak
verilmektedir.

Bu kapsamda, yerel pazarda giiven iliskisi ve teknik destek sunabilme kapasitesi,
firmalarin rekabet giiclinii belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
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417 Sektorde Tuketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlar1 alimlarinda fiyat-performans dengesi,
dayaniklilik ve bakim kolaylig1 6n plana ¢ikan baglica kriterlerdir.

Ciftciler ve tarimsal isletmeler, genellikle uygun fiyatli ve bakim maliyeti diisiik
ekipmanlara yonelmekte olup, satis sonrasi servis ve yedek par¢a temin imkani
tercihleri belirleyen dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ote yandan, Tiirk menseli iiriinlerin kalite algisinin olumlu oldugu gézlemlenmekte
olup, bu durum Tiirk firmalar1 agisindan rekabet avantaji olusturmaktadir. Bununla
birlikte, fiyat hassasiyetinin yiiksek oldugu pazarda rekabetci fiyatlandirma stratejileri
onem arz etmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler

Tacikistan’da tarim makine ve ekipmanlarmin ithalatinda uygulanacak giimriik vergisi
oranlari iiriiniin GTIP bazinda degisiklik gosterebilmektedir.

Genel olarak s6z konusu iriinlerde giimriik vergisi oranlarinin diisiik seviyelerde
oldugu, buna karsilik ithalat asamasinda %14 oraninda Katma Deger Vergisi (KDV)
uygulandig bilinmektedir.

Ithalat islemlerinde ayrica giimriikleme siirecine iliskin hizmet bedelleri ve benzeri
mali yukimldlikler de soz konusu olabilmektedir. Bu cercevede toplam maliyet
hesaplamalarinda sadece vergi oranlarmin degil, tiim ithalat giderlerinin birlikte
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Tacikistan giimriik mevzuati genel olarak Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallari ile
uyumlu olmakla birlikte, wuygulamada baz1 farklilbiklar ve belirsizlikler
g6zlemlenebilmektedir.

Bu kapsamda, giimriik idaresi tarafindan GTIP ve mense iilke bazinda belirlenen
referans fiyat uygulamasi dikkat cekmektedir. Beyan edilen ithalat degerinin referans
fiyatin altinda olmasi1 durumunda, vergilendirme referans fiyat {izerinden
yapilabilmektedir.

Ayrica, teknik belgelendirme siireclerinde karsilasilan biirokratik uygulamalar, sinirlt
laboratuvar kapasitesi ve uygulamada goriilebilen farkliliklar tarife dist engeller olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu durum, o6zellikle ithalat siireglerinde siire ve maliyet
acisindan belirsizliklere yol acabilmektedir.

5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tacikistan’a yonelik ihracat potansiyeline iliskin Miisavirligimizce yapilan GZFT analizi
cercevesinde asagidaki hususlar firsat olarak degerlendirilmektedir:

e (Cin’in Kusak ve Yol Girisimi ile iilkenin bdlgesel lojistik ve ticaret aglarina
entegrasyonunun artmasi,
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Avrupa Birligi’nin Kiiresel Gegit (Global Gateway) girisimi kapsaminda bdlgeye yonelik
altyap1 ve baglantisallik projelerinin desteklenmesi,

Tarim ve altyap1 basta olmak iizere biiylik Olgekli projelere uluslararasi finansman
saglanmasi,

Tarim makine ve ekipmanlar1 basta olmak {izere bircok sektorde yerli liretimin sinirl
olmas1 nedeniyle ithalata bagimlilik,

Tarimsal mekanizasyon seviyesinin diisiik olmasi ve modern ekipman ihtiyacinin devam
etmesi,

Tiirk tirtinlerine yonelik olumlu kalite algisinin bulunmasi,

Tiirkiye’'nin makine ve ekipman sektoriindeki tiretim kapasitesi ve rekabetci fiyat-
performans avantajt,

Kiilturel ve tarihi baglarin (Tiirk dizileri, TIKA faaliyetleri, egitim kurumlar1 vb.) ticari
iligkilerin gelistirilmesine zemin hazirlamasi.

Sektorde ihracatgilarimiz1 Bekleyen Tehditler

Tacikistan’a yonelik ihracat potansiyeline iliskin GZFT analizi kapsaminda asagidaki
hususlar tehdit olarak degerlendirilmektedir:

Bolgesel jeopolitik gelismeler ve Rusya-Ukrayna savasinin kiiresel ticaret iizerindeki
etkileri,

Orta Dogu’da artan jeopolitik belirsizlikler ve ABD—Iran ekseninde yasanan gelismelerin
lojistik slreclere olasi yansimalart,

Afganistan’a komsu olmanin getirdigi glivenlik ve istikrar riskleri,

Komsu tilkelerle donemsel olarak yasanabilen sinir ve su kaynaklari ihtilaflari,

Lojistik altyapinin sinirli olmasi ve tasimacilik maliyetlerinin yiiksekligi,

Dogal afetlere ve iklim degisikligine kars1 ytliksek kirilganlik.

Sektérde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler
Tacikistan’a ihracatin artirilmasina yonelik olarak asagidaki hususlar onerilmektedir:

Yerel distribiitor ve is ortaklar ile is birligi gelistirilmesi

Satis sonras1 hizmet (servis, yedek parca, bakim) altyapisinin olusturulmasi

Yerinde pazar arastirmasi ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

Kamu ve uluslararasi finans kuruluslar tarafindan finanse edilen ihalelerin diizenli olarak
takip edilmesi

Ticaret heyeti ve is forumu organizasyonlarina katilim saglanmasi

Tirk ve Tacik firmalarinin karsilikli fuar ve sektorel etkinliklere katiliminin artirilmasi
Yumusak gii¢c unsurlarinin ticari tanitim faaliyetlerinde etkin sekilde kullanilmasi

Uygun finansman imkanlarinin (Eximbank kredileri vb.) degerlendirilmesi

Lojistik planlamada alternatif glizergahlarin dikkate alinmasi

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Tacikistan’da is ve yatirnm ortami degerlendirilirken, uygulamada karsilasilabilecek idari ve
yapisal farkliliklarin dikkate alinmasi Onem arz etmektedir. Bu gercevede, uluslararasi
endekslerde iilkenin konumu, is yapma siireclerinde ongoriilebilirlik acisindan sinirliliklar
bulunabilecegine isaret edebilmektedir.
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10.

Bu nedenle, pazara giris silirecinde yerel mevzuatin dikkatle incelenmesi, giivenilir yerel
ortaklarla galigilmasi ve siireglerin yakindan takip edilmesi 6nem tasimaktadir.

Genel Degerlendirme

Tacikistan tarim makine ve ekipmanlar1 pazari, diisilk mekanizasyon seviyesi, sinirl yerli
iiretim kapasitesi ve tarimin iilke ekonomisindeki 6nemi dikkate alindiginda, disa agik ve
gelisim potansiyeli yliksek bir goriiniim arz etmektedir.

Ulkede tarimsal {iretimin modernizasyonuna yénelik ihtiyag devam etmekte olup, bu durum
Ozellikle traktorler, toprak isleme makineleri ve bitki koruma ekipmanlari basta olmak {izere
bir¢ok alt segmentte ithalat talebini canli tutmaktadir.

Pazarin yapisi incelendiginde, ithalatci-distribiitor firmalar iizerinden sekillenen, pargali ve
klgUk olcekli alicilardan olusan bir yap1 6ne ¢ikmaktadir. Bu ger¢evede, pazara giriste yerel
ortaklarla is birligi kurulmasi, dagitim kanallarina erisim ve satis sonrasi hizmetlerin etkin
sekilde sunulmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Ote yandan, fiyat hassasiyetinin yiiksek oldugu pazarda, dayamklilik ve uygun maliyet
unsurlari 6n plana ¢ikmakta olup, Tiirk firmalarinin fiyat-performans dengesi yuksek trtinleri
ile rekabet avantaji1 elde edebilecegi degerlendirilmektedir. Tiirk tirinlerine yonelik olumlu
kalite algis1 da bu avantaji destekleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, lojistik siireglerde Iran giizergahma olan bagimlilik ve bolgesel jeopolitik
gelismeler, tedarik zinciri agisindan belirli riskler barindirmaktadir. Bu kapsamda, alternatif
lojistik gilizergahlarin degerlendirilmesi ve esnek tedarik planlamasi yapilmasi onem arz
etmektedir.

Ayrica, uluslararas: finans kuruluslan tarafindan desteklenen projeler ve kamu yatirimlari,
sektor agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu ¢ergevede, soz konusu projelerin yakindan
takip edilmesi ve uygun ihalelere katilim saglanmasi, pazara giris stratejisinin onemli bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Tacikistan tarim makine ve ekipmanlar1 pazari; dogru is ortakliklari, etkin
dagitim ag1 ve satis sonrasi hizmet altyapisi ile desteklenmesi halinde Tiirk firmalar1 agisindan
stirdiiriilebilir ihracat ve pazar pay1 artig1 potansiyeli sunmaktadir.

Yararh Adresler

e Tacikistan Tarim Bakanlig
https://www.moa.tj

e Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanlig:
https://www.medt.tj

e Tacikistan Devlet Miilk Yonetimi ve Devlet Yatirim Komitesi
https://www.investcom.tj

e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1
https://www.tpp.tj

e Tacikistan Standardizasyon, Metroloji, Sertifikasyon ve Ticari Denetleme Ajansi
(TajikStandard)
https://www.standard.tj
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11.

e Tacikistan Giimriik Idaresi
https://www.customs.tj
e Tacikistan Istatistik Ajansi
https://www.stat.t]
e Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Danisma Kurulu
https://www.investmentcouncil.t]
e Tajinvest
https://www.tajinvest.tj

Kaynakca

Bu rapor hazirlanirken, Tacikistan’daki resmi kurum ve kuruluslarin yayimladigi veriler,
uluslararas1 kuruluslarin ilgili raporlar1 ve T.C. Dusanbe Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
tarafindan derlenen saha bilgileri ve degerlendirmelerden yararlanilmistir.

Resmi Kurum ve Kuruluslar

e Tacikistan Tarim Bakanligi
https://www.moa.tj

e Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanlig1
https://www.medt.tj

e Tacikistan Devlet Miilk Yonetimi ve Devlet Yatirim Komitesi
https://www.investcom.tj

e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi
https://www.tpp.tj

e Tacikistan Standardizasyon, Metroloji, Sertifikasyon ve Ticari Denetleme Ajansi
(TajikStandard)
https://www.standard.tj

e Tacikistan Giimriik Idaresi
https://www.customs.tj

e Tacikistan Istatistik Ajans1
https://www.stat.t]

Uluslararas: Kuruluslar

e Diinya Bankas1 (World Bank) — Lojistik Performans Endeksi (LPI) 2023 Raporu
https://www.worldbank.org

Atk Kaynaklar

e Tacikistan Kamu Thale Portali
https://www.zakupki.gov.tj

e Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
http://eprocurement.qov.tj

e Enerji Projeleri Yonetim Grubu
http://www.energyprojects.tj

e Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odas1 — Business Guide
http://businessquide.tpp.tj

19/20


https://www.customs.tj/
https://www.stat.tj/
https://www.investmentcouncil.tj/
https://www.tajinvest.tj/
https://www.moa.tj/
https://www.medt.tj/
https://www.investcom.tj/
https://www.tpp.tj/
https://www.standard.tj/
https://www.customs.tj/
https://www.stat.tj/
https://www.worldbank.org/
https://www.zakupki.gov.tj/
http://eprocurement.gov.tj/
http://www.energyprojects.tj/
http://businessguide.tpp.tj/

Kurumsal Katki

e T.C. Dusanbe Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi (saha gozlemleri, firma goriismeleri ve
yerel piyasa degerlendirmeleri)

Bu calisma, giivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen bilgileré
! kullanlarak yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Calismada yer alan veri, goriis
i ve degerlendirmeler herhangi bir kisi veya kuruma yonelik taahhiit niteligi tasimamaktadir.
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