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LUBNAN’DA MOBILYA SEKTORU VE
TURKIYE ACISINDAN PAZAR POTANSIYELI

1. GIRIS

Liibnan’da Mobilya sektorii, genel olarak ekonominin istihdam, gelir ve katma deger
yaratma giicii ile i¢ ve dig ticarete katkisi agisindan Onemli sektorler arasinda yer
almaktadir. Tagima, lojistik, zamaninda teslim ve teknolojik gelisme ile moda gelismeleri
gibi unsurlarin 6nemli ve belirleyici oldugu sektérde, Tiirkiye hem pazara yakinligin
getirdigi nakliye avantaji, hem sektoriin geligsmislik diizeyi ve ihracat potansiyeli hem de
lojistik imkanlar agisindan 6nemli avantajlara sahip bulunmaktadir.

S6z konusu avantajlar1 dikkate alinarak caligma konusu olarak secilen Mobilya
Sektorti ile ilgili olarak bu caligmada, sektoriin Liibnan’daki arz ve talep kaynaklari,
teknolojik gelisme diizeyi, tiketici egilimleri agisindan belirleyici olan zevk ve tercihlerin
diizeyi ile sektor modasindaki gelismeler agisindan konumu ele alinmistir.

2. LUBNAN’DA MOBILYA SEKTORUNUN ARZ YAPISI

a. Uretim: Liibnan’da sanayi sektorii ile ilgili yeterli istatistiki verilere ulasma imkani
sinirlt olmakla birlikte, sanayi sektorii ile ilgili olarak Liibnan Sanayi Bakanligi
tarafindan 1998-1999 yillar icin yapilan “Liibnan’da Sanayi Uzerine Rapor-Istatistikler
ve Bulgular” raporu verilerinden hareketle yapilan projeksiyonlarla, Mobilya sektoriiniin,
sanayi sektorii iginde %15 seviyesinde bir paya sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Agag
Uriinleri de dahil edildiginde, sektdriin sanayideki payr %15-30 seviyelerine ¢ikmaktadir.

Liibnan Sanayi Bakanligi tarafindan yapilan s6z konusu sanayi arastirmasina gore
faaliyet alanlarina gore sanayi kuruluslarinin dagilimi asagidaki sekilde ortaya ¢ikmaistir.

Faaliyet Alanlarina Gore
Sanayi Kurulusglarinin Dagilimi(1999)
Faaliyet Alani Pay (%)
icecek 21.0
Metal Mamuller 16.0
Mobilya 11.0
Metal Olmayan Mamuller 11.0
Aga¢ Mamidlleri 10.0
Hazir Giyim 10.0
Deri 6.0
Tekstil 4.0
Diger 11.0
100.0
Kaynak: Liibnan Sanayi Bakanligi
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Diger taraftan, dogasi itibariyle sektoriin emek-yogun bir yapida olmasi
nedeniyle, Mobilya sektorii, sagladigi isttihdam daha da agirlikli bir yere sahip
bulunmaktadir. Kesin verilere ulasma imkani1 bulunmamakla birlikte, sektorde, irili ufakl
1000’in istiinde firmanin faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir. Compass’in Liibnan
veri tabaninda 300 civarinda firma kayithi olup, 20’nin istiinde is¢i ¢alistiran firma sayisi
50’nin tstiindedir.

Liibnan’da Mobilyacilik sektoriiniin, agirlikli olarak montaj iiretim yaptigi
degerlendirilmektedir. Montaj tiretimin agirlikli oldugu degerlendirmesini gii¢lendiren
temel verilerden biri, llkenin 103,5 Milyon dolar seviyesinde bulunan ithalatinin
%352,2’sinin montaj amacli mamiillerden olugmasidir.

Sektoriin onemli bir 6zelligi de siparis ilizerine imalatin agirlikli olmasidir. Bu
yapinin, ozellikle Korfez iilkelerine yonelik ihracatta da korundugu gézlenmektedir.

b. Teknoloji: Liibnan’da iretim, teknolojik olarak, diinyadaki teknolojik
gelismeleri ve egilimleri takip edebilen ve bunu yansitan bir yapidadir. Makina parkinin,
ozellikle biiyiik firmalar ve ihracata calisan gruplar agisindan teknolojik gelismeleri
yansittigi sdylenebilir.

Sektoriin 6nemli bir 6zelligi de, bolgenin, 6zellikle Korfez iilkelerinin tiiketici
tercihlerinde meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmesidir.

Sektorde, onemli bir noktada bulunan alt sektdrlerden biri mutfak mobilyalar1 ve
komple mutfak tiretimidir. “Lebanon Opportunities™ adl1 derginin Kasim 2007 sayisinda,
mutfak tiretimi sektorii konusunda yer alan bir degerledirme yazisi, sektdrdeki firmalarin,
artan rekabet ile basedebilmek i¢in yliksek teknolojilere yoneldigi ve degisen talebi
karsilamak i¢in dizayn yenilemeyi hizla gergeklestirdikleri bilgisine yer verilmistir.
Sektorde baglica 3 biiyiik firma grubu yer almaktadir. Bunlar, Etamco, Abed Tahan and
Sons ile Meker gruplaridir.

c. Ithalat: Liibnan, 4 milyonluk niifus ile kiyaslandiginda, énemli miktarda
mobilya ithalati yapan bir iilke durumundadir.

LUBNAN'IN MOBILYA ITHALATI (94. FASIL)

1000 USD 2006 2007 | Deg(%)
94.01 | Medikal Amagh Olmayan Koltuklar 14,100 14,371 1.9
94.02 | Medikal Amacli Mobilyalar 1,979 2,961 49.6
94.03 | Diger Mobilya ve Parcgalari 47,371 | 52,150 10.1
94.04 | Yatak Odasi Malzemeleri(Ev Tekstili) 2,335 3,109 33.1
94.05 | Aydinlatma Amagli Mobilya Uriinleri 24,614 | 28,962 17.7
94.06 | Prefabrik Olanlar 1,545 1,936 25.3

TOPLAM 91,944 | 103,488 12.6
Kaynak: Liibnan Glmriik Yiksek Konseyi

2007 yil sonu itibariyle lilkenin 94. Fasildan ithalati 103,5 Milyon Dolara
ulagmistir. Mobilya ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 yaklasik %1 seviyesindedir.


http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9401#9401
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9402#9402
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9403#9403
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9404#9404
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9405#9405
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9406#9406
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LUBNAN'IN MOBILYA iITHAL ETTIGIi IiLK 10 ULKE
1000 USD 2007 | Pay(%)
CIN 41,250 39.9
ITALYA 14,861 14.4
ALMANYA 5,655 55
MISIR 5,096 4.9
FRANSA 4,476 4.3
MALEZYA 3,273 3.2
TURKIYE 3,156 3.0
ABD 3,104 3.0
ENDONEZYA 2,504 2.4
ISPANYA 2,452 2.4
ULKELER TOPLA MI 85,827 82.9
TOPLAM 103,488 100.0
Kaynak: Libnan Glmriik Yiiksek Konseyi

Son yillarda Cin ve diger Uzakdogu iilkelerinin toplam ithalattaki payinda
yasanan hizli artisin ortaya ¢ikardigi durum bir yana birakildiginda, geleneksel olarak
Liibnan’m ithalat yaptig1 iilkelerin basinda Italya, Almanya, Fransa, ABDve Ispanya
gelmektedir. Tiirkiye de son yillarda pazarda énemli bir tedarik¢i konumuna gelmistir.
Tiirkiye’nin pazar payr 2007 yili verilerine gore %3 seviyesinde olup, lilkemizin pazar
potansiyeli %10’un istiindedir. Potansiyel pazar paymin yakalanmasi agisindan pazarda
derinlesme ve yayilma faaliyetleri biiyiilk 6nem tagimaktadir.

3. LUBNAN’DA MOBILYA TALEBI

Liibnan pazarini, genel olarak 3 ana segmente ayirarak incelemekte yarar var. Pazarda
talebin parasal olarak en 6nemli kismini olusturan {ist segmentte, yiiksek fiyat, kalite ve
gosteris talebin ana belirleyicilerini olusturmakta olup, bu talebin ¢ok biiylik bir kismi1
Italyan, Alman, Fransiz ve Ispanyol markali mobilyalara yoénelmektedir. S6z konusu
talebin Onemli bir kismu da siparis lizerine (haut couteur) yerli iretim ile
karsilanmaktadir.

Pazardaki talebin ikinci kismini orta segment olusturmakta olup, bu segmentteki
talebin bir kismi yerli {iretim, bir kismi1 Avrupa menseli iriinler, bir kism1 da Tiirk
mengseli Uriinlerle karsilanmakta, ayrica bu gruba hitap eden smirli oranda Uzakdogu
mengeli tirlinler de bulunmaktadir.

Pazarin alt segmentindeki talep ise, yerli iiretim ve agirlikli olarak Uzakdogu menseli
tirtinlerle karsilanmaktadir.

Diger tarafran, Liibnan, ayni zamanda Onemli miktarda mobilya ihracati da
yapmaktadir.
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LUBNAN'IN MOBILYA iHRACATI (94. FASIL)

1000 USD 2006 2007 | Deg(%)
94.01 | Medikal Amagli Olmayan Koltuklar 4,197 4,620 10.1
94.02 | Medikal Amagli Mobilyalar 384 37 -90.4
94.03 | Diger Mobilya ve Parcalari 50,433 61,151 21.3
94.04 | Yatak Odasi Malzemeleri(Ev Tekstili) 847 1,506 77.8
94.05 | Aydinlatma Amagh Mobilya Uriinleri 5,897 9,272 57.2
94.06 | Prefabrik Olanlar 4,488 9,180 104.5
TOPLAM 66,245 85,766 29.5

Kaynak: Libnan Gumriik Yiiksek Konseyi

4. TURKIYE-LUBNAN MOBILYA TiCARETI

Liibnan’in mobilya ihracati, 2007 yil sonu itibariyle 85,8 milyon Dolara ulagmis
olup, sektor ithalatinin %83 ’{ine tekabiil etmektedir.

LUBNAN'IN MOBILYA IHRAG ETTIGI iLK 10 ULKE
1000 USD 2007 | Pay(%)
KATAR 13,054 15.2
SUUDI ARABISTAN 13,041 15.2
ABD 10,286 12.0
URDUN 8,771 10.2
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 8,037 9.4
KUVEYT 6,368 7.4
SURIYE 4,014 4.7
KONGO 1,912 2.2
FRANSA 1,861 2.2
GINE 1,664 1.9
ULKELER TOPLAMI 69,008 80.5
GENEL TOPLAM 85,766 100.0
ARAP ULKELERI 53,285 62.1
Kaynak: Liibnan Glmriik Yiiksek Konseyi

Liibnan’1n, mobilya ihracati biiyiik oranda basta Korfez tilkeleri olmak iizere Arap
iilkelerine gerceklesmektedir. Arap {lilkelerine yapilan ihracat, 53,3 Milyon dolar olup,
toplam ihracatin %62,1’ini olusturmaktadir. En fazla ihracat yapilan iilkelerin basinda,
%15,2’lik paylarla Katar ve Suudi Arabistan gelirken, bu iilkeleri ABD, Urdiin, BAE,
Kuveyt ve Suriye takip etmektedir.

Tiirkiye ile Liibnan arasindaki mobilya ticaretinde, Liibnan biiylik oranda ithalat¢o
konumundadir. 2007 y1l1 itibariyle, Tiirkiye’nin Liibnan pazarindaki pay1 %3 seviyesinde
bulunurken, Liibnan’in Tirkiye’den 94. Fasil ithalati 3,2 Milyon Dolar olarak
gergeklesmistir.


http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9401#9401
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9402#9402
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9403#9403
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9404#9404
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9405#9405
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9406#9406
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LUBNAN'IN TURKIYE'DEN MOBILYA iITHALATI

1000 USD 2005 2006 | 2007 | Deg(%) | Pay(%)
94.01 | Medikal Amagch Olmayan Koltuklar 147 76 176 131.6 5.6
94.02 | Medikal Amagch Mobilyalar 14 23 0 -100.0 0.0
94.03 | Diger Mobilya ve Pargalari 1,765 2,054 | 2,297 11.8 72.8
94.04 | Yatak Odasi Malzemeleri(Ev Tekstili) 70 67 147 119.4 4.7
94.05 | Aydinlatma Amagli Mobilya Uriinleri 836 424 498 17.5 15.8
94.06 | Prefabrik Olanlar 0 9 38 322.2 1.2
TOPLAM 2,832 2,652 | 3,156 19.0 100.0

Kaynak: Libnan Gumriik Yiiksek Konseyi

Liibnan’in Tiirkiye’den mobilya ithalatinda, en 6nemli kalemi %72,8 ile “94.03”
GTIP’indeki iiriinler olusturmaktadir. Ikinci 6nemli kalem ise, aydinlatma amach
mobilya iirtinleri ithalatidir.

Liibnan’n tiirkiye’den mobilya ithalati 2007 yilinda, 6nceki yila oranla %19 oraninda
artmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Liibnan’in 100 Milyon Dolar1 asan mobilya ithalati, i¢ iiretimle karsilanan talep de
dikkate alindiginda, yillik 200 Milyon Dolar1 asan bir pazar biiyiikliigli oldugu tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’nin halen %3 seviyesinde bulunan pazar paymin, potansiyel olarak %10
seviyelerine ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir. Pazarin vaadettigi potansiyeli, daha 6nce
pazara giren Tiirk firmalarinin hizli derinlesme deneyimleri ile de teyid etmektedir.

Pazarda dizayn, kalite ve gOriiniim biiyiik 6nem tasirken, markalasma ve tanitim
faaliyetlerinin, pazar paymi artirmada biiyiik etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle, gerek
sektorde Tirk mali imajmi tanitici, gerekse marka tanitict reklam faaliyetleri 6nem
tasimaktadir.


http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9401#9401
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9402#9402
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9403#9403
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9404#9404
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9405#9405
http://www.customs.gov.lb/customs/Tariffs/National/hs4_hs6.asp?hs2_cd=94&hs=9406#9406
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Sirket Unvani

Telefon

Fax

E-mail

Sleep Comfort Liban Sal

+961 1 444444

+961 1 449998

sleep_comfort@inco.com.lb

Condas International Sal

+961 1 345670

+961 1 343512

condas@cyberia.net.lb

Elcir Sal +961 1 690701 +961 1 690720 elcir@elcir.com
Kamaplast Sarl +961 7 222200 kama@kamaplast.com.lb
A.B.Z. Co. Sarl +961 7 224444 +961 7 222218 abz-bco@inco.com.lb

Ets. Abdulrahim Diab Sal

+961 1 811976

+961 1 811980

ardiab@inco.com.Ib

Tapis Mahmoud Kabalan Sarl

+961 1 652229

+961 1 631104

kabalan@kabalan.com

Sté Georges Matta Sal

+961 9 235014

+961 9 235018

smatta@cyberia.net.lb

Georges Zahar & Co. Sal

+961 1 200730

+961 1 200691

zaco@zahar-co.com

Société Meker pour I'Industrie Sal

+961 1493177

+961 1 494556

info@meker.com

Etablissements Abi-Khalil

+961 4 713785

+961 4 717785

fabrics@abikhalil.com

Boisseliers du Rif Sarl

+961 1 241727

+961 1241724

boirif@inco.com.Ib

Ste Libanaise d'’Ameublement Sarl

+961 1 683230

+961 1 687530

sla@cyberia.net.lb

Fouad Bocti & Co. - Ara Co

+961 4 520756

+961 4 524921

BOCTICO@cyberia.net.lb

Georges Skaff & Sons

+961 1 683020

+961 1 683024

tiska@inco.com.lb

Variance Sarl

+961 9 636666

+961 9 636663

variance@dm.net.|b

Sammour Design Sarl

+961 9 914172

sammour@sammourdesigns.com.lb

Akl Décor Sarl

+961 5 457293

+961 5 453790

info@akldecor.com

Solinor Building Materials Sarl

+961 1 853544

+961 1 869349

sobeirut@destination.com.lb

Wadih Jreissati et Fils Sal

+961 1 502877

+961 1 500600

wadihjreissati@jreissati.com

City Furniture Sal

+961 1 293333

+961 1 287587

city@cityfurniturelebanon.com

Ets Narciss Fréres

+961 6 545581

+961 6 540143

narciss@terra.net.lb

Ets. Joseph E. Younes

+961 1 493694

+961 1 511260

info@canapeyounes.com.lb

Ezzeddine Textile Co. Sarl

+961 1 858440

+961 1 858499

tezzeddine@yahoo.com

Fouad Khalifé & Co

+961 5 469469

+961 5 464981

khalife@khalife.com

Index Smart Furniture Center Sarl

+961 5 801803

+961 5 804304

info@indexonline.com

Kitmo (Bardawil)

+961 1 685202

+961 1 685201

kitmo@dm.net.lb

Meubles, Modes Sarl

+961 9 448950

+961 9 445240

Mobili Uno Sal

+961 1 870000

+961 1 883000

info@mobilitop.com

Trust Exportation Co

+961 5 800893

+961 5 800893

Vanlian Fréres

+961 1 241951

+961 1 241953

vanlian@sodetel.net.lb

Snaidero Middle East Sal

+961 9 218826

+961 9 218828

info@snaidero-medline.com

Modern Electric-Kitchens

+961 1 316295

+961 1 301958

abaza@abaza.com

Carpet Plus Sarl

+961 4 540640

+961 4 718971

crptplus@dm.net.lb

Cherfan Design

+961 9 446077

+961 9 446077

info@cherfandesign.com

Al-Mabani Sarl

+961 1 865606

+961 1 863895

hbphani@cyberia.net.lb

Joseph Khabbaz & Co.

+961 1 269270

+961 1 260658

khabbaz@inco.com.lb

Lignes et Couleurs Sal

+961 1 425325

+961 1 426752

letc@intracom.net.lb

Obegi Better Home Sal

+961 4 711623

+961 4 711624

obegibh@idm.net.lb

Riad Halabi & Sons Co

+961 1 868377

+961 1 807672

info@riadhalabi.com.lb

The General Import and Export Co

+961 1 736656

+961 1 736658

genimpex@inco.com.lb

Ets. Assaad Daoui & Cie

+961 1 755100

+961 1 755300

adaoui@terra.net.lb

Sté Assaad Gabriel & Fils

+961 4 980686

+961 4 984420

sag@dm.net.lb

AlKarawan - Khalifeh Trading Co. Sarl

+961 1 902626

+961 1 902626

kha.t.co@dm.net.lb

Al-Moussawi Trading Co

+961 8 345200

+961 8 345205
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Au Petit Point Sarl

+961 1 217433

+961 1 203894
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Beydoun Marble & Building Industries

+961 1 818788

+961 1 818792

beydoun@beirut.com

Elissa Est

+961 1 481981

+961 1 496741

elissa@cyberia.net.lb

Inside Sal

+961 4 724111

+961 4 718878

inside@inco.com.lb

Mobilart Abou-Khalil Sarl

+961 1 502048

+961 1 502590

mobilart@inco.com.lb

Polyform Sarl

+961 1 685140

+961 1 685143

polyform@sodetel.net.lb

Société les Fils d'Anwar Farra Sarl

+961 1 687000

+961 1 682888

info@farra.com




