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Biiyiikelgiligi

Ticaret Miisavirligi

YURTDISI YATIRIMLAR LUBNAN PROFILI

A. LUBNAN IS ORTAMI VE POTANSIYEL ARZ EDEN YATIRIM ALANLARI
1. is Ortam

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler:

Liibnan ekonomisi, hizmet sektorii (bankacilik/finans, sigortacilik, turizm, emlak/insaat) agirliklt
bir yap1 sergilemektedir. Hizmet sektériiniin GSYIH iginde payr %80 civarindadir. Sanayi
sektoriiniin milli gelir i¢indeki payr ise %10-12’ler seviyesinde olup yurtdisinda yasayan
Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi dovizin (remittances) ekonomiye katkisina yakindir.

Liibnan ekonomisinin gelir kaynaklari, kamu harcamalarin1 karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Dis ticaret ve Kamu Biitgesi siirekli acik vermektedir. I¢ siyasi krizler nedeniyle 2005 yilindan
beri Parlamento’da genel kamu biitgesi kabul edilemediginden, biitce faaliyetleri Hiikiimet
tarafindan gegici (ad-hoc) sekilde yiiriitiilmektedir.

Liibnan, cografya ve niifus olarak kiiciikk bir lilke goriinimiinde olmasina ragmen, ozellikle
ithalat acisindan cevre ve komsu iilkelerin biiyilkk cogunlugundan daha biiyiik bir pazar
potansiyeline sahiptir. Suriye i¢ savasi nedeniyle bolge iilkelerine yonelik karayolu tagimaciligi
zorlagmig ve ihracat navlun (sigorta) maliyetlerinin yiikselmesine yol acmistir. Hiikiimet, dis
ticaretin denizyoluyla yapilmasimi tesvik etmek amaciyla sektor i¢in bazi destek kararlari
almigtir. Ancak, Suriye {izerinden karayolu nakliyesine iligskin olumlu gelismeler sonucunda bu
destek yilbasindan itibaren kaldirilmastir.

Yiiksek diizeydeki dis ticaret acigi; biiyiik oranda yurtdisindaki Liibnanlilarin gonderdikleri
sermaye transferiyle (ve petrol zengini Korfez Arap iilkelerinden Ozellikle gayrimenkul
yatirimlar seklinde gelen yabanci sermaye) ve turizm gelirleri ile telafi edilmeye c¢alisilmaktadir.
Liibnan vatandaslar tarafindan {ilkeye havale edilen toplam ddviz miktar1 (remittances) 2017
yilinda 7 milyar dolar olmustur (Diinya Bankasi). Bu sermaye transferindeki artisin siirekli
olmamasi/azalmas1 ve global/bolgesel ekonomik ve siyasi krizler Liibnan ekonomisini olumsuz
etkilemektedir.

Liibnan ekonomisinde insaat ve gayrimenkul satiglar1 6nemli bir gelir kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle zengin Kérfez Arap iilkeleri vatandaslarma Liibnan’da
gayrimenkul edinme konusunda saglanan kolayliklar, Liibnan’a 6nemli bir nakit sermaye
akisinin olugmasini saglarken, bankacilik sektoriiniin gelismis olmas1 ve sektordeki gizlilik ilkesi
yabanc1 sermaye yatirimini ve girisini ayrica tesvik edici bir unsur olmaktadir.

Ulkedeki kalifiye isgiicii ve miitesebbis kabiliyetinin yiiksek olmasinin ve daha 6nemlisi tiiccar
diyasporanin getirdigi dinamizm, Liibnanlilarin Beyrut’ta konuslanip diinya capinda ticaret
yapmalarini, Cin, Tiirkiye gibi sanayi yapist gliclii rekabet giicli yiiksek iilkelerden alip Korfez




iilkelerine, Afrika iilkelerine satmalarin1 saglayan bir (transit) yapi olusturmustur. Bu yap1 ve
dinamizmi besleyen énemli bir unsur ise, lilke ekonomisinin liberal ve agik piyasa 6zelligidir.

Liibnan bankalarmmin  yurtdisinda  yatiracaklar1i  kaynaklar, 0zsermayelerinin =~ %25’ini
asamamaktadir. Bankacilik sektoriine yonelik gergeklestirilen siki finansal diizenlemeler, glivenli
liman arayan ilave yabanci fonlarin Liibnan bankalarina yonelmesi, Liibnan Poundu’nun, Dolar’a
sabitlenmis olmas1 dolayisiyla enflasyon ve fiyat artis baskisinin hafiflemesi ve diisiise gecen
petrol fiyatlarinin Liibnan’in ithalat maliyetini azaltmasi, uzun yillar ekonomiyi uluslararasi
alandaki olumuz gelismelerden kismen esirgemistir.

Ancak, global finansal krizin ve akabinde petrol fiyatlarindaki gerilemenin petrol zengini Korfez
Arap iilkelerinin ekonomilerine olumsuz tesir etmesi ve son olarak 2016 yili baslarinda Iran'la
siyasi kriz yasayan Suudi Arabistan'in (ve diger korfez arap {ilkelerinin) Liibnan'a sagladigi
ekonomik destegi azaltmasiyla birlikte Liibnan ekonomisinin (gelirlerinin) daha fazla negatif
yonde etkilenmesine yol agmistir. Korfez Bolgesi iilkeleriyle yasanan ekonomik gerginlik bolge
iilkelerinde ¢alisan yaklagik 500 bin Liibnanlinin isini kaybetme endisesi yasamasma ve
Liibnan'a sermaye girisinin (remittances) azalmasina yol a¢mis, ayrica daralan i¢ talep reel
sektorii ve (gogmen Suriyelilerin ucuza calistirilmasi nedeniyle) istihdami olumsuz etkilemistir.

Diinya Bankasi verilerine gore, yurtdisinda yasayan Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi doviz
tutar1 (remittances) 2016 yilinda 7,6 milyar dolar iken, 2017 yilinda 7 milyar dolar olmustur.

Liibnan gelismis ticaret sistemi, ekonomi ve yatirim politikalarinda kisitlama yapilmaksizin
strdiiriilen uzun bir gecmise sahiptir. Hiikiimet ekonomide miidahaleci olmayan (liberal) bir
tutum sergilemektedir. Liibnan’da sermaye ve mal hareketlerinin giris ¢ikisinda herhangi bir
kisitlama yoktur.

Liibnan yabanci yatirimi memnuniyetle karsilamaktadir. Liibnan’da 6zel is kurma ve isletme
oniinde, smirlt istisnalar disinda, hukuki bir kisitlama bulunmamaktadir. Doviz kontroliiniin
olmamasi, yabanci yatirimcilar istedikleri bigimde sermaye ithali ve ihraci yapma konusunda
serbest birakmaktadir.

Serbest piyasa ekonomisine sahip Liibnan, 6zel girisime dayanmaktadir. Ozel sektdr ortalama
talebin %80’ine katkida bulunmaktadir. Tarim, sanayi, ingaat, ticaret ve turizmin yanisira
bankacilik/finans, otelcilik, medya, reklamecilik, danigmanlik ve miihendislik sektorlerini ihtiva
etmektedir. Bu sektorler icin, uluslararasi rekabet dolayisiyla sadece smirli diizeyde koruma
vardir.

Diinya genelindeki finansal kriz ve ekonomik kiigiilmeden etkilenen Liibnan ekonomisi de diisiik
biliylime egilimini siirdiirmektedir. Komsu Suriye’de siiregelen i¢ savas da ekonominin gidisatini
Olumsuz etkilemektedir. (IMF). Bu nedenle son dénemde piyasada yasanan bir durgunluktan
bahsetmek miimkiindiir.

Liibnan ekonomisini (yatirimi, ihracati, turizmi ve 6zel tiikketimi, istthdami) olumsuz etkileyen
diger baslica i¢ ve dis sorunlar; i¢ siyasi gerilimler, Suriye i¢ savasi ve bundan kaynaklanan
gbemen sorunu ve i¢ giivenlik endigesi, global finansal kriz/diinya ekonomisindeki yavaslama,




petrol fiyatlarinin diisiik seyretmesi, iran nedeniyle 2016 yilinin baslarinda Suudi Arabistan (ve
KIK iilkeleri) ile siyasi/ekonomik iligkilerin sogumasidir. Dolayisiyla, Liibnan ekonomisinin
diisiik bir hizda biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirimlardaki azalmanin yanisira, Suriye krizinden kagan yaklasik birbuguk
milyon Suriyeli go¢menin bir kisminin, ayn1 zamanda pahaliligin yasandigi Liibnan’da ucuz
isglicli olusturmas1 Liibnan’daki yiliksek oranlardaki issizligin azaltilmasimi (ve yoksulluk ile
miicadeleyi) engelleyen unsurlardan biridir. Ekonomik gelirlerdeki azalisa karsin kamu
giderlerinin artmasi, kamu bor¢lanma ihtiyacinin, biitce aciginin ve cari acigin biiylimesine yol
acmaktadir. Bu durum ilave (dis) finansman ihtiyacini ve bor¢lanmaya sebep olmaktadir.

Ancak, potansiyel oranda biiyliyemeyen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratamayan bir ekonomiye
sahip Liibnan’in {iniversite mezunu (kalifiye) gencleri lilkeden ayrilarak (beyin gogii) zengin
yabanci iilkelerde is arama yolunu tercih etmektedir. Issizlik oranmmin % 20’ler sevyesinde
oldugunu tahmin edilmektedir.

Ekonominin yavaglamasina sebep olan siyasi ve giivenlik sorunlarina ilaveten, giinde iki ii¢ saat
elektrik kesintisi halkin maruz kaldig1 baslica giinliik sorunlar arasindadir. Baskent Beyrut’ta
giinde 9 saate varan, diger sehirlerde ise 12 saatlik planh elektrik kesintileri halkin mahalleler
bazinda olusturdugu 6zel jenerator ag ile telafi edilmeye calisilmaktadir.

Diinya Bankasmin 2019 yilinda yaptig1 arastirmaya gore; is yapma kolaylig1 (ease of doing
business) agisindan Liibnan 190 tilke i¢inde 142. sirada yer almistir.

2019 y1l1 Ocak ayinda kurulan yeni kiikiimetin 6ncelikleri arasinda; elektrik kesintileri, evsel atik
yonetimi, saglik sisteminin iyilestirilmesi, altyap1 (temiz igme suyu ve kanalizasyon) sorunlari
cozmek, internet hizin1 artirmak, dogrudan yabanci sermaye ¢ekmeye yonelik yatirim ve kamu
maliyesinde reformlar (vergi sisteminin iyilestirlmesi, biitce agig1, kamu borg¢larinin azaltilmasi
gibi) ile igsizlik yer almaktadir (medya).

Bu onceliklerin 6n sirasinda olan 2019 yili biitgesi Liibnan Parlamentosu Genel Kurulu’nda
gorigiilerek, 19/07/2019 tarihinde toplam 127 milletvekilinden 102’sinin hazir bulundugu
oturumda 83 evet oyu ile kabul edilmistir. Biitge Kanunu’nun 60’1nc1 maddesi ile (baz1 iirlinler
yerine genel yaklasim tercih edilerek) gecici surette olmak tizere (2022 yili sonuna kadar) tiim
ithalat iizerinden -mense ayrimi olmaksizin- yiizde 3 ilave vergi tahsil edilmesi 6ngoriilmektedir.
KDV istisnasindan yararlanan temel gida maddeleri, akaryakit ve hammadde ile yatirim
mallarinin bu uygulamadan muaf olacagi hilkkme baglanmis olmasina ragmen heniiz bu triinlere
dair bir liste temin edilememistir. Bu asamada istisnanin sadece KDV muafiyeti ve akaryakit
tizinde uygulanacag bilgisi edinilmistir.

Diger taraftan biitcede yer alan gelir arttiric1 Onlemler arasinda da banka faizleri lizerinden alinan
vergilerin ti¢ y1l siireyle yiizde 7-10 oraninda arttirllmas: 6nemli tartismalara neden olmustur.
Harcamalar kisan ve gelirlerin arttirilmasini amaglayan bir dizi tedbir 6ngdren biitcede, biitge
ac181/GSYIH oraninin 2019 yil1 igin yiizde 6,59 seviyesine ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Yillarca
yiizde 10’lar seviyesinde biitce agig1 veren iilkede uluslararasit derecelendirme kuruluslarinin
beklentileri bu y1l i¢in de yiizde 9 (Fitch) ila 10’lar (S&P) diizeyindedir.




Kamuya yeni personel aliminin tamamen durdurulmasi, asker ve polis emekli maaglarina
kesintiler gibi genis halk kesimlerinin tepkisine neden olan biitgce kanunu 31/07/2019 tarihinde
Cumhurbagkaninin da imzalamasiyla fiilen yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

LUBNAN EKONOMIK GOSTERGELERI

Birim | 2016 2017 2018* 2019* |2020*
GSYIH (cari fiyat) milyar $ | 51,2 53,4 56,5 58,2 60,6
GSYIH kisi bagina (cari fiyat) |$ 8.530 8.778 9.257 9.607 10.070
GSYIH biiyiime (sabit fiyat) % 1,6 0,5 0,25 1,3 1,9
Toplam Tasarruf / GSYIH % 0,0 -6 -4,9 -4.6 -3,5
Biitce Dengesi / GSYIH % -9,4 -8,5 -10,9 -11,7 -11
Toplam Kamu Borcu / GSYIH | % 146 149 151 158 163
Enflasyon (tiiketici fiyatlari-ort) |% -0,8 4,4 6 2 2,3
Cari Islemler Dengesi milyar $ |-11,8 -13,7 -15,2 -16,4 -17,2
Cari Islemler Dengesi / GSYIH |% -23 -25 -27 -28 -28

IMF, (*)tahmin

Bolgesel politik ve ekonomik zorluklara ragmen, Liibnan 2018 yilinda yaklagik 2,9 milyar ABD
Dolar1 yabanci yatirim ¢ekmeyi basarmistir (World Investment Report 2019 UNCTAD). Buna
gore Liibnan bdlgede yabanci sermayenin dagiliminda Ulkemiz, BAE ve Suudi Arabistan’nin

ardindan dordiincii sirada gelmektedir.

Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon ABD Dolari)

Dogrudan Yabanci Yatirim Miktari
2013 2.661
2014 2.863
2015 2.159
2016 2.568
2017 2.522
2018 2.880

Kaynak: 2019 UNCTAD World Investment Report
Liibnan’da Is Yapmak: (Kaynak: Diinya Bankas1 “Doing Business Rapor”u Ulke Bilgileri)
Liibnan’da Is Yapma Kolayhg

Bolge: Orta Dogu ve Kuzey Afrika



http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf

Gelir Kategorisi : Orta Ust Gelir

Niifus 2 6.082.357 kisi

Kisi Basina Milli Gelir (ABDS) : 9.257 (2018)

Tigili Sehir - Beyrut

Is Yapma Kolayhg Is Yapma Kolayhg1 Degisim
Siralamasi 2019 Siralamasi 2018
142 133 +9
Konu 2019 Siralamasi | 2018 Siralamasi Degisim

Is Kurma 146 143 +3
Insaat iznileri Alma 170 142 +28
Elektrik Baglantisi 124 123 +1
Gayrimenkul Kaydi 105 102 +3
Kredi Alma 124 122 32
Azinlik Yatirnmcilarinin Korunmasi 140 138 #2
Vergi Odemesi 113 113 | Degisim yok
Sinir Otesi Ticaret 150 140 +10
Sozlesme Uygulama 135 134 s1
Tasfiye Islemleri 151 147 24

b. Sirket Kurulumu

Gsterge 2019 LA e Ortadogu ve OECD Yiiksek
Kuzey Afrika Gelir

islemler (adet)-Erkek 8 7,2 49
Siire (giin)-Erkek 15 20,5 9,3
Masraf (Kisi bagina gelire oram %)-E. 40 22,6 3,1
Islemler (adet)-Kadin 8 79 49
Siire (giin)-Kadin 15 21,2 9,3
Masraf (Kisi basina gelire oram %)-K. 40 22,6 3,1
Odenmis Minimum Sermayesi (Kisi
basina gelire oram % ) 38,9 8,1 8,6

Liibnan'da bir is kurmak i¢in, 8 adet islem gerekmekte olup 15 giin siire, maliyeti ise kisi bagina
gelirin %40 ve 6denmis minimum sermayesinin kisi bagina gelirin %38,9’unu gerektirmektedir.




Liibnan’in Bélge icindeki Durumu (2019) :

Ulke Siralamadaki Yeri Puan
Urdiin 106 84,4
Misir 109 84,1
Bolge Ortalamasi - 82
Suriye 136 80,9
S.Arabistan 141 80,7
LUBNAN 146 78,6

Yabanci yatirimcilar, bir Liibnan sirketi kurabilir, ortak yatirim yapabilir (joint venture) veya
sube ve temsilcilik acgabilirler. Yerli ve yabanci yatirimecilar ortak ulusal ticaret mevzuatina
tabidirler ve esit muamele gormektedir.

Liibnanda yeni bir firma kurulumu icin biirokratik ve yasal olarak yapilmasi gerekenler
ve siireler:

Islemler Tamamlama | Maliyeti
Siiresi
1 | Avukat Tutmak 1 glin 3.000.000 Liibnan Liras1
Avukatlik ticreti+150.000 Liibnan
Liras1 vekalet harci
2 | Bankada sermaye yatirma islemi 2 giin licretsiz
3 | Sirket Sicil kaydi 2 giin
4 | Maliye Bakanligina Bildirim 2 gilin licretsiz
5 | Sosyal Giivenlik kurumuna kayit 1 glin iicretsiz
6 | Calisma Bakanligina bildirim 1 gilin iicretsiz
(istthdam edilen is¢i sayisinin 15 kisiyi
gecmesi durumunda ilgili mevzuat
hiilkmii geregi)
7 | KDV kaydi 7-10 giin iicretsiz
8 | Sirket miihrii temin etme 1 giin 20.000-35.000 Liibnan Liras1

Liibnan’da temsilcilik ofisi veya Liibnan sirketi agmanin yontem ve maliyetleri:

Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik biirosu
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken, temsilcilik
biirolar1 sadece iiriin pazarlamasi veya halkla iligkiler gibi ticari olmayan alanlarda faaliyette
bulunabilmektedir. Her iki tiir de Ekonomi ve Ticaret Bakanligindan faaliyet izni almak
zorundadir.

Bagvuruda istenilen belgeler:

- Sube/temsilcilik miidiirii veya avukat tarafindan imzalanmis bagvuru yazist.




- Ticaret Odasi, Liibnan Biiyiikel¢iligi ve Liibnan Disisleri Bakanligi tarafindan tasdiklenmis
firma kurulus anlagsmasi (articles of association). Yeminli terclime biirosunda Arapgaya terclime
ettirilmeli ve Adalet Bakanliginda tasdik ettirilmelidir.
- Yonetim kurulu veya benzer bir organ tarafindan alinan biiro/temsililik agma ve miidiir
atamasina dair kararlar. Basvuru yazisinda oldugu gibi 4 asamal1 terctimeli ve trasdikli olmalidir.
- Liibnan’da yerlesik bir noterden alinmis imza yetkisi.

Ilgili birimin bagvuruyu 7 giin icinde inceleyerek uygun goriildiigiinii bildirmesini miiteakip
1.800.000 LL (yaklagik 1.200$) kayit iicreti Maliye Bakanligina yatirilir. Makbuzun bir
orneginin Ekonomi ve Ticaret Bakanligimin Ticaret Departmanma verilmesini miiteakip
yetkililer, 10 gilin i¢inde firmanin resmi gazetede yaymlanmasini saglayacak belgeyi (notice)
verir. llanin Resmi Gazetede yaymlanmasina dair iicretin ddendigini gdsteren belgenin Ticaret
Departmanina verilmesinden sonra orijinal belge (notice) firmaya teslim edilir.

Resmi gazetede yayin iicreti satir bagina 5.000 LL’dir (yaklasik 3,3 $). Buna terciime ve
resmilestirme ticreti eklenir.

Orijinal belgenin (notice) alinmasini miiteakip subenin Beyrut Ticaret Siciline iglenmesi
gerekmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligina sunulan belgelerin tasdikli terciimesinin
basvuruda verilmesi gerekmektedir. Ticari kaydin yapilmasi i¢in talep edilen iicret 900.000
LL’dir (yaklasik 600$).Temsilcilik agabilmek i¢in ticari kayit yaptirmaya gerek yoktur.

c. Vergi Uygulamalar:
-Genel

Gelir vergisi yillik net kar tizerinden % 17 olup, kar paymin dagitimindaki vergi orani (paranin
transferi) ise % 10’dur. Ayrica, anonim sirketleri (yabanci sirket subeleri dahil) 2.000.000 LL
(13308%) yillik gotiirii toplam lisans vergisiye tabidirler (Annual lump sum license fee).

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla
onaylananan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakcilima Engel Olma Anlagmasi”
07/08/2006 tarihinde islerlik kazanmistir.

- Vergi Idaresi : Liibnan Maliye Bakanlig1, detayli bilgi icin ilgili bakanlik irtibat bilgisi;
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/lA/Pages/Lebanese-Competent-Authorities.aspx

-Verginini Hesaplanmasi

Altyapi ihalesi kazanan firma proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube agma
zorunlulugu tasimamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince karlarmin %17°1
oraninda vergi verirler. Kar orani ise devlet tarafindan ihale bedelinin %15’1 (miisavirlik
firmalar1 i¢in % 50°s1) olarak belirlenmistir.



http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/IA/Pages/Lebanese-Competent-Authorities.aspx

Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi
gerekmekte ve vergilendirilmeleri normalde Liibnan’da saglanan kazanglar iizerinden %17
oraninda yapilmaktadir. Ancak, kamu sektorli i¢in g¢alisan firmalarda kar marji %10 olarak
uygulanmaktadir.

Buna ilaveten, Liibnan’da sube acan bir firma kar1 lizerinden % 10 oraninda (distribution tax) kar
dagitimi vergisine tabi olmaktadir.

Son olarak ise, binde 4’u sdzlesme esnasinda (s6zlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 is glnii
icinde) Odenen, kalan binde 4’ii ise hakedislerden kesilen toplam binde 8’lik damga vergisi
uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Liibnan’da altyap: ihalesi kazanip sube acgan bir firmanin ihale bedelinden
odeyecegi vergi orani: %10 (kar marji) * %17 (gelir vergisi — Profit tax) + [%10 (kar marj1) -
%17 (gelir vergisi)] * %10 (Kar dagitim vergisi - distribution tax) + %° 8 (damga vergisi) =
%1,7 + %0,83 + % 0,08 = % 2,61 olmaktadir.)

Yillik geliri 100.000 ABD Dolarint asan firmalarin KDV  bildiriminde bulunmasi
zorunlulugundan dolay1 ihaleyi kazanan firma yaptig1 alimlarda %11 KDV &demekte ancak, is
bitiminde bunlar1 geri alabilmektedir.

-Vergiden Muafiyet

Holding sirketleri, offshore sirketler, egitim kurumlari, hastaneler, kooperatif birlikleri,
sendikalar, yerel hava ve deniz tasimacilig1 sirketleri ve turistik kuruluslarin karlar1 kurumlar
vergisinden muaftir. Ancak yillik maktu bir meblag 6denmektedir.

Offshore sirketlerin Liibnan'da yabanci g¢alisanlarun iicretinin = % 30’ u vergiden muaftir.
Yabanci girisimciler sosyal giivenlik primini {ilkesinde odiiyorlarsa Liibnanda bu primi
o0demekten muaftirlar.

Yatirnmcilar Liibnan hiikiimetinin 32 iilke ile imzaladig ¢ifte vergilendirme anlagmalarindan
yararlanabilirler.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamasi

26 Eylil 1963 giin ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore Sosyal Sigorta Fonu
tarafindan hazirlanan ve asagida yer alan 15.07.2002 tarihli “Cari Katilim Tablosu”nun
incelenmesinden de goriilecegi lizere, Genel Kurum ve Kuruluslar siitunu altinda yer alan;
Kidem tazminati kesintisi (maasin % 8,5’1), aile yardimi (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1
isverence, % 3’1 is¢i tarafindan karsilanmak iizere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi
sonucunda igveren pay1 % 22,5, isci pay1 ise % 3’dir.




Sosyal Giivenlik Odemeleri

Boliim Oran Oramin Uygulanacag Maas (LL) Primler (LL)
Tavan
(27.12.2012 tarih ve 54 sayili Liibnan
Resmi Gazetesinde yayimlanan 9602
sayili Kararname uyarinca)
Saghk % 11(% 3’1i ¢alisana 2.500.000 225.000
ait)
Kidem % 8.5 Maas tutari Maasa gore
Tazminati
Aile Yardim % 6 1.500.000 90.000
TOPLAM % % 25.5 Aylik Toplam X.....LL
Doénem Toplam (3 aylhik) X*3

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar

Liibnan Yatirim Kalkinma Ajansi olan IDAL tarafindan agagidaki sektorlerde yatirim projelerine
mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir: Tarimsal Sanayi, Tarim, Sanayi, Turizm,
Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

Miiteahhitlik Sektériindeki Baz: Is Firsatlar

2018-2019 Dénemi icin Planlanan Onemli Projeler

Fiziki Altyap1 — Baz1 Yol Projeleri

Deger Tahmini
(Milyon$ Baslangic Tahmini

Onemli Projeler ) Finasman Kaynag Tarihi Bitis Tarihi
East ring road of Tripoli (extending from 100 Islam Kalkinma Eyliil 2018 Eyliil 2022
Al Bohsas to Beddawi) Bankasi
Mdeirej (Hamana)-Jisr el Namliye 45 Suudi Kalkinma Fonu Ocak 2019 Subat 2022
(Bouarej) on Beirut-Damascus road
(Masnaa)
Construction of a road between 300 Diinya Bankasina Aralik 2019 Aralik 2021
Jamhour and Baalchmay (12,7 km) teklif edilmistir
(Arab highway)
Construction of Hadath-Dekwaneh road 250 Diinya Bankasina Aralik 2019 Aralik 2022
(6,2 km) (Beirut ring road) teklif edilmigtir
Galerie Semaan overpass 10 Diinya Bankast Aralik 2019 Aralik 2021
Sir road project 30 Islam Kalkinma Nisan 2019 Nisan 2021

Bankasi
Completion of Bir el Heith — Qartaba 20 Islam Kalkinma Haziran 2018 | Haziran 2020
road Bankasi
Ain Alag-Bteghrine road- Metn 55 Ministry of Public Temmuz 2019 Temmuz
expressway project Works’ Program Law 2020

326/2001

Kaynak : CDR




Saghk- Bazi Hastane Insaat Projeleri

Onemli Projeler Deger | Finasman Kaynad
(Milyon$)
Construction of Sarafand Governmental 75 I[slam Kalkinma Bankasi
Hospital & Liibnan Devleti
Construction of Sour Governmental 9 Islam Kalkinma Bankasi
Hospital &
Liibnan Devleti

Kaynak : CDR

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanc1 Yatirimlara liskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Liibnan'm yatirrm mevzuati yeni isletmelerin kurulmasimmi kolaylastirmayi, biiylime ve
gelismesini saglamay1 amaglayan basit ve seffaf, bir mevzuattir. Son birka¢ yildir imzalanan
ticaret ve yatirim anlagmalari, Liibnan yatirnm ortamini gelistirmis, bolgesel ve kiiresel
ekonomilere entegrasyonunu hizlandirmigtir. Liibnan yasalari uluslararasi standartlara uygun

olarak yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda ayrim gézetmeyen uygun bir platform sunmaktadir.

Liibnan’da Yatirim Mevzuatini igeren Kanunlarin isimleri ve Ingilizce metinlerinin yer aldig
linkler agsagida gosterilmektedir:

o Yatirnm Kanunu No.360: http://www.investinlebanon.gov.Ib (Investment Legislation)

2001 yilinda yiiriirliige giren Yatirrm Kanunu No.360 ile IDAL’1n Liibnan'da yatirima iliskin
faaliyetleri diizenlemedeki rolii ve misyonu, yerli ve yabanci yatirimcilara tesvikler ve bir dizi is
destek hizmeti saglamak seklinde yasal bir ¢egerveye kavusturulmustur.

. Ozellestirme Kanunu No. 228:
http://www.hcp.gov.lb/pictures/pdffile/News0.7326776 Law228 english.pdf

. Bor¢lar Kanunu (9 Mart tarihli, 1932)
http://ar.jurispedia.org/index.php/%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%
D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%AA

. Para Aklama ile Miicadele Kanunu (Kanun No. 318)
Kanun 318 Merkez Bankasi'nda bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kara para aklama miicadelesi
i¢in Ozel Sorusturma Komisyonu kurmustur.

. Liibnan Yatirim Kalkinma idaresi - IDAL -
www.idal.com.Ib)(www.investinlebanon.gov.lb)
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IDAL Kurum Yapisi

Yonetim P
Kurulu Meclisi Baskan
||
| | | |
(;allsma_lar,P'IarnIama - - One Stop Shop - -
ve Istatistik Bilgi ve Gelistirme _ Idari ve Malilsler
(Lisans)

IDAL,;

-Projelerin kayit ve lisanslamasini kolaylastirmak

-Yatirimcilari karar alma siirecinde ekonomik mali ve ticari bilgi ile desteklemek.

-Yatirimcilara uygun ve potansiyel girisim ortaklar: bulmak.

-Biiylime potansiyeli olan sektorlerde yatirim firsatlari tanimlamak

-Yatirim destegi saglamak

-Odaklandig1 sektére ve yatirnm biyiikliigline gore projelere Yatirnm Projeleri ve Paket
Sozlesmeler olmak tizere iki tip yatirim tesvigi saglanmaktadir.

IDAL 2001-2017 yillart arasinda, 15 yilda destek sagladigi seksenden fazla sayidaki yatirim
projesinin sektoreler itibariyle dagilimina baklidiginda en biiylik payr turizm yatirimlarinin
(yiizde 32,5) aldig1 goriilmektedir. Diger sektdrler %25 Sanayi, Tarmmsal Uriin Isleme %20,
Teknoloji %7,5, BT %6,3, Tarim %3,8, Medya %2,5 ve Telekomunikasyon’dur (%2,5).

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri Kanunu No. 296/2001 uyarinca Liibnan'da bir yabanci
kisi 3000 m2’ye kadar gayrimenkul edinebilir. Ancak, 3000 m2 iizeri i¢in Bakanlar Kurulu
Karar1 almas1 gerekmektedir. S6zkonusu Karar bir yil siirelidir. Edinilecek arazi Liibnan’in
yilizél¢limiiniin %3 iinili, Muhafazatin %3’{inii, Beyrut’un ise %10 nunu gecemez.
http://www.investinlebanon.gov.lb (Legal Framework for Ownership of Land in Lebanon)

ii) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Liibnan’in bu alandaki mevzuat1 6zel miilkiyeti koruyarak Liibnanli ve yabanci yatirimcilara esit
haklar saglamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik: Liibnan’da sirket kurulusunda hi¢ bir ayrimeilik
gozetilmemektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimeilik: Yoktur.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi: Yoktur.
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2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Liibnan hiikiimeti tarafindan biiylime vaat sektorlere yatirim g¢ekme stratejisinin bir pargasi
olarak yerli ve yabanci yatirimcilara cesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu cergevede ilgili
bakanliklar ve devlet kurumlari tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda sirketleri
desteklemek i¢in bir dizi muafiyet ve vergi ertelemeleri sunulmaktadir.

Uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi http://www.investinlebanon.gov.lb web sitesinde yer
almaktadir.

https://investinlebanon.gov.lb/en/doing business/investment incentives/incentives granted by i
dal

Ozet olarak yukarida tamtilan IDAL 360 sayili Kanun uyarinca asagidaki sektorlerde yatirim
projelerine mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunmaktadir; Tarim, Tarimsal Sanayi, Sanayi,
Turizm, Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

Anilan tegvikler iki baglik altinda toplanmustir:
1.Bdlgesel Yatirim Projesi (IPZ); Bu plan daha ¢ok kiiglik ve orta 6lgekli projelere yoneliktir.

Sosyoekonomik zorluklar1 olan bdlgelerde bulunan projelere en yiiksek destegi saglamak iizere
tasarlanmigtir.

Yatirim projesinin uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin cografi konumu,

-Projenin yatirim biiyiikligi (sermaye yatirimi),

-Projenin sektorii.

Bu program araciligiyla, bir yatirnmci agirlikli olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y11 % 100'e kadar kurumlar vergisinden muafiyet.

-10 y11 % 100'e kadar proje temettii vergisinden muafiyet.

-Tim kategorilerde ¢alisma izinlerinin hemen ¢ikartilmasi.

2.Paket Sozlesme (PDC); Bu tesvikler ¢ogunlukla istihdam tizerinde yiiksek bir etkiye sahip
biiyiik 6l¢ekli projeler i¢in tasarlanmaigtir.

Bu yatirim projesinin bu tip uygunlugunu belirlemek icin kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin yatirim biiyiikliigli (sermaye yatirimi),

-Yaratilan is sayist,

-Projenin sektortii.

Bu program araciligiyla, bir yatirimci agirlikli olarak asagidaki tesvikler alir:
-10 y1l kurumlar vergisinden % 100 Muafiyet.

-10 y1l kadar proje temettiilerinden % 100 Muafiyet.

-Arazi Kayit Ucretleriden % 100 Muafiyet.

-Calisma ve Ikamet izinleri Ucretlerinden % 50 indirim.
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-Insaat izinleri Ucretleride % 50 indirim.
-Tiim kategorilerin ¢alisma izni hemen ¢ikartilmasi.

C.  LUBNAN’DAKI TURK YATIRIMLARI
1- Onde Gelen yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemizden Karadeniz Holding, Liibnan Enerji ve Su Bakanligi ile imzaladigi sozlesme
cercevesinde enerji iiretiminden pay almaktadir. Firma, Fatmagiil Sultan ve Orhan Bey (toplam
370 MW kapasiteli 2 adet Yiizer santral) vasitasiyla 2016 yilindan bugiine kadar elektrik enerjisi
iretimine devam etmektedir. 30/9/2021 yilina kadar uzatilan sézlesmelerin toplami1 1 Milyar
ABD Dolarint agsmis olacaktir (390+340+425 milyon dolarlik 3 s6zlesme). Bunun disinda Tiirk
miiteahhitlerinin gerceklestirdigi projeler detayli bir sekilde asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Tiim projelerin toplam maliyeti yaklagik olarak 732,4 milyon dolar seviyesindedir.

Tirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarinca iilkede bu giine kadar yapilan ve vapilmakta olan
faalivetlere iliskin ayrintili bilgi (Toplam: 732.4 milyon ABD Dolar1)

Bitmis Projeler:

Sirket Adi Proje Isveren Deger | Proje | Baslangi¢c | Bitis Tarihi
Milyon | Siiresi | Tarihi
$
STFA Enerji Yiiksek Gerilim Kalkinma ve 20,6 18 Ay | 08.03.1997 | 15.12.1999
Telekom. San. Enerji Yeriistii Imar Konseyi
ve Tic. A.S. Nakil Hatlar (CDR)
STFA Deniz Sayda Sahil Seridi Kalkinma ve 10,3 12 Ay | 04.04.2003 | 12.08.2004
Ingaat: Ingaat Atik Su Projesinin | Imar Konseyi
San. ve Tic. A.S. | Denize Bosgaltim (CDR)
Insaasi

Ozdil Enerji 400kV Havai Kalkinma ve 59 10 Ay 11.09. 06.10.2005
Tahhiit Tic. Ve Enerji Nakil Hatt1 | Imar Konseyi 2002
San. A.S. Ingaasi (CDR)
Kutay Grup Ins. Tiirk Trauma ve TIKA / 10 15 Ay 01.06. 2011
Mek. Tes. San. Rehabilitasyon Tiirkiye 2009
Tic. Ltd. Sti. Merkezi Yapim lsi
Miteng 66 Kv Overhead Dyar Trading 0,6 15 Ay | 10.03.2015 | 27.06.2016
Miihendislik Transmission Line and
Bilgisayar Contracting
Danismanlik
Ticaret A.S.
DVK-LIMAK Beyrut Amerikan ABD 8,2 15 Ay | 25.01.2017 | 14.04.2018
Adi Ortaklig1 Biiytikel¢iligi Biiytikel¢iligi

Insasi- Birinci Faz
DVK Ingaat Beyrut Amerikan ABD 8,3 13 Ay | 25.03.2017 | 14.04.2018
Turizm Biiyiikel¢iligi Biiyiikelgiligi
Miihendislik Insasi- Birinci Faz
San. ve Dis Tic.
A.S.
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Devam Eden Projeler:

Deger Stzlesme _ Ongoriilen
Sirket Ad1 Proje (milyon o Isveren Bitirme
tarihi S
$) Tarihi
Veziroglu Miih. San. Ins. | CONVEYOR 330 17.01.2012 | Kalkinma ve Imar | 31.12.2018
ve Tic. A.S. % 45, 800 (Sulama - Konseyi (CDR)
Giiris Insaat A.S. %5 Tunel - Kanal
payla (Kharafi Group Projesi Faz |
/Kuveyt - Giiris Insaat - ve Il)
Veziroglu Miihendislik
Adi Ortaklig1)
Siikrii Uzun Insaat Liibnan 53,2 15.12.2009 | Kalkinma ve Imar | 21.12.2013
Miihendisi-Miiteahhit Universitesi Konseyi (CDR) Garanti
Kampiisii- Siiresi devam
Kuzey etmektedir.
Liibnan
Ramco - Altas Temizlik Temizlik / 86 Kalkinma ve Imar
JV Kat1 ve Evsel Konseyi (CDR)
Atik Toplama
(Lot1/
Metn-
Keserwan)
Nurol Ingaat - Ozaltin Water Supply 192,4 2018 Kalkinma ve Imar | Mobilizasyon
Insaat Augmentatio Konseyi (CDR) asamasinda.
n Project-
Construction
Of Bisri Dam
Yapim isi
ihalesi
Su Yapi-Temel Su Bisri Baraj1 8,4 2019 Kalkinma ve Imar
Miisavirlik Konseyi (CDR)
Hizmetleri

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Liibnan’da agilan ihalelere diizenli olarak basvuru yapmaktadirlar.

2- Tiirk Yatirnomcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Bugiine kadar konuyla ilgili olarak yatirimcilarimizdan Miisavirligimize intikal eden herhangi bir
sorun da bulunmamaktadir.

D. LUBNAN’DAKI DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Liibnan’da Yatirimi Gelistirme 360 sayili Kanunu 16 Agustos 2001°de yiiriirliige girmistir.
Bahsekonu Kanun ile yatirimlara vergi istisnasi, c¢alisma izni, birtakim {icret indirimleri
saglanmakla birlikte, enerji, toprak ve isgilicii maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve pek c¢ok iilke ile
Serbest Ticaret Anlagsmas1 imzalanmis olmasi nedeniyle sanayi yatirimlari i¢in Liibnan uygun bir
tercth olarak goriilmemektedir. Ancak, Liibnan’in Ortadogunun en Onemli turizm
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merkezlerinden biri olmasi dolayisiyla iilkedeki turizm yatinmlarinda artis potansiyeli
bulunmaktadir. Liibnan'da yapilacak yatirimlara bdlgeler itibariyla degisik tesvikler
verilmektedir (Yatirim Kurumu- http://investinlebanon.gov.lb/).Bununla birlikte; {ilkedeki ticari
projeler ve konut yatirimlari igin saglanan fonlarin biiyiik bir kismi1 yurtdisinda yasayan Liibnanl
vatandaslardan ve Korfez Arap {ilkelerinden saglanmis, bu fonlarin bir kismi liikks konut
ingaatlarinda harcanmustir.

Liibnan’da miiteahhitlik (alt ve {listyap1), enerji (elektrik, petrol ve gaz) ve turizm sektorii yabanct
yatirnm bekleyen alanlardir. Diinya Bankasi verilerine gore, iilkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimi 2015 yilinda 2,1 milyar dolar iken, 2016 ve 2017 yillarinda 2,5 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Liibnan’daki bankacilik sektoriiniin gelismis olmasi ve gizlilik ilkesi
ile kaliteli egitim sistemi ve medeni is ortami iilkeye yabanci sermaye girisini olumlu
etkilemektedir. Nitekim, yerel ekonomi uzamanlar1 banka mevduatlarinin artiyor olmasini, ig
finansman kaynagi temini agisindan ekonomide olumlu bir gelisme olarak degerlendirmektedir.

Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (Milyon ABD Dolari)

2863,0
3000,0 1 2661,0

2500,0 ~

2159,0

2000,0 -

1500,0 -

1000,0 -

500,0 -

,0 T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: 2019 UNCTAD World Investment Report
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Dogrudan Yabanci YatirnminSektorel Dagilimi (Yillik 2018)

o 2% 2% 2%
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B Hizmetler
B Turizm
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H Teknoloji
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islenmis Tarim
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® Medya
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Yabanc1 yatirimlarin gogunlugu ticaret, gayri menkul ve hizmetler alanlarina yonelmistir.

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGIiLER

1- Faydal Linkler:

Posta ve Telekomiinikasyon Bakanlig1
Cevre Bakanligi

Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1

Enerji ve Su Bakanligi

Calisma Bakanligi

Kalkinma ve Imar Konseyi

Liibnan Yatirim Kalkinma Kurulusu
Liibnan Miiteahhitler Birligi

Liibnan Elektrik Sirketi

Ozellestirme ve PPP Yiiksek Komisyonu
Giimriik {daresi

Kamu Kurum ve Kuruluslari

http://www.mpt.gov.lb
http://www.moe.gov.lb/
http://www.economy.gov.lb
http://www.energyandwater.qov.lb
http://www.labor.gov.lb
http://www.cdr.gov.lb
http://www.investinlebanon.gov.lb
http://Icsyndicate.com.lb
http://www.edl.gov.lb
www.hcp.gov.lb
www.customs.gov.lb
www.dawlati.gov.lb
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2- Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismalik Sirket ve Biirolar

LAW FIRM

AREAS OF EXPERTISE

BECHARA & ZAATAR LAW FIRM

www.becharalaw.com

Commercial Law, Civil Law, Transport

e-mail: blawoffice@dm.net.lb

Real Estate, Representation ,Offshore,

Tel: (961-5) 459849 — 457135

Arbitration, Banking, Business,
Criminal

Fax: (961-5) 457135

Corporate, Family, Finance, Taxation,

Senior Partner: Lawyer Fawzi BECHARA

Industry, Insurance , Intellectual

Partners: Lawyer Marianne BECHARA
Lawyer Joyce BECHARA

Property, Trademark Registration.
Building & Construction

Mobile: +961 3 272017 — +961 3 744017

BAZ & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

e-mail: baztarek@gmail.com

Criminal, intellectual property, real
estate ,

Tel/fax: +961 5 920875

construction , Banking laws, Transport,

Lawyer Tarek BAZ

Trademark Registration, Civil Law,

Mobile: +961 3 752601

International trade, Agreements

JOSEPH KAREH & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

www.jokarehlawfirm.com

maritime, shipping , transport,
insurance,

Akl Building- St Rock street- Hazmieh. Beirut -
Lebanon

arbitration (J K was appointed by

P.O.Box: 45 41 Hazmieh - Lebanon

Lebanese courts as an arbitrator in
many

Tel/ Fax: + 961 5 454600

commercial cases), intellectual
property

Mobile :+ 961 3777406

real estate , construction , criminal and

e-mail: jk@jokarehlawfirm.com

Banking laws, handles international
and

Senior Partner: Lawyer Joseph Kareh

local companies from different Sectors:

Mobile :+ 961 3777406

shipping, forwarding, insurance, trade,

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir

and telecommunication

BY LAW ATTORNEYS AND LEGAL CONSULTANTS

Corporate and business law, litigation,

Dbayeh Zaidant Bldg. 4th Floor

intellectual property, labor & employment,

Metn / LEBANON

licensing & franchising, banking and

Tel: (961-4) 543770

Finance, real estate, construction,

Fax: (961-1) 384880

tender law, commercial and tax law.

e-mail: ghabib@by-law.com

Founding Attorney: Mrs. Greta Habib FAYAD

BAROUDI & ASSOCIATES

Corporate, Business, Finance,

Sami El Solh Str. U.C.I.C. Bldg.

Transport, Maritime, Insurance,
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Beirut / LEBANON

Commercial, Banking, Litigation

Tel : (961-1) 388745 /9 _ 396973 / 4

Arbitration, Taxation

Fax: (961-1) 396975 — 381104

e-mail: sjibar@dm.net.lb

P.O.Box: 11-7236

Senior Partner: Lawyer Samir BAROUDI

MOGHAIZEL LAW OFFICES

Agency and Distributorships,

154, Gebran Tueni Square, SNA Bldg.

Arbitration, Aviation, Maritime

Achrafieh - Beirut / LEBANON

Transportation, Banking, Finance,

Tel : (961-1) 333753 _ 201354

Business, Commercial, Insurance,

Fax: (961-1) 201354 — 333751

Bankruptcy, Litigation, Leasing,

e-mail: mlo@mlof.com

Construction, Real Estate,

http://www.mlof.com

Franchising, Communications,

P.O.Box: 16-6742

Corporate Law, Environmental Law

Senior Partner: Mr. Fadi MOGHAIZEL

Education Law, Consumer Law

Entertainment and Arts, Securities,

Intellectual Property, Immigration,

Labor and Employment, civil rights

SIOUFI LAW OFFICE

International Private Law, Mergers

Badaro Str. - Beirut/ LEBANON

and Acquisitions, Arbitration,

Tel : (961-1) 383311 — 384673

Real Estate, Banking, Tax Law

Fax: (961-1) 399462

Labor Law.

e-mail: msioufi@inco.com.lb

P.O.Box: 116-2064

Senior Partner: Mr. Marcel G. SIOUFI

TAKLA, TRAD & DAOUK LAW FIRM

Civil and Administrative

510, Fransabank Center — Hamra Street

Arbitration, Banking, Business,

Beirut / LEBANON

Commercial, Construction, Estate

Tel: (961-1) 3426301 — 350730 — 345339 —344987

Corporate, Family, Finance, Tax,

Fax: (961-1) 347031 _ 346862

Industry, Insurance, Intellectual

e-mail: talaw@inco.net.lb

Property, International Arbitration

Senior Partner: Mr. Youssef TAKLA

And Litigation, International Law,

International Business Transactions

Franchising, Joint-Ventures and

Licensing, Labor, Communication,

Mergers and Acquisitions, Oil
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