BREZILYA

1. LOJISTIK ALTYAPI VE KAPASITESI

Brezilya, yiizol¢glimii bakimindan diinyan: 5. biiyiik {ilkesi olup iilkenin lojistik alanindaki en
biiyiik ihtiyaci, altyap: yetersizliginin giderilmesi ve modernizasyondur. Brezilya’da 214 bin
km uzunlugunda karayolu, 29 bin km uzunlugunda demiryolu ve 14 bin km uzunlugunda su
yollar1 bulunmaktadir.

Ulke i¢i yiik tasimacilign agirlikli olarak karayollar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Ulusal
Ulastirma Konfederasyonu'na (CNT) gore, tilkede taginan yiikiin yaklasik %61°i karayolu,
%21’1 neredeyse tamami 6zel sirketler tarafindan isletilen demiryollari, %14’ su ve nehir
yollar1 ile liman terminalleri ve %0,4’tii hava yollar1 aracilifiyla gergeklestirilmektedir.
Brezilya’da yurti¢i tasimacilik, ozellikle Sdo Paulo eyaletinde ve Orta-Giiney Brezilya
bolgesinde yogundur.

Brezilya’nin demiryollari, 1996 yilindan itibaren 6zellestirilmeye baglanmistir. Bu tarihten
itibaren demiryollarina 92 milyar Real’den (yaklasik 24 milyar USD) fazla yatirinm yapilmus,
ozellikle operasyonlarin iyilestirilmesi, demiryolu aginin genisletilmesi ve modernizasyona
odaklanilmistir. Demir cevherlerinin %95°i ve seker dahil kati tarimsal {iriinlerin %46’s1
demiryolu tagimaciligi ile transfer edilmektedir.

Denizyollar1, limanlar ve nehirlerden olusmaktadir. Ulkenin kuzeyinde kara ya da demiryolu
olmayan ve Amazon nehri ile tasimacilik yapilan bolgeler mevcuttur.

Uluslararasi ticaretin ise biiyllk ¢ogunlugu (%75) denizyolu ile gergeklestirilmektedir.
Ardindan havayolu (%11), karayolu (%5) ve demiryolu (%0,04) gelmektedir.

Giiclii bir liman agina sahip olan Brezilya’da denizyolu tagimaciligi, 34 kamu deniz limani, 39
kamu nehir limani, 141 6zel kullanim terminalinden ve 52 kiiciik kamu limani tesisinden
olusmaktadir.

Ulkenin baslica limanlar1, Santos, Paranagua, Rio de Janeiro, Itajai, Vitoria, Rio Grande do Sul,
Sao Francisco do Sul ve Salvador’dur. Tiirkiye’den Brezilya limanlarina direkt gemi seferleri
bulunmamakta ve aktarmalar ¢ogunlukla Avrupa limanlarindan yapilmaktadir. Tirkiye-
Brezilya aras1 deniz nakliye siiresi gemi hattina gore degismekle beraber ortalama 27 giindiir.

2. KARAYOLU, DEMIRYOLU, DENIiZYOLU ve LIMANLARIN GUNCEL
DURUMLARI

Brezilya’'nin tagimaciliginda karayollarina bagimlilik, Mayis 2018 tarihinde benzin
fiyatlarindaki ytlikseklik nedeniyle kamyon soforlerinin greve gitmesi sonucunda iilke geneline
ilag, gida ve petrol ulastirilmamasi sonucunda 6zellikle ortaya ¢ikmistir. Ulkede karayollarmin
bakimimin diizenli yapilmamasi, mesafelerin uzakligi ve biiyiik karayollarinin ¢ogunda gegis
ticretlerinin yliksek olmasi maliyetleri artirmaktadir. Bunun yani sira kazalar ve kargo hirsizligi
karsilagilan diger sorunlar arasindadir.



Demiryolu tasimaciligi ise ¢ogunlukla mineral ve tarimsal iiriin nakliyesinde kullanilmakta
olup karayollarinda oldugu gibi modernizasyon ihtiyacindadir. Demiryollarinin biiyiik bolimii
iilkenin giineydogu bolgesinde bulunmakta (%47), daha sonra ise kuzey ve merkez-dogu
bolgeleri (%8) gelmektedir. Demiryollar1 iilkenin 26 eyaletinin 22’sinde yer almakta ve
Arjantin, Uruguay ve Bolivya baglantis1 bulunmaktadir.

Liman ag1 giiglii olan Brezilya, altyapinin modernizasyonu ihtiyaci nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan gelistirilen 2017-2018 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne gore, liman
altyapisinin kalitesi ile 137 iilke arasinda 106. sirada gelmektedir.

2012 yilinda Hiikiimet tarafindan “Lojistik Yatirim Programi” baslatilmis; s6z konusu program
kapsaminda {iilkede karayollari, demiryollari, limanlar ve havalimanlarina 212 milyar Real
(yaklasik 56 milyar USD) yatirim yapilmastir.

Havalimanlar1 ise 2012 yilindan bu yana Ozellestirilmeye baslanmistir. 2012-2018 yillari
arasinda Ozellestirilen 10 uluslararasi havalimanindan elde edilen gelir, 50 adet bolgesel
havalimaninin modernizasyon c¢alismalarinda kullanilmistir.

2019 yilinin ilk ¢eyreginde ise, lilkenin her y1l yaklasik yirmi milyon yolcu alan 12 havalimani
acik artirmaya ¢ikarilmistir. Terminaller icin minimum 2,01 milyar Real (yaklasik 530 milyon
USD) gelir elde edilmesi beklenmektedir. S6z konusu 12 havalimani ihalelerinin giiney dogu
bolgesindekileri Isvigreli Ziirih firmasi, kuzey dogu bolgesini Ispanyol Aena ve Ziirih, Orta
Dogu bolgesini Socicam ve Sinart almistir. Bu ihaleler, Bolsonaro idaresinin ilk 6zellestirme
acik artirmasi olmasi agisindan 6nem tasimaktadir. S6zlesmeler otuz yillik imtiyaz sartlarini
icermektedir. Hiikiimetin ayrica, Agustos 2020'de yapilacak agik artirmadaki diger 22
havalimaninin 6zellestirmelerini de duyurmasi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda, 2016 yil1 itibariyle Brezilya'nin en biiyiik 15 havalimanindaki yolcu hareketi
gorililebilmektedir:

Rank | Airport Domestic . Intermnational | % Tota %
Guarulhos [SBGR) 22.893.305 43.51% 13.155.758 34.49% | 356.0492.043 17.92%
2 Congonhas [SBSP) 20816957 100,00% |0 0.00% 20.816.957 10,35%
3 Brasilia [SEBR) 17.137.098 26,53% 4615.981 3.47% 17.753.079 8.872%
4 Galeao [SBGL) 11.758.015 73.3%% 4.263.922 24.61% | 146.021.937 7.96%
5 Confins [SBCF) 9261894 76,78% 307.834 3,27% ?_549.728 4, 76%
& Viracopos [SBKP) 8.779.706 95.04% 458.280 4.96% 2.237.984 4,59%
7 Santas Dumont [SBRJ) 2.065.905 100,00% |0 0,00% .045.905 4,51%
8 Porto Alegre [SBPA) 7.814.202 75.75% 344,829 4,25% 8.141.031 4, 06%
? Salvador [SBSY) 7.255.010 95,76% 321.142 4,24% 7.574.152 3.77%
10 Recife [SBRF) 4.568.422 76.34% 249 452 3.66% &6.817.874 3.37%
11 Curitiba [SBCT) 4.295.193 79.31% 43.684 0.69% 46.335.879 3.15%
12 Fortaleza [SBFZ) 5.417.914 26,00% 225.874 4,00% 5.643.810 2.80%
13 Florianopolis [SBFL) 3.275.067 75.10% 168.923 4,90% 3.443.990 1.71%
14 Belem [SBBE) 3.062.388 95.46% 145.5%8 4 54%, 3.207 984 1.59%
15 Vitdria [SBVT) 3.029.512 99,99% 345 001% 3.029.857 1.51%
Total Brazilan Airports 181.077.878 | 89.99% 20.142.122 10,01% [2001.220.000 |100%




Tarimsal ve endiistriyel tiriinlerde diinyanin en biiylik tiiketici pazarina ve 8,5 milyon metrekare
alanina sahip olan Brezilya ulagtirma ve lojistik sektorlerinde yiiksek miktarda altyap1 yatirimi
yapmak zorundadir. Bu ¢ercevede 2017-2021 yillar1 arasinda lojistik sektoriinde ilave 74,1
milyar USD yatirim yapmayi planlanmaktadir.

3. TASIMA MODLARI BAZINDA iTHALAT VE iIHRACAT RAKAMLARI

Tasima Modlarina Gore Brezilya’mmn Thracat::

TASIMA

YO?_U 2018 - US$ FOB 2017 - USS FOB| 2016 - US$ FOB| 2015-US$ FOB| 2014 - US$ FOB
DENIZYOLU 188.055.566.394 181.244.371.198| 148.855.950.792| 155.931.370.782| 187.266.948.160
HAVAYOLU 14.755.384.754 12.130.377.481 11.062.808.211 10.338.510.721 11.111.644.720
KARAYOLU 14.372.919.212 14.652.229.466 12.354.287.153 13.295.450.602 14.489.501.900
DEMIRYOLU 162.374.968 148.698.015 179.740.403 243.059.154 338.201.678
DIGER 21.917.747.353 9.563.542.306 12.779.329.742 11.162.696.080 11.768.104.770
TOPLAM 239.263.992.681 | 217.739.218.466 185.232.116.301 | 190.971.087.339 | 224.974.401.228

Tasima Modlarimma Gore Brezilya’nin ithalati:

TASIMA

YOLU 2018 - US$ FOB| 2017-US$FOB| 2016-US$FOB| 2015-US$FOB| 2014 -US$FOB
DENIZYOLU 129.662.510.800| 110.840.813.345 97.726.864.031| 125.472.463.962| 171.646.728.355
HAVAYOLU 31.781.037.790 29.880.445.761 29.512.883.618 33.405.925.857 41.511.308.979
KARAYOLU 7.906.754.053 7.941.413.179 7.677.414.449 7.708.358.237 10.382.459.613
DEMIRYOLU 3.735.161 1.154.937 9.337.053 18.516.720 41.315.285
DIGER 11.876.531.058 2.085.667.199 2.659.331.825 4.853.734.983 5.546.031.082
TOPLAM 181.230.568.862 | 150.749.494.421 137.585.830.976 | 171.458.999.759 | 229.127.843.314

4. NAVLUN FiYATLARI (Konteyner)

Liman iicretleri:
Bosaltma ve depoya aktarma masraflari: 400 $
Depolama- Ambar giderleri: Bekleme siiresine ve Limanina gore degismektedir.
Uluslararasi Sigorta: 100 $
Serbest Birakilma Harc1:100 $
Sendika Harci: Konteynir bagina 100 $
Giimriikleme Masraflar1: islem basina 1-1,5 asgari iicret — 400 $
Diger: SISCOMEX, giivenlik, teftig: 100 $
Tiirkiye-Brezilya Nakliye: 40’lik konteyner navlun iicreti 1.600$
Brezilya I¢i Nakliye: Santos — Sao Paulo bir konteynir 600 $
Liman Vergisi (AFRMM): Navlun masraflari iizerinden %25 (Ort. 400 $)
Nakliye Dahil Toplam Masraflar: 3.800 $




5. TASIMACILIK GUZERGAHINA iLiSKiN BILGIiLER
Uluslararasi Ticaret Koridorlar: Yeri ve Baglantisi':

Ticaret yollar1 siniflandirilirken Brezilya ekonomisinin ana iirlinleri, tasinan yiikiin hacmi ve
ihracat degeri baz alinmstir. Brezilya ekonomisi i¢in birincil 6ncelikli tiriinlerin basinda soya
ve musir, demir cevheri, motorlu tasitlar, seker kamisi, yakit ve et gelmektedir.

Demir cevheri icin ticari koridorlar:

Demir cevheri ihracatinda {i¢ ana ticari koridor mevcuttur: Kuzeydogu (nordeste) koridoru,
giineydogu (sudeste) koridoru ve orta-bati (centro-oeste) koridoru (Tablo 6).

Tabela 6 — Rotas de Escoamento - Exportagao

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Exportacio
Rota de Escoamento 1 - Parauapebas/PA - Sao Luiz/MA

Mordeste

Rota de Escoamento 1 - Sete Lagoas/MG — Vitoria/ES

Rota de Escoamento 2 - Sete Lagoas/MG - Vitoria/ES

Rota de Escoamento 3 - Belo Horizonte/MG — Vitdria/ES

Rota de Escoamento 4 — Divindpolis/MG - Vitoria/ES

Rota de Escoamento 5 — Pard de Minas/MG - Vitaria/ES

Rota de Escoamento 6 — Sete Lagoas/MG - Rio de Janeiro/R)
Sudeste

Rota de Escoamento 7 — Nova Lima/MG - Rio de Janeiro/RJ

Rota de Escoamento 8 - Divindpolis/MG - Rio de Janeiro/R)

Rota de Escoamento 9 - Sete Lagoas/MG — Santos/SP

Rota de Escoamento 10 - Mova Serrana/MG - Santos/SP

Rota de Escoamento 11 — Conceicdo do M.D/MG - S3o0 ). da Barra/RJ

Rota de Escoamento 12 — Mariana/MG — Anchieta/ES

Rota de Escoamento 1 - Corumba/MS — Murtinho/MS

Centro-Oeste Rota de Escoamento 2 - Aquidauana/MS5 — Murtinho/MS

Rota de Escoamento 3 - Ladario/MS — Murtinho/M5S

Fonte: SPI/MTPA

! Kaynak: http://transportes.gov.br/conteudo/113-politica-e-planejamento-de-transportes/7395-cle.html



http://transportes.gov.br/conteudo/113-politica-e-planejamento-de-transportes/7395-cle.html

Demir cevherinin i¢ tiiketimde ise yine ¢ ticari koridor mevcuttur: Kuzeydogu (nordeste),
giineydogu (sudeste) ve orta-bati (centro-Oeste) koridorlari (Tablo 7).

Tabela 7 - Rotas de Escoamento — Consumo Interno

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Consumo Interno
Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Bacabeira/MA

Mordeste

Rota de Escoamento 1 - Sete Lagoas/MG — Barra Mansa/RJ

Rota de Escoamento 2 — Ibirete/MG - Cubatao/SP

Rota de Escoamento 3 - Itatiaiugu/MG - Divindpolis/MG

Rota de Escoamento 4 — Ouro Preto/MG — Divindpolis/MG

Rota de Escoamento 5 — S3o Sebastidao/MG - Ipatinga/MG

Rota de Escoamento 6 — Divinopolis/MG - Ipatinga/MG

Rota de Escoamento 7 — Sete Lagoas/MG - lpatinga/MG
Sudeste

Rota de Escoamento 8 — Rio Acima/MG - Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 9 - Belo Horizonte/MG - Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 10 — Congonhas/MG - Jodo Meiva/ES

Rota de Escoamento 11 — Rio Acima/MG —Juiz de Fora/MG

Rota de Escoamento 12 - Itabirito/MG - Matozinhos/MG

Rota de Escoamento 13 — Mova Serrana/MG — Ouro Branco/MG

Rota de Escoamento 14 — Sabiandpolis/MG - Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 15 — Mova Serrana/MG - Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 16 - ltatiaiugu/MG - Pitangui/MG

Rota de Escoamento 17 - ltabirito/MG — Sete Lagoas/MG

Rota de Escoamento 1 - Corumba/MS — Aquidauana/MS
Centro-Oeste

Rota de Escoamento 2 — Corumba/MS — Cubat3o/SP

Fonte: SPI/MTPA

Motorlu tasitlar icin ticari koridorlar:

Motorlu tasit ihracatinda (exportacdo) ve ithalatinda (importagdo) 6 kamu limani, 1 6zel liman
ve 4 sinir noktast kullanilmaktadir. Kamu limanlari: Rio Grande, Paranagud, Santos, Sao
Sebastido, Rio de Janeiro ve Suape; 6zel limanlar: Miguel de Oiveira; sinir noktalari: Chui,
Uruguaiana, Sao Borja ve Foz do Iguagu’dur (Grafik 11).



Grafico 11 - Importacao e Exportacao — Automoveis e Comerciais Leves — 2015
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Fonte: Aliceweb / Elaboragao: SPI/MTPA

Motorlu tasit ihracatinda, giineydogu-kuzeydogu (sudeste-nordeste) koridoru basi ¢gekmektedir.
Bu koridor Camacari/BA- Aratu/BA ve Betim/MG-Recife/PE olmak tizere iki ¢ikis yolunu
kapsamaktadir. Ikinci en yaygin kullanilan koridor ise giineydogu-giiney (sudeste-sul)
koridorudur (Tablo 16).



Tabela 16 - Rotas de Escoamento — Exportagao

Corredor Logistico Rota de Escoamento

Rota de Escoamento 1: Camacari/BA - Aratu/BA
Sudeste-Nordeste
Rota de Escoamento 2: Betim/MG - Recife/PE
Rota de Escoamento 1: Taubaté/spP - Santos/SP
Rota de Escoamento 2: S3o B. do Campo-S3o C.do Sul/SP- S3o Sebastido/SP
Rota de Escoamento 3: Taubaté/SP - S3o Sebastido/SP
Rota de Escoamento 4: Betim/MG - Rio de Janeiro/RJ
Rota de Escoamento 5: Porto Real/RJ - Rio de Janeiro/R)
Rota de Escoamento 6: Betim/MG - Santos/SP
Sudeste-Sul
Rota de Escoamento 7: Porto Real/RJ - Sdo Borja/RS
Rota de Escoamento 8: Gravatai/RS - Uruguaiana/RS
Rota de Escoamento 9: S3o José dos Pinhais /PR - Chui/RS
Rota de Escoamento 10: Gravatal RS - Rio Grande/RS
Rota de Escoamento 11: S30 José dos Pinhals/PR - Paranaguad/PR

Rota de Escoamento 12: Betim/MG - Foz do Iguagu/PR

Elaboracao: SPI/MTPA

Soya-musir ticaretinde kullanilan ticari koridorlari:

Kuzey Ark Koridoru (Arco Norte): Brezilya Tarim Bakanligi (MAPA), iilkenin kuzey ve
kuzeydogu bolgelerinde bulunan nakliye terminallerinden olusan Kuzey Ark limanlarinin ve
ithracat koridorlarinin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu lojistik segmentini olusturan baglica
tarim limanlar1 Itacoatiara (AM), Santarém ve Barcarena (PA), Santana (AP), Sao Luis (MA),
Salvador ve Ilhéus (BA) limanlaridir.

Seker kamuisi icin ticari koridorlar::

Seker ihracatinda kullanilan baslica limanlarin dagilimi asagida yer alan Grafik 12’de
gosterilmektedir.



Grafik 13, 14 ve 15’te ise sirastyla etanol tiiketiminde basta gelen eyaletler; ihracat hacminin
limanlara gore dagilimi ve ithalat hacimlerinin limanlara gore dagilimi gosterilmektedir. Buna
gore seker ve etanol ihracati agirlikli olarak Santos Limani’ndan yapilmaktadir. Etanol ithalati
ise agirliklt olarak Sao Luis Limani’ndan gerceklestirilmektedir.

Grifico 12: Exportacio de Aclicar por Porto’ Grafico 13: Consumo Interno Etanol

48%

11%

MACEID - AL PARANAGUA - PR B SANTOS - 5P N5ADPALD HGO0IAS
HEMINAS GERAIS MATD GROS550 DO SUL
MATO GROSSO PARANA
Grafico 14: Exportacio de Etanol por Porto Griafico 15: Importacdo de Etanol por Porto

12%

ESAOLUIS - MA M PORTO DE SUAPE - PE B SANTOS - SF

HPARANAGUA - PR BISANTOS - 5P

Ulkemizle Yapilan Ticarette Tasimacihik Giizergahlar:

Turkive-Brezilya Arasindaki Deniz Tasimaciligi:

2017 y1l1 Datamar verilerine gore Tiirkiye-Brezilya ihracatinda en fazla yiik ¢ikarilan limanlar
asagida sunulmaktadir:

Izmir (tiim limanlar): 4.085 x 20’lik konteymir
[zmir- Santos: 1.500 x 20’lik konteynir
Izmir- Itapoa: 1.450 x 20’lik konteynir

Aliaga (tiim limanlar): 4.065 x 20’lik konteymr
Aliaga- Paranagua: 1.260 x 20’lik konteynir



Aliaga- Santos: 1.050 x 20’lik konteynir
Aliaga- Itapoa: 950 x 20’lik konteynir

Gebze (tiim limanlar): 3.350 x 20’lik konteynir
Gebze- Salvador: 1.200 x 20’lik konteynir

Gebze — Paranagua: 900 x 20’lik konteynir
Gebze- Santos: 690 x 20’lik konteynir

Gemlik (tiim limanlar): 2.065 x 20’lik konteymir
Gemlik- Rio de Janeiro: 700 x 20’lik konteynir
Gemlik- Santos: 760 x 20’lik konteynir

Izmit (tiim limanlar): 1.400 x 20°lik konteymir
[zmit- Santos: 700 x 20’lik konteynir
Izmit — Paranagua: 560 x 20’lik konteynir

Istanbul (tiim limanlar): 760 x 20’lik konteynir
Istanbul — Santos: 475 x 20’lik konteynir
Istanbul — Itapoa: 92 x 20’lik konteynir

Ambarh (tiim limanlar): 564 x 20’lik konteynir
Ambarli-Santos: 406 x 20’lik konteynir

Tiirkiye’den Brezilya’ya yiik tasityan gemi hatlart MSC, Maersk Line, Saf Marine, Hamburg-
Sud, ZIM, CMA-CGM ve Hapag Lloyd firmalaridir. Bu firmalar iki tilke arasinda 30-45 giinliik
seferler diizenlemektedir. Tiirkiye’den Brezilya’ya direk hat bulunmadigi igin sevkiyatlar
Avrupa aktarmali olarak gergeklestirilmektedir. Aktarma noktalar1 gemi hatlarina gore
degismekle beraber en fazla hacim Algeciras (Ispanya), Sines (Portekiz), Valencia (Ispanya) ve
Gioia Touro (Italya) aktarmali hatlarindadir.

Turkive-Brezilya Arasindaki Hava Tasimaciligi:

Tiirk Hava Yollari’nin Sdo Paulo’dan haftada iki sefer kargo ucagi bulunmaktadir. S6z konusu
ucaklarin tagima kapasitesi 105 ton ve 116 tondur.

Ik kargo ugag: Persembe sabahi1 04:00°da, ikinci ucak ise Pazar aksami 20:00°da Brezilya’dan
cikis yapmaktadir.

Tiirkiye’den Brezilya’ya hava yolu ile ihracat oldukg¢a diisiik miktardadir, THY ile genellikle
Avrupa ve Asya’dan Sao Paulo’ya transit kargolar tasinmaktadir.

Brezilya ¢ikisli olarak taginan kargonun basinda Arap tilkelerine gonderilen damizlik yumurta
ve Asya ile Avrupa’ya tasinan insiilin bulunmaktadir.

THY nin kargo portfoyiliniin geri kalanin1 ¢ogunlukla oto aksami ve diger genel kargolar
(6rnegin hayvan derisi) olusturmaktadir.



6. LOJISTIK ALANINDA YASANAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Tiirkiye ile Brezilya Arasindaki Tasimacilikta Karsilagilan Sorunlar:

Tiirkiye ile Brezilya arasindaki ticarette firmalar tarafindan giindeme getirilen sorunlarin
basinda, Tirkiye’den yola ¢ikan gemi sevkiyatlariin en erken Avrupa aktarmali olarak 27
giinde Brezilya’ya ulagsmasi ve Tiirk firmalarinin ortalama 11 giinde sevkiyati tamamlayan
Avrupa firmalari ile rekabette zorlanmasidir.

Ikinci olarak Brezilya, diinyadaki lojistik operasyonlara uygulanan vergi yiikiiniin en yiiksek
oldugu {ilkelerden biridir. Tiim yiiksek iicret ve vergiler sirketlere daha yiiksek navlun
getirmekte, bu da maliyetleri diisiirmeyi zorlastirmaktadir.

Diger taraftan, 6zellikle Brezilya’dan Tiirkiye’ye ihracatta limanlardaki yogunluk gecikmelere
ve gemilerde yer olmamasi gibi sorunlara yol agabilmektedir.

Tiirk firmalarinin Brezilya giimriik sistemini iyi bilmemesi, eksik ya da yanlis belgelendirme
yapilmasina sebep olabilmektedir. Bu durumda kargolar giimriiklerde kirmizi1 hatta diismekte
ve giimriikteki bekleme siireleri olduk¢a uzun olmaktadir. Benzer sekilde Brezilya’daki
belgelendirmenin (canli hayvanlar i¢in veteriner sertifikasi, mense sahadetnameleri gibi) dogru
yapilmamasi ile Tiirk giimriiklerinde mallarin bekleme siireleri uzayabilmektedir.

Firmalarimiz, 6zellikle hafif yiiklerde siirelerin uzunlugu nedeniyle deniz tasimaciligi yerine
havayolu tasimaciligi tercih etmek istemekte; ancak hava kargonun fiyatlarmin yiiksekligi
nedeniyle rekabet zorlugu ¢ekmektedir.

Brezilya’min Lojistik Sektoriinde Karsilasilan Sorunlar?:

Brezilya lojistik sektorii faaliyetlerinin  %60’tan fazlasinin karayolu tasimaciligi ile
gerceklestirilmesi, iilkeyi karayollarina bagimli kilmaktadir. Ulkedeki karayollarimin %73,9’u
eksik cevre yolu yapisi, altyapr yetersizligi gibi farkli nedenlerle problemli sayilmaktadir.
Sektoriin karsilastigl baslica problemler asagida sunulmaktadir:

Kargo hirsizh@i: Kargo hirsizligi, Brezilya'da karayolu tagimaciliginda karsilasilan en biiyiik
sorunlardan biridir. Cete saldirilar1 her gegen yil artmakta, siiriiciilerin ve diger calisanlarin
hayatlarimi tehlikeye atmakta ve sirketlere ciddi zararlar vermektedir. Bu sorunu hafifletmek
icin sirketler, siirliciiyli hangi yolun giiniin hangi saatinde daha iyi oldugu konusunda uyaran
kargo izleme ve rota planlamasina yatirim yapmaya baglamistir. Artan gilivensizlikle birlikte,
kargoyu korumak i¢in ise alinan silahli eskort sayisinda son yillarda artis yasanmastir.

Kaotii sartlardaki karayollar1: Brezilya'daki karayollari, yol aginin iyilestirilmesine yonelik
devlet yatirnmlarinin digiikliigiinden mustariptir. Karayollarinda goriilen en ciddi diger
sorunlar, eksik altyapi, zayif aydinlatma, asfaltlama hatalar1 ve kotii kosullardaki tabelalardir.
Bu sorun teslimat siirelerinin artmasina, kargo ve filonun hasar gérmesine, kazalara neden
olmakta ve lojistik maliyetlerini biiyiik 6l¢iide artirmaktadir.

2 Kaynak: https:/politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/quais-sao-os-principais-desafios-da-logistica-no-
brasil/
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Ulkenin biiyiikliigii: Brezilya, diinyanin en biiyiik 5. iilkesi olan kitasal boyutlarda bir iilkedir.
Ulkenin uzunlugu, yollarin giivencesizligi ile birlestiginde, Brezilya'da lojistik sektdrii problem
yasamaktadir. Ornek olarak, Brezilyanin kuzey ve kuzey dogusundaki bazi eyaletlerde,
belediyeler arasinda asfalt yol bulunmamakta; bu da karayolu tasimaciligini imkansiz hale
getirmektedir.

Yurtiginde hava tasimaciligi kullanilmakta; glineydogu ve Kuzey Brezilya arasinda, 6zellikle
Guarulhos'tan Manaus'a giinliik olarak yiiksek miktarda hava kargo trafigi bulunmaktador.
Ancak iilke i¢i hava tasimaciligi sigortas1 Brezilya'da hala oldukg¢a pahalidir. Bu bolgesel sorun,
teslimatin yapilabildigi giin sayisin1 da artirarak sirketlerin bazi destinasyonlar i¢in biitgesini
zorlamaktadir.

7. TURK IHRACATI ICIN LOJiSTiK MERKEZ KURULMASI ONERILEN
SEHIR

Sdo Paulo Eyaleti Santos Limani, Latin Amerika’nin en biiyilk liman kompleksi olup,
Brezilya’'nin ticaretinin iigte biri s6z konusu limandan gerceklestirilmektedir. Santos Limani,
Brezilya Altyapt Bakanligi’na bagli Sao Paulo Eyaleti Liman Kurumu (Codesp) tarafindan
isletilmektedir. Liman, iilkenin en sanayilesmis yeri olan Sdo Paulo Eyaleti’'nde yer almakta,
eyaletteki sanayi yerlesiminin %90’1, Santos Limani’na en fazla 200 km mesafede
bulunmaktadir. Liman, iilkenin GSYH’sinin %60’ 1n1 olusturan Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul ve Goias eyaletlerine erisim saglamaktadir. Limanin alani, 7,8
milyon m? olup 2,5 milyon ton kat1, 700 bin m® s1v1 depolanmasina olanak verecek kapasitesi
bulunmaktadir.

1997 yihi itibariyle Codesp, limandaki kargo islemlerini yiirlitmeyi birakarak yalnizca liman
isletmeciligini tistlenmistir. 2013 yilindan bu yana ise, limandaki kiralanacak alanlarin ihaleleri

ve kira s6zlesmelerinin denetimini ytirtitmektedir.

Santos Limani’ndaki Tasimacilik Hareketleri:

SANTOS LIMANI

TON 2
KARGO HAREKETLERI
ITHALAT IHRACAT TOPLAM
Genel Genel Genel
Kargo Kati Sivi Toplam Kargo Kati Sivi Toplam Kircis Kati Sivi Toplam
2010 5.336.455| 4517.207] 2.210.891| 12.064.553] 7.266.931| 13.316.331| 3.896.283] 24.479.545| 12603.386| 17.833.538| 6.107.174]  36.544.098
2011 5.965.304|  5.363.924|  2.090.704| 13419.932] 7.570.488| 11.513.793| 4.096.579| 23.180.860] 13535792 16.877.717|  6.187.283|  36.600.792
2012 6.297.367|  4.598.502|  1.991.002] 12.886.871]  8.233.981| 13.302.030|  4.270.115| 25.806.126] 14.531.348] 17.900.532|  6.261.117|  38.692.997
2013 6.601.241|  4.798.748]  1.580.052] 12.980.041] 9.205.968| 17.608.248|  4.658.047| 31.472.263] 15.807.209] 22.406.996|  6.238.099|  44.452.304
2014 6.956.850|  4.496.410]  1.847.841| 13.301.110]  9.064.606| 16.554.232|  4.148.621| 29.767.459] 16.021.465| 21.050.642| 5.996.462|  43.068.569
2015 7.708.213|  3.754.419]  2.108.850] 13.571.482] 10.461.024| 17.406.764| 4.467.289| 32.335.077] 18.169.237| 21.161.183]  6.576.139|  45.906.559
2016 6.541.987|  3.194.213]  2.394.457| 12.130.657] 10.474.404| 21.516.033| 3.791.788| 35.782.225] 17.016.391| 24.710.246]  6.186.245|  47.912.882
2017 7408.148|  3640.264] 2815783 13.864.195] 10.950.381| 21.321.198] 3.865.779| 36.137.358] 18.358.520| 24.961.462|  6.681.562|  50.001.553
2018 8.494.521| 3.711.987|  3.127.285| 15.333.793] 12.185.115| 22.308.300]  3.786.730|  38.280.145{ 20.679.636] 26.020.287|  6.914.015|  53.613.938||
2019 8319445 3.975501| 2.003.173| 15.198.119] 11.833.718| 20.989.756| 3985762 36.809.236] 20.153.163| 24.965.257| 6.888.935|  52.007.355||

*2019 verileri Ocak-Mayis dénemini kapsamaktadir.

Santos Limani’nda Agilabilecek Lojistik Merkez:

Ulkemizce Santos Limani’nda bir lojistik merkezi kurulmasi konusunda Codesp ile bir goriisme
gerceklestirilmis, Codesp yetkilileri tarafindan, limanda iilkemizce bir lojistik merkezi
kurulmasinin miimkiin oldugu, Codesp’in Tiirkiye ile igbirligine sicak baktigi, s6z konusu
isbirligi i¢in tercih edilebilecek farkli yontemler olabilecegi aktarilmistir.
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Limandaki alanlarin uzun donemlerle kiralanmasi i¢in Codesp tarafindan ihale agilmakta, s6z
konusu ihaleler, Brezilya Anayasasi® ve 12.815/13 Sayili Kanun* ile belirlenen hiikiimler
cergevesinde acilmakta ve yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ercevede Oniimiizdeki donemde, Santos Limani’nda dort bolgenin agik artirma ile
kiralanmasi planlanmaktadir. Kiralanacak alanlar arasinda;

- Halihazirda, Rodrimar, Deicmar terminalleri ve Eco limanmin bir kismi arasinda
boliinmiis olan ve Saboo iskelesinde yer alan STS 10 terminali bulunmaktadir. Bu alan,
seliilloz basta olmak iizere genel kargo i¢in kullanilacaktir. Yaklasik yatirrm 50 milyon
Real’dir (yaklasik 13 milyon USD).

- Halihazirda Vopak sirketi tarafindan isletilen ancak sbzlesmesinin sona ermesiyle
bosalan STS 13A terminali bulunmaktadir. Santos’daki Barnaba Adasi’nda yer alan
terminal, s1v1 yiiklerin taginmasi i¢in tasarlanmistir. Yaklasik yatirimin 115 milyon Real
(yaklasik 30 milyon USD) olmas1 beklenmektedir.

- Halihazirda Pérola sirketi tarafindan isletilen STS 20 adli bir baska alan, gegen yil
yapilan ve sonug alinamayan ihaleden sonra tekrar ihale kapsamina alinacaktir. Mineral
tasimacilig1 yapilacak terminalin yaklasik yatirim tutarinin 220 milyon Real (yaklasik
58 milyon USD) olmasi beklenmektedir.

- Sonolarak, 14 ve 15 no’lu terminaller, mineral nakliyesi i¢in toplu olarak ag¢ik artirmaya
cikarillacaktir. S6z konusu terminaller halihazirda Fibria ve Rodrimar sirketleri
tarafindan isletilmektedir. Yaklasik yatirnm tutarinin 100 milyon Real (yaklasik 26
milyon USD) olmas1 beklenmektedir.

Ihale bildirimlerinin 2019 y1l sonuna kadar agiklanmas1 beklenmektedir.

Bunun yan: sira Codesp tarafindan, iilkemizin odaklanmak istedigi sektor, en fazla nakliyesi
yapilacak {irlin gruplar1 gibi kriterlere gore farkli secenekler belirlenebilecegi ifade edilmistir.
Ayrica, liman alani igerisinde kiralanacak alanda agilacak bir lojistik merkezine alternatif
olarak, Santos Limani’nin disinda, ancak limana yakin bir alanda tilkemiz tarafindan kurulacak
bir “6zel amagl sirket” ile de liman idaresi arasinda igbirligi yapilabilecegi ifade edilmistir Bu
sirket ile limanin altyapisinin paylasilabilecegi, s6z konusu segenegin finansal anlamda daha
avantajli olacagi belirtilmis; tilkemiz ile lojistik alaninda isbirligine ve farkl alternatiflere agik
olduklar1 kaydedilmistir.

Ote yandan, Brezilya Gelir idaresi Bagkanlig1 27 Aralik 2018 tarih ve 1863 sayil1 Yonergesi’ne®
gore, yabanci firmalarin kentsel alanlarda miilk satin alabilmesi, Brezilya Maliye Bakanligi’na
kayit olmalar1 ve Brezilyali bir yasal temsilcilerinin olmasi kaydiyla miimkiindiir.

Bunun yani sira, 15 Eyliil 1946 tarih ve 9.760 sayili Kanun’a® gore, deniz kiyisina 100 metre
uzakliktaki arazi ve miilkler, Brezilya devletine ait olup, yalnizca Devlet Bagkani onay1 ile
satilmast miimkiindiir.

Bilgilerine arz ederim.

3 http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.htm

4 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L.12815.htm

5 http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=97729
6 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/Del9760.htm
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