YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI - BREZILYA
A. BREZILYA’NIN iS ORTAMI
1. is Ortam

Brezilya, is firsatlariyla dolu, giivenli ve yabanci yatirimcilar i¢in dikkat ¢ekici bir yatirim
ortami sunmaktadir. Ulkenin 0&zellikle altyapr hizmetlerine olan talebi Onemli Olgiide
artmaktadir.

Ulkede altyapinin modernlesmesi, Federal Hiikiimet tarafindan sunulan imtiyazlar ile bankalar
ve yatirim fonlarinin katilimi ile saglanan 6zel finansman olanaklart ile desteklemektedir.
Altyap1 hizmetlerinin genislemesi ve iyilestirilmesi ile ekonominin rekabet giiclinlin artacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica altyapinin gelistirilmesi ile yerel sanayi i¢in lojistik
maliyetlerinin diismesi, ihracatin artmasi ve Ozellikle tarimsal iiretim akisinda verimliligin
yiikselmesi beklenmektedir. Brezilya'nin 105 milyon kisiden olusan genis ve hizli biiyiiyen bir
orta sinifi bulunmaktadir. Ayrica gectigimiz 10 yilda iilkede 40 milyon kisi asir1 yoksul
siniflandirmasindan ¢ikmistir!. Satin alma giicliniin artmas1, petrol ve dogal gaz gibi
sektorlerdeki yatirnm firsatlarinin ¢ogalmasi, elektrik enerjisi tiretimi ve iletimi ile emlak ve
tarim sektoriindeki firsatlar, Brezilya'y1 yatirim i¢in cazip bir segenek haline getirmektedir.

Ulkenin temel rekabet avantajlarindan bazilari,
e Lider bolgesel ekonomi,

Saglam yatirim cercevesi,

Biiytik i¢ pazar,

Kiiresel oyuncu,

Yenilik¢i ortam,

Biiytik altyap: projeleri,

Enerji ve tarimsal giic merkezi,

Latin Amerika'ya giris,

Latin Amerika'nin en biiyiik ve ¢esitlendirilmis bilim, teknoloji ve inovasyon sistemine

sahip olmasi,

Ucak yapim sektoriinde rekabetcilik,

e Derin su ve off-shore petrol sahalarindaki petrol arama sektoriinde rekabetgilik seklinde
sayilabilmektedir.

Brezilya ayn1 zamanda 6zellikle son donemde rekabet kosullarini ve iiretkenligini arttirmak ve
is kosullarini iyilestirmek i¢in hiikiimet diizeyinde 6nlemler almaktadir.

Gegmis yillardaki enflasyon, iilkedeki para politikasinin etkisini ve ekonominin yavaglamasini
yansitmaktadir. Ayrica, gida fiyatlari, diisiik enflasyon oranina katkida bulunmaktadir. 2018
yilt yillik enflasyon oranit %3,75 ile beklentilerin altinda kaydedilmistir. 2019 yilinda ise
enflasyon orani %4,31 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, Covid-19 salgminin etkisi ile 2020 yilinda Brezilya ekonomisi %4,1
kiigiilmiistiir. S6z konusu kiiclilme, iilkenin 1996 yilindan bu yana yasadigi en biiyiik daralma
olmustur. Bunun yami sira Brezilya'da 2020 yili ortalama issizlik oran1 %13,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oran, 13,4 milyon kisinin i1gsiz oldugunu ifade etmekte olup, 2012 yilindan
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bu yana goriilen yillik en yiiksek ortalama igsizlik orani olmustur. Boylece istihdam edilen kisi
sayist 93,4 milyon kisiden 86,1 milyon diismiistiir. 2020 yilinda ¢alisabilecek durumdaki
niifusun yalnizca %49,4'iniin istihdam edildigi agiklanmistir. Diger taraftan, Brezilya Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan, hiikiimetin Covid-19'un ekonomik etkileriyle miicadele kapsaminda
alman &nlemlerle ilave 11 milyon kisinin istihdamimin korundugu agiklanmustir. Issizlik orani
2018 yilinda %12,3; 2019 yilinda ise %11,9 seviyesindedir.

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Brezilya, 190 iilke arasinda is yapma kolaylig1 acisindan 124. sirada bulunmakta olup, 2020
yilinda, 6nceki yil siralamasi olan 109’un 15 sira altinda kalmstir. Is yapma kolayligi puani ise
2020 yilinda 59,1°dir. Ote yandan, bolge iilkelerinden Meksika’nin is yapma kolayligi
siralamasi 60, Sili’ninki ise 59’dur.

Is Yapma Kolayhg Bash@inda Brezilya’nmin Ulke Siralamasi?:

Bashklar 2020 2020 Puam 2019 Puam Puan Degisimi
Siralamasi (%)
Diinya Bankas1 Is 124 59,1 60,01
Yapma Kolayligi -1,52
Siralamasi (Genel)
Isletme Kurma 138 81,3 80,23 1,33
Miiteahhitlik 170 51,9 49,86
A 4,09
Izinleri
Elektrige Erisim 98 72,8 84,37 -13,71
Gayrimenkul Kaydi 133 54,1 51,94 416
Kredi Alma 104 50,0 50,00 0,00
Kiigiik 61 62,0 65,00
Yatirimeilart -4,62
Koruma
Vergi Odeme 184 34,40 34,40 0,00
Sinir Ticareti 108 69,9 69,85 0,07
Anlasmalarin 58 64,1 66,00
-2,88

Uygulanmasi
Iflasin Coziimii 77 50,4 48,48 3,96

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Brezilya’da Sirket Kurma Adimlari:
1. Sirket tiirtine karar verilmesi

Brezilya’da yeni bir sirket Limited Sirket (Limitada, LTDA) ya da Anonim Sirket (S.A.) olarak
kurulabilmektedir.

e Limited sirket kurulabilmesi i¢in iki ortak gerekmektedir. Ortaklar gercek ya da tiizel
kisi olabilmekte; Brezilya’da yerlesik olmayan ortaklarin Brezilya’da yerlesik biri
tarafindan temsil edilmeleri gerekmektedir. Anonim sirket bir Yoénetim Kurulu

2 https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/b/brazil/BRA.pdf
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tarafindan idare edilmekte, yonetim kurulunda en az 3 kisi bulunmasi1 gerekmektedir.
Brezilya’da mukim olmayan idarecilerin Brezilya’da yerlesik avukatlar ile temsil
edilmeleri gerekmektedir.

e Limited ve Anonim Sirketin asgari sermaye sarti bulunmamaktadir.

e Limited sirketin yillik mali tablolarin1 yaymlama zorunlulugu bulunmamaktadir.
Anonim sirketin yillik olarak mali denetimden ge¢mesi ve mal tablolarini ilan etmesi
gerekmektedir.

e Kurulumu daha kolay oldugu ve ortaklarin sorumlulugu sermaye payi ile sinirlt oldugu
i¢cin limited sirket, en ¢ok tercih edilen sirket bigimidir.

e Sirketin yabanci pay sahipleri ve yasal temsilcilerinin Brezilya Merkez Bankasi veri
tabanina (Cadastro de Empresas - CADEMP) kaydedilmesi gerekmektedir. Bu kayit
daha sonra sirketin, Eletronik Doviz Kayit Sistemi (Registro Declaratorio Eletronico -
RDE), Finansal Islemler Kayd: (Registro de Operagées Financeiras - ROF), Yabanci
Sermaye Kaydi (Investimento Externo Direto - IED) sistemlerine kayir olabilmesini
saglamaktadir.

2. Sirket yasal faaliyet alanina ve ismine karar verilmesi ve sirket yerinin sec¢ilmesi

Sirketin ismi Portekizce olmak zorunda olup, isimde faaliyet alaninin belirtilmesi
gerekmektedir. Sirket isminin kullanima uygun olup olmadig1 eyalet belediyelerinden teyit
edilebilmektedir (6rnegin Sdo Paulo i¢in www.jucesponline.sp.gov.br adresinden, Rio de
Janeiro i¢in  https://www.jucerja.rj.gov.br/Servicos/regin/ReginServicos# sirket isminin
uygunlugu sorgulanabilmektedir). Sirket, yalnizca isminde belirtilen faaliyet alaninda
caligabilir, zira sirketin tabi olacagi vergi ve is kanunlari, sirketin faaliyet alanina gore
degismektedir. Daha sonra sirket i¢in Onerilen yerin uygunlugu i¢in yine eyalet belediyesinde
sorgulama yapilmasi gerekmektedir (Sao Paulo i¢in https://rle.empresasimples.gov.br/rle/; Rio
de Janeiro i¢in https://carioca.rio/)

3. Federal Gelir Idaresi ve Eyalet Ticaret Sicil Odasi’na sirketin kaydedilmesi

Sirketin isim ve faaliyet yerinin belirlenmesinden sonra sirket i¢ tiiziiklerinin hazirlanmasi ve
sirket kayit isleminde sunulabilmesi i¢in Portekizce’ye ¢evrilmesi gerekmektedir.

Sirketin Federal Gelir Idaresi’ne kaydu, https://www38.receita.fazenda.gov.br/redesim/ internet
sitesi lizerinden c¢evrimigi olarak gerceklestirilmektedir. S6z konusu kayit isleminin
tamamlanmasi ile sirket Tiizel Kisilik Vergi Numarasi (Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPJ) almaktadir.

Daha sonra sirketin Eyalet Ticaret Sicil Odasi’na kayit olmasi ve Sirket Kayit Numarasi
(Numero de Identificagdo do Registro de Empresas — NIRE) almas1 gerekmektedir. Ardindan
sirketin Eyalet Vergi Sistemi (Imposto sobre Circula¢do de Mercadorias e Servigos - ICMS)
ve Sosyal Giivenlik Sistemi’ne (Instituto Nacional do Seguro Social - INSS) kaydedilmesi
gerekmektedir. S6z konusu islemler yaklasik 10 giin siirmekte olup yaklasik 75 ABD Dolar
kayit masrafi bulunmaktadir.

S6z konusu kayitlarin tamamlanmasinin ardindan sirketin Belediye Vergi Sistemi’ne kayit
olmas1 ve Belediye Lisansi almasi gerekmektedir.
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4, Sirketin Belediye Vergi Sistemi’ne kaydedilmesi

Sirketin Belediye Vergi Sistemi’ne (Cadastro de Contribuintes Mobiliarios - CCM) kaydi
internet tizerinden gergeklestirilebilmektedir (https://ccm.prefeitura.sp.gov.br/). S6z konusu
kayit 1 giinde tamamlanabilmektedir.

5. E-Fatura sisteminin kullanilabilmesi i¢in “e-token” alinmasi

Sirketin e-fatura sistemini kullanabilmesi i¢in “e-token” denilen dijital sertifikay1r almasi
gerekmektedir. Konuya iliskin bilgi
http://www.receita.fazenda.gov.br/dvssl/atbhe/falecon/comum/asp/formulario.asp?topico=17
2 adresinde bulunmaktadir. Bu islem yaklasik 2 giin siirmekte olup, 120-150 ABD Dolari
arasinda maliyeti bulunmaktadir.

6. Isletme lisansinin alinmasi

Isletme sahiplerinin belediyeden isletme lisans1 (Auto de Licenca de Funcionamento)
basvurusunda bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu lisans, firmanin ticari ve sinai faaliyette
bulunmasina ya da hizmet sektoriinde faaliyet gostermesine olanak vermektedir.

S6z konusu lisansin bolge belediyelerinden alinmasi1 gerekmekte olup, belirli sektorlerdeki
firmalarin, firma biiyiikliigli ve yeri konularindaki sartlara uymasi kaydiyla s6z konusu kaydi
internet {izerinden yapabilmesine izin verilmektedir (RLE - Sistema de Registro e
Licenciamento de Empresas, https://rle.empresasimples.gov.br/rle/). Lisans alma islemi
ortalama 2 giinde tamamlanabilmektedir.

7. Belediye Denetim Ucreti’nin 6denmesi

Sao Paulo eyaletinde faaliyet gosteren sirketin belediyeye kayit islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan yillik olarak Belediye Denetim Ucreti (Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimentos -
TFE) 6demesi gerekmektedir. Yaklagik 120 ABD Dolari tutarindaki s6z konusu yillik {icret,
sirket faaliyetleri ve calisan sayisina gore degismektedir.

8. Calisanlarin Sosyal Entegrasyon Programi’na kaydi

Sirketin c¢alisanlarin1 Sosyal Entegrasyon Programi’na (Programa de Integragdo Social -
PIS/PASEP) kayit ettirmesi gerekmektedir. S6z konusu program ¢alisanlarin sosyal sigorta
sistemine dahil edilmesini ve gerektigi takdirde Issizlik Garanti Fonu’ndan (Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo - FGTS) yararlanabilmelerini saglamaktadir. 1 giinde tamamlanabilen s6z
konusu islem http://conectividade.caixa.gov.br/ internet adresinden gergeklestirilmektedir.

9. Brezilya Calisma Bakanligi’na bildirimde bulunulmasi

Brezilya kanunlarmma gore c¢alisanlarin ise alinma ya da isten c¢ikarilmalarina iliskin
bildirimlerin, igslem tarihinden itibaren 7 giin igerisinde Caligma Bakanligi’na yapilmasi
gerekmektedir.®

3 https://caged.maisemprego.mte.gov.br/portalcaged/paginas/home/home.xhtml
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10. Isveren ve isci sendikasina kayit yapilmasi

Isveren ve isci sendikalarina iiyelik ile ilgili islemler sendikalar arasinda farklilik gdstermekte
olup, sendikalara yapilacak katki 6demeleri tercihe baglidir.

Brezilya’da Sube A¢ilmasi:

Brezilya’da yabanci bir sirketin sube agmasi, Baskanlik Genelgesi ile Federal Hiikiimet’ten
onay almarak gerceklestirilmektedir. Bunun yani1 sira agilan subenin yapisinda
gerceklestirilecek degisiklikler yine Federal Hiikiimetin onayi ile yapilmaktadir.

Brezilya’da subeler yasal agidan, yabanci sirketin Brezilya’daki pargasi olarak goriilmekte,
bundan dolay1 yabanci tilkedeki sirket, subenin Brezilya’daki faaliyetlerinden ve borglarindan
siirsiz sorumlu tutulmaktadir. Subeler Brezilya’da kanunlarmma tabi olmakta, subenin
faaliyetlerinde dolay1 ortaya c¢ikabilecek anlagmazliklar Brezilya mahkemelerinde
gorisiilmektedir.

S6z konusu yapisi ve biirokratik islemlerinden dolay1 sube agmak yerine genellikle yeni sirket
kurulmasi tercih edilmektedir.

Diger taraftan, Kasim 2019 tarihinde yapilan bir degisiklikle Brezilya'da faaliyet gdsteren
sirketlerin baska bir eyalette sube ac¢mak istemesi halinde uygulanacak prosediir
basitlestirilmistir. Karardan once, baska bir eyalette sube agmak isteyen sirketin, her eyalette
ayr1 bir kayit islemi gergeklestirmesi gerekmekte olup, bu slire¢ hem uzun hem de maliyetli
olmaktaydi. Yeni diizenleme ile sube agmaya iliskin tiim islemlerin sirketin merkezinin
bulundugu eyalette sonuglandirilmasina izin verilmistir.

Sirketin Feshi:

Bir sirketin feshi icin, ¢esitli yasal, mali ve vergisel prosediirleri uygulamak gerekmektedir.
Fesih islemlerine baslamadan Once, mali borglarin ve zaman icinde biriken yan
ylikiimliiliiklerin  kapatilmas1 gerekmektedir. Fesih islemlerini baslatmak icin asagidaki
adimlarin izlenmesi gerekmektedir:

1- Fesih Sozlesmesinin Hazirlanmasi (Fesih S6zlesmesi Ornegi: Distrato Social)

2- Isci Tazminatlar1 ve Yiikiimliiliiklerinin Odenmesi

3- CRF Mevzuat Belgesinin Alinmas1 (Www.caixa.gov.br sitesinden alinabilmektedir)

4- Sirket Eyalet ve Belediye Kaydinin iptali

5- Kalkinma Bakanligi’ndan gerekli Sertifikalarin Alinmasi (Sertifikalar su sitelerden
alinmaktadir: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ve Receita Federal)

6- Belgelerin Ticaret Kurulu’'nda (Junta Comercial) Arsivlenmesi (tiim eyaletlerdeki
Ticaret Kurulu listesi:
http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/cadastros/cadastro-nacional-de-
pessoas-juridicas-cnpj/juntas-comerciais-conveniadas-para-inscricao-e-alteracao-do-
cnpj/relacao-das-juntas-comerciais-conveniadas)

7- Sirket Vergi Numarasinin (CNPJ) kapatilmasi. Bu islem internet araciligiyla indirilen
PGD-CNPJ programiyla yapilmaktadir.
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c. Vergi Uygulamalari

Brezilya’da Anonim Sirketlerin mali tablolarini yayinlamalar1 ve ¢eyrek donemlerle bagimsiz
denetgiler tarafindan denetlenmeleri gerekmektedir. Bunun yani sira yillik net geliri 300 milyon
Real (4 milyon ABD Dolar1) ve toplam varliklari 240 milyon Reali (60 milyon ABD Dolar1)
gecen sirketlerin de finansal denetimden ge¢mesi gerekmektedir.

Brezilya’da 2011 yilindan bu yana muhasebe kayit sistemi olarak Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) kullanilmakta, 6te yandan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
IFRS sisteminin Brezilya versiyonunu kullanmasina izin verilmektedir. Ayrica kamuya acik
sirketlerin Brezilya GAAP sistemine gore yillik muhasebe raporlar yayinlamalari
gerekmektedir.

Brezilya Vergi Sistemi:
- Kurumlar Vergisi:

Brezilya’da iki tip kurumlar vergisi bulunmakta olup s6z konusu vergilerin toplami %34 tiir.
Bu vergilerden ilki olan Genel Kurumlar Vergisi (Imposto de Renda sobre a Pessoa Juridica -
IRPJ) %15 olup, yillik geliri 240.000 Reali (60 bin ABD Dolar1) gecen firmalarin ilave %10
vergisi ddemesi gerekmektedir. ikinci tip vergi olan Net Kar Uzerinden Alinan Sosyal Katki
Pay1 (Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido - CSLL) ise %9’dur.

- Gelirler Uzerinden Alinan Vergiler (PIS ve COFINS)

Sirketin briit geliri izerinden Sosyal Entegrasyon Programi (Programa Integragdo Social - PIS)
ve Sosyal Sigortanin Finansmani Katki Pay1 (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS) adi altinda kiimiilatif ve kiimiilatif olmayan sistemlerle
Odenebilen iki ¢esit vergi bulunmaktadir. S6z konusu vergiler kiimiilatif sistem kullanan
sirketler icin %3,65 oraninda, kiimiilatif olmayan sistem altinda %9,25 oraninda alinmaktadir.
S6z konusu vergiler, ithalat iizerinden de alinmakta olup ortalama %9,25 oraninda
uygulanmaktadir.

- Mal ve Hizmetler Uzerinden Alinan Katma Deger Vergisi ICMS)

Eyalet katma deger vergisi olarak adlandirilabilen ICMS (Imposto Sobre Circula¢io De
Mercadorias E Prestagdo De Servigos) vergisi, ithalat, yurtici satis ile eyalet ya da belediyeler
arasi ulastirma ve iletisim hizmetleri tizerinden alinmaktadir. S6z konusu vergi orant %17-19
arasinda degismektedir.

Ithalat sirasinda denen ICMS vergisi, giimriik sisteminde firma adina kredi olarak tutulmakta;
iirlinlerin i¢ piyasada satilmasinda 6denmesi gereken ICMS vergisinden her bir iiriin i¢in
giimriikte ddenen ICMS mahsup edilmektedir. Ornegin ithalat esnasinda %18 olarak tahsil
edilen ICMS vergi orani firma adina kredilendirilmekte, firma daha sonra bu iriinleri baska
eyalete daha diisik ICMS iizerinden satar ve arada fazla kredi birikmesi olursa bunu geri
alabilmektedir.



- Sanayi Uriinleri Vergisi (IPT)

Sanayi Uriinleri Vergisi (Imposto Sobre Produtos Industrializados — IP1), bitmis sanayi {iriinleri
iizerinden alin KDV benzeri bir federal vergidir. Vergi oranin iiriiniin ¢esidine gore %0 ile
%300 arasinda degisebilmekte; sigara, parfiim gibi zaruri olmayan iirlinler iizerinden daha
yiiksek oranda alinmaktadir.

- Hizmet Vergisi (ISS)

Hizmet Vergisi (Imposto Sobre Servicos — 1SS), hizmet sunumu ya da hizmet ithalati {izerinden
alian bir belediye vergisidir. Belediyeler arasinda degisiklik gdsteren s6z konusu vergi orani
%2-5 arasinda uygulanmaktadir.

- Stopaj Vergileri (IRRF)

Ulkede yerlesik olmayanlara kar payr dagitimi iizerinde vergi alinmamaktadir. Ote yandan,
Brezilya’da yerlesik olmayan yatirimcilarin sermaye kazanci {izerinden %15 oraninda stopaj
vergisi (Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF) 6demesi gerekmekte olup, s6z konusu
yatirimet “vergi cenneti” lilkelerden birinde yerlesikse s6z konusu oran %25 olmaktadir.

- Diger

Ekonomik Ihtisas Alan1 Miidahale Fonu (Contribuicées de Intervengdo no Dominio Econémico
- CIDE), teknik hizmetlerin ithalatinda ya da telif iicreti 6demelerinde %10 oraninda
alinmaktadir. DOviz transferi, kredi operasyonlari, sirketler arasi krediler ve bazi altin
operasyonlarinda Finansal Islem Vergisi (Imposto sobre Operagées Financeiras - 10F)
alinmaktadir.

Drawback Rejimi:

Brezilya’daki iireticilere yonelik olarak 1966 yilindan bu yana ihracatta vergi indirimi ve
muafiyeti uygulamasi gerceklestirilmektedir. S6z konusu uygulamanin iki ¢esidi
bulunmaktadir: Stispansiyon (suspencdo) ve Muafiyet (Isencdo).

Ithal bir hammaddenin/yar1 mamuliin Brezilya'da islendikten sonra baska bir iilkeye ihracati
kanitlandiginda, firmanin bir sonraki ithalatinda vergilerde indirim/muafiyet uygulanmaktadir.

Ornegin,

e islenmemis ham kumas ithal edip, Brezilya'da desen ve renk isleminden gegirmek
suretiyle ihra¢ etmek;

e Varillerde zeytinyag: ithal edip, bu yag1 Brezilya'da cam siselere koyarak ihra¢ etmek;

e Yari mamul araba parcalarinin montajim1 Brezilya'da gerceklestirip ihra¢ etmek
seceneklerinde ayni {irliniin bir sonraki ithalatinda vergi siispansiyonu veya muafiyeti
olugmaktadir.

Drawback rejiminden faydalanmak i¢in, ihracatin ithalattan itibaren en fazla 2 yil iginde
gerceklesmesi gerekmekte, ayrica, Brezilya'da yerlesik firmalarin oncelikle Brezilya Gelir
Idaresi’nden (Receita Federal) “Radar” ithalat lisans1 ¢ikarmalar1 gerekmektedir. Radar,



firmanin ithalat yapmasina izin veren bir lisans olup, tiim ithalat¢ilarin bu lisans1 almasi, ithalat
icin bir 6n sarttir. Sonrasinda Ekonomi Bakanligi Dig Ticaret Sekreterligi'ne drawback
basvurusunun gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Brezilya’da drawback rejimi iizerine danismanlik veren 6zel sirketler mevcuttur.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Brezilya’da is yasalar isciyi koruyacak sekilde Konsolide Is Kanunu ve Brezilya Anayasasi
cercevesinde diizenlenmistir.

Ulkede haftalik standart calisma saati 44’tiir (5 giin 8 saat, 1 giin 4 saat calisma). Asgari iicret
ise 2021 yilinda aylik 1.100 Real (199 ABD Dolar) olarak belirlenmistir. Her ¢alisanin 30 giin
yillik izni bulunmakta olup, calisanlar maaglarinin 1/3’linli izin kullanacaklar1 donemde
ikramiye olarak almaktadir. Ayrica her calisanin bir maag tutarinda Noel ikramiyesi hakki
bulunmaktadir.

Isveren tarafindan ¢alisanin maasinin %8’i oraninda Hizmet Siiresi Garanti Fonu (Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS) 6demektedir. Calisanin isten ¢ikarilmasi durumunda
isverenin FGTS fonunda biriken miktarin %40°1 oraninda ceza 6demesi gerekmektedir.

Ayrica %20 oraninda sosyal sigorta fonu isveren pay1 (Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS), %8-11 oranlari arasinda sosyal sigorta fonu ¢alisan pay1 ve igveren tarafindan %7,5-27,5
arasinda stopaj vergisi 6denmektedir.

2. Potansiyel Yatirinm Alanlar*

2016 yilinda Brezilya’da Yatirim Ortaklig1 Programi (PPI) baglatilmistir. S6z konusu program,
devlet ve 0Ozel sektor arasindaki etkilesimi genisletmek ve giliclendirmek amaciyla
olusturulmustur. Seffafligin artirilmasi ve yabanci yatirimeilarin katiliminin kolaylastirilmasi
igin tiim ihale bildirimleri Portekizce ve Ingilizce olarak yaymlanmaktadir. Bahse konu ihale
duyurularina asagidaki linkten ulasilabilmektedir:

https://www.ppi.gov.br/schedule-of-projects

Devam eden projeler:

Portekizce: https://www.ppi.gov.br/projetos1#/s/IEm%20andamento/u//e//m//r/
Ingilizce: https://www.ppi.gov.br/projects#/s/In%20progress/u//e//m//r/

Brezilya Ekonomi Bakanligi 2019 yili basinda hiikiimetin 2020 yilinda yaklagik 300 kamu
istirakinin satilmasinin planladigini agiklamistir. Hedef, Eletrobras gibi hiikiimet tarafindan
kontrol edilen sirketleri, yan kuruluslar ve istirakleri igermekteydi. S6z konusu ihalelerle 150
milyar Brezilya Reali (27 milyar ABD Dolar1) elde edilmesi planlanmaktaydi. Ancak Covid-
19 krizi nedeniyle bu yil i¢in belirlenen 6zellestirme hedefinin ertelenmesine karar verilmistir.
22 Nisan 2020 tarihinde federal hiikiimet tarafindan Pro-Brazil isimli yeni bir yatirim programi
aciklanmistir. Buna gore amag, Covid-19 salgiminin getirdigi etkilere yanit olarak is tiretmek ve
iilkenin altyapisini geri kazanmaktir. S6z konusu projelerin uzun vadeli olarak planlandigi ve

4 http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/sdci/catalogo-de-oportunidades-6-edicao-2017-ingles.pdf
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2030 yilina kadar stirecegi agiklanmistir. Projelerin ve eylemlerin detaylariin Eyliil 2020
ayimda agiklanmasi beklenirken Covid-19 salgini nedeniyle 2021°e aktarilmigtir®.

23/02/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Baskanlik kararnamesine gore, Yatirim
Ortaklig1 Programi (PPI) kapsamina yol, liman ve havaalanlar1 da dahil edilmistir. Ayrica liman
ve havaalam sektorlerindeki federal kamu kuruluslarinin Ulusal Ozellestirme Programina
(PND) dahil edilmesine karar verilmistir. Karar, biri Amapa, ikisi Rio de Janeiro, ikisi Sdo
Paulo, iici Minas Gerais, ii¢ii Mato Grosso do Sul, besi Para ve sekiz tanesi Amazonas
eyaletlerinde olmak tlizere 24 havalimani i¢in gecerlidir. Modelleme ¢aligmalarinin yapilmasi
Altyap1 Bakanligi'na bagli olup, 6zellestirme icin gerekli yliriitme islemlerinden Ulusal Sivil
Havacilik Ajansi (Anac) sorumlu olacaktir®.

Ulkede oniimiizdeki donemde ayrica Amazonlardaki Trombetas nehri iizerine baraj insas1 ve
Amazon nehrinden Surinam simirina ulagsacak yolun 480 km uzatilmasi gibi mega projeler
acilmasi planlanmaktadir.

Ote yandan, Sao Paulo Eyaleti’nde son yillarda kanalizasyon ve atik yonetimi sektoriinde ok
sayida proje baslatilmis; bu sektorde 2020 yilinda 600 milyon dolar degerinde proje
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda ise s6z konusu sektordeki projelerin degerinin yaklasik 500
milyon dolara ulagmas1 beklenmektedir.

Diger taraftan, Subat 2020 tarihinde Brezilya Ekonomi Bakanligi tarafindan c¢ikarilan bir
kararla, yabanci firmalarin Brezilya'daki ihalelere katilmak icin Brezilyali temsilcilerinin
olmasi sart1 kaldirilmistir. S6z konusu kararin, agilacak ihalelerin %99'unda uygulanacagi ifade
edilmis, ayrica yabanci firmalarla yerel firmalar arasinda ayrim yapilmayacagimin da alti
cizilmistir.

- Enerji:

10 Yillik Enerji Biiyiime Plam (PDE) 2030
Brezilya’nin Enerji Arastirma Ajansi (EPE) tarafindan Ulusal Enerji Plan1 kapsaminda 2020
yili sonunda “10 Yillik Enerji Biiyiime Plan1 (PDE) 2030 ilan edilmistir.

10 Yillik Enerji Biiylime Plani 2030 kapsaminda 2030 yilina kadar gerekli genislemeyi
saglamak i¢in enerji altyapisina 2,3 trilyon Brezilya Reali (410 milyar ABD Dolar1) yatirim
yapilmasi beklenmektedir. Toplam yatirimlarin %77,4 {iniin petrol ve gaz sektoriinde olacagi
aciklanmistir. S6z konusu yatirimlar ile ayrica elektrik enerjisi liretimi ve iletiminin %19,6
oraninda, biyoyakit arzinin ise %3 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

Maden ve Enerji Bakanligi’na (MME) gore, 2030 yilina kadar Brezilya nin elektrik tiiketiminin
%44 oraninda bilyiimesi beklenmektedir. Oniimiizdeki 10 yilda 40 bin km uzunlugunda yeni
elektrik iletim hattinin yapilacagi ve 2030 yilinda faaliyette olan 200 bin km elektrik iletim hatti
bulunacagi tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede 6nlimiizdeki 10 yilda, 62,5 milyar Brezilya Reali
(11,3 milyar ABD Dolar1) iletim hatti, 27,1 milyar Brezilya Reali (5 milyar ABD Dolan) trafo
merkezleri i¢in olmak iizere toplam 89,6 milyar Brezilya Reali (16 milyar ABD Dolar1) yatirim
yapilmas1 6ngoriilmektedir.

5 https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2020-04/governo-lanca-programa-de-investimentos-publicos-

e-privados
® https://www.ppi.gov.br/decreto10635
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Diger taraftan, petrol tiretiminin halihazirdaki giinliik 3,27 milyon varilden, on yillik zaman
stireci icerisinde gilinliik 5,54 milyon varile ¢ikarilarak %70 biiyiiyecegi ongoriilmektedir.
Petrol ihracatinin da 6nemli 6l¢giide artmasi1 ve 2020-2030 yillar1 arasinda %130 oraninda artigla
halihazirdaki giinliik 1,5 milyon varilden 3,4 milyon varile yiikselmesi beklenmektedir. Dogal
gaz iiretiminin ise giinliik 199 milyon m*’e ulasacagi ve mevcut 115 milyon m*’e gore %74’liik
bir artig saglayacagi ongoriilmektedir.

S6z konusu 10 Yillik Enerji Biiylime Plani gergevesinde yenilenebilir enerji basta olmak iizere
pek cok yatirim firsat1 bulunmaktadir. Enerji Biiylime Plani ve 2030 yilina kadar enerji alaninda

acilmasi planlanan ihalelere iligkin ayrintili bilgiye agsagidaki linklerden ulasilabilmektedir:

http://www.epe.gov.br/pt/leiloes-de-energia/leiloes

Hidroelektrik Genisleme

Kiiresel hidroelektrik sektoriine iliskin yapilan tahminler, 2030 yilina kadar diinyadaki
hidroelektrik tesislerinin yarisindan fazlasinin modernizasyona (veya yenilemeye) tabi
tutulacagini; 2050 yilinda ise halihazirda kurulu olan tesislerin tiimiiniin bu islemlerden birini
gerceklestirmek zorunda kalacagii gostermektedir. 2019 yilinda Brezilya’da 100 GW’dan
fazla hidrolik enerji tesisi iiretime gegmistir. Brezilya, dniimiizdeki on yil i¢inde, biiyiik ol¢iide
yenilenebilir enerji liretmeyi ve kullanmay1 hedeflemektedir. Yenilenebilir elektrik iiretiminin
yaklagik %80’i hidroelektrik santralleri (biliylik ve kiiciik), riizgar, giines ve biyokiitle
termoelektrik santralleri igermektedir.

Brezilya’nin 10 Yillikk Enerji Biiyiime Plan1 cergevesinde iilkenin enerji kapasitesinin
artirilmast hedefinin bir pargasi olarak 2029 yilina kadar hayata gegirilmesi planlanan projelerin

listesi asagidaki linkte sunulmaktadir:

https://www.epe.gov.br/pt/leiloes-de-energia/leiloes

- Telekomiinikasyon:

Telekomiinikasyon sektorii, teknolojideki hizli gelismelerle karakterize edilen, ekonomik
acidan diinyadaki en 6nemli sektdrlerden biridir.

Tarihsel a¢idan Brezilya, telekomiinikasyon alaninda iki biiyiik adim atmistir. Bu adimlarimn ilki,
1970'lerde devlet sirketleri olan Embratel ve Telebras'in kurulmasi; ikinci adim ise, hem sabit
hatli hem de mobil telefonlarda gii¢lii bir biiylime gosteren genisbant aglarinin genisletilmesi
ile gergeklesmistir.

2016 yil sonu itibartyla Brezilya, 41,8 milyon sabit telefon hattina sahiptir. 2016 yilinda hizmet
yogunlugu 100 hane basina 61,43 sabit hattir.

- Tasimacilik ve Lojistik
Brezilya Altyap1 Bakanligi, 2019 yilinda acilan toplam 27 ihale ile 9,4 milyar Real (1,8 milyar
ABD Dolar1) yatirim yapildigini aciklamistir. S6z konusu yil, 12 havaalani terminali ve 13

liman ihalesi agilmistir. Demiryollarinda ise Kuzey-Giliney Demiryolu hattinin merkezi kesimi
acik artirmaya c¢ikarilmistir. Bu ¢ercevede Jatai (GO) ile Uberlandia (MG) arasinda toplam 437
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kilometrelik alana iliskin ihale agilmistir. 2019 yilinda ayrica 400 kilometrelik yeni asfalt ve
1.400 kilometrelik yol restorasyonu gergeklestirilmistir.

Brezilya’daki ihaleler ile projeler hakkinda asagidaki linklerden ayritili bilgi elde
edilebilmektedir:

https://www.ppi.gov.br/index.php
https://www.ppi.gov.br/projetos1#/s/Em%20andamento/u//e//m//r/
http://www.antt.gov.br/textogeral/Licitacoes ANTT.html
https://www.gov.br/economia/pt-br

https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-
industrial/renai

http://pac.gov.br/

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel
Yabanci sirketler Brezilya'da,
- Ulusal ihalelere, Brezilya'da ofis, sube ya da sirket agma kosuluyla,

- Uluslararas: ihalelere ise Brezilya'da kurulu ofis, sube, sirket olmadan Brezilya'da
yerlesik bir yasal temsilci ile katilabilmektedirler. 11 Mayis 2020 tarihi 6ncesinde ihalelere
katilim i¢in firmalarin Brezilya'da yerlesik temsilcisi olmasi gerekmekle birlikte Ekonomi
Bakanligi'nca Subat 2020'de c¢ikarilan ve 11 Mayis 2020°de yiiriirlige giren bir
kararla’ halihazirda yabanci firmalarm ihalelere Brezilya'da yerlesik bir temsilcisi olmadan da
katilabilmektedir. Ancak ihale imza asamasinda ve faaliyete baslamadan 6nce Brezilya'da
yerlesik bir temsilci atamalar1 gerekmektedir®,

Brezilya Hiikiimeti tarafindan yabanci sirketlerin ulusal ve uluslararasi ihalelere katilim
kosullar asagidaki raporda yer almaktadir:

https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/cadernos-de-
logistica/midia/empresas-estrangeiras-em-licitacoes-publicas.pdf

Brezilya’ya genel olarak yabanci sermaye girisi serbesttir; ancak lilkeye giren yabanci
sermayenin Merkez Bankasi’na kayit ettirilmesi gerekmektedir.

Yabanci sermayenin tescili, Merkez Bankas1 Bilgi Sistemi araciligiyla yapilmaktadir
(SISBACEN — Modulo RDE — IED (Registro Declaratorio Eletronico — Investimento Externo
Direto)). Tiim yabanci yatirimlarin Merkez Bankasi'na kayitli olmasi, karin yurtdisina havale

7 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-10-de-10-de-fevereiro-de-2020-242572238
8 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-02/participacao-estrangeira-em-licitacoes-
nacionais-e-simplificada
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edilmesi, sermayenin geri gonderilmesi ve karlarin yeniden yatirilmasinin kayda baglanmasi
icin esas teskil etmektedir.

Brezilya para birimi (Real) ile gergeklestirilen yatirimlar herhangi bir 6n izne bagh degildir.
Sermayeye ortak olmak veya mevcut bir Brezilya sirketinin hisselerini almak i¢in, bu alanda
faaliyet gostermeye yetkili bir bankacilik kurulusu araciligiyla tilkeye Real
gonderilebilmektedir.®

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Dogrudan yabanci yatirimlarin yasaklandigi ya da kisitlandigt belirli sektorler bulunmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirimin yasaklandigi sektorler:

- Niikleer enerji,

- Saglik hizmetleri (Aile planlamasi faaliyetleri ve arastirmalari, hastaneler, klinikler
(genel veya 0zel), poliklinikler, kar amaci giitmeyen saglik hizmetleri haric)

- Posta ve telgraf hizmetleri,

- Havacilik sanayi (Yalmizca uydu, wuzay gemisi gonderilmesi, yeniden
konumlandirilmast ve ilgili faaliyetlerde yasaklanmis olup; s6z konusu iiriin ya da
ekipmanlarin {iretilmesi ya da pazarlanmasi yasak kapsaminda degildir)

Dogrudan yabanci yatirimin izne bagli oldugu sektorler:

- Kirsal Alan Edinimi: Kirsal alanlarin yabanci sahipli Brezilya sirketleri, Brezilya’da
yerlesik yabancilar ve Brezilya’da faaliyet gosteren yabanci sirket tarafindan satin
alinmasi yasalarla izne baglanmistir. S6z konusu kisitlama, kirsal alanlarin dogrudan
veya dolayli olarak devredilmesi ile sonuglanan sirket islemleri icin de gecerlidir.

- Simr Bolgeleri: Sinir bolgelerinde bulunan gayrimenkul edinimi ya da kirsal alan
kiralanmasi ve benzer haklarin tiimii, Ulusal Glivenlik Konseyi Sekreteri’nin 6n onayina
baghdir.

- Finansal Kurumlar: Finansal kuruluslarda yabanci sermayenin yer almasi, séz konusu
yabanci sermayenin ulusal finansal sistem i¢in Onemini belirten bir Baskanlik
Kararnamesi ¢ikarilmasi gibi 6zel durumlarda miimkiindiir.

- Hava Tagimacilig1 Hizmetleri: Brezilya’da hava tagimaciligi hizmetlerinin verilmesi, oy
hakkinin en az yiizde 80'inin Brezilyalilar tarafindan sahiplenildigi ve idaresinin
yalnizca Brezilyalilar tarafindan yapildigi Brezilyali kuruluslara onceden verilen
imtiyazlar araciligiyla olmaktadir. Bu durumda da yabanci sermaye, oy hakkinin %20’si
ile sinirlanmaktadir olup, Brezilya havacilik ve uzay otoritelerinin de onay:
gerekmektedir. Son donemde s6z konusu %20 oranindaki oy hakkinin %49’a, hatta
%100’e ¢ikarilmasi da tartisiimaktadir.

- Madencilik: Madencilik sektoriinde yalnizca Brezilya sirketleri c¢alisabilmektedir
(yabanc sahipli hissesi olan ya da olmayan). Ayrica madencilik sektdriinde ¢alisacak
sirketlerin Madencilik ve Enerji Bakanligi’ndan izin almalar1 gerekmektedir.

° https://www.investe.sp.gov.br/uploads/midias/documentos/quia_legal2014.pdf
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i1)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Brezilya'da gayrimenkul satin almak i¢in Brezilyali olmak veya iilkede yerlesik olmak zorunlu
degildir.

[k adim, yabancinin iilkesinde bulunan Brezilya Biiyiikel¢iligi veya konsolosluklar tarafindan
verilen CPF vergi numarasini almaktir. Bunu yapmak i¢in, kimlik belgesi, tercihen pasaportun
onayl1 bir kopyasi, gerekmektedir. Evli vatandaslar i¢in, esin de bir CPF numarasi almasina
ihtiyac¢ olacaktir.

Yabancilarin dogrudan gayrimenkul alimina iligkin bazi yasal kisitlamalar bulunmaktadir.
Buna gore kirsal miilk ve araziler ile deniz kiyisina 100 metre uzakliktaki gayrimekullerin
yabancilara satilmasi miimkiin degildir. Bu kisitlama, deniz kiyis1 arsasinda yer alan binadaki
dairelerin satin alinmasi gibi 6zerk bir devremiilk durumunda gecerli degildir.

Tiizel kisiliklerin miilk satin almasi miimkiin olup, s6z konusu islem i¢in bazi zorunlu 6n
kosullar bulunmaktadir:

- Sirketin kurulus s6zlesmesinin yeminli ve konsolosluk onayli terciimesi;
- Yabanci tiizel kisilik adina hukuki islemler yapabilecek bir vekil.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Brezilya yasalari, yerel ve yabanci sermayeli sirketler arasinda ayrim yapmamaktadir. 11 Subat
2020 tarihine kadar yabanci yatirnmcilarin Brezilya’da yerlesik bir temsilcilerinin bulunmasi
gerekmekte olup, bu tarihte Brezilya Ekonomi Bakanlig tarafindan ¢ikarilan bir kararla s6z
konusu sart kaldirilmistir. S6z konusu kararin, agilacak ihalelerin %99'unda uygulanacag ifade
edilmis, boylece yabanci firmalarla yerel firmalar arasinda higbir ayrim kalmamastir.

Diger taraftan, 2019 yili itibariyle yabanci sermayeli veya %25’ten fazla ortagi ya da hissesi
yabanci olan sirketler igin, yabanci sermayenin “son kullanicisini (final beneficiary)
bildirmeleri zorunlu hale getirilmistir. Bu kisiler de bilgileri sirket ana s6zlesmesinde ve Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde gecen, sirkette %25’ten fazla hissesi olan, yonetim kurulunda oy verme,
karar verme veya imza yetkileri verilmis kisiler olarak belirlenmistir.

31 Haziran 2019 tarihinden 6nce kurulmus olan sirketlerin 26 Haziran 2019 tarihinden 6nce
Brezilya Federal Gelir Idaresi (Receita Federal) nezdindeki islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Bu tarihten sonra kurulacak yabanci %?25°ten fazlasi yabanci sermayeli
sirketlerin ise kurulduktan sonraki 3 ay icerisinde s6z konusu bilgileri bildirme ytikiimliiliikleri
bulunmaktadir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Brezilya’'nin Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Parand ve Rio Grande do Sul
eyaletlerinde yatirim ajanslar1 bulunmakta; s6z konusu yatirim ajanslari, eyaletlere yatirim
yapmakla ilgilenen firmalara genis danismanlik hizmetleri ve vergi indirimleri sunmaktadir.

Bu ¢ergevede, yabanci yatirimlar ile ihracatin artirilmasi, inovasyon ve is yapma ortaminin
gelistirilmesi amaglariyla kar amaci giitmeyen bir sirket olarak kurulmus olan Sdo Paulo
Yatirnm Ajanst (Investe SP - https://www.investe.sp.gov.br/), Sdo Paulo eyaletinde yatirim
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yapmak amaciyla kendilerine bagvuran yerli ve yabanci firmalara ayrim uygulamaksizin ve
iicret almaksizin, kurulus yeri se¢iminden {iretimin baglamasina kadarki siirecin her adiminda
pek cok hizmet saglanmaktadir. Lenovo, Chery, Sany, LiuGong gibi CHC sirketlerinin
Brezilya’ya yatirim yaparken s6z konusu yatirim ajansinin hizmetlerinden yararlandiklari
bilinmektedir.

Rio de Janeiro Yatirim Ajansi (AGERIO - https://www.agerio.com.br/), Rio de Janeiro
eyaletinin ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak yatirimlarin finansmanina katki saglamak
amaciyla, Brezilya Kalkinma Bankasi (BNDES) gibi kuruluslar araciligiyla yatirimci firmalara
mikro kredi imkani saglamaktadir.

Santa Catarina Yatirim Ajansi (https://www.investsantacatarina.com/) tarafindan, eyalet
hiikiimeti ve Santa Catarina Eyaleti Sanayi Birligi ortakliginda, Santa Catarina eyaletinde
yapilan yatirimlarda firmalara danismanlik hizmeti verilmekte; ayrica iki yi1l boyunca ICMS
(KDV) vergisinden %75 muafiyet saglanmasi gibi vergi avantajlart sunulmaktadir.

Parana Yatirim Ajansi (http://www.investparana.org.br/) tarafindan, Parana eyaletinde
gerceklestirilecek 3,6 milyon Brezilya Realini (yaklasik 930 bin ABD Dolar1) agan sanayi
yatirimlarinda ICMS (KDV) vergisi indirimleri ya da muafiyeti taninabilmektedir. Eyalette
ayrica, gergeklestirilecek yatirnmlarda faydalanilmak {izere yatirim tutarinin %50’sini
asmayacak oranda kredi saglanabilmekte; e-ticaret firmalarina 6zel vergi avantajlari da
sunulmaktadir.

Rio Grande do Sul Yatirnm Ajansi (Invest RS - https://investrs.com.br/inicial) tarafindan, Sao
Paulo Yatirnm Ajansi’na benzer bir sekilde, eyalette yatirim yapacak firmalara, yatirimin
planlanmasi, gerceklestirilmesi ve yatirnm sonrast asamalarda danismanlik hizmeti
saglanmaktadir. Eyalet tarafindan ayrica, vergi avantajlari ve kredi imkanlar1 da sunulmaktadir.

RENAI - Brezilya Yatirim Bilgi A

Brezilya Yatirim Bilgi Ag1 (RENAI), Sanayi, Dis Ticaret ve Hizmetler Bakanligi'nin (MDIC)
bir pargasi olup, Brezilya'daki eyalet hiikiimetleriyle yakin igbirligi i¢inde ¢aligmaktadir. Temel
amact, yerli ve yabanci yatirimcilara hiikiimet programlari, mevzuat ve projeler hakkinda bilgi
saglamaktir.

RENAI'nin {i¢ ana hedefi bulunmaktadir:
a- Brezilya'daki potansiyel yatirimcilara ve yerlesik sirketlere hiikiimet programlarini,
yonetmelikleri ve projelerini tanitmak ve netlestirmek;
b- Politika iyilestirmeleri ve diizeltmeler yoluyla is ortamini iyilestirmek i¢in 6zel sektor
taleplerini federal ve eyalet hiikiimetlerine iletmek;
c- Ekonomik ve sosyal kalkinmanin yolu olarak Brezilya'daki yatirimlar tesvik etmeleri
icin eyalet hiikiimetlerini tesvik etmek ve onlara yardime1 olmak.

Bu amagclara ulagsmak i¢in RENAI, Brezilya’da federal, eyalet ve belediye girisimlerini
kapsayan kapsamli bir ¢evrimigi yatirim projeleri veri tabanini isletmektedir.

RENALI ekibi, ilan edilen yatirim projelerini sistematik ve siirekli olarak arastirmakta ve

¢evrimici bir veri tabaninda kullanima sunmaktadir. Firmaya, devlete ve ekonomik sektore gore
bu yatirimlar hakkinda detayli bilgi saglanmaktadir.
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RENALI ayrica uluslararasi yatirim anlagmalar1 miizakerelerinde yer almakta ve Sanayi, Dis
Ticaret ve Hizmetler Bakani i¢in yurtdisi yatirnm heyetlerini organize etmek ile Brezilya
hiikiimeti ile dogrudan goriismek isteyen yatirimeilar agirlamaktan sorumludur.

RENALI hakkinda ayrintili bilgiye asagida linkten ulasilabilmektedir:

https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-
industrial/renai

(Iletisim Bilgileri: Ministry of Industry, Foreign Trade and Services Secretariat of Industrial
Development and Competitiveness Brazilian Investment Information Network - RENAI
renai@mdic.gov.br / +55 (61) 2027-7585/2027-7307)

Dogrudan Yatirom Ombudsmani (OID)

Brezilya Ekonomi Bakanligi tarafindan, 2019 yili Mayis ayi itibariyle “Dogrudan Yabanci
Yatirnm Ombudsman Programi” adi altinda, {ilkenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla,
Brezilya’da yatirim yapmak isteyen yabanci sirketlere danigsmanlik hizmeti vermek tlizere yeni
bir internet sitesi hizmete alinmistir.

Bahse konu internet sitesi baslica iki boliimden olusmakta olup “sorular” baslikli ilk boliimde
Brezilya’nin yatirnm ortami, yabanci yatirimlara iligkin idari ve yasal diizenlemeler gibi
konularda bilgi alinabilmekte; “talepler” baslhikli ikinci bolimde ise firmalarin kendi
yatirimlarini ilgilendiren 6zel talep ve sorunlar1 cevaplanmaktadir.

S6z konusu program kapsaminda federal, eyalet ve belediye diizeyindeki yatirim
kuruluslarindan birer “Odak Kisisi” belirlenmis; boylece yabanci yatirim konusunda soru ve
taleplere her diizeyde tek elden yanit verilebilmesi amaclanmistir. Bunun yani sira Ekonomi
Bakanlig: yetkililerinden olusan bir “Danisman Grubu” olusturulmus olup s6z konusu grubun
“Dogrudan Yatirnm Ombudsmani” programinin isleyisini yonlendirecegi ve denetleyecegi
aciklanmustir.

“Dogrudan Yatirrm Ombudsmani”nin gérevleri arasinda, yabanci yatirimcilart desteklemek ve
onlara rehberlik etmek, siipheleri netlestirmek ve sunulan sorulara ¢6ziim 6nermek ve organlara
ve/veya devlet kurumlarina kabul edilen mevzuat veya idari prosediirlerde olas1 iyilestirmeler
onermek bulunmaktadir.

Dogrudan Yatirim Ombudsmani (OID) sistemi ile ilgili ayrintili bilgiye asagidaki linklerden
ulasilabilmektedir:

http://oid.economia.gov.br
http://www.camex.gov.br/investimentos/ombudsman-de-investimentos-diretos-oid
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C. BREZILYA’DAKIi TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Brezilya ile Tiirkiye arasinda son yillarda gergeklestirilmis dogrudan yatirnm tutar1 oldukca
azdir. Brezilya Tiirkiye’ye en son 2015 yilinda 5 milyon ABD Dolar1 tutarinda dogrudan
yatirimda bulunmus, Tirkiye ise 2017 ve 2015 yillarinda 1’er milyon ABD Dolar1 yatirim
yapmuistir.

Brezilya'nmin Tiirkiye’deki UDY  Yil Tiirkiye’nin Brezilya'daki UDY

milyon $ milyon $
2007 467 2007 0
2008 52 2008 1
2009 7 2009 3
2010 6 2010 0
2011 5 2011 0
2012 4 2012 26
2013 0 2013 4
2014 0 2014 1
2015 S) 2015 1
2016 0 2016 0
2017 0 2017 0
2018 0 2018 1
2019 0 2019 2
2020 0 2020 0

Toplam 547 Toplam 9

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

S
w

Firmalarimizin ¢ogunlukla karsilastigi sorunlar, isletme giderlerinin, 06zellikle is¢ilik
giderlerinin yiiksek olmas, kalifiye ve 6zellikle yabanci dil bilen personel bulmadaki zorluklar,
vergilerin yliksek olmasi, biirokratik islemlerin uzun ve karmasik olmast seklinde
siralanmaktadir.

D. BREZILYA’DA DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Brezilya’va Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Brezilya, Giiney Amerika’nin birinci, diinyanin dokuzuncu en ¢ok dogrudan yabanci yatirim
ceken iilkesidir!®. Ozellikle 2009-2011 yillar1 arasinda iilkeye gelen dogrudan yabanci
yatirimlarda 6nemli bir artis goriilmiis, ancak 2017 yilina kadar yatirimlar yeniden bir diisiis
donemine girmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlarda 2018 yilinda yeniden bir diisiis, y1l sonunda gergeklestirilen
baskanlik se¢imleri dncesi belirsizlige baglanmaktadir. S6z konusu belirsizligin de etkisiyle
2018 yilinda birlesme ve satin almalarda azalma goriilmiis, 6rnegin Cin firmalar tarafindan
satin alinan sirket sayisi altida kalarak 2017 yilinin yarisina inmistir. Bununla birlikte 2017-

10 UNCTAD World Investment Report 2020: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020 en.pdf
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2018 yillarinda iilkenin dogrudan yabanci yatirim stoku %9 artarak 684 milyar ABD Dolar1
olmustur.

2019 yilinda ise Brezilya’ya gelen dogrudan yabanci yatirimlar %28 oraninda artarak 78 milyar
ABD Dolari’na ulasmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarda goriilen artisin arkasinda Haziran
aymda baglatilan 6zellestirme projeleri ve hiikiimetin dogrudan yabanci yatirimlart artirmak
icin baslattig1 yeni politikalarin oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu 6zellestirmelerin en
onemlilerinden biri Petrobras’in dogal gaz tasima sirketi TAG’1n 8,7 milyar ABD Dolari’na
Fransiz Engie sirketinin dahil oldugu konsorsiyuma satilmasi olmustur. Oniimiizdeki donemde
ozellikle yenilenebilir enerji ve otomotiv sektorlerinde ise greenfield yatirimlarin artmasi
beklenmektedir.

Ote yandan, 2020 yilinda Brezilya'ya gelen dogrudan yabanci yatirimlar, 2019 yilindaki 78
milyar ABD Dolar1 seviyesinden %56 oraninda azalmis ve 34,1 milyar ABD Dolar1 olmustur.
Bu tutar, 2009 yilindaki 31,5 milyar ABD Dolar1 seviyesinden bu yana iilkeye giren en diisiik
dogrudan yabanci yatirim olmustur. Brezilya Merkez Bankasi tarafindan bahse konu diistis,
Covid-19 pandemisi nedeniyle {ilke ekonomisinin resesyona girmesine baglanmistir.

Ayn1 yil, yurtdisinda yerlesik firmalarin Brezilya'daki firmalara, yeni kaynak aktarimi ya da
karlarin yeniden yatirima yonlendirilmesi seklinde gerceklestirdikleri "sermayeye katilim"
denilen yatirimlarda 38 milyar ABD Dolar diislis olmus ve s6z konusu yatirimlar 29 milyar
ABD Dolar1 olmustur.

Brezilya Merkez Bankasi tarafindan, 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin yarattigi belirsizligin
azalmas1 ve gelismekte olan iilkeler icin daha avantajli kosullarin ortaya ¢ikmasi, bdylece
iilkeye gelen dogrudan yabanci yatirnmlarin 60 milyar ABD Dolari’na yiikselmesi
beklenmektedir.

Brezilya’min Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri'':

FDI 2016 2017 2018 2019 2020
Gelen FDI

(Akim — Milyon 78 929 70332 88 319 78 559 34 167
$)

FDI Stoku 703 328 767 757 737 894 873979 | 756 417
(Milyon $)

Giden FDI

(Akim — Milyon 7815 6 268 14 060 22085|  -16419
$)

Giden FDI Stoku | 5, o5 386 869 382 414 416553 | 425785
(Milyon $)

2020 yilinda Brezilya’ya 62 iilkeden 1.444 firma tarafindan dogrudan yabanci yatirim
yapilmistir'?,

"Brezilya Merkez Bankas1 — Odemeler Dengesi Tablosu
122020 Yearbook of Foreign Direck Investments in Brazil/ Brazil Business Associates — Negocios, Treinamento,
e Tradugoes Ltda.
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Countries of Origin/Companies - Brazil FDI 2020

OTHERS 398

SWITZERLAND 37
CAYMAN ISLANDS 39
BRITISH VIRGIN ISLANDS , 43

LUXEMBOURG 49
GERMANY 51

FRANCE 60

Local Companies FDInvested

Parana

(per State) 2020

Rio Grande do

Sul 20
Santa Y

Catarina

Minas
Gerais
59

Paulo 656

Rio de
Janeiro 111

W USA
W NETHERLANDS
W UNITED KINGDOM

USA 533

W SPAIN

W FRANCE

B GERMANY

W LUXEMBOURG

W BRITISH VIRGIN ISLANDS
CAYMAN ISLANDS
SWITZERLAND

NETHERLANDS 85
OTHERS

UNITED KINGDOM 79
SPAIN 70

Locations of the 1,034 FDInvested companies.

W S3o Paulo

M Rio de Janeiro
W Minas Gerais

W Santa Catarina
W Parana

M Bahia

¥

W Ceara
W Rio Grande do Sul
Others

¢ e
CEANO paciFico

Ulkedeki dogrudan yabanci yatinmlar genellikle uluslararasi biiyiik firmalar tarafindan
birlesme ve satin almalar seklinde gerceklestirilmekte; en c¢ok tercih edilen sirket bigimi
Sociedade Anonima (Anonim Sirket) ve Limitada’dir (Limited Sirket).

Dogrudan yabanci yatirimlarda ilk sirada gelen firmalar ise, Renault, Peugeot, Carrefour,
Casino, Mc Donalds, Zara ve General Motors’tur.
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Brezilya’ya Gelen Dogrudan Yabanci Yatirnmlarca Bashica Sektorler ve Paylar:

Sektor Pay (% - 2019)

Petrol ve gaz ¢ikarma 11,4
Motorlu tasitlar, rémorklar, yari romorklar ve 9,8
ilgili pargalar

Finansal ve yardimci hizmetler 7,6
Ticaret, araglar harig 6,8
Elektrik ve gaz 5,4
Kimyasal {iriinler 51
Seliiloz, kagit ve kagit iirtinleri 4,3
Bilgi teknolojisi hizmetleri 4,1
Depolama ve nakliye yardimei faaliyetleri 3,5
Gida Maddeleri 3,5
Madencilik destek hizmeti faaliyetleri 3,3
Diger hizmetler 2,8

Ulkede gerceklestirilen ve planlanan yabanci yatirimlar, Brezilya Sanayi, Dis Ticaret ve
Hizmetler Bakanligi'nin (MDIC) Brezilya Yatirim Bilgi Agi’nda (RENAI) yayinlanmakta olup,
s0z konusu yatirimlara iliskin bilgiye asagidaki linkten ulagilabilmektedir:

https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-
industrial/renai

Ote yandan Brezilya'ya ilk gelen ana otomobil iireticisi olan ve 1919 yilindan bu yana
Brezilya'da faaliyet gosteren Ford Motor Company, 11 Ocak 2021 tarihinde Brezilya'da
Camagari (Bahia), Taubaté (Sao Paulo) ve Horizonte’deki (Ceard) arag iiretimine bu yil iginde
son verecegini aciklamistir.

Firma tarafindan konuya iliskin olarak yapilan agiklamada, otomotiv sektdriinde 2014 yilindan
bu yana goriilen durgunluk, Covid-19 salgimi ile firmanin kapasitesinin tam olarak
kullanilamamasi ve Brezilya Reali'nin deger kaybetmesi ile iiretim maliyetlerindeki telafi
edilemeyen artig, kararin arkasindaki nedenler olarak siralanmaistir.

Firma, Brezilya’daki arag satislarina devam edecegini, agirlikli olarak Arjantin ve Uruguay’dan
ithalat yapilmasinin planlandigini, ayrica iilkedeki bakim ve garanti hizmetlerin devam
edecegini agiklamistir. Bunun yani sira firmanin, Bahia Eyaleti’ndeki iirlin gelistirme merkezi
ile Sao Paulo Eyaleti’ndeki test alani ile idari merkezinin muhafaza edecegi belirtilmistir.

Ford tarafindan, 2019 yilinda da Sao Bernardo do Campo'daki (Sao Paulo) kamyon ve is
makinesi tiretimi gergeklestirmekte olan fabrika kapatilmis, Ekim 2020 tarihinde Construtora
Sdo José ve FRAM Capital firmalarmna satilmist1. Istihdam edilen 2.350 ¢alisanin yalnizca
1.000’inin korunmasi1 miimkiin olmustu. Bu defa s6z konusu karar ve Ford’un Brezilya ve
Arjantin’deki yeniden yapilanmasit sonucunda, yaklasik 5 bin kisinin issiz kalacagi
hesaplanmaktadir. Kapanmayla birlikte Bahia Eyaleti ekonomisinin yaklasik 1 milyar Dolarlik
kayip yasamasi beklenmektedir.

19


https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/renai
https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/renai

Ote yandan, 2020 yili Aralik ayinda Mercedes-Benz firmasi, Iracemapolis’teki (Sao Paulo)
fabrikasinin faaliyetlerine son verdigini agiklamisti. Bununla birlikte yalnizca 370 ¢alisan1 olan
Mercedes-Benz firmasinin karari, istihdami Ford’a kiyasla ¢ok daha az etkilemistir.
E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1. Faydal Linkler
Brezilya Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Rehberi:

http://www.investexportbrasil.gov.br/guides-0?l=en

https://sistemas.mre.qgov.br/kitweb/datafiles/Miami/pt-
br/file/Investment Guide to Brazil 2019%20(2).pdf

https://sistemas.mre.qgov.br/kitweb/datafiles/Miami/pt-
br/file/LEGAL%20CERTAINTY %20GUIDE%20FOR%20FOREIGN%20INVESTORS%20
IN%20BRAZIL(1).pdf

Dogrudan Yabanci Yatirim Ombudsmani:
http://oid.economia.gov.br

Yatirim Ortaklar1 Programi Kapsamindaki Thaleler:
https://www.ppi.gov.br/events-calendar

Sao Paulo Yatirim Ajansi:
https://www.en.investe.sp.gov.br/

Rio de Janeiro Yatirim Ajanst:
https://www.agerio.com.br/

Yatirimcei Portals:
http://www.investidor.gov.br/index.html

Brezilya Cografya ve Istatistik Enstitiisii:
https://www.ibge.gov.br/

2. Ulasilabilecek Hukuki & Mali Damsmanlik Sirket ve Biirolarina fliskin Bilgiler
SAO PAULO

LEANDRO VUSBERG ADVOCACIA

Leandro Vusberg

E-mail: leandro@leandrovusberg.adv.br

Adres: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 1° e 2° andares, Bairro Pinheiro, Sao Paulo/SP,
Brazil, 01452-002

Tel: +55 11 98428-4440

http://tr.leandrovusberg.adv.br/
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BOOKS SERVICOS CONTABEIS
Leonardo Romano Jr.
Ortak-Direktor

Fone: (11) 3856-0726

Cel: (11) 98149-2969
www.booksbpo.com.br

GVBG AVUKATLIK
Bayan Tatiana Bhering Roxo
Avukat
tatiana.roxo@gqvbg.com.br
Tel: +55 (11) 3048-8300
www.gvbg.com.br

MAG ADVOGADOS

Bay Marco Gongalves

E-mail: goncalves@goulene.com.br

Adres: Rua Sete De Abril, 235, Sala 507a Republica Sao Paulo Sp 01043-000 Brazil
Tel: +55 11 — 3583 00 46

http://www.maglawbrazil.com/

ARONIS AVUKATLIK OFISI

Bay Octavio Aronis

E-mail: octavio@aronisadvogados.com.br

Adres: Rua Afonso Braz, 579, 12andar cj 125 Sao Paulo SP Brasil Cep: 04511-001
Tel: +5511 30533036, Cep: +5511994962693 Faks: +551130533034

NORONHA ADVOGADOS

Web adresi:
http://www.noronhaadvogados.com.br/interna.asp?lang=ENhttp://www.noronhaadvogados.co
m.br/language/en/

Adres: RUA Bandeira Paulista, 530, 8 ANDAR CEP 04532-0014 ITAIM BIBI

TEL: (+55-11) 5188-8090 - FAKS: (+55 11) 5184-0097

GUARNERA ADVOGADOS

Web adresi: http://guarnera.com.br/en/

Adres: Rua Gomes de Carvalho, 1069 - 3° andar
CEP 04547-004 - Sao Paulo - SP - Brasil

Tel: 00 55 11 3488-4600

Faks: 00 55 11 3488-4601

OPICE BLUM

https://www.opiceblum.com.br/

Adres: Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 680 - 1 Andar - Cerqueira César
CEP 01403-000 - Sao Paulo/SP - Brazil

Tel: (55 11) 2189-0061

Faks: (55 11) 2189-0062

PUCCI E SANTOS ADVOCACIA E CONSULTORIA JURIDICA
Sandra Rodrigues dos Santos
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Fone: 9157-1558 / 3101-1338
site: http://site.aasp.org.br/puccisantos/

BARRAL M JORGE Consultores Associados
E-mail: dawn.brown@barralmjorge.com.br
Web Sitesi: https://bmj.com.br/?lang=en

+ 5561 3223-2700 / Fax: + 55 61 3223-2900

Brasilia:

SHIS QI 25, Conj. 12, Casa 15
Lago Sul Brasilia -DF

Brasilia — DF — 71.660-320
Tel.: +[55] 61 3223-2700
brasilia@barralmjorge.com.br

Sao Paulo

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 6° andar
Sao Paulo — SP — 04.543-011

Tel.: +[55] 11 2504-4625
saopaulo@barralmjorge.com.br

GOIANIA

Hermano Advogados

Telephone

+55 62 3087 - 6421

hermano@hermanoadv.com

Address:

Avenida Olinda ¢/ Avenida PL-3, Quadra H-4, Lote 01/03, Ed. Lozandes Business Tower
I, Sala 308-B, Park Lozandes, Goiania - GO CEP 74.884-120

Camila C. B. Hermano Vinaud

+55 62 9997 1977

VITORIA

CARLOS DE SOUZA AVUKATLIK BUROSU
Avukat Rodrigo Carlos de Souza
rodrigo@carlosdesouza.com.br

Avukat Sergio

Sergio@carlosdesouza.com.br

Telefon: 005527.9981.7351
https://carlosdesouza.com.br/

BRAGA NETO AVUKATLIK BUROSU
Avukat .Felipe

Avukat Durval

felipedbn@hotmail.com
contato@braganeto.adv.br

Telefon : 005527.3325.4819
http://www.braganeto.adv.br/index.php
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https://carlosdesouza.com.br/
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CHEIM JORGE E ABELHA RODRIGUES ADVOGADOS
http://www.cjar.com.br/#

Avukat Bayan Barbara Lacourt

Cep telefonu : 0055.27.9960.2202

e-mail : barbara@cjar.com.br

RI1O DE JANEIRO

EUROPARTNER

Mathieu Piques

Av Graga Aranha 19 Sala 802 Centro Rio de Janeiro Tel: 0055 21 25240171 — 21 8360 0908
Www.europartner.com.br

LUIZ ERNESTO AVUKATLIK BUROSU
http://www.luizernesto.adv.br/

Avukat Luiz Ernesto

Skype : luernoro@gmail.com

E-mail : contato@Iuizernesto.adv.br

Ofis Tel: 005521.3541.0332

Cep Tel : 005521.8755.8888

VEIRANO AVUKATLIK BUROSU
http://www.veirano.com.br/veirano/
Avukat Selma Franco

E-mail : selma.franco@veirano.com.
Ofis Tel : 005521.3824.4734

TOZZINI FREIRE AVUKATLIK BUROSU
http://www.tozzinifreire.com.br/

Avukat José Augusto

E-mail : jcastro@tozzinifreire.com.br

Ofis Tel : 005521.35352139

Cep Tel : 005521.95644444

SERGIO PONTES AVUKATLIK BUROSU
http://www.sergiopontes.jud.adv.br/

BRUNO WERNECK AVUKATLIK BUROSU
http://brunowerneck.adv.br/index.html
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