LOJISTiK ULKE NOTU
URUGUAY

Uruguay lojistik sektorii son birkag yildir ekonominin en dinamik sektorlerinden biri olmus ve
yeni teknolojilerin tanitilmasinda, internetin sagladigi potansiyellerin uygulanmasinda ve
endiistriyel faaliyete biiyiik bir destek saglanmasinda 6ncii olmustur.

Uruguay'da sektor, limanlarda, havalimanlarinda, otoyol aglarinda, stratejik olarak
konumlandirilmis uzmanlasmis lojistik sirketlerinde veya lojistik parklarda gelistirilen ¢esitli
faaliyetleri icermektedir. Baslica lojistik ve idari hizmetler sunlardir:

- Geleneksel lojistik hizmetleri: Bolgesel liman ve havalimanlarindan nakliye ve transferler,
nihai varig noktasina gonderilecek siparislerin kabulii ve kontrolii, depolanmasi ve
kosullandirilmasi.

- Katma degerli veya yar1 endiistriyel faaliyetler iceren lojistik hizmetleri: Kimyasallar ve diger
iirliinler i¢in paketleme, yeniden paketleme, karigtirma tesisleri, teslimatlarin nihai miisterilere
veya varis lilkelerinin gereksinimlerine gore 6zellestirilmesi (kurallar).

- Tedarik zinciri ile koordinasyonu igeren lojistik hizmetleri: Miisterilerin operasyonlar1 ile
lojistik tedarikgilerinin operasyonlar1 arasindaki koordinasyon, 6zellikle teslimatlar1 optimize
etmek amaciyla yabanci {iretim tesisleri, nakliyatcilar, nakliye sirketleri, liman ve havaalani
terminalleri arasindaki koordinasyon.

- Damigmanlik, profesyonel lojistik ve BT destegi ve gelistirme hizmetleri: Lojistik
yazilimlarinin ihracati, Web araciligiyla stoklari goriiniirliiglinii saglayan ¢evrimici sistemler
ve miisterilerin diger ililkelerdeki dagitim merkezleri icin tesis yerlesim tasarimi.

- Offshore & Outsourcing Hizmetleri: Uruguay't bolgesel bir lojistik platform olarak kullanan
ve BPO, KPO ve ITO gibi diger hizmetlerde ilerleyen uluslararasi sirketlerin uluslararasi

operasyon ve hizmetlerinin merkezilestirilmesinden olusur.

1. Ulkenin dis ticaretinde kullandigi tasitma modlari

Montevideo Limani. Montevideo limaninda ton cinsinden agirligiyla dlciilen toplam mal
hareketinde (ylikleme ve bosaltma), 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %35 oraninda bir diisiis
kaydedilmistir.

Ozellikle genel kargoda 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %34 oraninda diisiis yasanirken,
konteynerlerde de %5 oraninda bir diisiis kaydedilmis olup, son olarak dokme yiikte de bir

onceki yila gore %33 oraninda bir artis gorilmiistiir.



2015-2022 yillar1 arasinda ortalama olarak; hareketlerin %66's1 konteynerle tasinan mallardan,

%?20'si dokme yiiklerden ve geri kalan %14'0 ise genel kargolardan olugsmustur.

Carrasco Uluslararasi Havaalani. 2022 yilinda Carrasco havalimaninda ton cinsinden
agirligiyla olciilen toplam kargo hareketi, 2021 yili i¢in kapatilan verilere gore %6 oraninda
artmistir.

Milyon dolar cinsinden ihracat ve ithalat taleplerinin toplami %12 oraninda artmis, terminalde
baslatilan ve tamamlanan transit sayisinda ise %3 oraninda azalma kaydedilmistir.

Havaalani i¢i hareket hesaba katilmadan milyon dolar cinsinden 6l¢iildiigiinde, terminaldeki
transit hareketlerin toplami1 2022 yilindaki toplam hareketin %55'ini temsil etmistir. (havaalani

ici hareket dahil edildiginde, s6z konusu hareket toplami ¢ok daha biiyiik olacaktir.)

Serbest Bolgeler. Ihracat ve ithalat talepleri (kiimiilatif) ve transitlerden (her serbest bélgede
baslatilan ve tamamlananlarin toplami) elde edilen verilerin yillar aras1 karsilagtirilmasina gore,
alt1 Serbest Bolge'de miktarsal artis gortiliirken, yedisinde deger bakimindan artig goriilmiistiir.
2022 yilinda, tasinan toplam tonajin %97'si ili¢ serbest bolge tarafindan gergeklestirilmistir:
UPM Fray Bentos (%34), Nueva Palmira (%32) ve Punta Pereira (%31).

Milyon dolar cinsinden ise, toplam hareketlerin %76's1 Nueva Palmira (%27), Zonamérica
(%23), UPM Fray Bentos (%14) ve Colonia (%]12) tarafindan gerceklestirilmistir.

Sinir Gegisleri. 2022 yilinda ticari mal tagiyan tirlarin Arjantin sinir kapilarindan gegisler, 2021
yilina gore arag sayist bazinda %7, ton bazinda ise %3 oraninda artmistir.
Brezilya sinir kapilarinda ise ara¢ sayist bakimimdan %6, miktar bakimindan ise %7 oraninda

arttg yasanmastir.
2. Lojistik altyapisi
a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iligkin bilgiler, 6nemli veriler
Uruguay, diinyaya acik bir ekonomiye uygun olarak miikemmel diizeyde baglanti ve altyapiya
sahiptir. Altyap1, Uretken gesitliligi desteklediginden, iiretken baglantilar1 tesvik ettiginden ve

uluslararasi pazara giris siirecini hizlandirdigindan ekonominin tiim sektorleri iizerinde ¢apraz

bir etkiye sahiptir.



KARAYOLU VE DEMIRYOLLARI

Uruguay'in Brezilya ve Arjantin ile giiglii ticari iligkileri, niifusun biiyiik kisminin gorece
kullanimi diisiik bir demiryolu ag1 olan Montevideo'da yogunlasmasi, bolge ici ticaretin akigini
esas olarak karayolu sistemi lizerinden yapmaktadir. Bu nedenle Montevideo'yu bolgedeki ana
sehirlere baglayan bir yol ag1 bulunmaktadir. Uruguay Nehri {izerindeki Ui¢ koprii, iilkeyi
Arjantin'in Salto, Paysandi ve Fray Bentos schirlerine baglarken, Brezilya'ya erisim Bella
Unidn, Artigas, Rivera, Acegua, Rio Branco ve Chuy sehirleri iizerinden kara sinirlar1 boyunca
olmaktadir.

Uruguay, tiim Latin Amerika {lkeleri arasinda en yiiksek seviyede i¢ ve dis karayolu
baglantisina ve en yogun karayolu agina sahiptir. 7.977 kilometresi asfalt olmak tizere yaklasik
8.776 kilometre uzunlugunda olup, 1.000 m2 yiizey basina 45 km asfalt yol oranina sahiptir.
Buna karsilik, Diinya Ekonomik Forumu'na gére Uruguay, yollarinin kalitesi agisindan Giiney
Amerika'nin dordiincii iilkesidir.

Uruguay'in demiryolu agi ise son yillarin en 6nemli demiryolu modu olan Merkezi Demiryolu
Projesi araciligiyla giiglii bir sekilde yenilenecektir. Montevideo limani ile Paso de los Toros
(Tacuarembo) arasindaki 273 km'lik yolun insaat1 ve yenilenmesinden olusmaktadir. Benzer
sekilde, Rivera hattinin ve Litoral hattinin (Piedra Sola ile Salto'yu birbirine baglayan)
rehabilitasyonu, simdiye kadar kullanilan modlar1 tamamlayarak demiryolu tagimacilig
teklifinin genisletilmesini saglamlagtirmaktadir.

Bu proje, yiik trenlerinin saatte 80 km hizla ve 22,5 ton/dingil yiikte sirkiilasyonuna olanak
saglayacak olup; demiryolu hattinin bulundugu yere yakin tarim, madencilik, sanayi ve
ormancilik isletmelerine 6nemli fayda saglamasi beklenmektedir.

Halihazirda, demiryolu agmin 1.652 km uzunlugundaki kismui faaliyette olup, 52 ana hat
lokomotifi ve 764 vagondan olusan bir parka sahiptir. Salto sehrini ve Concordia’y1 birbirine
baglayan Salto Grande barajindaki The Precursor demiryolu kolu araciligiyla Arjantin aglarina
baglanir.

Bu nedenle proje, maliyetler, siireler ve lojistik verimliligi iizerinde etkisi olacak tamamlayici,
rekabetci ve siirdiiriilebilir bir ulasim modunu tesvik etmek i¢in ileriye dogru atilmis biiyiik bir
adimi temsil eder.

Halihazirda, demiryolu tasimacilig iki sirket tarafindan yonetilmektedir: altyap:r ve yolcu
tagimaciligindan sorumlu devlete ait sirket Gestion de Ferrocarriles del Estado (AFE) ve kargo

tagimaciligindan sorumlu halka agik limited sirket Servicios Logisticos Ferroviarios (SELF).



Demiryolu ag1, Salto ve Concordia sehirlerini her iki iilkede ayn1 hatla birbirine baglayan Salto
Grande Baraj1 iizerinden El Precursor kolu araciligiyla Arjantin aglarina ve Rivera-Livramento

Sinir Kapisi'nda farkli hatlarla Brezilya'ya baglanmaktadir.

LIMAN ALTYAPISI

Diinya Ekonomik Forumu'na gére Uruguay, Giiney Amerika'da liman altyapist bakimindan
ikinci iilke konumundadir. Uruguay'da iilkenin farkli bolgelerinde bulunan 8'i ticari olmak
tizere 15 liman bulunmaktadir: Montevideo, Nueva Palmira, Colonia, Fray Bentos.

Rio de la Plata'da bulunan Montevideo Limani, cografi olarak MERCOSUR'un ana kargo
hareket rotalarindan biri olarak belirlenmistir. Puerto Libre (Serbest Liman) rejimi, burayi,
mallarin transit gegisine yonelik cazip ve rekabetgi bir lojistik rejimiyle Giiney Amerika'nin
Atlantik kiyisindaki ilk ve tek terminal haline getirmistir. Yillik yaklasik 10 milyon tonluk
hareket, 500.000 yolcu (Buenos Aires ile Montevideo arasindaki servisler) ve 120 gemi
seferiyle iilkenin ana ticari limanidir. Montevideo Limani'ndaki ana erisim yollari iilkenin geri
kalanina ve dolayisiyla bolgeye erisim saglamaktadir.

Nueva Palmira Limam'nin iki 6nemli avantaji sunlardir: Parani-Paraguay-Uruguay Su
yolu'nun dis kismina ¢ikis noktasindaki konumu ve Puerto Libre (Serbest Liman) veya Zona
Franca (Serbest Bolge) giimriik ve mali rejimi. Ulkenin ikinci en énemli limanidir ve tahil ve
seliilozun taginmastyla karakterize edilir.

Parand ve Uruguay nehirlerinin birlestigi noktada, kara yoluyla Montevideo'ya 270 km,
Colonia'ya 110 km uzaklikta yer almaktadir. Parana-Paraguay-Uruguay Suyolu araciligiyla
Uruguay'dan ihracat ve kitanin merkezinden (6zellikle Paraguay ve Bolivya'dan) transit

kargolar1 hareket eder.

HAVALIMANI ALTYAPISI

Uruguay'da 11 uluslararasi havaalani bulunmaktadir. Bunlar; Artigas, Carmelo, Carrasco,
Colonia, Melilla, Melo, Paysandu, Punta del Este, Rivera, Salto ve Santa Bernardina
havalimanlaridir.

Bunlardan en oOnemlisi Montevideo'nun eteklerinde bulunan Carrasco Uluslararasi
Havaalani'dir (AIC). 2009 yilinda agilan havalimani, 2011 yilinda diinyanin en iyi dort
havalimanindan biri olarak secilmistir (Frontier Awards 2011). Serbest havaalani sistemi
altinda caligmakta olup; operasyon tiiriine (kimyasal, ilag, elektronik vb.) gore ayrilmis
sektorlerden, toplama faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlardan, siparis hazirlama vb.

alanlardan olusan bir kargo terminali ile yolcu terminaline sahiptir.



b. Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri

MONTEVIDEO LIMANI
Adres: Rambla 25 de Agosto de 1825 N° 160, Montevideo, Uruguay.
T. +598 1901

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/montevideo

NUEVA PALMIRA LIMANI
Adres: Ruta 12 Km 0 - Nueva Palmira, Uruguay.
T. +598 4544-6102

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/nueva-palmira

FRAY BENTOS LIMANI
Adres: Ruta Puente - Puerto - Recinto Portuario - Fray Bentos, Uruguay.
T. +598 4562-8395

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/fray-bentos

COLONIA LIMANI
Adres: Terminal Puerto Colonia-Avda. Roosevelt y Rivera — Colonia, Uruguay.
T. +598 4522-2140

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/colonia

JUAN LACAZE LIMANI
Adres: Republica Argentina S/N° - Juan Lacaze, Uruguay.
T. +598 4586-2080

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/juan-lacaze

CARMELO LIMANI
Adres: Wilson Ferreira S/N. Esquina Carmen, Carmelo, Uruguay.
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T. +598 4542-2058

E-mail: puertodepcarmelo@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/carmelo

PAYSANDU LIMANI
Adres: Pte. Viera y Av. Brasil Paysandu, Paysandt, Uruguay.
T. +598 4722-3248

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/paysandu

SALTO LIMANI
Adres: Eduardo Malaquina Ugolini, Salto, Uruguay.

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/salto

LA PALOMA LIMANI
Adres: Puerto de La Paloma, La Paloma, Uruguay.
T. +598 1901-3091

E-mail: comercial@anp.com.uy

Web: https://www.anp.com.uy/inicio/puertos/comerciales/la-paloma
LACC - Latin America Cargo City
Yetkili kisi: Hans Guiscardo

Gorevi: Kiiresel Hesaplar Kidemli Y6neticisi
T. +598 2604-0015

E-mail: hquiscardo@latinamericacargocity.com

Web: www.latinamericacargocity.com

PARQUE PRODUCTIVO URUGUAY (URUGUAY URETIM PARKI)
Yetkili kisi: Dr. Alejandro Arechavaleta Pombo

Gorevi: Baskan

T. +598 2604-8365

E-mail: aarechavaleta@ppu.com.uy

Web: https://ppu.com.uy/
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POLO LOGISTICO RUTA 5 (ROTA 5 LOJISTIK BOLGESI)
Yetkili kisi: Federico Varela

Gorevi: Proje miidiiri

T. +598 9557-2720/2924-7887

E-mail: fvarela@plp.com.uy

Web: https://www.polologisticorutas.com/

ZONA FRANCA COLONIA (COLONIA SERBEST BOLGESI)
Yetkili kisi: Patricia Nogueira
T. +598 2917-0164

E-mail: pnogueira@zonafrancacolonia.com

Web: https://zonafrancacolonia.com/

ZONA FRANCA LIBERTAD (LIBERTAD SERBEST BOLGESI)
Yetkili kisi: Hector Rigali

Gorevi: Miidiir

T. +598 2900-6619

E-mail: logistica@zfl.com.uy

Web: http://www.zonafranca.com.uy/

c. Yerel lojistik firmalar

ALFLOGISTICA

Yetkili kisi: Diego Larrouturou
Gorevi: Midiir

T.+598 9917-1201

E-mail: trade@alfloqgistica.com

Web: https://alflogisticauy.wixsite.com/website

ARDOINO

Yetkili kisi: Nicolas Gamarra
Gorevi: Muhasebeci

T. +598 2200-0000
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E-mail: nicolas.gamarra@ardoino.com.uy

Web: http://www.ardoino.com.uy/sitio/

COSTA ORIENTAL
Yetkili kisi: Daniela Lopez
Gorevi: Genel Midiir

T. +598 2518-2566

E-mail: daniela.lopez@costaoriental.com

Web: https://www.costaoriental.com/

EXPEDITORS

Yetkili kisi: Mathias Vila

Gorevi: Satus Miidiiri

T. +598 2902-4194

E-mail: mathias.vila@expeditors.com

Web: https://www.expeditors.com/

GRUPO RAS

Yetkili kisi: Rodrigo Navarro
Gorevi: Proje Miidiirii

T. +598 2924-4525

E-mail: rnavarro@gruporas.com

Web: https://gruporas.com/

NODUS

Yetkili kisi: Paola Oddone

Gorevi: Kurumsal Iletisim ve Kurumsal Iliskiler Miidiirii
T. +598 2916-3938

E-mail: Paola.Oddone@nodus.com.uy

Web: https://www.nodus.com.uy/

INMOVE LOGISTICS
Yetkili kisi: Victor Machin

Gorevi: YOnetici mudir
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T. +598 4523-0276

E-mail: vmachin@inmovelogistics.com

Web: https://inmovelogistics.com

LOB
Yetkili kisi: Claudio Querol
Gorevi: Miidiir

T. +598 2710-0003/2710-0004

E-mail: claudioquerol@Ilgb.com.uy

Web: http://www.lgb.com.uy/

LACC - Latin America Cargo City
Yetkili kisi: Hans Guiscardo

Gorevi: Kidemli Yonetici, Kiiresel Hesaplar
T. +598 2604-0015

E-mail: hquiscardo@Ilatinamericacargocity.com

Web: www.latinamericacargocity.com

SUPRAMAR GRUPO LOGISTICO
Yetkili kigi: Monica Terra
T. +598 2915-2268

E-mail: monica.terra@supramar.com.uy / sales@supramar.com.uy

Web: http://www.supramar.com.uy/es/

ULSA FREIGHT FORWARDER
Yetkili kisi: Fabian Hernandez
Gorevi: Miidiir

T. +598 2901-3228

E-mail: fabianh@ulsa.com.uy

Web: https://ulsagroup.com/

ZONA FRANCA COLONIA (COLONIA SERBEST BOLGESI)
Yetkili kisi: Patricia Nogueira
T. +598 2917-0164
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E-mail: pnogueira@zonafrancacolonia.com

Web: https://zonafrancacolonia.com/

d. Ulkede faaliyet gosteren -varsa- Tiirk lojistik firmalari

Uruguay'da faaliyet gosteren Tirk lojistik sirketi bulunmamaktadir.

3. LPI Endeksi Siralamasi (2023 yili ve 2018 yili)

Yil LPI Siralamasi LPI Puam
2018 61 3
2023 85 2.69

Kaynak: World Bank - https:/Ipi.worldbank.org/international/global

4. Onemli ticari rotalar

Uruguay'daki ana uluslararast nehir limanlari, Montevideo Limani ve Nueva Palmira
Limani'dir. Uruguay'in Brezilya ve Arjantin ile olan ticari iligkisi, niifusun bagkent
Montevideo'da yogunlagsmasi ve demiryolu aginin az kullanilmasi sebebiyle bolge i¢i ticaret
akis1 esas olarak karayolu sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu nedenle Montevideo'yu
bolgenin ana sehirlerine baglayan bir yol agi bulunmaktadir. Uruguay Nehri iizerindeki {i¢
koprii; lilkeyi, Salto, Paysandu ve Fray Bentos sehirlerinde Arjantin'e baglarken, Brezilya'ya
erisim Bella Union, Artigas, Rivera, Acegua, Rio Branco ve Chuy sehirleri lizerinden kara

sinirlar1 boyunca olmaktadir.
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* Sinir Gegisleri

Uruguay, tiim Latin Amerika tilkeleri arasinda en yiiksek diizeyde karayolu baglantisina ve en
yogun karayolu agina sahiptir. Ayn1 sekilde yollariin kalitesi agisindan da Giiney Amerika'da

tictincii iilke konumundadir.

5. Ulke ile Tiirkiye Arasindaki tasima iicretleri (Kullanilan tiim tasima modlarina
iliskin kg basi iicretlendirme)
MONTEVIDEO - iISTANBUL

Tahmini Ulagim Zamani: 51 giin

Navlun Ucretleri

i Par
Naviun Ucretleri ara. 20STD 40STD A0HC
birimi

Deniz nakliyesi usb 866 902 902



Lumpsum, su degerlendirme iicretlerini igerir: Ulasim Ek Varig Noktast

Ek Ucretler

Aksi belirtilmedigi siirece, tiim fiyatlar sevkiyat aninda gegerli oldugundan tiim ek iicretlere
tabidir.

Su anda gegerli olan ek {icretler sunlardir:

ihracat Ek Ucretler P? Ija . 20STD 40STD 40HC
birimi
Terminal Ellegleme Ucreti Mense uUsbD 305 315 315
Mensede Miihiir Ucreti usb 12 12 12
.. Para
Navlun Ek Ucretler . 20STD 40STD 40HC
birimi
Deniz Yakit1 Geri Kazanimi uUsD 185 370 370
Tastyic1 Giivenlik Ucreti usb 15 15 15
Yonetim ticreti usD 47 a7 47
. .. Para
Ithalat Ek Ucretler L. 20STD 40STD 40HC
birimi
Terminal Ellegleme Ucreti Varis Noktasi usD 180 180 180
Bosaltim Imp.Localsvat Serbest usD 87 87 87

Notlar
Giivenlik Beyan1 Belgesi ticretine tabidir: Kongimento bagina 35 USD

Kaynak: https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation

ISTANBUL — MONTEVIDEO

Tahmini Ulagim Zamant: 49 giin

Navlun Ucretleri

Navlun Ucretleri Eﬁ:‘:‘ni 20STD 40STD 40HC

Deniz nakliyesi usD 533 716 716


https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation

Lumpsum asagidaki degerlendirme iicretlerini igerir:

Tasiyict Giivenlik Ucreti, Ihracat Vergisi, Tasima Ek Mensei

Ek Ucretler

Aksi belirtilmedigi siirece, tiim fiyatlar sevkiyat aninda gegerli oldugundan tiim ek iicretlere tabidir.
Su anda gegerli olan ek iicretler sunlardir:

Para

ihracat Ek Ucretleri L 20STD 40STD 40HC
birimi
Terminal Ellegleme Ucreti Mense usD 177 177 177
Miisteri Oncesi Thracat Yiikleme usD 107 107 107
.. A Para
Navlun Ek Ucretleri L 20STD 40STD 40HC
birimi
Deniz Yakit1 Geri Kazanimi usD 185 370 370
Agir Kaldirma Yiki
13 ile 19,999 ton arasi uUusD 50 - -
20 ile 34 ton aras1 usD 100 - -
. .. . Para
Ithalat Ek Ucretleri L 20STD 40STD 40HC
birimi
Varig teslimat Arg / Ury usD 65 65 65
Terminal Tasima Ucreti Varis uUsD 305 315 315
Yénetim Ucreti usbD 97 97 97

Kaynak: https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation

6. Das ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar (yiiksek navlun fiyatlari, vize sorunu,

frekans az olmasi vb.)

Andean Kalkinma Kurulusu (CAF) tarafindan Latin Amerika ve Karayipler'de yapilan bir
aragtirmaya gore, lojistik maliyetleri iirlinlin katma degerinin %18 ila %35'ini temsil

etmektedir; bu da GSYH'nin %16 ila %26's1 arasinda bir rakam olusturmaktadir. Bu oranlar
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uluslararas1 karsilastirmada yiiksek sayilmakta ve OECD iilkelerinin iki katina denk
gelmektedir.

Bu anlamda Uruguay, Latin Amerika tilkelerinin ortalamasina benzer bir performansa sahiptir,
lojistik hizmet rekabetinde 6ne ¢ikmakla beraber, altyapi kosullarinda belli bir gecikme
yasanmaktadir.

Ote yandan, deniz baglant1 endeksleri (hem kiiresel 6l¢iimde hem de limanlarda), Uruguay'in
diisitk baglanti diizeyi nedeniyle ticareti ve rekabet giiclinii kolaylastirmada giicliikler
gosterdigini belirtmektedir. Cabalara ve siirekli biiyiimeye ragmen, iilkenin baglant1 konusunda
kat etmesi gereken uzun bir yolun bulundugu disiintilmektedir.

Uruguay Ulusal Lojistik Enstitiisii (INALOG), faaliyetin gelistirilmesi i¢in bazi spesifik
iyilestirme alanlarina dikkat ¢ekmistir, drnegin: mevcut aglarin ve birliklerin giiglendirilmesi,
yenilik kapasitesinin lojistik faaliyetin tiim alt alanlarina genisletilmesi, sektore 6zel finansman
hatlarinin tavsiye edilebilir sekilde gelistirilmesi, faaliyete yonelik orta ve uzun vadeli
stratejilerin gelistirilmesinde daha fazla etkilesim ve kamu-6zel sektor igbirligi, ayn1 zamanda
sektorii kisa vadede etkileyecek engel veya sorunlara ¢6ziim aranmasi ve rekabet ortamina 6zen

gosterilmesi.

7. Miisavirlik degerlendirmesi (Lojistigin iilke ile ikili/transit ticaretimize etKisi,

yasanan lojistik sorunlarin ¢oziilmesine iliskin oneriler vb.)

Uruguay Giiney Amerika'da bir lojistik merkez olarak degerlendirilmektedir. A¢ik kurallari
garanti eden, biiyiik bir sosyal istikrar ile olumlu bir ig ortamini tesvik eden ve ayn1 zamanda
bir dizi tesvik rejimi yoluyla yatirimceilara cazip tesvikler saglayan eksiksiz bir yasal ¢erceve
sunmaktadir. Boylece bolgesel bir kap1 olarak da kullanilabilir. Uruguay, Giiney Konisi igin
miikemmel bir bolgesel merkezdir: Bolgesel Dagitim Merkezlerinin yerlestirilmesinde 6nemli
avantajlar sunmaktadir.

Uruguay, Giiney Atlantik kiyisinin ana girisinde, Paran4-Paraguay-Uruguay su yoluna erisim
saglayan iki limaniyla olaganiistii bir cografi konuma sahiptir. Kitanin en zengin sehirlerine
kara yoluyla 12 ile 96 saat, hava yoluyla ise bir ile ii¢ saat arasinda ulagilmaktadir.

Ayrica Uruguay'n MERCOUR'un bir pargast olmasi ve Meksika ile bir serbest ticaret
anlagmas1 olmasi, onu 400 milyonluk potansiyel bir pazara agilan bir kap1 haline getirmektedir.
Uruguay'in diizenleyici gergevesi, Bolgesel Dagitim Merkezlerinin (CDR) kurulumu ve transit

halindeki mallarin elleglenmesi i¢in 6nemli tesviklerle birlikte lojistik operasyonlar i¢in 6nemli



avantajlar sunmaktadir. Serbest bolge rejimlerini, limanlar1 ve serbest havalimanlarini,
giimriiklii antrepolar1 ve gegici ithalati icermektedir.

Uruguay'n son yillarda yasadigi giiglii gelisim siireci, bolgesel lojistik merkez olmanin
gereklerine uyum saglamak igin 6nemli iyilestirme ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu
anlamda Oniimilizdeki yillarda Montevideo Limani'min modernizasyon ve genisleme
caligmalarinin devam etmesiyle, bolgesel perspektiften ve multimodal tagimaciliktan, tiretim
ihtiyaglarim1 karsilayarak yiizey alanmin arttirilmasi ve uzmanlagsmis alanlar yaratilmaya
calisilmasi ile liman ve lojistik hizmetine olan talepleri karsilamasi1 beklenmektedir.

Uruguay lojistik sektorii son yillarda ekonominin en dinamik sektorlerinden biri olmus ve yeni
teknolojilerin tanitilmasinda, internetin sagladigi imkanlarin uygulanmasinda ve tam zamanh
lojistik hizmetleri yoluyla endiistriyel faaliyetlere onemli bir destek saglanmasinda oncii

olmustur.

Kaynaklar:
- https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/5f445588efd7ad429d8d1402349472a4f0d158dd.pdf

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/b694d8cab855e2244db01e608fee578a946081dc.pdf

- https://www.anp.com.uy/

- http://www.inalog.org.uy/es/home/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/directorio-servicios/operadores-logisticos/logistica-2/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/directorio-servicios/operadores-zonas-franca-y-parques-

industriales/logistica-2/

- http://www.inalog.org.uy/wp-content/uploads/2024/01/Sector-log%C3%ADstico-2022 v12.pdf

- http://www.inalog.org.uy/wp-content/uploads/2023/12/Comercio-Internacional-y-Log%C3%ADstica_env.pdf

- https://observatorio.mtop.gub.uy/index.php

- https://Ipi.worldbank.org/international/global

- https://www.cronicas.com.uy/columnas/infraestructura-logistica-en-uruguay-necesidad-creciente-para-los-

proximos-anos/

- https://www.cronicas.com.uy/columnas/desafios-para-el-sector-logistico/

- https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation
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