YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. URUGUAY’DA IS ORTAMI
1. Is Ortamm

a. Iis Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Uruguay, Latin Amerika'da siyasi istikrar ve demokratik gii¢ siralamasinda birinci sirada yer
aliyor. Bu, iilkenin seffaf hiikiimet politikasina ve genis ekonomik 6zgiirliige dayanan gii¢li
demokratik gelenegini yansitiyor. Olumlu yatirim ortami ve ilkenin son yillardaki iyi
makroekonomik performansi sayesinde Uruguay kendisini yabanci yatirimeilar igin giivenilir
ve c¢ekici bir destinasyon olarak konumlandirmistir. Ayrica, stratejik konumu ve Latin
Amerika'nin en 6nemli ekonomileriyle yaptig1 uluslararasi anlagmalar, iilkenin bolgesel bir
merkez olarak gelisimini desteklemektedir. Mercosur (Giiney Ortak Pazari), baglantili
devletleri ve Meksika ile yapilan STA, Uruguay'm GSYIH'nin %90'in1 ve dis ticaret akigmin
%89'unu olusturan 400 milyon kisilik bir Latin Amerika pazarina erismesini miimkiin kiliyor.

Temel, teknik ve iniversite egitiminin yiiksek kalitesi, Uruguayli iscilerin yeni iiretim
stireclerine ve teknolojilerine uyum saglama esnekligi ve kolayligi ve maaslarin yiiksek
olmasi gibi ¢esitli faktorlerin bir araya gelmesi sayesinde iilke yetenekli ve son derece
rekabetci bir insan kaynagina sahiptir.

Uruguay, Latin Amerika'daki en diisiik yoksulluk diizeyine ve en yliksek orta simif oranina
sahip, en adaletli iilkedir. Bu, Uruguay'in yasamak, ¢alismak ve yatirim yapmak i¢in dostane
bir yer olarak One ¢ikmasini sagliyor. Hatta niifusunun yarisindan fazlasinin yasadigi ve
calistigi Montevideo, Mercer'e (2019) gore Latin Amerika'nin en iyi yasam kalitesine sahip
sehridir.

Uruguay, bolgesel ve uluslararasi dig pazara yonelik biiyliyen bir projeksiyona sahip, kiiciik
ve acik bir ekonomiye sahiptir. ihracat, yerel iiretimin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icinde en biiyiik paya sahip sektor, ticaret,
telekomiinikasyon, finansal hizmetler, gayrimenkul ve diger ticari hizmetleri kapsayan hizmet
sektortidiir.

Ulkenin makroekonomik istikrar1 ve gii¢lii kurumsal ¢ercevesi (yatirimcilar i¢in agik kurallar
ve cazip bir yatirim tesvik rejimi), son yillarda iretken yatirimlarda yasanan giiclii dinamizme
olanak saglamustir.

Kaynak: file:///C:/Users/HP/Downloads/Business%20environment-PDF.pdf

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Uruguay’da en siklikla kurulan sirket tiirleri anonim ve limited sirketlerdir. Bunlarin
yanisira, iilkede genel ortakliklarin (sociedades colectivas), sinirl ortakliklarin (sociedades en
comandita), emek ve sermaye ortakliklarinin (sociedades de capital e industria) ve De facto
ortakliklarin (sociedades de hecho) kurulmasi miimkiin bulunmaktadir. Bunun yaninda,
kooperatifler, yabanci sirketlerin subeleri, konsorsiyumlar ve ekonomik ¢ikar gruplar
(GIE'ler) ve adi sirketler de, lilkede kurulan diger sirket tiirleri arasinda yer almaktadir.


file:///C:/Users/HP/Downloads/Business%20environment-PDF.pdf

Uruguay’da anonim ve limited sirketler ile adi ortakliklar “Bir Giinde Sirket”
program: (“Empresa en el Dia”) kapsaminda sadece bir giin igerisinde kurulabilmekte olup,
bu program paradan ve zamandan tasarruf saglamaktadir.

S6z konusu program kapsaminda, basvurunun sunulmasindan Once basvuru sahibi
tarafindan “Portal de la Empresa” web sitesine (www.empresas.gub.uy) giris yapilmali ve
kayit olunmalidir. Ayrica, sirket sahibi 6nceden tanimlanmis bir listeden sirketi i¢in bir isim
secmeli, bir banka hesab1 agmali, 6nceden onaylanmis anlagsma formlarindan birini doldurmali
ve bu formu noterde onaylatmalidir. Bu adimlarin tamamlanmasinin ardindan basvuru
sahibinin, “bir Giinde Sirket” ofislerinden birine giderek bir saatlik yiiz yiize islem yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu islemler kapsaminda sirket kurma maliyeti 2019 yili itibariyle
hamiline yazili hisseli anonim sirketler i¢cin 2.384 ABD dolar1, kayith hisse senetli anonym
sirketler icin 1.808 ABD Dolar1 ve limited sirketler i¢in 234 ABD dolaridir.

- Sube veya Temsilcilik Agmak

Yabanci bir sirket Uruguay'da bir sube kurmaya karar verdiginde, bu subeyi yonetecek
veya temsil edecek kisi veya kisileri atamalidir.

Sube veya temsilcilik diizenlenirken gonderilecek belgeler asagidaki gibidir:

1. RNC: Merkez ofisi tarafindan sube kurulmasi kararinin tasdikli ve tasdikli suretleri.
2. DGI ve BPS: Noter sertifikast ile Kayit Bagvuru Formu ve Giincelleme.
3. MTSS: Bordro (personel alimi1 durumunda), BPS ve DGI ile Kayit, Is Kayit Defteri.

- Sirket feshi

Uruguay’da sirketlerin feshine iliskin prosediir, kapanis tarihinden en ge¢ 30 takvim giinii
oncesinde baglatilmalidir. Bu konudaki siire kisitlamalarina uyulmamasinin cezai sonuglar
dogurabilecegi unutulmamalidir.

Sirket feshi i¢in gereklilikler asagidaki gibidir:

1. DGI (Vergi Genel Miidiirliigii) online sirket kapatma uygulamasi. Yiiz yiize prosediire
gecilmeden Once, kapatma bagvurusu DGI'dan Cevrimigci Hizmetler aracilifiyla
baslatilmalidir (https://servicios.dgi.gub.uy).

2. Formlar:

i. Iptal Formu 0355
https://www.bps.gub.uy/bps/file/1139/1/050366_form_cancelacion_0355_v_01.pdf
adresinden ulasilmasi miimkiin bulunmaktadir.

ii. Sirketi temsil eden tim iiyeler tarafindan gerekli goriilmesi halinde imzalanmis,
yazarkasa makinesi (iki yonlii) i¢in 3/006 (DGI) formu.

iii. 0351 Formu (https://www.bps.gub.uy/bps/file/1144/3/form-0351---version-04-fd-04-
2018.pdf), 0352 (https: // www. bps.gub.uy/bps/file/1141/2/050367_anexo_form. 352 -
_rut_empresas_v03.pdf), 0353 (https://www.bps.gub.uy/bps/file/1142/2/050368-anexo-form
.-353 --- rut-empresas-v03.pdf) (Uygun olmasi halinde tasfiye memurunun tespit edilmesi
amaciyla)


https://www.bps.gub.uy/bps/file/1139/1/050366_form_cancelacion_0355_v_01.pdf

iv. 0453 Formu Kullanilmayan miihiir veya son kullanilan basili kirtasiye malzemelerinin
yani sira, islemi gerceklestiren sirket sahibinin veya tiglincii sahislarin kimlik belgesinin bir
kopyasi.

3. Gerekli belgeler:

I. Form 6351 (RUT kartr).

ii. Varsa basili sirket sertifikasi.

iii. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Genel Miifettisligi tarafindan aranan, isgiicii
diizenlemelerine aykir1 bir durum olmadig1 veya 6denmemis para cezalarinin bulunmadigina
dair dosyalar

iv. Sirket midiirlerinin kimlik belgelerinin iki fotokopisi. Bir tiglincii taraf siirece katilirsa,
soz konusu tarafin kimlik belgesinin iki fotokopisi de gonderilecektir.

v. Sirket toplanti tutanaklar1 defterinin ve iki kopyasinin ibrazi

c. Vergi Uygulamalari

- Genel

Uruguay’da DGI olarak adlandirilan Vergi Genel Midirliigli, Uruguay Ekonomi
Bakanligi'na yetkili bir organdir. S6z konusu Genel Miidiirliik, iilkenin i¢ vergilerinin
yonetiminden sorumlu yiiriitme birimidir.

Uruguay vergi sistemi, kaynak prensibini uygulamakta ve hem dolayli hem de dogrudan
vergileri igermektedir. Uruguay'da sirketlere uygulanan dogrudan vergiler esas olarak% 25
oraninda Kurumsal Gelir Vergisi’ni (IRAE) ve % 1,5 oranindaki Net Deger Vergisini (IP)
icerir. S0z konusu vergiler sadece Uruguay’da elde edilen gelirlere uygulanir ve yurtdisinda
vergilendirilen gelirlere yiiriirliikte olan bir cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmasi
bulunmadig siirece vergi iadesi uygulanmaz.

Bireylere uygulanan ana dogrudan vergi, Kisisel Gelir Vergisi'dir (IRPF). Bu vergi,
Uruguay'da ikamet eden bireylerin elde ettigi gelir iizerinden tahsil edilir. Oturum sahipleri
veya vatandaglar, bir takvim yili i¢ginde Uruguay'da 183 giinden fazla kalan ve / veya ana
merkezlerini veya faaliyet merkezlerini kuran veya Uruguay'da ekonomik veya hayati
cikarlari olan gercek kisilerdir.

Ulkede daimi olarak yerlesik olmayan yerlesik veya gergek kisiler tarafindan Uruguay’da
elde edilen - gelirler, Yerlesik Olmayan Gelir Vergisi'ne (IRNR) tabidir. IRNR, gelir tiiriine
bagli olarak % 3 ile % 12 arasinda orantili oranlarda uygulanmaktadir.

Bunun yaninda, iilkede uygulanan temel dolayli vergiler Katma Deger Vergisi (KDV) ve
Tiiketim Vergisi'dir (IMESI). S6z konusu vergiler i¢in temel oran % 22'dir ve ancak belirli
mallar i¢in minimum {icret % 10 diizeyinde de uygulanabilir.

- Sosyal Giivenlik Uygulamalar1

Uruguay'da yazili is sézlesmeleri zorunlu degildir, ancak son yillarda genisletilmis bir
uygulama haline gelmistir. S6z konusu anlagmalar kalici veya gegici olabilmektedirler.
Ulkede, is sozlesmesinde her is¢i ile bireysel miizakere, sirket ve sendikalar arasinda pazarlik
anlagmalarinin yiiriitiilmesi ile ikili miizakere veya hiikiimetin is¢gilerle ve isverenlerle
minimum asgari tespitte yer aldigi U¢lii miizakere gibi birkag maas tespit mekanizmasi
bulunmaktadir:



Ulkede isci haklar1 kapsaminda, smirli galisma saatleri, izinler, ek iicretler ve kidem
tazminat1 gibi uygulamalara da gidilmektedir. Ayrica iscilerin engellilik, yaslilik, emeklilik,
hastalik, endiistriyel kaza, analik, issizlik ve Oliim risklerini kapsayan sosyal giivenlik ve
saglik sistemine katilmalar1 gerekmektedir.

Sosyal giivenlik, nakit yardim ve hizmetleri igerir; bu 6nlem kiimesi belirli risklere karsi
koruma saglamayir amaglamaktadir. Sosyal giivenlik sistemi; engellilik, yaslilik, emeklilik,
hastalik, is kazalar, analik, issizlik ve Oliimle iliskili riskleri ve sosyal {icretleri
kapsamaktadir. Serbest Ticaret Bolgelerinde c¢alisan yabanci isciler haricinde {yelik
zorunludur. Ayrica, bazi yabanci is¢iler Uruguay tarafindan imzalanan uluslararasi anlasmalar
uyarinca sosyal giivenlik sisteminden ¢ikarilmayi tercih edebilirler. Uruguay Sosyal Giivenlik
Sistemi isci, isveren ve Devlet katkilari ile finanse edilir. Sistemin kurumsal ayaklar1; Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik Idaresi (BPS) ve Sosyal Giivenlik Tasarruf
Fonu’dur (AFAP).

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar
a. Tarimsal Isletmeler

Tarimsal igletmeler, Uruguay’da yenilik¢i ve siirekli gelisen bir sektordiir ve iilkede mal
ihracatinin %80’ini temsil etmektedirler. Tarim igletmeleri kapsaminda tarimsal gidalar ve
ormancilik sektorleri iki ana alt sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ulke performansi yiiksek gida tiretimine uygun genis bir alana sahiptir. Halihazirda, 30
milyon insan1 beslemekte olup 50 milyon insan i¢in iiretme potansiyeline sahiptir. Uruguay
topraklarinin %93'i tarimsal kullanima uygundur.

Uruguay diinya capinda 2 numaral1 ylin ihracatgisi, 3 numarali seliiloz hamuru ihracatgisi,
bes numarali siit ve piring ihracatgist ve 6 numarali et ve soya ihracat¢ist olmustur.

Ulkenin giivenilir gida iiretme taahhiidii, onu gelismis cografi referans ve izlenebilirlik
sistemleri diinyasinda gelismenin ©On saflarina tagimistir. Bunlar, lretim dongiisiiniin
baslangicindan tiiketicinin sofrasina ulasana kadar gida iiriinlerinin menseini ve giivenligini
garanti eder.

Uruguay firiinlerinin sahip oldugu prestij, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
diinyanin en zorlu pazarlarinin kapilarimi agmigtir. Uruguay menseli tarimsal gida triinleri,
Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Kanada, Italya, Ispanya, Almanya ve Hong Kong ve
Giiney Kore’nin de dahil oldugu 150'den fazla iilkeye ihrag¢ edilmektedir.

Ayrica ormancilik, son birka¢ on yilda Uruguay ekonomisinin en dinamik sektorlerinden
biri olmustur. 1987 tarihli Orman Kanunu'ndan bu yana, agaglandirmalar ve kereste liretimi
bes kat artarak, kereste fabrikast ve selilloz endiistrisinde Onemli yatirimlarin
konuglandirilmasimin temellerini atmistir. Ahsaba deger katan endiistrilerin kurulmasi i¢in
onemli firsatlar bulunmaktadir.



b. Kiiresel Hizmet Merkezleri

Uruguay, Latin Amerika'daki Global Kurumsal Hizmet Merkezleri yatirimlari i¢in uygun
bir lilke olarak konumlanmaktadir.Bu kapsamda iilke, bolgesel dagitim merkezleri, bolgesel
sirket merkezleri, paylasilan servis merkezleri, aligveris merkezleri, liretim, IT gelistirme
merkezleri ve Ar-Ge merkezleri yatirimlari i¢in bir ¢ekim merkezi olmustur.

Birgok uluslararasi sirket, Latin Amerika'nin Ispanyolca konusulan diger iilkelerine,
Brezilya'ya ve diinyaya hizmet saglamak i¢in Uruguay't segmektedir.

Ulke, hem cografi konumu hem de avantajli yasal ve vergi cercevesi nedeniyle, lojistik ve
ticari faaliyetlerin gelisimi i¢in stratejik bir bolgedir. Offshoring hizmet ihracati, toplam
Uruguay lhracatinin (mal ve hizmetler) %18'ini temsil etmektedir.

Ayrica, ¢oziimlerini kiiresel olarak genisletmek icin bir platform olarak Uruguay'la
ilgilenen teknoloji sirketleri de bazi énemli faktorlerden yararlanabilir: birinci sinif ¢oziimler,
start-up ve yenilik¢i ekosistem, yabanci calisanlara acik ve kolay is yapma ortami, IT
ihracatinin %100 gelir vergisinden muaf olmasi, Latin Amerika’daki en modern teknoloji
altyapisi.

c. imalat Sektorii

Imalat sektoriine yonelik Uruguay’a yapilan yatirimlar agirhikli olarak iilkeyi bolgedeki
diger iilkelerden ayiran bir dizi rekabet avantaji sayesinde Latin Amerika pazarlaria giris
saglamak amaciyla gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda, bahse konusu avantajlarin bazilart;

* Rekabet giicii yiliksek vergi tesvikleri,

» Uruguay'da Mercosur menseinin elde edilebilmesi ve s6z konusu mense ediniminin 400
milyon kisilik bir pazara glimriiksiiz ihracat imkan1 saglamasi,

* Yiriirliikte olan 30 Yatirim Gelistirme ve Koruma Anlasmasi,

« Ulke tarafindan imzalanan 20 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast,

* Rekabet giicii yiiksek vergi tesvikleri,

* % 98'l yenilenebilir kaynaklardan gelen giivenilir elektrik arzidir.

d. ila¢ Sektorii ve Yasam Bilimleri

Hem ila¢ hem de tibbi cihaz sirketleri; Uruguay’1n, istikrar, doviz ve kar transferi konusunda
kisitlama olmamasi, vergi muafiyetleri, yetenek mevcudiyeti ve yasam kalitesi, erisim igin
soguk zincir ve lojistik imkanlar1 ile Brezilya ve bolge llkelerine erisim i¢in zaman ve
maliyetleri en aza indirmesi gibi imkanlarindan yararlanmaktadir.

En gelismis is planlari, bolgesel Genel Merkezin konumunu, F & A BackOffice hizmetlerini,
IK hizmetlerini, tedarik zinciri koordinasyonunu ve ayrica sirket i¢i ticaretin veya bolgesel
fabrikalar i¢in satin almanin merkezilestirilmesini igerir.

Ulke, hem cografi konumu hem de avantajli yasal ve vergisel cercevesi nedeniyle, lojistik ve
ticari faaliyetlerin gelisimi i¢in 6zellikle stratejik bir bolgedir.



Uruguay, ila¢ endiistrisinde uzun bir gelenege, basarili girisimcilere ve engin deneyim ve bilgi
birikimine sahip yetenek havuzuna sahiptir.

Uruguay, Yasam Bilimleri sirketlerinin arastirma enstitiileri ve Ar-Ge merkezleri i¢in ¢ekici
bir yenilik merkezidir. Ulke, Uruguay'a yatirim yapan yasam bilimi sirketlerini besleyen
sinerjik bir ekosistemin yani sira hiikiimet destegi sunmaktadir. Ayrica Uruguay, cok
merkezli klinik arastirma projeleri i¢in yiiksek bir potansiyele sahiptir.

e. FILM ENDUSTRISI

Uruguay, yiiksek ekonomik cekicilige sahip bir bolgede stratejik bir konuma sahiptir;
Arjantin, Buenos Aires'ten sadece 45 dakikalik ve Brezilya, S3o Paulo'dan iki saatlik ugus
mesafesindedir. I[liml1 iklimi, ortalama 25°C sicakligi, kuzey yarim kiirenin zit mevsimleri ve
yazin 12 saatten fazla gilines 15181 almasi, iilkeyi film ¢ekimi icin ideal bir destinasyon haline
getirmektedir.

Atlantik Okyanusu ve Rio de la Plata'ya 1.000 kilometreden fazla kiy1 seridi, gesitli plajlari,
sinir tepeleri, ¢6l kumullar1 ve genis yesil alanlar1 ile iilke, maksimum 600 kilometrelik bir
mesafede ¢ok ¢esitli set imkanlar1 sunar.

Biiyiik kiiltiirel ve etnik cesitliligi, teknisyenlerinin yliksek seviyesi ve Onemli bir film
altyapisi, Latin Amerika'nin en giivenilir lilkesi olan Uruguay'da ¢ekim deneyimini essiz

kilmaktadir.

Bu sektor icin bazi 6zel tesvikler vardir, 6rnegin:

- Sifir KDV.
- Ortak Yapim Anlagmalari.
- Uruguay Gorsel-Isitsel Programi.
- Geri Odeme
Geri Odeme Olgekleri 1 | 2 | 3 4
Uzun metrajli filmler, kisa filmler, miizik videolari, Uluslararasi reklam
animasyonlar, belgeseller, televizyon yapimlari ve i¢in prodiiksiyon
uluslararasi dizi hizmetleri
9
Uerr“ge‘l‘(i‘ey t‘ilfﬂen aoun | 300.000-4.000.000 | 4.000.000-8.000.000 |  8.000.000 ABD 150.000 ABD
sere 3 yap ABD Dolar ABD Dolar1 Dolarindan fazla Dolarindan fazla
harcamasi
% Geri Odeme 25% 17.5% 10.6% 20%
'Yapilan toplam gider igin
maksimum geri 5deme | 700.000 ABD Dolar | 850.000 ABD Dolar ]1)'21231'000 ABD 100.000 ABD Dolar
limiti

Uruguay'da

150.000 - 2.000.000

2.000.000 - 4.000.000

limiti

erceklestirilen yapim ABD Dolar ABD Dolart 4.000.000 ABD
onrasi harcamalar Dolarindan fazla
% Geri Odeme 25% 17.5% 10.6%
'Yapilan toplam gider i¢in
maksimum geri 6deme 350.000 ABD Dolar1 | 425.000 ABD Dolar1 | 500.000 ABD Dolari

Kaynak: https://uruguayaudiovisual.com/en/incentives/
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f. ALTYAPI VE LOJISTIK

Uruguay hiikiimeti, biliylimenin siirdiiriilebilirligini ve Uruguay ekonomisinin iiretkenlik
diizeylerini saglamak icin altyap1 yatirimlarini oncelikli olarak belirledi. Bu da kamu ve 6zel
biitcelerden saglanacak finansmanla gerceklestirilecek. Agiklanan Planin detaylari soyle:

Bu yatirimlarmn 1/3"iniin Kamu Ozel Ortaklig1 Sézlesmeleri (KOI) yoluyla gerceklestirilecegi
tahmin edilmektedir. Geriye kalan 2/3'liik kisim ise 6zel kisilerle baska sekillerde de s6zlesme
yapilabilir.

Enerji matrisindeki degisiklik, elektrik enerjisinin %98'inin yenilenebilir kaynaklardan
iiretilmesine olanak sagladi. Bu, asagidaki yatirim firsatlarini ortaya ¢ikarmaktadir:

- Enerjinin iletimi ve dagitimu.
- Yenilenebilir enerjinin ulagima (kamu ve 6zel) dahil edilmesi.
- Enerji verimliligi.

Ayrica Uruguay, ayricalikli cografi konumuyla Giiney Koni'nin miikemmel bdlgesel
merkezidir. Parana-Paraguay-Uruguay su yoluna erisim saglayacak olan Giliney Atlantik
kiyisina agilan kapidir.

Serbest Bolge, Serbest Liman ve Havalimanlari, Glimriik Depolar1 ve Gegici Kabul rejimleri,
Bolgesel Dagitim Merkezlerinin (CDR) kurulmasit ve transit halindeki mallarin
elleclenmesine yonelik biiyiik tesviklerle birlikte lojistik operasyonlar i¢in dnemli avantajlar
sunmaktadir. Bu olumlu cerceve, is yapmak, stoklar1 yonetmek, deger katmak ve bdlgesel
dagitim yapmak i¢in Uruguay'i segen ¢ok sayida ¢ok uluslu sirketi kendine gekiyor.

Sektor, sektoriin gelisimi i¢in kamu-6zel sektor katilim alani olarak gorev yapan Ulusal
Lojistik Enstitiisti'niin (INALOG) olusturulmasina dayanan kendi kurumsal yapisina sahiptir.

g. TURIZM

Uruguay, peyzaj cesitliligine giivenli, diinyaya acgik ve ¢evreye dost bir iilke olarak prestijini
katmistir. Kisa mesafelerde Atlantik kiyisindaki kum tepelerini agmak, kirsal turizmin ve
doganin tadinm1 ¢ikarmak veya kaplicalarda dinlenmek miimkiindiir. Ulke, geleneksel turizmin
yani sira biiyiik konferans ve konferanslarin diizenlenmesi i¢in de ideal bir ortam sagliyor.

Sektoriin 6nemli vergi avantajlar vardir:

* Gelir Vergisinden muafiyetler.

* Apartman otelleri i¢in 6zel yatirim tesvik rejimi.

* Turistlere yonelik ¢esitli iirlin ve hizmetler icin KDV iade plana.
h. PERAKENDE

Son 10 yilda hane halki tiikketimindeki artis, sektoriin neredeyse tiim faaliyetlerinde rekor satis
seviyelerine yansidi. Uruguayl tiiketiciler, kiiltiirel bir degisim olarak tesis edilen, tiikettikleri
iirlin ¢esitliligini artirarak yeni yasam standartlarini benimsediler.

Uruguay, perakende yatirim acgisindan en iyi lilkeler arasinda 2. sirada yer alirken, Latin
Amerika'da kisi basina en yiiksek perakende satislarda 1. sirada yer aliyor.



B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERi
1. Yabanc Yatirimlara Iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

14.179 sayili Yabanci Yatirimlar Kanunu, cercevesinde, nakit, makine, patent, teknik
islemler, ticari markalar veya diger bigimdeki yatirimlara yonelik Idarece uygulanan tesvikler
diizenlenmektedir. Kanun kapsaminda ayrica, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ilgili tim
alanlarda yabanci yatirimlara, ulusal ¢ikarlarla uyumlu olmalan sartiyla izin verilebilecegi
diizenlenmistir.

b. Yatirim Tesviklerine Yonelik Mevzuat

Uruguay’da yatirim tesvikleri 16.906 sayili Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmekte
olup, s6z konusu hiikiimler ¢ercevesinde tesvikler genel yatirim tesvikleri ve spesifik yatirim
tesvikleri olarak siniflandirilmaktadir. S6z konusu tesviklerden, Ekonomik Faaliyetler Gelir
Vergisi (IRAK) ve Tarimsal Uriinlerin Bertaraf Edilmesi Vergisinin (IMEBA) miikellefleri ile
kooperatifler faydanabilmektedirler.

Yatirimlar Kanunu, dogrudan iiretim dongiisiine (endiistriyel makineler, endiistriyel
tesisler, tarim makineleri ve 59/998 sayili Kararnamede agiklanan yardimci araglar) yonelik
olarak kullanilan kisisel miilklere ve veri isleme ekipmanlarina asagidaki tesvikleri
saglamaktadir:

- Vergi hesaplamasinda bor¢ indirimi amaciyla vergilendirilebilir varlik olarak kabul
edilen yukarida belirtilen miilkler i¢in Servet Vergisi (IP) muafiyeti. S6z konusu miilk tahmini
degerleme gerektirdiginde bu muafiyet uygulanmaz.

- 59/998 sayili Kararname'de belirtilen gereklilikleri karsilayan sigir ve kiigiikbas
hayvanlara (erkek ve disi) ve siit sigirlarina IP muafiyeti.

- Bu miilkiin yerel pazarda elde edilmesine dahil olan KDV istisnas1 ve KDV iadesi.

- S6z konusu miilkiin ithalatinda IMEST (Dahili Spesifik Vergi) muafiyeti.

C. ULKEDE GERCEKLESTIRILEN YABANCI YATIRIMLAR

Latin Amerika ve Karayipler'den alinan dogrudan yabanci yatirimlar 2022'de %51 artarak 208.454
milyon ABD dolarina ulasti. 10 yili agkin bir siiredir bélgeye dogrudan yabanci yatirim girisi 200
milyar ABD dolarin1 agmadi; bu da 2022'deki toparlanmay1 son on yildaki yatirimlar i¢in 6nemli bir
kilometre tas1 haline getiriyor.

Uruguay, iilkenin bu boyutlara uyumunu yansitan ESG Skorunda (Verisk Maplecroft) en iyi
performansa sahip, gelismekte olan {ilke konumundadir. Benzer sekilde Uruguay, 2022 yilinda iklim
degisikligi gostergelerine endeksli ilk devlet tahvilini ihrag etti.

Uruguay yabanci yatirima agik bir iilkedir ve is yapmak i¢in dostane bir ortam, ¢ekici ve istikrarli bir
yasal rejim ve yatirimcilarin ihtiyaglarina uyum saglayan diizenleyici ve kurumsal bir gerceve
saglayan yeterli bir yatirim ortamina sahiptir.

2022 yilinda Uruguay'in aldigi dogrudan yabanci yatirim 3.675 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesti
ve 2021 yilina gére 6nemli bir artis gostererek neredeyse 2013 yilinda alinan maksimum seviyelere
ulasti. 2022 yilinda Uruguay, yabanci sirketlerden 70'e yakin yatirim projesi ¢ekerek 2019'dan bu yana



bliyiime egilimi gosterdi. 2022 yilinda ankete katilan duyurularin %62'si yeni yatirimlar, %38'1 ise
satin almalar (M&A) seklinde gerceklesti. Aciklanan yatirimlarin %631 Ticaret ve Hizmet Merkezi
(Global Hizmetler/BIT + Lojistik) konsepti altinda gruplandirilabilecek faaliyetlere karsilik gelmistir.

Uruguay’da sektorler ve tilkeler itibariyle yatirim istatistikleri asagida sunulmaktadir.

SEKTOR BAZLI DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR - 2012-2022
MiLYON ABD $ YUZDE
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 5,737 33%
Uretim endiistrileri 5,622 32%
Ticaret 4,280 25%
]Ic\élaelsilyel;iléfilimsel ve teknik 535 3%
Elektrik kaynagi 307 2%
Tasima ve Depolama 305 2%
Gayrimenkul Faaliyetleri 301 2%
siniflandirilmamis 191 1%
Bilgi ve Iletisim 173 1%
Egr]lgr;’lg?ﬁanmhk’ Ormancilik 90 1%
Konaklama Faaliyetleri -11 0%
Yapi -50 0%
Idari Hizmetler Faaliyetleri -68 0%
TOPLAM 17,413 100%
Kaynak: Institute URUGUAY XXI - https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (MILYON USD)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Katkilar 1,390 1,009 637 269 624 904 732 936 528
Yeniden yatirim -1,250 -610| 1,187 1,117 -611 -190| 3,276| 3,276( 1,303
Krediler 945| -2,220( -2,414| -1,397| 2,005 43| -2,072 -784| 1,598
Yonli DYY 1,085( -1,821| -590 -11| -2,018 756| 1,937| 3,456| 3,429

Kaynak: Institute URUGUAY XXI - https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/

Dogrudan yabanci yatirimlarin kokenine bakildiginda, Uruguay'da en fazla yatinm
toplayan iilke Ispanya olurken, onu Finlandiya, Arjantin ve Isvigre takip ediyor. Bu iilkeler
hep birlikte Uruguay'in aldig1 dogrudan yabanci yatirimin yarisindan fazlasini agiklamaktadir.

Ispanyol sirketleri Uruguay'da agirlikli olarak sanayi ve kiiresel hizmetlere yatirim yaptu.
Sektorde riizgar basta olmak iizere, biiylik Olgekli ve genellikle ¢ok fazla yatirim gerektiren


https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/

enerji iiretim projeleri one ¢ikiyor. Hizmet diizeyinde finansal hizmetler, fintech ve ticari
hizmetlerle baglantili ¢esitli girisimler gézlemleniyor. Ancak gida endiistrisi, turizm, tarimsal
sanayi liretimi ve ticaret gibi diger sektorlerde de Ispanyol yatirimlar1 goriiliiyor.

Finlandiya'nin konumu esas olarak ¢ok onemli projeler olan kagit hamuru fabrikalarina
yapilan yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Arjantinli sirketler de cesitli sektorlere yatirim
yapti. Tarim, gida sanayi ve ila¢ sanayinde c¢ok sayida yatinm gozleniyor. Son yillarda
Arjantin'de kurumsal hizmet sektoriindeki sermaye akislarina ilgi artiyor.

Ulkeler Itibariyla Dogrudan Yabanci Yatirimlar 2022 (%)
Ulke Toplam Dogrudan Yabanci1 Yatinnmlardan

Alinan Pay
ISPANYA 20%
FINLANDIYA 15%
ARJANTIN 14%
iSVICRE 12%
SINGAPUR 7%
DIGER — GUNEY AMERIKA 6%
BREZILYA 5%
SiLi 5%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 3%
BASRA KORFEZi 2%
KANADA 2%
ALMANYA 2%
PARAGUAY 2%
HOLLANDA 2%

Kaynak: Institute URUGUAY XXI - https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/

D. YATIRIM DUYURULARI VE FIRSATLARI

Uruguay'm yatirnm tesvik rejimi, Yatirim Yasasini Uygulama Komisyonu'na (COMAP)
sunulan yatirim projeleri icin bir dizi vergi avantaji saglar ve belirli kosullarin karsilanmasi
halinde Yonetim Organi tarafindan tesvik edilir. COMAP tarafindan onaylanmasi Onerilen
projeler su baglantida  yayinlanmaktadir:  https://www.gub.uy/ministerio-economia-
finanzas/datos-y-estadisticas/estadisticas/estadisticas-proyectos-enviados-poder-gjecutivo -
tavsiye-aprobacion-comap. Rejim, yiirtirlige girdigi 2006 yilindan bu yana hem yerli hem de
yabanci sirketler tarafindan yaygin olarak kullaniliyor.

2019'dan bu yana COMAP"'!m 6nerdigi projelere yatirilan tutarlarda bir azalma oldu ve bu
cesitli nedenlerle aciklaniyor, ancak en 6nemlisi 2019'da Montevideo limaninda 484 ABD
Dolar1 tutarindaki UPM yatirim projesinin dahil olmasi. milyon, sonraki yillarda
tekrarlanmayan biiyiik dlgekli bir proje. 2020 ve 2021 yillari, yatirim kararlarint geciktiren
pandemiye bagl belirsizlikle karakterize edildi. Halihazirda 2022 yilinda, ulusal ¢ikar olarak
ilan edilen projeler hem say1 (%40) hem de miktar (%124) olarak toparlandi. 1.194 milyon


https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/

ABD Dolar tutarinda 708 proje tanitildi; bunlarin 47'si yabanci sirketlere (271 milyon ABD
Dolar) karsilik geldi.

Uruguay, 2022 yilinda yabanci sirketlerden 70'e yakin yatirim projesi alarak 2019'dan bu yana
biliytime trendi sergiledi. Ortalama biiylime orani yiizde 15 oldu ve 2021'e gore 2022'de yiizde
6'lik bir artig kaydedildi. 2022'de incelenen duyurularin yiizde 62'si, yeni yatirimlar ve %38'i
satin almalardan (M&A) olusmaktadir.

2022 trendinin Onceki yillara gore degisimine dikkat ¢ekmek onemli. Toplamda yeni
yatirimlarin agirligl artmaya devam etse de 2021 yilina gore azaliyor. Yani 2022 yilinda
duyurularda gozlenen artisin arkasinda birlesme ve satin alma islemleri yer aldi. Bu da kiiresel
seviyeye dogru olan egilimle uyumlu, Dogrudan yabanci yatirnmdaki artigin birlesme ve satin
alma islemlerinden kaynaklandig1 goriildii.

Doénem, dis pazara odaklanan faaliyetlere artan ilgiyle karakterize edildi. 2022 yilinda
aciklanan yatirimlarin %63'i Ticaret ve Hizmet Merkezi (Global Hizmetler/BIT + Lojistik)
konsepti altinda gruplandirilabilecek faaliyetlere karsiik geldi. %20'si Uretim Merkezi
faaliyetlerine (Endistriyel + Tarim ve Digerleri), %16's1 ise i¢ pazara odakli yatirimlara
karsilik geldi.

2020'nin ikinci yarisi ile 2021'in ilk yaris1 arasinda kaydedilen maksimum sorgu sayisinin
(esas olarak Arjantin'den gelen sorgularin etkisiyle) ardindan, yillik olarak baslatilan yatirim
firsatlarinin (ODIS) say1si, salgin dncesi seviyelere benzer seviyelere geri dondii. 2022 yilinda
250'den fazla ODIS'e katilim sagland1 ve bunlarin %42'si ayni1 y1l basladi.

Vurgulanan sektorel firsatlarin 6tesinde, yatirim, ihracat ve lilke imaj1 tanitim ajans1 Uruguay
XXI, ¢esitli sektorlere yonelik belirli projelerdeki yatirnm firsatlarini derliyor: digerleri
arasinda tarim ticareti, imalat sanayi, perakende, emlak ve altyapi.

Bu projeler, biiyiimekte olan, faaliyetlerini yeniden yapilandirmak veya genisletmek isteyen
faaliyet gosteren sirketlere, fikirlere ve yatirim projelerine veya 6zel sektdriin yatirim veya
yonetim yapmasinin istendigi Devlet tarafindan yonetilen projelere karsilik gelmektedir.

Uruguay XXI kisa siire once yatirim projelerinin ve bunlarla ilgilenen yatirimcilarin kayith
oldugu Yatirim Projeleri Portfoyiiniin Portalini baslatt:
https://proyectosinversion.uruguayxxi.gub.uy/list/Campaigns.

2022 yilinda Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanligi (MIEM), Ulusal Arastirma ve Yenilik
Ajanst (ANII) ve Uruguay XXI'nin girisimiyle Uruguay Inovasyon Merkezi programi
baslatildi. Uruguay yenilik¢i ekosistemini tesvik eden ve giiglendiren cesitli araglarin
uygulanmas1 ve girisimlerin gelistirilmesi yoluyla iilkeyi bir inovasyon merkezi olarak
konumlandirmay1 amaglayan ulusal bir programdir.

Son yillarda Uruguay kendisini Arjantinli girisimcilerin ikamet yeri olarak konumlandirdi ve
bu da Uruguay'daki Risk Sermayesi fonlarinin varligma katkida bulundu. Uruguay inovasyon
Merkezi programimin olusturulmasina ek olarak, gelecekte Uruguay'daki inovasyon
ekosisteminin giliclenmesi de muhtemel, bu da daha biiyiik birlesme ve satin alma
operasyonlarinin yani sira yeni baglayanlar i¢in daha fazla yatirim se¢enegiyle sonuglanacak.



Proje Portfoyiine iliskin yatirim arastirmalar1 Oncelikle tarim isletmeleri ve teknoloji

sirketlerine odaklanmugtir.

E. YATIRIMCILAR iCIN FAYDALI BiLGILER

Gostergeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
GSYH (Yillik % Degisim) 1.74% 0.20% 0.90% | -7.40% 5.60% 4.70% 0.37%
GSYIH (Milyon ABD Dolari) 64,995 65,259 62,166 53,615 60,728 70,236 77,131
Niifus (Milyon kisi) 3.43 3.43 3.44 3.44 3.44 3.44 3.44
Kisi Basina GSYIH (ABD Dolarr) 18,949 19,010 18,095 15,593 17,648 20,395 22,422
Issizlik oran1 — Yillik ortalama (% PEA) 7.90% 8.30% 8.90%| 10.40% 9.30% 7.90% 8.30%
Déviz kuru (ABD Dolart igin Peso, Yillik 28.7 30.8 35.3 421 43.6 411 38.9
ortalama)
Doviz kuru (Yillik ortalama degisim) -4.80% 7.30% | 14.70%| 19.20% 3.60% -5.60% -5.50%
Tiiketici fiyatlar1 (Yillik toplam % Var) 6.60% 8.00% 8.80% 9.40% 8.00% 8.30% 5.10%
Mal ve hizmet ihracati (Milyon ABD Dolart) 16,845 17,283 17,254 13,909 19,639 22,611 24,851
Mal ve hizmet ithalati (Milyon ABD Dolarr) 13,367 13,973 13,504 11,431 15,134 18,993 18,865
Ticari Fazla / A¢ik (Milyon ABD Dolar1) 3,478 3,309 3,750 2,477 4,505 3,618 5,986
Ticari Fazla / A¢ik (GSYH'nin yiizdesi) 5.40% 5.10% 6.00% 4.60% 7.40% 5.20% 7.80%
Genel mali denge (GSYTH'nin yiizdesi) -3.20% | -3.90%| -4.40%| -5.80%| -4.10%| -3.40%| -3.60%
Briit sermaye olusumu (GSYIH'nin yiizdesi) 15.90%| 14.90%| 14.10%| 16.40%| 18.30%| 18.90%| 17.30%
Kamu sekt6riiniin briit borcu (GSYI1H'nin 59.80% | 58.90%( 59.90%| 74.50%| 69.80%| 67.90% -
yiizdesi)
Dogrudan Yabanci Yatirim (Milyon ABD -590 -11 2,018 756 1,937 3,456 3,429
Dolar)
Dogrudan Yabanci Yatirim (GSYIH'nin -0.90% 0.00% 3.20% 1.40% 3.20% 4.90% 4.40%
yiizdesi)

Kaynak: Uruguay Merkez Bankasi (BCU) ve Ulusal Istatistik Enstitiisii'niin (INE) verilerine dayanarak Uruguay XXI tarafindan

hazirlanmigtir. Tahmini veriler BCU ekonomik ve enflasyon beklentileri anketlerine ve Exante tahminlerine dayanmaktadir.

1. Faydah Linkler

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/information-center/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/inversion-extranjera-directa-ied/
- https://www.investinuruguay.uy/en/why-uruguay/

- https://www.investinuruguay.uy/en/investors-guide/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/invest/investors-quide/set-up-a-company/
-https://www.bps.gub.uy/11353/clausura-de-sociedades-anonimas-y-sociedad-en-comandita-por-
acciones.html

- https://www.bps.gub.uy/12542/clausura-de-empresa-extranjera-con-actividad-accidental.html

- https://www.bps.gub.uy/1138/formularios-comunes-bps-%E2%80%93-dgi.html

- https://www.investinuruguay.uy/en/investors-guide/tax-system/

- https://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,dgi--direccion-general-impositiva-2017,0,es,0,
- https://www.investinuruguay.uy/en/investors-guide/working-quide/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/agribusiness/agrifood/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/agribusiness/forestry-timber/
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- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/infrastructure-and-logistics/infrastructure/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/infrastructure-and-logistics/logistics/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/more-investment-opportunities/manufacturing-industry/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/more-investment-opportunities/tourism/

- https://www.investinuruguay.uy/en/sectors/more-investment-opportunities/retail/

- https://www.impo.com.uy/bases/decretos-ley/14179-1974
-https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16906-
1998#:~:text=%2D%20E1%20Estado%200torgar%C3%A1%20un%20tratamiento,de%20medidas%20
injustificadas%200%20discriminatorias.

- https://www.impo.com.uy/bases/decretos/59-1998
-https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/fe6f0f80ee801944da9005eab1b8c6ed948¢c98e5.pdf

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/monitor-trimestral-de-ied/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/dd0b8d46a39ffd0adc0c451d3fb37ff2ea28577¢.pdf
- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/acuerdos-comerciales-de-uruguay/

- https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/datos-y-estadisticas/estadisticas/estadisticas-
proyectos-enviados-poder-ejecutivo-recomendacion-aprobacion-comap

- https://proyectosinversion.uruguayxxi.gub.uy/list/Campaigns

- https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/04f28aae421bb6b8fd467502db5ed5907b05a96f.pdf

2. Hukuki ve Finansal Damismanhk Ofisleri

Asagidaki baglanti, Yatirimc1 Hizmetleri Rehberi, yabanci yatirimcilara hukuk hizmetleri,
muhasebe ve vergi, insan kaynaklari, danismanlik, lojistik ve dis ticaret, serbest ticaret
bolgeler ve endiistri parklari, sertifika kuruluslari, mimarlik ve insaat gibi farkli kategorilerde
hizmet sunan sirketlerin baglantilarim saglayan bir Uruguay XXI Yatirim, Ihracat ve Ulke
Markasini Tesvik Ajanst hizmetidir.

https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/services-directory
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