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1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii
1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Hindistan’ i mobilya sektorii, hizli bir biiyiime egilimi gostermekte olup iilke ekonomisinin en umut
verici sektorlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Hem yurt icinde hem de yurt disinda kaliteli
mobilyaya yonelik artan talep, Hindistan’1 mobilya iiretiminde kiiresel 6l¢ekte 6nemli bir aktor haline
getirmistir.

Son yillarda Hindistan mobilya sektorii kayda deger bir biliyiime gostermis ve kiiresel pazarda dikkat
ceken bir konuma ulagmistir. 2024 yihi itibariyla yaklasik 24 milyar ABD dolar1 degerindeki ev
mobilyalar1 sektorii, yillik bilesik ortalama %10,9 biiylime orani ile 2033 yilina kadar 54 milyar ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Pazar talebinin biiyiik bir kisminin Hindistan’in kuzey ve giiney bdlgelerinden geldigi
gozlemlenmektedir. Mobilya pazarmin yaklasik %60’1n1 ev mobilyalar1 olustururken, geri kalan
%4011k kism1 ofis ve caligma alan1 mobilyalarindan meydana gelmektedir.

Kentlesmenin hiz kazanmasi, ev yenileme ve dekorasyon egilimlerinin artmasi, hanehalki gelir
diizeyindeki yiikselme, degisen yasam tarzlari ve tiiketici tercihlerinin evrilmesi, ayrica e-ticaretin
yayginlagsmasi gibi faktorler Hindistan’da mobilyaya yonelik i¢ talebi artirmakta ve ithalat hacmini
yukar1 ¢cekmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Uretim maliyet yapisinin anlasilmasi; iireticiler, yatinmcilar ve politika yapicilar icin kritik dnem
tagimaktadir.

Hammadde Maliyetleri (USD bazinda)
Hammadde Ortalama Fiyat (USD) Detay

MDF (Orta Yogunlukta Lif Levha)  0.42-0.60 USD/kg I¢ mekan mobilyasinda yaygin

Masif Ahsap (Tik, Mango, Sheesham) 18-36 USD/m? Kaliteye ve tiire gore
Kontrplak 0.72-1.20 USD/sq ft ~ Kalinliga baglh
Stinger 1.45-2.40 USD/kg Doseme mobilyasinda
Kumas/Deri Kaplama 1.80-7.20 USD/metre Kalitesine gore

Metal Aksam (vida, mentese vb.) 0.96-2.40 USD/kg Genellikle yerli iiretim



Iscilik / Maas Maliyetleri

Pozisyon / s Giicii Ortalama Ayhk Maas (USD) Detay
Marangoz (nitelikli) 180 — 360 USD Tecriibeye bagl
Yar nitelikli is¢i 120 - 215 USD Yardimci isler

Tasarime1 / CAD uzmani 300 — 720 USD Yazilim bilgisi olan

Fabrika yoneticisi 360 — 840 USD Biiyiik 6lgekli tiretimde daha yiiksek

Diger Uretim Girdileri

Girdi Ortalama Maliyet (USD) Detay
Elektrik & Enerji 0.10 - 0.14 USD/kWh Atolye giderleri yiiksek
Nakliye (sehirici) 0.06 — 0.12 USD/km Lojistik altyapiya bagl

Paketleme Malzemesi 0.60 — 1.20 USD/iiriin Karton, koruyucu kopiik, film

1.3 llgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler
Hindistan’daki Onde Gelen Mobilya Uretim Sirketleri

Sirket Merkez Uzmanhk Alam Web Sitesi
Godrej Interio  ||[Mumbai Ofis, Ev, Modiiler Mutfaklar godrejinterio.com
Durian . w .

. Mumbai Konut, Ofis, Ozel liretim durian.in
Industries
Featherlite Bangalore Ofis ve Ergonomik Mobilyalar featherlitefurniture.com
Zuari Furniture ||Chennai Ev ve Modiiler Mobilya zuarifurniture.com
Wipro Furniture | Bangalore Kurumsal ve Modiiler Mobilya Iv;/llprofurmturebusmess.co
Nilkamal Ltd. | Mumbai Plastik, Ev, Ofis Mobilyalar1 nilkamalfurniture.com
Spacewood Nagpur Modiiler Mutfaklar, Gardiroplar spacewood.in
Furnishers &P ’ P SRACEWOOC
Evok Gurugram Perakende ve Modiiler Mobilya evok.in
(Hindware) & Y —
Hometown Mumbai Online + Magaza Mobilyalari hometown.in
Urban Ladder |Bangalore E-ticaret Mobilyasi urbanladder.com




Hindistan’daki Mobilya Uretim Kiimeleri

Kiime
L Eyalet Uzmanhk Detaylar
Sheesham agaci mobilyalari
. ) .. . ihracatinda bas1 ¢eker;
Jodhpur Rajasthan Masif ahsap ve el isi mobilyalar| geleneksel Rajasthani
tasarimlar 6ne ¢ikmaktadir.
Detayl el is¢iligiyle bilinir;
Saharanpur Uttar Pradesh Ah$2.lp oyma ve  gelencksel biiyiik bir ev bazli {iretim
mobilyalar y .
agina sahiptir
Gigclii zanaatkar agt; cevre
Kolkata Bat1 Bengal Kanys, bambu ve kolonyal tarz dostu malzemelerle tiretim
mobilyalar
yapilmaktadir.
Kontrplak, MDF, modiiler ve||Miihendislik ahsabi iiretiminde
Yamunanagar |[Haryana . . .
panel mobilyalar endiistriyel merkezdir
Bangalore Karnataka Ofis, ergonomlk ve teknoloji Oﬁs mo?llyal?lr}nda oncelikli
entegreli mobilyalar iretim bolgesidir
. 9 Biiyiik markalara ev sahipligi
Mumbai & Pune||Maharashtra Mod.u ler, cagdas ve ofis yapar; sehirli ve yiiksek
mobilyalar1 o . . o1
kaliteli mobilyalar iiretilir
Giiney Hindistan estetigini
Chennai Tamil Nadu Ozel iiretim, konut ve yans.ltan merkezdir; modiiler
geleneksel ahsap mobilyalar  ||mobilya pazari da
gelismektedir
1.4  Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Perakende Mobilya Firmalari

magazalari

Sirket/Platform Tiir Format Odak Alanmi
Godrej Interio Organize Magazalar + Online ||[Ev, ofis, kurumsal mobilya
Perakende
. Uluslararasi Biiyiik magazalar +{|Uygun fiyatli, modiiler,
IKEA India Perakende Online demonte mobilyalar
Pepperfry Online + Fiziksel |E-ticaret + Stiidyolar ||Genis yelpazede ev mobilyasi
oy n ;
Urban Ladder Online + Fiziksel E-ticaret Deneyim Premium ev mobilyasi




Sirket/Platform Tiir Format Odak Alam
HomeTown  (Future||Organize . . Oturma odas1, yatak
Magazalar + Online |jodasi, yemek odas1
Group) Perakende .
mobilyalar
Durian Organize Magazalar + E-ticaret Kaht.eh ahsap ve modiiler
Perakende mobilyalar
. Organize .- . . .
Evok (Hindware) Perakende Bayilik + Online Ev ve modiiler mobilyalar
Wooden Street Online + Fiziksel |[E-ticaret + Stiidyolar Ozel. tasarim masif ahsap
mobilyalar

Hindistan’daki Toptan Mobilya Pazarilari

Sirket/Platform Tiir Format Odak Alam

Jodhpur Handicrafts fhracat-Toptan Pe{akend601ye Etn11.< ve Sheesham agac1
Exporters dogrudan mobilyalar1 — toplu satig
Indlamart Furniture B2B Pazaryeri |Online Toptancilar ve ireticiler igin
Suppliers platform

Tradelndia Furniture BIB Pazarveri Online Ev, ofis, okul ve hastane
Vendors i mobilyalarinda toptan tedarik
Sardar Patel Market, Fiziksel Pazar Toptan diikkanlar S}enlenel.(sel mobilya ve dekor
Mumbai iirlinleri — toplu satis

Kirti Nagar Mobilya Toptan ve 6zel Hindistan'm en biyiik

Pazar1, Delhi

Fiziksel Pazar

uretim

mobilya toptan merkezi

Jodhpur & Saharanpur
Atolyeleri

Uretim Kiimeleri

Atolyeden
dogrudan satis

Geleneksel ve dzel iiretim
ahsap mobilyalarda toptan
fiyatlar

Bhiwandi & Navi Mumbai

Depolart

Depolama/Toptan

Dogrudan satis

Perakendeciler i¢in stok
saglayicilari — toplu tedarik




2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1  Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke (1.000 $)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam
Ithalat)
1 Cin 822,480 49,34
2 Almanya 121,118 7,27
Amerika Birlesik
3 Devletleri 86,930 5,21
4 Italya 80,571 4,83
5 Malezya 75,831 4,55
Birlesik Krallik
6 (Ingiltere) 60,908 3,65
7 Giliney Kore 45,539 2,73
8 Singapur 44,835 2,69
9 Tayland 43,165 2,59
10 Vietnam 32,995 1,98
14 Tiirkiye 20,906 1,25

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke (1.000 $)

Ulke Ad Ihracat Degeri () Oran (%)
(ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
Amerika Birlesik
1 | Devletleri 1.154.286 45,24
2 | Almanya 183.906 7,21
3 | Hollanda 140.585 5,51
4 | Birlesik Krallik 135.141 5,30
5 | Fransa 110.148 432
Birlesik Arap
6 | Emirlikleri 89.024 3,49
7 | Ispanya 67.465 2,64
8 | Kanada 63.631 2,49
9 | Avustralya 58.425 2,29
10 | Suudi Arabistan 51.793 2,03
19 | Tiirkiye 14.097 45,24




2.3 Mobilya Sektoriinde Hindistan’in Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler
(10 iiriin) (1.000 $)

Glimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Kodu $) Ithalat1 ($) Ithalatinin
(6 Basamakli) Pay1
(%0)
Ahsap cerceveli 32,018 77 0.24
pd0161 doésemeli koltuklar
940360 DlgeI" ahsap 49,122 243 0.49
mobilyalar
Metal cergeveli 21,499 201 0.94
240171 dosemeli koltuklar
940190 Koltuk pargalari - - -
Yatak odalarinda 38,186 146 0.38
940350 kullanilan ahsap
mobilyalar
940330 Ofislerde ku‘llamlan 11,828 201 1.70
ahsap mobilyalar
940339 Dlgef metal 9,904 30 0.30
mobilyalar
940390 Mobilya parcalari
940370 Plastik mobilyalar 16,995 79 0.46
940310 Ofislerde ku}lamlan 29,667 116 0.39
metal mobilyalar

2.4  Mobilya Sektoriinde Hindistan’mn Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig
Uriinler (10 iiriin) (1.000 $)

Uriin Ad Tarife Ihracat Degeri Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu )] Thracati ($) Thracatinin Pay1
(6 Basamakli) (%)
Ofislerde 66,948 72 0.11
940330 kullanilan ahsap
mobilyalar
Yatak 28,023 121 0.43
odalarinda
kullanilan ahsap
mobilyalar
Mobilya - - -
parcalari
Mutfaklarda 7,592 0 0
940340 kullanilan ahsap
mobilyalar

940350

940390




Ahsap gerceveli 37,518 10 0.03
940161 dosemeli
koltuklar
Diger ahsap 38,217 55 0.14
940169 cerceveli
koltuklar
Metal ¢erceveli 10,566 0 0
940171 dosemeli
koltuklar
940180 Diger koltuklar 9,999 15 0.15
940190 Koltuk pargalar - - -
3. Mobilya Sektoriinde Ulkemizin Hindistan’a Thracati (1.000 $)
Glimriik Tarife Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Kodu
(6 Basamakli)
Metal Mobilyalar (ofis
940320 dis1, sandalyeler ve tibbi 156 927 2930 2748 1638
mobilyalar haric)
Ahsap Olmayan Mobilya
940399 Pargalar1 (sandalyeler ve 0 0 680 611 673
t1bbi mobilyalar haric)
Ahsap Mobilyalar (ofis,
940360 mutfak ve yatak odasi dig1, | 1248 753 858 638 243
sandalyeler harig)
Ofis I¢in Ahsap
940330 Mobilyalar (sandalyeler 257 620 157 706 201
harig)
Ahsap Mobilya Pargalar
940391 (sandalyeler ve tibbi 0 0 0 78 195
mobilyalar haric)
Yatak Odasi I¢in Ahsap
940350 Mobilyalar (sandalyeler 619 182 150 235 145
harig)
Ofis I¢in Metal
940310 Mobilyalar (sandalyeler 155 52 85 159 116
harig)
Plastik Mobilyalar (tibbi,
940370 dis, ?errahi veya veteriner 67 33 130 64 79
mobilyalar ve sandalyeler
harig)
Diger Malzemelerden
940389 Mobilyalar (bambu, hastr, |/, 1589 | 318 175 30
metal, ahsap ve plastik
harig)
Mutfak I¢in Ahsap
940340 Mobilyalar (sandalyeler 20 5 34 15 6
harig)




Hasir Mobilyalar

940383 (sandalyeler ve tibbi 0 0 0 0 0
mobilyalar haric)
Ahsap gerceveli dosemeli

940161 koltuklar (yataga 948 1,052 267 137 77

doniistiirtilebilenler haric)
Metal cerceveli dosemeli
koltuklar (ucak veya
motorlu tasit koltuklari,
940171 ylikseklik ayarli doner 5 52 333 231 201
koltuklar ile tibbi, discilik
veya cerrahi amagl
mobilyalar haric)

Diger yerlerde

940190 belirtilmeyen koltuk 27 13 1 0 0
parcalari

Mobilya pargalari, baska
yerde belirtilmeyen
(koltuklar ile tibbi,
cerrahi, discilik veya
veteriner mobilyalari
harig)

940390 122 91 51 0 0

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Hindistan’in mobilya sektorii, artan kentlesme, biiyliyen orta sinif ve yiikselen gelir seviyeleri ile
giiclii bir biiylime yasiyor. Bir¢ok sehir ve eyalet, mobilya iiretimi, ihracat1 ve tiikketimi i¢in dnemli
merkezler haline gelmistir. Oniimiizdeki yillarda odaklanilmasi gereken en énemli bolgeler asagida
stralanmistir:

Bat1 Bolgesi
Maharashtra
Sehirler: Mumbai, Navi Mumbai, Pune

Maharashtra, Hindistan’1n en biiyiik konteyner yiikii tagiyan limani1 gibi stratejik cografi avantajlara
sahip oldugu i¢in mobilya pazari i¢in kritik bir bolgedir. Bu, mobilya sektdrii i¢in sorunsuz ithalat ve
ihracat islemleri saglar.

Eyaletin liikks konut ve ticari emlak pazarlari, 6zel mobilya taleplerini artirarak, premium ve
kisisellestirilmis mobilya markalari i¢in cazip bir pazar olusturur.

Mabharashtra ayrica, yerli ve uluslararas1 oyuncular i¢in igbirligi ve genisleme firsatlar1 yaratan birgok
taninmis mobilya ithalatgisi ve tasarim evine ev sahipligi yapmaktadir. Bu faktorler, Maharashtra’y1
mobilya igletmeleri i¢in yiiksek dncelikli bir bolge yapmaktadir.



Gujarat
Sehirler: Ahmedabad, Rajkot, Surat

Gujarat, One District One Product (ODOP) girisiminde aktif olarak yer almasi nedeniyle, 6zellikle
mobilya iiretiminde énemli bir bdlge haline gelmistir. Ornegin, Morbi gibi bolgeler, ahsap mobilya
iiretimi konusunda uzmanlagmistir ve bu da eyaleti sektorde rekabet¢i kilmaktadir.

Hindistan’mn en 6nemli ve en iyi baglantili limanlarindan biri olan Mundra Limani’nin varligi,
mobilya ihracatina giiclii lojistik destegi saglamaktadir, bu da bat1 ve kuzey Hindistan’daki tireticiler
icin biiyiik bir avantajdir.

Gujarat, ayn1 zamanda bircok mobilya iiretimi ve cilalama birimine ev sahipligi yapmaktadir ve
eyaletin sanayilesme odakli yapist ve elverigli is ortami, mobilya sektoriindeki biiylimesini
desteklemektedir.

Rajasthan
Sehir: Jodhpur

Jodhpur, Hindistan’daki en biiyiik geleneksel mobilya kiimesi olarak genis bir iine sahiptir. Sehir,
ozellikle antika ve sert aga¢ mobilya iiretimiyle taninmaktadir ve bu iiriinler hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda ytiksek talep gormektedir.

Rajasthan, antika tarzi ahsap mobilya i¢in Onemli bir ihracat merkezi olup, zengin zanaatkar
gelenekleri, global pazarlarda biiytik bir talep gérmektedir.

Ayrica, Rajasthan, SFURTI (Scheme of Fund for Regeneration of Traditional Industries) kiimeleri ve
ihracat odakli birimleri ile geleneksel el sanatlarina dayali mobilya {iretimine yogunlagmaktadir, bu
da bolgenin mobilya sektoriindeki roliinii gliclendirmektedir.

Giiney Bolgesi
Tamil Nadu
Sehirler: Chennai, Coimbatore, Tiruvallur

Tamil Nadu, ozellikle ahsap isleme ve modiiler mobilya iiretimi konusunda giiglii bir sanayiye
sahiptir. Eyalet, biiylik 6l¢ekli mobilya iiretimini destekleyen iyi gelismis bir sanayi ekosistemine
sahiptir.

Chennai, eyaletin baskenti olarak, mobilya ihracatinin giineydogu Asya’ya yapilmasini saglayan
onemli bir liman sehridir ve uluslararasi ticaretin kapisidir.

Ayrica, Tamil Nadu’da TIDCO (Tamil Nadu Industrial Development Corporation) destekli
endiistriyel mobilya iiretim birimleri bulunmakta olup, bu segmentin biiyliimesine katki
saglamaktadir.

Kerala

Sehirler: Kochi, Palakkad

10



Kerala, ozellikle 2024°te gelismeye baslayacak olan Palakkad Akilli Sehir Projesi ile mobilya
sektoriinde ilerleme kaydetmektedir. Bu proje, Kochi-Bengaluru koridoru boyunca altyap ve ticareti
onemli Ol¢lide artiracaktir.

Eyalet, geleneksel marangozluk becerileriyle ve 6zellikle tek agac mobilyalariyla taninmaktadir. Bu
geleneksel teknikler, yerel ve uluslararasi pazarlarda yiiksek talep gormekte olup, 6zellikle premium
segmentte degerli bir pazar olusturur.

Kerala, Cochin Limani iizerinden yapilan mobilya ihracatinda biiyiime kaydetmekte olup, el yapimi1
ahsap mobilyalara odaklanmaktadir.

Karnataka
Sehirler: Bengaluru, Tumkur

Karnataka, 6zellikle Bengaluru, hem konut hem de ofis mobilyasi pazari i¢in 6nemli bir pazar haline
gelmistir. Sehirdeki biiyiik teknoloji endiistrisi ve biiyiiyen orta sinif, mobilya talebini artiran ana
faktorlerdir.

Bengaluru, ayn1 zamanda IKEA ve Pepperfry gibi biiylik mobilya perakende ve e-ticaret depolarina
ev sahipligi yapmakta olup, bu da sehri lojistik operasyonlar ve perakende icin stratejik bir konum
haline getirmektedir.

Ayrica, Karnataka’nin giiclii ulasim ag1 ve baglantilari, Gliney Hindistan’daki mobilya iiretimi ve
dagitimi i¢in ideal bir merkez yapmaktadir.

Kuzey Bolgesi
Uttar Pradesh
Sehirler: Saharanpur, Noida

Uttar Pradesh, Hindistan’1n mobilya endiistrisine 6nemli bir katk1 yapmaktadir; 6zellikle Saharanpur,
geleneksel ahsap oymaciligt ve mobilya ihracatinda taniman bir merkezdir. Sehir, zanaatkar
iiretiminin karmagik tasarimlari ile kiiresel pazarlarda biiyiik bir talep gormektedir.

Noida, modiiler ve ofis mobilyasi iiretim bolgesi olarak hizla gelismektedir. Yeni Delhi’ye yakinligi
ve bliyllyen ticaret alani, Noida’y1 is genislemesi i¢in ideal bir konum haline getirmektedir.

Eyalet hiikiimeti, ODOP ve MSME kiimeleri gibi girisimlerle gii¢lii destek sunmakta olup, Uttar
Pradesh’in mobilya sektoriindeki roliinii pekistirmektedir.

Haryana
Sehirler: Gurugram, Panipat

Haryana, 6zellikle Gurugram ve Panipat, hem ticari hem de konut mobilyasi i¢in hizla biiyliyen
pazarlar haline gelmistir. Bu bolgedeki ticari emlak ve konut sektdrii, premium ve modiiler mobilyaya
olan talebi artirmaktadir.
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Panipat, ev tekstil {iretimi ile taninmakta olup, yerel iireticiler simdi modiiler mobilya segmentine de
yatirim yapmaktadir. Bolgenin sanayi kapasitesi ve lojistik altyapisi, onu kuzey Hindistan’daki
mobilya sektorii i¢in kritik bir oyuncu yapmaktadir.

Orta Bolge
Madhya Pradesh
Sehir: Indore

Indore, Hindistan’da hizla gelisen bir mobilya merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eyalet, Betma
Khurd’da 55 dontimliik bir mobilya kiimesi onaylamistir (Temmuz 2023), bu da yerel ahsap ve panel
tabanli mobilya tiretimini 6nemli 6l¢iide artiracaktir.

Eyalet hiikiimetinin bu girisime verdigi destek ve elverisli is politikalari, yerli ve ihracat pazarlarinda
mobilya sektoriiniin biiylimesini tegvik etmektedir.

Indore, hem i¢ pazar hem de ihracat pazarlar i¢in 6nemli bir merkez haline gelmektedir, 6zellikle
uygun fiyatl ve kaliteli mobilya iiretiminde.

Dogu ve Kuzeydogu Bolgesi
Bati1 Bengal
Sehirler: Howrah, Kolkata

Bat1 Bengal, 6zellikle Howrah ve Kolkata, yerlesik mobilya liretim kiimeleri ile taninmaktadir.
Howrah, geleneksel mobilya {iretimiyle {inliidiir ve bu {irtinler, hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda biiyiik talep gormektedir.

Kolkata, modern modiiler mobilya talebinin arttigi bir pazar olarak biiylimektedir. Sehirdeki
reticiler, artan talebi karsilamak i¢in hizla gelismektedir. Kolkata Limani, giineydogu Asya'ya
yapilan ihracatlar i¢in 6nemli bir lojistik merkezi olarak kullanilir.

Kolkata Limani, 6zellikle Dogu Hindistan’daki mobilya ihracati i¢in anahtar bir ge¢is noktasidir.

Assam
Sehir: Guwahati

Assam, devlet destekli ahsap mobilya kiimeleri ile gelisen bir mobilya merkezi olarak dikkat
cekmektedir.

Eyalet, 6zellikle Kuzeydogu Hindistan’daki modiiler mobilya pazarini hedef alarak gelisen bir {iretim
merkezi haline gelmektedir.
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4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Hindistan mobilya sektdrii, hem yerli hem de uluslararasi aktorlerin etkisiyle son yillarda énemli bir
dontisim gecirmektedir. Geleneksel marangozluk ve el isciligine dayanan iiretim yapisi yerini
giderek daha fazla organize, markali ve dijitallesmis bir yapiya birakmaktadir. Bu degisimin
merkezinde yer alan firmalar, pazarda kalite, tasarim ve erisilebilirlik agisindan ¢itay: yiikseltmekte;
misteri beklentilerine hizli ve ¢ok yonlii ¢oziimler sunmaktadir.

Sektoriin en koklii ve giiclii markalarindan biri olan Godrej Interio, Hindistan’da mobilya denince
akla ilk gelen isimlerden biridir. Ofis ve konut mobilyalar1 alaninda genis bir iiriin yelpazesi sunan
firma, yillardir sektérdeki liderligini korumaktadir. Ergonomik tasarimlari, siirdiiriilebilir malzeme
kullanim1 ve Hindistan geneline yayilmis satig agiyla 6nemli bir pazar payina sahiptir.

Nilkamal, 6zellikle plastik mobilya iiretiminde 6ne ¢ikan bir baska yerli firmadir. Uygun fiyath ve
dayanikli {irlinleriyle genis tiiketici kitlelerine hitap eden sirket, ayn1 zamanda '@Home' markasi
altinda ev mobilyalar1 segmentinde de faaliyet gostermektedir. Nilkamal’in basarisinin arkasinda,
dagitim aginin genisligi ve miisteri dostu {iriin ¢esitliligi yer almaktadir.

Hindistan’da tasarim odakli mobilya anlayisini benimseyen firmalardan biri de Durian Industries’dir.
Ozellikle iist segment konut ve ofis mobilyalarinda faaliyet gosteren Durian, Hindistan genelindeki
magazalar1 ve miisteri hizmetleriyle kaliteye 6nem veren tiiketicilerin tercihi olmaktadir. Sirketin
sundugu yliksek estetik standartlar, pazarda onu farklilastirmaktadir.

Sektorde son yillarda dikkat ¢ceken bir baska gelisme ise dijital platformlarin yiikselisidir. Pepperfry
ve Urban Ladder gibi markalar, baslangigta yalnizca e-ticaret modeliyle yola ¢ikmis; ancak zamanla
fiziksel showroom'lar agarak ¢evrimdisi kanala da yonelmislerdir. Bu hibrit model, tiiketicilere hem
online hem de yerinde deneyim imkéani sunmaktadir. S6z konusu firmalar, modiiler mobilya,
ozellestirilebilir tasarimlar ve hizli teslimat gibi avantajlarla geng ve sehirli kesime hitap etmektedir.

Ote yandan, Hindistan pazarma 2018 yilinda giris yapan IKEA, kiiresel deneyimini yerel beklentilerle
harmanlayarak onemli bir etki yaratmistir. Hyderabad ve Bengaluru gibi biiylik sehirlerde actigi
magazalar ve e-ticaret yatirimlariyla dikkat ¢eken IKEA, uygun fiyatli ve fonksiyonel {iriinleri
sayesinde genis bir miisteri kitlesine ulagsmay1 basarmistir. Ayrica yerli tedarikgilerle is birligi yaparak
Hindistan’daki iiretim kapasitesini de artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Hindistan mobilya sektdriinde 6ne ¢ikan firmalar yalnizca {iriin
satistyla sinirl kalmayip; lojistik, dijital altyapi, miisteri deneyimi ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda
da rekabet etmektedir. Geleneksel el isciligiyle modern iiretim tekniklerini birlestiren bu firmalar,
Hindistan’mn artan i¢ talebini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda kiiresel pazarda da rekabet
edebilecek potansiyele sahiptir.
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Firma Adi Sehir E-posta Website
pranami@godrej.com; https://www.godrejinter
Godrej Interio | Mumbai interio@godrej.com i0.com/
https://www.pepperfry.
Pepperfry Mumbai vishal.s@pepperfry.com com/
saikat.ghose@urbanladder.com; https://www.urbanladd
Urban Ladder | Bengaluru | saikat28@gmail.com er.com/
Durian Mumbai goregaon@durian.in; worli@durian.in https://www.durian.in/
Kasa Mobilya
by Samek
Impex Mumbai info@samekimpex.in _
Trezure Casa Mumbai pratik@trezure.in https://www.trezure.in/
Milano Homes | Mumbai info@milanohomes.in https://milanohomes.in/
Defurn
Furniture https://www.defurn.co.i
Studio Mumbai naim@defurn.co.in n/
Ashley
Furniture
HomeStore Bengaluru | info@ashleyfurniture.in
Hometown Mumbai contact@hometown.in
Praxis Home https://www.praxisretai
Retail Mumbai ketan.gandhalikar@praxisretail.in Lin/
https:// www.furniturew
Furniturewalla | Mumbai info@furniturewalla.com alla.com/

4.2.1 Iigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Dernekleri ve Kurumlari

- Bashca Mobilya Sektorii

Ureticileri Dernegi

Dernek / Kurum Adi Aciklama ‘Web Sitesi
AFMT - Hindistan Mobilya Higt r'nobilya iir'eticilerini, b.eceri .
gelistirmeyi ve ihracati tegvik afmt.in

etmektedirler.

Indian Furniture Products Ltd.
(Zuari istiraki)

Hindistan’daki ilk organize mobilya
ireticilerinden biridir.

zuarifurniture.com

EPCH - El Sanatlar1 Thracatini
Gelistirme Konseyi

Ahsap el isi mobilya ihracatini tesvik
etmektedirler.

epch.in
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Dernek / Kurum Adi Aciklama ‘Web Sitesi

Kiiciik 6lgekli mobilya tireticilerine destek ([msme.gov.in /

MSME Bakanligi / NSIC . . .
ve tesvik programlari sunmaktadirlar. nsic.co.in
Mimarlik standartlarmi diizenler; mobilya

COA - Mimarlik Konseyi tasarimi egitimiyle is birligi €0a.gov.in

yapmaktadirlar.

Mobilya tasarimi odakli tasarim ve

Ulusal Tasarim Enstitiisii (NID) ||. .
inovasyon merkezi.

nid.edu

4.2.2 Ithalatg1 Firma Bilgisi Ahnabilecek A¢ik Kaynaklar

- DGFT — Dis Ticaret Genel Midiirliigii

DGFT, Hindistan’in resmi ithalat ve ihracat verilerini HS kodlarina gore diizenler. ithalat ve ihracat
miktarlar1, degerleri ve partner iilkeler hakkinda yillik veriler takip edilebilen "ithalat ihracat Veri
Bankas1" gibi araglar sunar. Mobilya ile ilgili veriler, 6rnegin, HS Kodu 9403 altinda yer alir.

Web Sitesi:
https://www.dgft.gov.in/CP/
- Ticaret ve Sanayi Bakanligi

Hindistan'daki dis ticaretten sorumlu merkezi hiikiimet organidir. Web sitesi, ticaret istatistikleri,
politika giincellemeleri ve piyasa istihbarat raporlar1 sunar. Ayrica, mobilya ithalatina 6zgii kalite
standartlar1 ve uyum sorunlartyla ilgili 6nemli bilgiler igerir.

Web Sitesi:
https://www.commerce.gov.in/
- Trade Map — Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)

Trade Map, kiiresel ticaret istatistikleri veritabanidir. Alt1 haneli bir HS kodu girerek—o6rnegin, ahsap
mobilyalar i¢in 940360—ticaret akislarini, partner iilkeleri ve pazar paylarini analiz edebilirsiniz.
Hindistan’in mobilya ithalatin1 diger iilkelerle karsilastirmak i¢in kullanigh bir aragtir.

Web Sitesi:
https://www.trademap.org/
- Indian Trade Portal (FIEO tarafindan)

Bu portal, {iriin bazinda diizenlemeler, ithalat vergileri ve ticaret uyarilar1 hakkinda ayrintili bilgi
sunar. Mobilya ithalatin1 etkileyen glimriik gereksinimleri, teknik engeller ve tarifeler dis1 dnlemler
konusunda anlamak i¢in 6zellikle faydalidir.

Web Sitesi:
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https://www.indiantradeportal.in/
- Thracat Ithalat Veri Bankasi (Ticaret Bakanlig1)

Bu platform, kullanicilarin herhangi bir HS kodu i¢in ayrintili ticaret verisi tablolar1 indirmesini
saglar. Ulke bazinda ithalat degerlerini sunar ve son yillarda talep goren baslica iiriinleri vurgular,
boylece ticaret analizleri i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Web Sitesi:

https://tradestat.commerce.gov.in/

4.3  ithalat Diizenlemeleri

4.3.1 Hindistan’da Mobilya Giimriik Ithalat Vergisi

Mobilya ithalatlari, Hindistan Ticaret Siniflandirmasi'nin (ITC-HS Kodu) 94. Bdliimiinde
siniflandiriimaktadir.  Ornegin, ahsap mobilyalar genellikle 940360 HS Kodu altinda
siniflandirilmaktadir.

Ithal edilen mobilya iizerindeki toplam giimriik vergisi, birkag bilesenden olusur:

» Temel Giimriik Vergisi (BCD): Bu, ithal edilen mallara uygulanan ana vergidir. Mobilyalar i¢in
iirlin tiirline ve malzemeye bagli olarak genellikle %10 ile %20 arasinda degismektedir.

* Entegre Mal ve Hizmet Vergisi (IGST): BCD'ye ek olarak, ithal edilen mallar IGST'ye tabidir. Cogu
mobilya i¢in IGST oran1 %18'dir ve bu, maliyet, sigorta, navlun (CIF) ve BCD'yi igeren toplam deger
tizerinden hesaplanmaktadir.

* Sosyal Refah Ek Vergisi (SWS): Bu, genellikle BCD'nin %10'a kadar olan bir ek vergi olup sosyal
refah programlarini finanse etmek amaciyla uygulanmaktadir..

* Diger Vergiler (uygulanabilir ise): Bazi durumlarda, o6zellikle hiikiimet belirli iilkelerden
mobilyalarin haksiz fiyatlarla ithal edildigini tespit ederse, antidamping veya koruma vergileri gibi
ek vergiler uygulanabilir.

4.3.2 Ithalat Diizenlemeleri ve Uyumluluk

Ithalatcilar, cesitli diizenlemelere ve kalite standartlarina uymak zorundadir:

* Bureau of Indian Standards (BIS) Sertifikasi: Bazi mobilya iirtinlerinin, Hindistan’in giivenlik ve
kalite standartlarimi karsilamak i¢in BIS sertifikasina sahip olmas1 gerekebilir.

» Etiketleme Gereklilikleri: Uriinlerin, iilke mensei, iiretici bilgileri ve iiriin 6zellikleri gibi detaylar:
iceren uygun etiketlerle etiketlenmesi zorunludur.

« Cevresel Diizenlemelere Uyumluluk: Ithalatcilar, mobilyalarin ¢evresel diizenlemelere, 6zellikle
tehlikeli maddelerle ilgili sinirlamalara uydugundan emin olmalidir.

Ithalat diizenlemeleri ve giimriik vergileri hakkinda ayrintili ve giincel bilgiye asagida yer alan
kaynaklardan ulasilmasi miimkiindiir.
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* Dolayli Vergiler ve Glimriik Merkezi Kurulu (CBIC): CBIC web sitesi, glimriik diizenlemeleri,
vergi yapilari ve bildirimler hakkinda kapsamli bilgiler sunmaktadir.

* Hindistan Giimriik Elektronik Portali (ICEGATE): Elektronik dosyalama hizmetleri, vergi
hesaplayicilar ve ithalat/ihracat verilerine erisim saglanmaktadir.

4.4  Sektérdeki Onemli Fuarlar (milli katiim olup olmadigi) ve Tarihleri

Fuar Ad1 Tarih Sehir Web Sitesi Aciklama
FuMMA Hlnsistar;l;n 1en bl;yuk
mobilya fuarlarindan
Uluslararasi 2628 Nisan Kochi, ) .0. Y
. www.fifex.in biri; ev ve ofis
Mobilya Fuarn 2025 Kerala mobilvalar. dekorasvon
(FIFEX) Yyalari, Y
ve aksesuarlar.
Mimarlik, i¢ dekorasyon
India Interi 20-22 Mart t 1
ndia Interior 20-22 Ma Yeni Delhi  www.indiainterior.in ve otomasyon alaninda
Expo 2025 profesyonellere hitap
ediyor.
Mayis—1
Iil(lzirzillls Mobilya ve i¢ tasarim
INDEXPLUS . Mumbai & . . alaninda trendlerin takip
(Mumbai); 1-3 . www.indexplus.in .
2025 . Delhi edildigi profesyonel
Agustos 2025 bulusma noktasi
(Delhi) ¥ ‘
Hi t
industan . B2B ag kurma, bitmis
Uluslararasi 20-22 Eyliil . o . .
R Mumbai www.hiff.in mobilyalar ve sektorel
Mobilya Fuarn 2025 enilikler
(HIFF) y '
Asya’nin en biiyiik ahsap
IndiaWood 2025 6-9 Mart 2025 Bangalore www.indiawood.com isleme ve mobilya {iretim
fuari.
WOFX — World 4-6 Aralik . . Kiiresel mobilya tasarimi
) Mumbai Www.wofX.in ve uluslararasi
Furniture Expo 2025 .
baglantilar.
14T . o Ev tekstili, dek
HGH India 2025 emmuz Mumbai www.hghindia.com vie S,l 1, €e orasyon
2025 ve mobilya trendleri.
IHGF Delhi 16-19 Nisan  Greater hofdelhi 2.500+ katihmciyla ev ve
WWW.i i.com
Fuar1 2025 2025 Noida & yasam triinleri fuari.
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Fuar Ad1

World of

Hospitality Expo

2025

India Intex Expo

2025

Interio and
Exterio EXPO
2025

MATECIA 2025

Gartex

Texprocess India

BIG Show

India
International
Tent Decor &
Catering Expo

HIDE Expo

Women Expo
2025

Spring Gift Fair
2025

Home Decor
Show 2025

Interior Lifestyle

India 2025

IIFF 2025

Tarih

12—-14 Haziran
2025

20-22 Haziran
2025

8—10 Agustos
2025

21-24 Agustos
2025

11-13 Agustos
2025

23-24 Agustos
2025

5-7 Eyliil 2025

14-18 Ekim
2025

23-24 Agustos
2025

24-26 Agustos
2025

11-13 Agustos
2025

18-20 Haziran
2025

Aralik 2025

Sehir

Mumbai

Coimbatore

Coimbatore

Yeni Delhi

Yeni Delhi

Mangaluru

Navi
Mumbai

Taleigao

Mangaluru

Yeni Delhi

Mumbai

Mumbai

Yeni Delhi

Web Sitesi

www.worldofthospitalityexpo.in

www.indiaexpositioncentre.com

www.interioexterioexpo.com

www.matecia.com

WWWw.gartex.in

www.bigshow.in

www.litdeexpo.in

www.hideexpo.in

WWW.Womenexpo.in

www.springgiftfair.com

www.homedecorshow.com

www.interiorlifestyleindia.com
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Aciklama

Ticari mobilya ve
misafirperverlik
¢Oziimleri.

Mobilya donanimlar1 ve
dekorasyon bilesenleri.

I¢ ve dis mekan tasarimu.

I¢ mekan ve mobilya
sektoriinde trendler.

Ev dekorasyonu i¢in
tekstil makineleri ve
¢Oziimler.

Yap1 malzemeleri ve i¢
tasarim trendleri.

Etkinlik ve diigiin
sektdriine yonelik
dekorasyon.

Mobilya ve aydinlatma
trendleri;
misafirperverlik sektorii
odakli.

Kadin odakl1 tasarim ve
yasam tarzi iiriinleri.

Ev dekoru, hediyelik ve
yasam tarzi iiriinleri.

Mobilya ve ev
dekorasyonu fuari.

(Agiklama eksikti —
isterseniz ekleyebilirim)

India International
Furniture Fair; gegmiste
milli ve bireysel katiliml
diizenlendi.



4.5 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilen ticaret heyetleri

1. TIM Sektérel Ticaret Heyeti — Ekim 2022

Sehir: Mumbai

Tarih: 9—-13 Ekim 2022

* Mobilya, elektrikli {iriinler, tahillar ve diger sektorlere odaklanilmistir.

* 14 Tirk sirketi, 70'ten fazla Hint sirketi ile yaklasik 170 B2B goriismesi gerceklestirmistir.

* Bu heyet, Tiirkiye'nin "Uzak Ulkeler Stratejisi" kapsaminda uzak pazarlara ticaretin artirilmasina yonelik
bir adimdir.

* Etkinlik Linki

» TIM Haber Linki

2. India International Furniture Fair (IIFF) — Aralik 2022

Sehir: Uluslararasi Expo Merkezi, Noida

Tarih: 2—4 Aralik 2022

* EFEEXIM tarafindan organize edilen ve Trescon tarafindan yonetilen IIFF'nin 4. edisyonunda, Tiirk
mobilya ustalig1 sergilenmistir.

» Ineg6] Mobilya Sanayicileri Dernegi, 2.000'den fazla iireticiyi temsil ederek Tiirk mobilyalarin1 Hint
pazarina tanitmistir.

* Modelin CEO'su ve Antakya Mobilya Yonetim Kurulu Bagkan1 Ercan Giizel, Tiirk mobilya ihracatinin
Hindistan’a olan potansiyelini vurgulamistir.

« IIFF Etkinlik Linki

« [IFF Basin Biilteni Linki

3. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Genel Ticaret Heyeti — Mart 2023

Sehir: Mumbai

Tarih: 4-8 Mart 2023

» Tiirkiye Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda ve TIM tarafindan organize edilen bu heyette, mobilya,
otomotiv, kimyasallar ve diger sektorler yer almistir.

* 13 Tiirk firmasi ile 125'ten fazla Hint sirketi arasinda 350'den fazla B2B goriismesi yapilmistir.

» TIM Etkinlik Linki

« TIM Haber Linki

4. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Hindistan (Yeni Delhi) Ticaret Heyeti — Temmuz 2025
Sehir: Yeni Delhi

Tarih: 15-19 Temmuz 2025

» Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM) tarafindan, Tiirkiye Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda organize
edilmektedir.

* Heyet, mobilya da dahil olmak iizere ¢esitli sektorlerden firmalari igerecektir.

* 16 Temmuz 2025 tarihinde ikili is goriismeleri (B2B) diizenlenecektir.

« Etkinlik Linki

6. Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Hindistan’in mobilya sektorii, lilkenin 6nemli ticaret ortaklariyla imzaladigi cesitli Serbest Ticaret
Anlagmalari (STA) sayesinde 6nemli bir bilyiime kaydetmistir. Bu anlagsmalar, tarifelerin azaltilmasi,
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ticaret prosediirlerinin kolaylastirilmast ve piyasa erigiminin artirilmasi gibi hedeflerle ticaretin
onilindeki engelleri kaldirarak, isletmelerin kiiresel Olgekte biiyiimelerini desteklemistir. Bu
baglamda, Hindistan’1n imalat sanayisinin énemli bir sektdrii olan mobilya sektorii, bu STA’lardan

onemli 6l¢iide faydalanmistir. Asagida, Hindistan’in mobilya sektorii tizerinde 6nemli etkisi olan bazi
STA'lar hakkinda kapsamli bir analiz bulunmaktadir.

- Hindistan-ASEAN Serbest Ticaret Anlasmasi

Yil: 2009'da imzalandi, 2010'da yiirtirliige girdi

flgili Ulkeler: Brunei, Kambogya, Endonezya, Laos, Malezya, Myanmar, Filipinler,
Singapur, Tayland ve Vietnam

Mobilya Sektoriine Etkisi:

o ASEAN-Hindistan STA, Hindistan ile ASEAN iilkeleri arasindaki ahgap
iirlinleri ve mobilya ticaretinde 6nemli dl¢iide tarifelerin azaltilmasini saglamstir.

o Hindistanli mobilya ihracatcilari, ahsap hammaddeleri ve bitmis {iriinler i¢in

avantajli tarifelerden yararlanarak, Glineydogu Asya pazarlarinda daha rekabetci hale
gelmistir.

o Anlagma ayrica glimriik prosediirlerini kolaylastirarak, sinir Otesi ticarette
yasanan tikanikliklart azaltmistir.

- Hindistan-Giiney Kore Kapsamli Ekonomik Ortakhik Anlagsmasi

Yil: 2009'da imzaland1, 2010'da yiiriirliige girdi
Tlgili Ulkeler: Giiney Kore ve Hindistan

Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Anlagma, ahsap ve mobilya {iriinleri lizerindeki tarifelerin azaltilmasina ve
ticaret engellerinin ortadan kaldirilmasina yardimci olmustur.

o Hindistanl iireticiler, gelismis teknolojiye sahip olan ve kaliteli mobilya
talebinin arttig1 Giiney Kore pazarina daha kolay girebilmistir.

o Anlagma ayrica ticaret prosediirlerini basitlestirerek, Hindistan’1n Giiney Kore
pazarina daha uygun fiyatlarla girmesini saglamistir.

- Hindistan-Japonya Ekonomik Ortaklik Anlasmasi

Yil: 2011'de imzalandi ve yiiriirliige girdi

Ilgili Ulkeler: Hindistan ve Japonya

Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Bu anlagma, mobilya ve ahsap {iriinleri i¢in tarifelerin azaltilmasini saglamistir.

o Japonya pazari, yliksek kalite standartlartyla taninmakta olup, Hindistanh
iireticiler i¢in cazip bir firsat sunmaktadir.
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o Anlagma, Hindistanli mobilya ihracatgilarina Japonya pazarinda 6énemli ihracat
firsatlart sunmustur.

- Hindistan-Mercosur Tercihli Ticaret Anlasmasi

Yil: 2004'te imzaland1, 2009'da yiirtirlige girdi
Tlgili Ulkeler: Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay
Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Hindistanli mobilya ihracatgilarina, 6zellikle ahsap mobilyalar ve ilgili {irtinler
icin tarifelerin azaltilmasini saglamistir.

o Hindistan, Gliney Amerika pazarlarinda, 6zellikle Brezilya'da talep goren
kaliteli ve uygun fiyath ahsap mobilya iiretiminde rekabet avantaji kazanmistir.

o Anlagma, ticaretin oniindeki engelleri kaldirarak, Hindistan’in Giiney Amerika
pazarlarina daha hizli erismesini saglamistir.

- Hindistan-Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Kapsamh Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi

Yil: 2022'de imzaland ve yiiriirliige girdi
Tlgili Ulkeler: Hindistan ve BAE
Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Anlagma, mobilya ticaretinde giimriik vergilerinin azaltilmasini ve ticaret
kisitlamalarinin ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir.

o BAE, Orta Dogu'da liiks ve kaliteli mobilya talebinin yiiksek oldugu 6nemli bir
pazardir ve bu anlagsma, Hindistanl ireticilerin bu pazara daha uygun fiyatlarla
girmesini saglamaktadir.

o Ayrica, lojistik ve ticaret engellerinin azaltilmasi, Hindistan’in BAE’ye
yonelik ihracatint artirmigtir.

- Hindistan-Avustralya Ekonomik Isbirligi ve Ticaret Anlasmasi

Yil: 2022'de imzaland: ve yiiriirliige girdi
Tlgili Ulkeler: Hindistan ve Avustralya
Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Anlagma, Hindistan ile Avustralya arasindaki mobilya ticaretinde Onemli
Olciide giimriik vergisi indirimi saglamaktadir.

o Avustralya, siirdiiriilebilir ve estetik acidan kaliteli mobilyalara yonelik talebi
olan bir pazardir. Hindistan, bu talepleri karsilamak i¢in gelisen bir rekabet avantajina
sahiptir, 6zellikle ¢evre dostu ve geleneksel el is¢iligi kategorilerinde.
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o Anlagma, Hindistanl1 mobilya ihracatgilarinin Avustralya pazarina girisini
kolaylastirmistir.

- Hindistan-Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlagsmasi

Yil: 2021'de miizakerelere basland1 (2025'te tamamlanmasi bekleniyor)
Ilgili Ulkeler: Hindistan ve Birlesik Krallik
Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Hindistan-Birlesik Krallik STA'sinin, ahsap iirlinler, bitmis mobilya ve diger
hammadde sektorlerini kapsamasi beklenmektedir.

o Birlesik Krallik, yiiksek kaliteli ve tasarima dayali mobilya talebinin yiiksek
oldugu bir pazardir ve Hindistan, bu pazar i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

o Anlagmanin tamamlanmasiyla birlikte, Hindistanl1 mobilya ihracat¢ilar1 i¢in
Birlesik Krallik pazarina daha diisiik tarifelerle girmeleri miimkiin olacaktir.

- Hindistan-Kanada Kapsamh Ekonomik Ortaklik Anlasmasi

Yil: 2021'de miizakerelere basland1 (2025'te tamamlanmasi bekleniyor)
Tlgili Ulkeler: Hindistan ve Kanada

Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Anlagma, bitmis mobilya ve hammadde iirlinleri {izerinde tarifelerin
azaltmasini beklemektedir.

o Kanada'nin mobilya pazari, geleneksel ahsap parcalarindan modern tasarimlara
kadar genis bir talep yelpazesi sunmaktadir.

o Anlagmanin tamamlanmasiyla birlikte, Hindistanl1 mobilya ihracatg¢ilart igin
Kanada pazarina daha uygun sartlarla erisim saglanmasi hedeflenmektedir.

- Hindistan-Avrupa Birligi Serbest Ticaret Anlasmasi

Yil: 2021'de miizakerelere baslandi (2025'te tamamlanmasi bekleniyor)
Ilgili Ulkeler: Hindistan ve Avrupa Birligi (27 iilke)
Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Anlagma, mobilya ticaretinde, hem bitmis mobilyalar hem de hammadde
iirlinleri i¢in tarifelerin azaltilmasini hedeflemektedir.

o Avrupa, kaliteli ve tasarima dayali mobilyalar i¢in biiylik bir pazar olup,
Hindistanl iireticiler i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.

o Anlagma, Hindistanli mobilya ihracat¢ilarinin AB pazarma daha kolay ve
diisiik maliyetle girmesini saglayacaktir.

- Hindistan-Sri Lanka Serbest Ticaret Anlasmas1 (ISFTA)
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. Yil: 1998'de imzalandi, 2000'de yiirtirliige girdi

. Ilgili Ulkeler: Hindistan ve Sri Lanka

. Mobilya Sektoriine Etkisi:

o Sri Lanka, Hindistan’in Giiney Asya'daki mobilya ticareti i¢in 6nemli bir
partneridir ve Hindistanli mobilya ve ahsap iirlinleri i¢in diisiik tarifeler sunmaktadir.

o Anlagma, Hindistan ve Sri Lanka arasindaki mobilya ve ilgili sektorlerdeki

ticareti kolaylastirmistir.

7. Sektorde Standartlar

Hindistan Standartlar Kurumu (ISI), 1947 yilinda standartlar1 gelistirmek ve tesvik etmek amaciyla kurulmus
olup, 1955 yilinda iiriin sertifikasyonu i¢in ISI Markalama Sistemi'ni tanitmistir. 1987 yilinda, 1986'da kabul
edilen bir yasa ile ISI, Hindistan Standartlar1 Biirosu (BIS) tarafindan devralinmis ve bu kurumun rolii ve
yetkisi genisletilmistir. BIS Yasas1 2016 ve ilgili diizenlemeleri ile BIS, Hindistan genelinde yapilandiriimis

sistemler aracilifiyla mal, hizmet ve sistemlerin uygunlugunu degerlendirmektedir.

BIS sertifikasi genellikle goniillii olsa da, Merkezi Hiikiimet bazi {irlinler i¢in kamu yarari, giivenlik, saglk ve
giivenlik gerekgeleri ile bunu zorunlu kilmaktadir. Bu tiir {irlinler, BIS Standart Markasi'nin lisans veya
Uygunluk Sertifikas1 (CoC) ile kullanilmasin1 gerektirmekte olup, bu durum Kalite Kontrol Emirleri (QCO'lar)

ile denetlenmektedir.

Asagida, sektdrde zorunlu sertifikasyona tabi olan iiriinler listelenmistir:

Upholstered Composites used for Non-Domestic Furniture
110. Protective Textiles Quality
Control (Upholstered Composites used
408 IS 15768 : | Upholstered composites used for for Non-Domestic Furniture) Order,
2008 non-domestic furniture 2024
S.0. 3916(E), dated 12th September
2024
Wood Based Boards
w0 | Block Boards 122. Wood Based Boards (Quality
1659:2004 Control) Order, 2023
IS Prelaminated particle boards from S.0. 3604(E), dated 10th August 2023
451 wood and other Lignocellulosic
12823:2015 . g Wood Based Products (Quality
material
Control) Order, 2024
Particle boards of wood and other
IS ) ) . ) S.0. No. 1307(E), dated 12th March
452 lignocellulosic materials (medium
3087:2005 . 2024
density) for general purpose =
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453 IS Medium density fibre boards for
12406:2021 | general purpose

454 1S Veneered particle board
3097:2006 | oo PATEIE OATes

Plywood and Wooden flush door shutters

I :
470 5 303 Plywood for general purposes
1989
IS 2202
471 (IS)art ?) ] Wooden flush door shutters (solid
’ core type) — Plywood face panels
1999
IS710: .
472 2010 Marine plywood
IS 5509 : .
473 2001 Fire retardant plywood
IS 1328 :
474 51328 Veneered decorative plywood
1996
IS 2191 Wooden flush door shutters
475 (Part 2): (cellular and hollow core type) —
’ Particle board and hardboard face
2022
panels
IS 2191 Wooden flush door shutters
476 (Part 1): (cellular and hollow core type) —
2022 Plywood face panels
Wooden Flush Door Shutters (Solid
IS 2202 core type) — Particle board, High
477 (Part 2): Density Fibre Board, Medium
2022 Density Fibre Board and Fibre
Hardboard Face Panels
478 IS 4990 : Plywood for concrete shuttering
2011 works — Specification
IS 10701 :
479 2012 Structural plywood — Specification

128. Plywood and Wooden flush door
shutters (Quality Control) Order, 2023

S.0. 3841(E), dated 29th August 2023

Plywood and Wooden flush door
shutters (Quality Control) Order, 2024

S.0. 1377(E), dated 15th March 2024

Furniture (Recently a

dded)

683

Work chairs
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IS 17631:
2022

IS 17632:
684 2002 General purpose chairs and stools

IS 17633:
685 2002 Tables and desks 181. Furniture (Quality Control) Order,
2025

686 ;f‘) 2127 634 | Storage units S.0. 801 (E) Dated 14 February, 2025

IS 17635:
687 2002 Beds

IS 17636:
688 2002 Bunk beds

8. Hindistan’da Lojistik Sektorii

o Genel Bakis

Hindistan’in ulastirma ve lojistik sektorii, iilkenin ekonomik kalkinmasinin temel taslarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Hizla biiyliyen sanayi, tarim ve hizmet sektorleri, etkin ve verimli bir
lojistik altyap1 ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Hindistan, oniimiizdeki 25 yil i¢inde diinya
ekonomileri arasinda daha iist siralara ¢ikmayi hedeflemekte olup, bu hedefe ulasmada lojistik
sektoriiniin rolii kritik 6nem tagimaktadir.

o Yiik Tasimaciligl ve Altyapi

Hindistan’da yiik tasimacilig1 agirlikli olarak karayolu lizerinden gergeklestirilmektedir. Toplam yiik
hareketliliginin (ton-km bazinda) yaklasik %66°s1 karayolu ile yapilmaktadir. Bu, Hindistan’in genis
kara sinirlari, sanayi merkezlerinin kara yollarina yakinlig1 ve esnek dagitim ihtiyaglariyla iliskilidir.
Karayolunu, %31 ile demiryolu, %3 ile denizyolu ve %1 ile havayolu tasimacilig1 takip etmektedir.

Ancak bu yiik tasimaciliginin gerceklesmesi, kapsamli bir altyap1 ag1 sayesinde miimkiin olmaktadir.
Ulkede 129°dan fazla I¢ Konteyner Terminali (ICD), 168’den fazla Konteyner Yiikleme Istasyonu
(CFES) ve yaklasik 300 milyon metrekarelik depo alani yer almaktadir. Bu altyapi, 6zellikle sanayi
bolgeleri, limanlar, kara sinirlar1 ve biiylik sehirler etrafinda yogunlasmistir. Hindistan hiikiimeti, bu
altyapiy1 daha da gelistirmek i¢in “PM Gati Shakti” adli ¢ok modlu lojistik koridor projesini hayata
gecirmistir

o Lojistik Maliyetler ve Ekonomik Hedefler

Hindistan’da lojistik maliyetler, gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH) %13 ila %14’ seviyesindedir.
Bu oran, gelismis llkelerde ortalama %8 civarindadir. Yiiksek lojistik maliyetleri, Hindistan’in
kiiresel rekabet giiclinli olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle Hindistan, 2030 yilina kadar lojistik
maliyet oranint GSYH'nin %8 ila %10 seviyelerine cekmeyi hedeflemektedir.
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Yapilan analizler, dolayli lojistik maliyetlerde %10’luk bir azaligin, iilkenin ihracat kapasitesinde %5
ila %8 oraninda artig saglayabilecegini gostermektedir. Bu da Hindistan’in dis ticaret fazlasi
yaratmasi ve doviz rezervlerini artirmasi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Karsilagilan Yapisal Sorunlar
Hindistan’daki tagimacilik ve lojistik sektorii, yapisal bazi sorunlarla karsi karsiyadir:

Eyaletler aras1 tagimacilikta gecikmeler yasanmaktadir. Vergi rejimlerinin farkliliklari, belge
islemleri ve kontrol noktalar1 lojistik siireci yavaslatmakta ve maliyetleri artirmaktadir. Sektoriin
parcali yapisi, ¢ok sayida araci kurumun yer almasina neden olmakta, bu da yiiklerin birden fazla kez
el degistirmesine ve operasyonel verimsizliklere yol a¢maktadir. Ugtan uca tedarik zinciri
gortiniirliigii eksikligi, hem hizmet saglayicilarin hem de miisterilerin yiikleri etkin sekilde takip
edememesine sebep olmaktadir. Teknoloji adaptasyonu diistik seviyededir. GPS takibi, RFID tabanh
izleme ve blokzinciri destekli belge yonetimi heniiz yaygin olarak kullanilmamaktadir.

° Reformlar ve Yatirimlar

Hiikiimet, lojistik verimliligini artirmak amaciyla “ULIP (Unified Logistics Interface Platform)” gibi
dijital projeleri baslatmis, 6zel sektor yatirimlarina ¢esitli tesvikler saglamistir. Ayrica, Bat1 ve Dogu
Sahil Lojistik Koridorlari, Delhi-Mumbai Sanayi Koridoru gibi biiyiik projelerle hem lojistik altyap1
hem de endiistriyel liretim merkezleri arasindaki baglantilar gii¢lendirilmektedir.

° Limanlar

Hindistan, iilkenin dis ticaretini (ihracat-ithalat) desteklemek amaciyla yeterli yiik tasima kapasitesine
sahip 12 biiyiik liman isletmektedir. Bu limanlar, toplam dis ticaret yiikiiniin yaklasik %90’1n1 hacim
olarak ve %70’ini deger olarak yonetmektedir. Artan ticaret taleplerine ayak uydurabilmek i¢in liman
kapasitesinin artiritlmasi oncelikli hedeflerden biridir. Kapasite artirimiyla birlikte, Liman Kanadi,
mekanizasyon, dijitallesme ve siireclerin sadelestirilmesi yoluyla operasyonel verimliligi
iyilestirmeye odaklanmaktadir. Bu, kapasite ve taginan yiikte 6nemli bir artisa, ayrica doniis siiresi ve
rihtim basina verim gibi performans gostergelerinin iyilestirilmesine yol agmustir.

Ulkede 12 biiyiik liman ve 200 kiigiik liman (muhafaza limanlar1) bulunmaktadir. Biiyiik limanlar,
Denizcilik Bakanligi'nin idari kontrolii altindayken, kii¢ilik limanlar, ilgili Eyalet Denizcilik Kurullari/
Eyalet Hiikiimetlerinin denetimindedir. 12 biiylik limanin tiimii faaliyettedir. 200 kii¢lik limandan
yaklagik 65 liman yiik tasimakta olup, geri kalanlar ise yiik tasimayan ve balik¢1 tekneleri ve kiigiik
feribotlar tarafindan gegis i¢in kullanilan “Liman Sinirlar1” olarak kullanilmaktadir.

Asagida, Hindistan’daki 12 biiyiik limanin ve bu limanlarin 2023 Nisan ile 2024 Mart aylar1 arasinda
tasidig1 toplam yiik miktarlarinin tonaj olarak gosterildigi tablo yer almaktadir.
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Mart 2024'iin Nisan-Mart 2023-

Sira Liman Ady Mart 2023 Mart 2024 Mart 2023'e Nisan-Mart Nisan-Mart ;(:;de 24'iin Nisan-Mart
No G) G) Gﬁf.e .Yii.zde 2022-23 (G) 2023-24 (G) (2023-24) 20“22-23'e v(;-i?re.
Degisimi Yiizde Degisimi
:E{lii:gleme :E{lii:gleme Yiizde Degisim Yiik Ellegleme Yiik Ellegleme
(1 2 3) “ (5) (6) 7 ®) )]
1 SMP Kolkata 5.407.173  4.652.079  -13,96% 59.206.125 62.183.072 %9,86 +5,03%
D1s Hat 5407173  4.652.079 -13,96% 59.206.125 62.183.072 %9,86 +5,03%
Kay1 Ici 407.696 293.916 -27.91% 5.781.690 3.987.442 %2,13 -31,03%
Toplam 5.814.869 4.945995 -14,94% 64.987.815 66.170.514 %8,09 +1,82%
2 Paradip 7.629.500 7.546.340 -1,09% 77.283.116 86.150.907 %13,66 +11,47%
Di1s Hat 7.629.500  7.546.340 -1,09% 77.283.116 86.150.907 %13,66 +11,47%
Kyt Igi 5.869.282 5.497.034 -6,34% 58.079.018 59.228.517 %31,64 +1,98%
Toplam 13.498.782 13.043.374 -3,37% 135.362.134 145.379.424 %17,77 +7,40%
3 Visakhapatnam 5.044.544  5.371.764  +6,49% 54.837.052 62.885.279 %9,97 +14,68%
Di1s Hat 5.044.544 5371764 +6,49% 54.837.052 62.885.279 %9,97 +14,68%
Kay Ici 1.980.657  2.250.329  +13,62% 18.913.610 18.204.739 %9,72 -3,75%
Toplam 7.025.201  7.622.093  +8,50% 73.750.662 81.090.018 %9.,91 +9,95%
4 Kamarajar 2325317 2.574407 +10,71% 25.811.595 27.954.772 %4,43 +8,30%
Di1s Hat 2325317 2.574407 +10,71% 25.811.595 27.954.772 %4.,43 +8,30%
Kay1 Ici 1.538.499 1.812.360 +17,80% 17.694.388 17.323.027 %9,25 -2,10%
Toplam 3.863.816 4.386.767 +13,53% 43.505.983 45.277.799 %5,54 +4,07%
5 Chennai 3.869.879 3.868.910 -0,03% 43.031.134 46.087.609 %7,31 +7,10%
Di1s Hat 3.869.879 3.868.910 -0,03% 43.031.134 46.087.609 %7,31 +7,10%
Kyt Igi 462.199 531.871 +15,07% 5.918.080 5.498.248 %2,94 -7,09%
Toplam 4.332.078 4.400.781 +1,59% 48.949.214 51.585.857 %6,31 +5,39%
6 V.0.C. 2244947 2795277 +2451% 25.270.132 28.630.650 %4,54 +13,30%
Dis Hat 2244947 2795277 +24.51% 25.270.132 28.630.650 %4,54 +13,30%
Kay1 ici 1.390.101  1.163.785 -16,28% 12.771.160 12.771.260 %6,82 +0,00%
Toplam 3.635.048 3.959.062 +8,91% 38.041.292 41.401.910 %S5,06 +8,83%
7 Cochin 1.737.471  2.278.956 +31,17% 23.149.307 23.686.993 %3,76 +2,32%
Dis Hat 1.737.471  2.278956 +31,17% 23.149.307 23.686.993 %3,76 +2,32%
Kyt Igi 2.152.714  1.094.719  -49,15% 12.105.925 12.628.476 %6,75 +4,32%
Toplam 3.890.185  3.373.675 -13,28% 35.255.232 36.315.469 %4,44 +3,01%
8 Ilj/l?l‘l]galore 3.309.184  2.780.098  -15,99% 31.955.820 34.280.315 %5,43 +7,27%
Di1s Hat 3.309.184  2.780.098  -15,99% 31.955.820 34.280.315 %5,43 +7,27%
Kyt Igi 841.059 956.421 +13,72% 9.461.278 11.427.146 %6,10 +20,78%
Toplam 4.150.243  3.736.519  -9,97% 41.417.098 45.707.461 %5,59 +10,36%
9 Mormugao 1.559.499  1.220.040 -21,77% 15.641.990 16.551.940 %2,62 +5,82%
Di1s Hat 1.559.499  1.220.040 -21,77% 15.641.990 16.551.940 %2,62 +5,82%
Kay1 ici 267.186 261.178 -2,25% 1.676.744 3.613.599 %1,93 +115,51%
Toplam 1.826.685 1.481.218 -18,91% 17.318.734 20.165.539 %2.,47 +16,44%
10 Mumbai 3.670.867  3.739.007 +1,86% 41.002.149 43.536.758 %6,90 +6,18%
D1s Hat 3.670.867  3.739.007 +1,86% 41.002.149 43.536.758 %6,90 +6,18%
Kay1 ici 1.979.371  2.266.399  +14,50% 22.606.158 23.723.921 %12,67 +4,94%
Toplam 5.650.238  6.005.406  +6,29% 63.608.307 67.260.679 %8,22 +5,74%
11 JNPA 7.446.109 7.300.384 -1,96% 78.967.392 80.880.172 %12,82 +2,42%
Dis Hat 7.446.109 7.300.384 -1,96% 78.967.392 80.880.172 %12,82 +2,42%
Kyt Igi 474.122 468.819 -1,12% 4.899.560 4.924.159 %2,63 +0,50%
Toplam 7.920.231 7.769.203  -1,91% 83.866.952 85.804.331 %10,49 +2,31%
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Sira Liman Ad Mart 2023 Mart 2024 Mart 2023'e Nisan-Mart Nisan-Mart
1 1
No G) G) Gore Yiizde 2022-23 (G) 2023-24 (G)
Degisimi
12 Deendayal —~ 8.874.245 11.811.281 +33,10% 123.876.767  117.933.042
Dis Hat 8.874245 11.811281 +33,10% 123.876.767  117.933.042
Ky ici 1.469.745  1.093.608  -25,59% 13.683.806 13.886.625
Toplam 10.343.990 12.904.889 +24,76% 137.560.573  131.819.667
Toplam 53.118.735 56.189.284 +5,78% 600.032.579  630.761.509
Dis Hat 53.118.735 56.189.284 +5,78% 600.032.579  630.761.509
Kiy1 fgi 18.832.631 17.726.920 -5,87% 183.591.417  187.217.159
Toplam 71.951.366 73.916.204 +2,73% 783.623.996  817.978.668
° Baslica Ulkelerden Hindistan’a Deniz Yolu Tasima Siireleri
Kaynak Yiikleme Hindistan'daki Varis Normal
Bolge Limanlan Limanlan Transit Siiresi
ABD (Dogu New York, Nhava Sheva, Mundra, 30-45 il
. iin
Kiyisi) Savannah, Norfolk Chennai g
ABD (Bati Los Angeles, Lon .
( 8E1ES, LONE Nhava Sheva, Mundra  25-35 giin
Kayisi) Beach
AB (Avrupa Rotterdam, Nhava Sheva, Mundra, .
ese . 20-28 giin
Birligi) Hamburg, Antwerp Chennai
Ci Sanghay, Shenzhen, Nhava Sheva, Chennai, 1491 oi
in . —21 giin
Ningbo Mundra g
. Istanbul, Mersin Nhava Sheva, Mundra .
Tiirkiye o ’ o > 23-30 giin
[zmir Chennai
0. E-Ticaret Sektorii ve Pazar Yerleri

Mart 2024'iin

Nisan-Mart 2023-

A
(202329) yiinde ngi;::i
%18,70 -4,80%

%18,70 -4,80%

%7,42 +1,48%

%16,12 -4,17%

%77,11 +5,12%

%77,11 +5,12%

%22,89 +1,97%

%100,00 +4,38%

Kizildeniz Krizi ile (2024—

2025)

35-55 giin (baz1
yonlendirme gecikmeleri)

3045 giin (orta diizeyde

etki)

2840 giin (Siiveys
yonlendirmesi nedeniyle)

14-24 giin (asgari etki)

30-60 giin (Kizildeniz’in
onemli etkisi)

Hindistan’da e-ticaretin yiikselisi, geleneksel olarak fiziksel magazalarda satisa dayanan mobilya
sektorii i¢in de 6nemli bir déniisim baslatmistir. Ozellikle pandemiden sonra tiiketicilerin ev
dekorasyonuna ve fonksiyonel yasam alanlarina yonelik ilgisi artmis, bu da mobilya aligverislerinin
biiyiik lgiide ¢evrimici kanallara kaymasimna neden olmustur. Onceden sadece belirli sehirlerde
magaza bazli satin alma ile sinirli olan mobilya satigi, bugiin Flipkart, Amazon, Pepperfry, Urban
Ladder ve IKEA India gibi platformlar sayesinde iilke genelinde erisilebilir hale gelmistir.

Mobilya sektoriiniin Hindistan’daki toplam e-ticaret hacmi igindeki pay1 giderek artmaktadir. 2022
itibariyle mobilya e-ticaret pazarinin biiyiikliigii yaklasik 7 milyar dolar olarak hesaplanmakta olup,
bu rakamin 2030 yilina kadar 30 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, %15-17
arasinda yillik bilesik biiyime oran1 (CAGR) ile gergeklesmektedir. Ayrica, yeni evlenen ciftler, ilk
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kez ev sahibi olan geng profesyoneller ve artan sehirlesme, e-mobilya satiglarini yonlendiren temel
miisteri segmentlerini olusturmaktadir.

Tiiketiciler artik mobilya satin alirken sadece islevsellige degil; tasarim, renk, ergonomi,
siirdiirtilebilirlik ve ¢ok amacli kullanim gibi kriterlere de 6nem vermektedir. E-ticaret platformlari,
kullaniciya kisisellestirme segenekleri sunarak hem cesitlilik hem de fiyat karsilastirmasi avantaji
saglamaktadir. 3D modelleme, artirllmis gergeklik (AR) ve sanal ev yerlesim simiilasyonlar ile
tiikketiciler, tirtinlerin evde nasil duracagini 6nceden gorebilmektedir.

Mobilya iiretimi Hindistan’da biiyiik oranda kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI’ler) tarafindan
yuriitiilmektedir. E-ticaret platformlari, bu tireticilere dijital vitrin saglayarak iirtinlerini iilke capinda
ve hatta yurt digina satis yapma imkani sunmaktadir. Bu sayede el yapimi, geleneksel zanaat iirtinleri
ve bolgesel tasarimlar ulusal ve kiiresel pazarlarda yer bulabilmektedir.

Mobilya, biiyiik hacimli ve agir iirlin grubu oldugundan, lojistik agidan diger e-ticaret iirlinlerine
kiyasla daha karmasik bir siire¢ gerektirmektedir. Teslimat siirelerinin uzun olmasi, montaj hizmetleri
gereksinimi, iade ve hasar yonetimi gibi alanlarda halen ¢esitli zorluklar yasanmaktadir. Bu nedenle
bazi platformlar kendi lojistik aglarini (6rnegin Pepperfry Studios) kurarak iiriin teslimati, montaj ve
misteri hizmetlerinde farklilasma yoluna gitmistir.

Uluslararas1 mobilya markalar1 da Hindistan’daki e-ticaret potansiyelini fark etmis ve pazara girmeye
baslamistir. IKEA, cevrimi¢i satiglarii  6zellikle Mumbai, Hyderabad ve Bengaluru gibi
metropollerde yayginlastirmis, lojistik merkezleri kurarak teslimat siirelerini kisaltmistir. Ayni
zamanda, yerli firmalarla is birlikleri ve tedarik zinciri yatirimlar1 yapmaktadir.

Cevre bilincinin artmasiyla birlikte tiiketiciler, siirdiiriilebilir kaynaklardan iiretilmis mobilyalara
yonelmektedir. E-ticaret platformlari, {liriin agiklamalarinda FSC sertifikasi, geri doniistiiriilebilir
malzeme kullanimi ve karbon ayak izi bilgilerini daha sik sunmaya baslamistir. Bu trend, mobilya
iireticilerini daha ¢evreci tiretim yontemlerine gegmeye tesvik etmektedir.

Hindistan hiikiimeti, “Make in India” ve “Digital India” girisimleri kapsaminda mobilya sektoriiniin
dijitallesmesini desteklemektedir. Mobilya iireticileri i¢in uygun kredi erisimi, dijital pazarlama
egitimleri, e-pazaryerleri ile entegrasyon destekleri gibi ¢esitli tesvikler mevcuttur. Ayrica, e-ihracat
kapsaminda yerli iireticilerin kiiresel e-ticaret platformlarina katilimi da kolaylastirilmigtir.

o Hindistan’daki Baslica Mobilya Pazaryerleri
Amazon

Pepperfry

Urban Ladder

IKEA India

Flipkart

Home Town

Wakefit

Nilkamal

Godrej

O O O O o0 O O O O
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° Hindistan’daki Ozel Giinler, Tatiller ve Festivaller

Onemli Giinler
Cumhuriyet Giinii
Holi

Ramazan Bayram
Okula Dontis
Bagimsizlik Giinii
Raksha Bandhan

Ganesh Chaturthi

Tarih

Ocak ortas1

Mart

Degisken

Nisan — Haziran
Agustos bag1 — ortast
Agustos

Eyliil

Navratri & Dussehra Eyliil — Ekim

Diwali Festivali

Noel

Y1l Sonu

Ekim — Kasim

Aralik

Etkinlik

26 Ocak oncesi kampanyalar

Moda, ev dekorasyonu, beyaz esyalar
Maoda, elektronik, hediyelik tiriinler
Kirtasiye, elektronik, ¢ocuk kiyafetleri
Yurtsever indirimler, elektronik triinler
Hediye ve moda tiriinleri

Ozellikle Maharashtra pazarinda artis
Moda, taki, tasit satislari

Hindistan’daki en biiyiik alisveris donemi

Giyim, hediye ve dekor iiriinleri

Aralik sonu — Ocak bag1 Tiim kategorilerde stok temizleme kampanyalar

En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar1

Platform Mobilya Satisinda Kullanimi

Instagram

Mobilyalarin reels, carousel gonderileri, influencer igerikleri ve reklamlarla tanitimi i¢in
cok popiiler. “Simdi Satin Al” ve DM ozellikleri oldukea etkili.

Yerel mobilya satiglari i¢in Facebook Marketplace sik¢a kullanilir. Hedefli reklamlar ve

Facebook
acehoo bolgesel gruplar sayesinde sehir veya miisteri segmentlerine dogrudan ulagim saglanir.
WhatsApp Yerel saticilar ve 6zel mobilya iireticileri dogrudan satis i¢in yogun olarak kullanir.
Business Kataloglar, toplu mesaj listeleri ve miisteri destek 6zellikleri oldukga degerlidir.
Biiyiik markalar tarafindan {iriin tamitimlari, kullanim videolar1 ve i¢ dekorasyon rehberleri
YouTube . e e et .
icin kullanilir. Miisteri giiveni olusturmak ve bilingli tiiketici yaratmak i¢in etkilidir.
Pinterest Sehirli Hindistanlilar arasinda dekorasyon ve mobilya ilhami i¢in popiilerligi artmaktadir.
Web sitelerine veya Instagram magazalarina yonlendirme saglar.
LinkedIn B2B mobilya iireticileri ve ofis mobilyasi tedarikgileri tarafindan ag kurma ve miisteri

bulma amaciyla kullanilir.
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o Hindistan E-Ticaret Hukuku Cergevesi

Hindistan'da e-ticarette satis yontemi b2b ve b2c olarak ayrilmaktadir. E-ticaret pazaryerlerinde satig
yapabilmenin en 6nemli sartt Hindistan'da kurulu sirketin vergi numarasinin (GST tax number)
bulunmasidir. Yabanci sermayeli sirketlerin e-ticarette yalnizca b2b olarak toptan satis yapabilecegi
ve sadece pazar yeri hizmeti verebilirler. Devamla, yabanci sermayeli firmalarin e-ticarette stok
tutarak son kullanictya perakende olarak satis yapabilmesine izin verilmemektedir.

Diger taraftan, yabanci markalar Hindistan'a tek marka perakende ticaret (Single Brand Retail
Trading) kanaliyla girebilir. Bu sayede ilgili markanin sahibi olan veya Hindistan'da temsil eden
yabanct firmanin ilgili markali iiriinleri hem fiziki ticarette hem de e-ticarette perakende olarak
satmasina izin verilmektedir. Tek marka ile perakende ticaret ile faaliyet gosterecek sirketin yabanci
sermaye orani %51'den fazla ise sirketin ilgili markaya yonelik {iriinlerinin %30'unu Hindistan'dan
temin etmesi veya ayn1 orandaki mali Hindistan'dan ihracat etmesi gerekir. Tek marka perakende
ticarette sirketin kurulusundan itibaren iki sene boyunca baglangigta e-ticarette b2c satig
yapabilmesine izin verilmekle birlikte ikinci senenin sonunda fiziki magazanin da agilmasinin
gerekmektedir.

Pazaryeri modelinde e-ticaret firmalarinin mal veya hizmetlerin satis fiyatini manipiile etmesi
yasaktir. Yeni kurallar ayrica, bir e-ticaret pazar yerinin, kendi ortaklig1 olan bir sirket ile herhangi
bir sirkete yani platformdaki tiim saticilara adil hizmetler (6rnegin, karsilama, lojistik, depolama,
cagr1 merkezi hizmeti ve 6deme koleksiyonlar1) saglamasi gerekliligini getirmistir. Hiikiimet, pazar
yerlerini belirli iiriinlerin sadece kendi platformlarinda satilmasina imkan saglayacak imtiyazli haklari
yasaklamistir.

2019'da Hindistan Hiikiimeti (GOI), Hindistan'in hizl1 dijitallesmesinden kaynaklanan artan e-ticaret
seviyelerini diizenlemek i¢in bir Ulusal E-Ticaret Politikasi taslagi yayinladi. Politika tiiketici
verilerinin korunmasi, veri yerellestirme, fikri miilkiyet ve rekabete odaklanmaktadir.

Temmuz 2020'de Tiiketici Isleri, Gida ve Kamu Dagitim Bakanlig1 ise Tiiketicinin Korunmasi (E-
Ticaret) Kurallarini, 2020'de yayimladi. Kurallar, iiriin ve hizmetlerin mense tilkesinin gosterilmesi,
son kullanma tarihleri olan mallarin etiketlenmesi ve iadeler, geri 6demeler, borsalar ve garanti
hakkinda bilgi dahil olmak iizere gesitli gereksinimler igermektedir. Haziran 2021'de Bakanlik, e-
ticaret tiizel kisiliginin taniminin degistirilmesi, e-ticaret kuruluslarinin zorunlu kaydi, sikayet
diizeltme mekanizmasinin kurulmasi, arama sonuglarinin manipiilasyonunun yasaklanmasi ve flas
satislarin yasaklanmasi gibi kurallarda ek degisiklikler onerilmistir.

o E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Hindistan’daki baslica e-ticaret lojistik sirketleri, e-ticaret sektdriinlin biiylimesine paralel olarak
onemli bir rol oynamaktadir. Bu sirketler, e-ticaret firmalarina hizli ve giivenilir teslimat ¢6zlimleri
sunarak miisteri memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Delhivery ve Ecom Express gibi biiyiik
lojistik saglayicilari, Hindistan genelinde genis dagitim agi ve depolama hizmetleriyle one
cikmaktadir. Ayni1 zamanda, Blue Dart ve XpressBees gibi firmalar, hizli teslimat hizmetleriyle
miisterilerin zamaninda teslimat beklentilerini karsilamakta uzmanlasmistir. Shadowfax ve Pickrr,
ozellikle kiiciik isletmeler ve girisimler i¢in daha esnek ve maliyet etkin ¢oziimler sunarken, Ekart
Logistics ve Shiprocket gibi platformlar, ¢oklu kanal entegrasyonu saglayarak e-ticaret saticilarinin
operasyonel siireglerini daha verimli hale getirmelerine yardimct olmaktadir.

Bu lojistik sirketleri, yalnizca teslimat siireclerini hizlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda e-ticaretin
lojistik altyapisinin daha siirdiiriilebilir ve verimli olmasina katki saglar. ATS (Amazon) gibi biiyiik
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e-ticaret platformlarinin lojistik ¢dziimleri, yalnizca saticilara degil, aym1 zamanda tiim tedarik
zincirine entegre olabilen altyapilar sunarak sektoriin genel verimliligini artirmaktadir. E-ticaret
lojistiginde yer alan bu sirketler, gii¢lii bir miisteri odakli yaklagim benimseyerek, zaman ve maliyet
acisindan tasarruf saglarken, dijitallesen diinyada daha giiclii bir rekabet avantaj1 elde etmektedir. Bu
sayede, Hindistan’daki e-ticaret lojistik sektorii, hizla gelisen ve yenilik¢i ¢éziimler sunan bir alan
haline gelmektedir.

Sirket Web Sitesi

Delhivery www.delhivery.com

Ecom Express www.ecomexpress.in

Blue Dart www.bluedart.com

XpressBees = www.xpressbees.com

Shadowfax www.shadowfax.in

Ekart Logistics ekartlogistics.com

DTDC www.dtdc.in
Shiprocket www.shiprocket.in
Pickrr www.pickrr.com

ATS (Amazon) services.amazon.in (saticilar igin)

10. Tanitim ve Pazarlama

Hindistan’daki mobilya firmalari, sektordeki rekabeti asmak ve miisteri taleplerini en iyi sekilde
kargilamak amaciyla genis bir pazarlama stratejisi yelpazesi benimsemektedir. Bu stratejiler, dijital
platformlardan geleneksel magaza deneyimlerine kadar bir¢ok farkli alan1 kapsamaktadir. Pazarlama
faaliyetlerinde kullanilan baslica stratejiler sunlardir:

o Dijital Pazarlama Stratejileri

Hindistan’da dijital pazarlama, mobilya firmalar igin kritik bir pazarlama kanalina doniigmiistiir.
Ozellikle geng tiiketiciler, sosyal medya ve dijital platformlar {izerinden aligveris yapma
egilimindedir. Bu baglamda kullanilan yontemler sunlardir:

. Sosyal Medya Reklamlari: Instagram, Facebook, Pinterest gibi platformlar, mobilya
markalarinin yasam tarzi fotograflar1 ve videolariyla iirlinlerini tanittigi baslica mecralardir. Bu
platformlarda yapilan etkili gorsel ve video reklamlar, hedef kitleye hitap eden estetik ve fonksiyonel
mobilya tasarimlarini sergileyerek markalarin bilinirligini artirmaktadir.
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. Influencer Pazarlamasi: Hindistan’daki influencer pazarlamasi, mobilya markalarinin biiyiik
bir kismi i¢in etkili bir stratejidir. Instagram ve YouTube gibi platformlarda yasam tarzi
influencer’lar1 ile isbirlikleri yaparak, markalar daha genis kitlelere ulasmay1 basarmaktadir.
Ozellikle ev dekorasyonu ve i¢c mekan tasarimi konusunda etkili olan influencer’lar, hedef kitlenin
gilivenini kazanarak {iriinlerin tanitimin1 yapmaktadir.

. Hedefli Reklamlar: Dijital reklamcilikta, o6zellikle Facebook ve Google Ads gibi
platformlarda kullanilan hedefli reklam stratejileri, markalarin potansiyel miisterilerine ulasmasini
kolaylastirmaktadir. Konum tabanli hedeflemeler, kullanicilarin ilgisini ¢ekecek mobilya tiirlerine
gore Ozellestirilmis reklamlar sunarak satiglari artirmaktadir.

o Omni-Channel Varlik ve E-ticaret Stratejileri

Hindistan’daki mobilya sektoriinde, online ve offline satis kanallarinin birlesimi olan omni-channel
pazarlama yaklasimi, biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu strateji, tiiketicilerin farkli kanallar iizerinden
aligveris yaparken ayni deneyimi yasamalarini saglamaktadir:

. E-ticaret Platformlari: Biiyiik pazaryerleri olan Amazon India ve Flipkart gibi platformlar,
mobilya markalarinin {riinlerini genis kitlelere ulastirmak i¢in kullandig1 temel mecralardir. Bu
platformlar, satiglarin hizla artmasmi saglayan onemli bir kanal olmakla birlikte, markalarin
iriinlerini daha fazla kisiye sergileyebilmesi i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.

. Marka Web Siteleri: Pepperfry ve Urban Ladder gibi yerel markalar, kendi web siteleri
izerinden de satig yapmaktadir. Bu siteler, kullanicilarin mobilya satin alirken detayl: iiriin bilgilerine
ulagabilmesi, kolay 6deme sistemleri ve ¢esitli 6deme segenekleri ile online aligverisi daha cazip hale
getirmektedir.

. Mobil Uygulamalar: Hindistan’da akilli telefon kullanimi hizla artmaktadir ve bununla
birlikte mobil aligveris de bliyiik bir trend haline gelmistir. Markalar, mobil uygulamalar araciligiyla
tiiketicilerine 6zel teklifler sunarak, aligveris deneyimlerini daha kisisellestirilmis hale getirmektedir.
Ayrica, bu uygulamalar {izerinden yapilan aligverislerin, kullanicilar i¢in daha pratik ve hizli bir
secenek sundugu gozlemlenmektedir.

o Fiziksel Magazalar ve Deneyim Merkezleri

Online satiglarin artmasina ragmen, fiziksel magazalar hala Hindistan’daki mobilya firmalar1 i¢in
onemli bir pazarlama kanalin1 olusturmaktadir. Miisteriler, iirlinleri yerinde goriip deneyimleyerek
satin alma kararlarini1 daha kolay verebilmektedir:

. Showroomlar ve Deneyim Merkezleri: Hindistan’daki onde gelen mobilya markalari,
tiiketicilere trilinleri deneyimleme firsati sunan showroomlar ve deneyim merkezleri agmaktadir.
Pepperfry Studio gibi magazalar, miisterilerin mobilya tasarimlarini, renkleri ve malzemeleri fiziksel
olarak incelemelerine olanak tanir. Bu magazalarda, miisterilere 6zel tasarim Onerileri sunulur ve i¢
mekan tasarimi ile ilgili danigmanlik hizmetleri saglanir.
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. Magaza Ici Etkinlikler: Biiyiik satis etkinlikleri, lansmanlar ve mobilya tasarim1 seminerleri
gibi aktiviteler, markalarin miisteri iliskilerini giiclendirmeleri i¢in kullanilan baska bir stratejidir.
Miisterilerle yiiz ylize iletisim kurarak, markalarin sadik miisteri kitlesi olusturmasi miimkiin
olmaktadir.

o Mevsimsel ve Festivallerde Yapilan Pazarlama Kampanyalar

Hindistan'da, ozellikle Diwali ve Holi gibi biiylik festivallerde yapilan kampanyalar, mobilya
sektoriinlin satiglarini ciddi sekilde artirmaktadir. Bu donemlerde markalar cesitli stratejilerle
tiiketicilere ulagmaktadir:

. Biiyiik Indirim Kampanyalari: Diwali ve diger biiyiik festivaller sirasinda, mobilya markalari
biiyiik indirim kampanyalar1 diizenler. Bu kampanyalar, tatile 6zel firsatlar sunarak, tiiketicilerin
biiyiik mobilya alimlarin1 bu donemde yapmalarini tegvik eder.

. Sezon Sonu Indirimleri: Muson sezonu dncesinde, firmalar eski modelleri ya da fazla stogu
olan iiriinleri indirimli fiyatlarla satisa sunarak, yeni sezon liriinleri i¢in alan agarlar. Bu satislar,
markalarin envanterlerini hizlica temizlemelerine yardimci olur.

o Bolgesel Pazarlama ve Yerel Tiiketici Tercihleri

Hindistan, kiiltiirel ve cografi acidan oldukga genis bir iilke olup, her bolge farkl tiikketici davraniglar
ve tercihlerine sahiptir. Bu nedenle, mobilya markalar1, her bolgeye 6zel stratejiler gelistirerek
pazarlama faaliyetlerini daha verimli hale getirmektedir:

. Kuzey Hindistan: Kuzey Hindistan’da, 6zellikle biiylik evler ve geleneksel mobilya tercihleri
yaygindir. Bu bolgede, biiylik boyutlu ve agir mobilyalar popiilerdir. Markalar, bu tiir iiriinlerin
tanitimlarini1 yaparken, yerel geleneksel tasarimlara da odaklanmaktadir.

. Bat1 Hindistan: Bat1 Hindistan’daki evlerin genellikle kii¢lik olmas1 nedeniyle, daha kompakt
ve fonksiyonel mobilya tasarimlari tercih edilmektedir. Bu nedenle, markalar burada minimalist ve
cok islevli mobilyalar1 6ne ¢ikaran kampanyalar yapmaktadir.

Giliney Hindistan: Giiney Hindistan’da daha fazla modern ve ¢agdas tasarimlar tercih edilmektedir.
Bu bolgede, teknoloji ile uyumlu mobilyalar (6r. akilli mobilyalar) olduk¢a popiilerdir. Markalar, bu
trende yonelik inovatif tasarimlar sunarak tiiketici kitlesini genisletmektedir

o Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Pazarlama

Son yillarda, Hindistan’da siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu mobilya iiretimi konusunda artan bir
farkindalik gozlemlenmektedir. Bu trend, markalarin pazarlama stratejilerini de etkilemistir:

. Cevre Dostu Uriinler: Hindistan'daki baz1 mobilya markalar1, organik malzemelerden iiretilen,
geri doniistiiriilebilir ve siirdiiriilebilir mobilyalar sunmaktadir. Bu tiir iirlinler, ¢evre bilincine sahip
tiiketiciler i¢cin 6nemli bir pazarlama avantaj1 saglamaktadir.
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. Yesil Pazarlama Kampanyalar:: Cevre dostu iiretim ydntemleri ve yesil malzemelerin
kullanim1, Hindistan’daki tiiketicilere yonelik reklam kampanyalarinin merkezine yerlestirilmektedir.
Bu tiir pazarlama faaliyetleri, markalarin ¢cevreye duyarli imajlarini giiglendirmelerine yardimci olur.

11. Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler
- Covid-19 Doneminin Etkisi:

Covid-19 pandemisi, Hindistan’daki tiiketici davraniglarin1 6nemli 6l¢iide degistirmistir. Pandemi
stirecinde, bireylerin evlerinde ge¢irdigi zamanin artmasi, 0zellikle ev mobilyalara olan talebi
yukseltmistir. Evde gecirilen uzun siireler, tiiketicilerin yasam alanlarin1 daha konforlu, fonksiyonel
ve estetik agidan tatmin edici hale getirmelerine olanak tanimistir. Bu donemde, mobilya sektorii,
ozellikle evden ¢alisma ve uzaktan egitim gibi yeni ¢alisma diizenlerinin etkisiyle ciddi bir doniisiim
yasamistir.

Pandemi Oncesinde, Hindistan’daki mobilya sektorii genellikle temel ihtiyaglar1 karsilayan,
geleneksel tasarimlar ve fonksiyonlarla sinirliyken, pandemi ile birlikte evde ¢alisma ortamlar1 igin
ergonomik mobilya talebi onemli Ol¢lide artmistir. Ergonomik c¢alisma masalari, ayarlanabilir
sandalyeler ve ofis mobilyalari, hem konfor hem de verimlilik arayis1 i¢indeki tiiketiciler tarafindan
tercih edilmistir.

Hindistan’da e-ticaret platformlarinin  gelismesi, pandemi doneminde tiiketici aligveris
aligkanliklarin1 degistirmistir. Fiziksel magazalarin kapanmasi ve sosyal mesafe uygulamalari,
cevrimici aligverise olan ilgiyi artirmig, bu da mobilya markalarinin dijitallesme siireclerini
hizlandirmalaria olanak saglamistir. Cevrimigi platformlar, tiiketicilere genis iiriin yelpazesi ve hizli
teslimat segenekleri sunarak 6nemli bir pazar avantaji elde etmistir.

- Modiiler ve Alan Tasarruflu Mobilyalara Talep:

Hindistan’daki sehirlesme siireci, yasam alanlarinin kiigiilmesine yol agmis ve bu durum, modiiler ve
alan tasarrufu saglayan mobilyalarin talebini artirmustir. Ozellikle biiyiik sehirlerde, dar alanlarda
yasayan tiiketiciler i¢in modiiler mobilyalar, fonksiyonel ve esnek kullanim alanlar1 sunmaktadir.
Geng profesyoneller ve sehirli tiiketiciler, yasam alanlarini daha verimli kullanabilmek i¢in ¢ok islevli
mobilyalari tercih etmeye baslamistir.

Modiiler mobilyalar, kullanicilarin ihtiyacina gore sekillendirilebilen, taginabilir ve islevsel {irlinler
sunmaktadir. Hindistan’da, kiigiik evlerde ve apartman dairelerinde yasayan bireyler, sinirli alanlarda
maksimum fayda saglamak adina agilabilir yataklar, katlanabilir masalar ve depolama alanlar1 olan
koltuklar gibi iiriinlere yonelmektedir. Bu firiinler, hem estetik agidan sik hem de fonksiyonel
ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
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Calisma hayatindaki degisikliklerle birlikte, evden calisan profesyonellerin talepleri dogrultusunda
modiiler ofis mobilyalarina olan ilgi artmistir. Bu iirlinler, hem evde ¢alisma alanlarin1 daha verimli
hale getirmekte hem de ergonomik ¢éztimler sunmaktadir.

- Minimalist ve Modern Tasarimlara Y Onelis:

Hindistan'daki tiiketiciler, son yillarda geleneksel ve gosterigli mobilyalardan daha sade, minimalist
ve modern tasarimlara ydnelmeye baslamistir. Ozellikle sehirli ve geng profesyonel tiiketiciler, yasam
alanlarinda sadelik ve islevselligi 6n planda tutmaktadir. Minimalist tasarimlar, genis alan algisi
yaratirken, ayn1 zamanda fonksiyonellik ve estetik acidan da tatmin edici bir deneyim sunmaktadir.

Hindistan’da IKEA gibi global markalarin etkisiyle, minimalist tasarimlar hizla popiilerlesmistir.
Siyah-beyaz tonlarinda, sade ama sik mobilyalar, genis bir miisteri kitlesi tarafindan tercih
edilmektedir. Minimalist tasarimlar, yalnizca gorsel estetik saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda
dogal malzemelerin kullaniminmi tesvik etmektedir. Ahsap, metal ve cam gibi malzemeler, sade
cizgilerle birleserek hem siklik hem de dayaniklilik sunmaktadir.

Geleneksel biiylik ve gosterisli mobilyalarin yerini, sade ve fonksiyonel mobilyalar almaktadir. Bu
doniistim, Hindistan’daki tiiketicilerin estetik anlayisindaki degisim ve modern yasam tarzinin bir
yansimasi olarak degerlendirilmistir. Ayrica, minimalist tasarimlar, ¢evre dostu olma egiliminde
olup, geri dontistiiriilebilir malzemelerin kullanimini artirmaktadir.

- Aligveris Deneyiminde Teknoloji Entegrasyonu:

Hindistan’da, teknoloji ve dijitallesme, mobilya aligveris deneyimlerini doniistiiren 6nemli bir faktor
olmustur. Artirilmis Gergeklik (AR) ve Sanal Gergeklik (VR) gibi yenilik¢i teknolojiler,
Hindistan’daki tiiketicilerin aligveris silireglerini daha interaktif ve kisisel hale getirmektedir. Bu
teknolojiler, tiiketicilere mobilyalarin evlerinde nasil goriinecegini 6nceden gorme firsati sunarak,
satin alma kararlarini hizlandirmaktadir.

AR teknolojisi, Hindistan’daki biiylik mobilya markalar1 tarafindan yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Tiiketiciler, akilli telefonlar veya tabletler araciliiyla evlerinde mobilyalarin nasil
duracagini gorebilir, boylece iirlinlin tasarim ve boyutlari hakkinda daha net bir fikir edinirler. Bu
ozellik, Hindistan’daki dar alanlarda yasayan tiiketiciler i¢in 6zellikle faydalidir.

Sanal Gergeklik (VR) ise, daha etkilesimli bir aligveris deneyimi sunmaktadir. VR teknolojisi
sayesinde, tiiketiciler farkli oda diizenlemelerini ve mobilyalarin etkilesimli bir sekilde nasil
goriinecegini sanal ortamda deneyimleyebilirler. Bu tiir aligveris deneyimleri, 6zellikle teknolojiye
asina olan geng tiiketiciler arasinda popiilerlik kazanmustir.
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E-ticaretin  yiikselisi, Hindistan’daki mobilya markalarinin ¢evrimi¢i satis kanallarmi
giliclendirmelerine olanak saglamistir. Amazon India, Flipkart gibi biiyiik platformlar, ¢evrimigi
mobilya aligverisini daha cazip hale getirmek i¢in ¢esitli 6deme secenekleri, hizli teslimat ve genis
irlin yelpazesi sunmaktadir. Bu dijital doniistim, Hindistan’daki mobilya pazarimin gelecegini
sekillendiren 6nemli bir faktor olmaktadir.

12.  Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Biiyiiyen Pazar Potansiyeli ve Yatirim Firsatlari: Hindistan’in mobilya pazarinin 6niimiizdeki
yillarda biiylimesini siirdiirmesi bekleniyor. 2025 yili itibartyla 25,75 milyar ABD dolar1 olan pazar
biiytikliigiiniin, 2030 yilina kadar 37,18 milyar ABD dolar1 seviyesine ¢ikmasi ongoriilmektedir. Bu
biliyiime, sektore yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in firsatlar sunmaktadir. Ayrica, yeni nesil mobilya
markalarinin ylikselmesi, yerli tireticilerin bliytime firsatlarini degerlendirmesine olanak saglar.

Artan Orta Sinif ve Degisen Tiiketici Tercihleri: Hindistan’daki gelir artisi, orta sinifin hizla
biiyiimesi, daha kaliteli ve sik mobilya taleplerini beraberinde getirmektedir. Ozellikle modiiler
mutfaklar, ofis mobilyalar1 ve estetik iiriinler gibi alanlarda talep artis1 gozlemlenmektedir.
Hindistan’daki orta smif ailelerin mobilya aligveris aliskanliklarin1 daha yakindan analiz ederek,
dogru iiriin gruplar olusturulabilir.

E-ticaretin Biiyiimesi ve Dijitallesme: Hindistan’da e-ticaretin biiylimesi, 6zellikle ikinci ve
ticiincii seviye sehirlerde mobilya sektoriiniin gelismesine olanak saglamaktadir. Pepperfry, Urban
Ladder ve Amazon gibi platformlar mobilya satislarinda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) gibi yeni teknolojiler, online mobilya aligverisini daha
interaktif hale getirebilir.

Ihracatin Artirllmasi ve Yeni Pazarlar: Hindistan, 6zellikle ABD ve Avrupa pazarlarma yonelik
ithracatini artirma potansiyeline sahiptir. Tiirkiye ile olan ticaret iligkilerinin artmasi, yeni igbirlikleri
firsatlar1 dogurabilir. Hindistan, yerel tiretimi artirarak ve kaliteli tasarimlar sunarak ihracat
pazarinda daha fazla yer edinebilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Uretim: Hindistan mobilya sektoriinde ¢evre dostu iiretim yontemlerine
olan talep artmaktadir. Siirdiiriilebilir malzemelerle yapilan iiretimler, ¢cevre bilincine sahip
tilkketicilere yonelik iirlinler piyasada 6nemli bir yer edinmeye baslamaktadir. Yesil pazarlama
stratejileri ve siirdiiriilebilir tiretim yontemleri, sektor i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.

13. Sektorde Thracatcilarimiz: Bekleyen Tehditler

Yogun Rekabet ve ithalat Baskisi: Hindistan mobilya pazari, yerli ve yabanci oyuncular arasinda
yogun rekabete sahiptir. Ozellikle diisiik maliyetli iiretim yapan Cin gibi iilkeler, yerli iireticilerin
pazar payini tehdit etmektedir. Hindistan, yerli liretim kapasitesini artirarak ve kaliteli tasarimlar
sunarak bu rekabetle basa ¢ikabilir.

Kiiresel Ekonomik Belirsizlikler: Kiiresel ekonomik durgunluk ve belirsizlikler, Hindistan'daki
mobilya talebini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve doviz
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kuru degisiklikleri, iiretim maliyetlerini artirabilir ve sektoriin kar marjlarini diisiirebilir. Bu tiir
durumlarla basa ¢ikmak i¢in Hindistan, daha esnek iiretim siirecleri ve yerel hammadde kullanimi

ile olas1 dalgalanmalara kars1 direng gelistirebilir.

Giimriik Vergileri ve Ticaret Engelleri: Mobilya ithalatina uygulanan glimriik vergileri,

sektordeki biiylimeyi sinirlayabilir. Hindistan hiikiimetinin bu vergileri azaltarak, yerli iiretimi

destekleyici diizenlemeler yapmasi gerekmektedir.

Cevresel Kaygilar ve Siirdiiriilebilirlik Baskisi1: Cevresel sorunlar, sektoriin gelecekteki
bliylimesini tehdit edebilir. Ormansizlasma ve siirdiiriilemez {iretim yontemleri, ¢evre bilincine

sahip tiiketicilerin tercihlerinde degisim yaratabilir. Firmalar, ¢evre dostu malzemeler kullanarak ve

siirdiirtilebilir iiretim yontemlerine yonelerek bu baskiya kars1 6nlem alabilir.

14.

Mobilya Sektériinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Hindistan mobilya sektorii, kayda deger biliylime potansiyeli, artan tiiketici talebi ve degisen pazar
dinamikleri ile Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli ve cazip ihracat firsatlart sunmaktadir. Ancak bu dinamik
pazarda basarili olabilmek ve siirdiiriilebilir bir yer edinebilmek icin Tiirk firmalarinin dikkat etmesi
gereken bir dizi kritik faktor, stratejik yaklasim ve detayli pazar bilgisi bulunmaktadir.

- Pazar Arastirmasi ve Hedef Kitle Belirleme:

Derinlemesine Pazar Analizi: Hindistan mobilya pazari, karmasik bir yapiya sahip olup,
farkl: tiiketici segmentleri, bolgesel tercihler ve sosyo-ekonomik faktorlerin etkisi altindadir.
Tiirk firmalari, pazara giris yapmadan 6nce bu karmasikligi anlamak ve pazardaki firsatlari
dogru degerlendirmek i¢in kapsamli ve derinlemesine bir pazar arastirmast yapmalidir. Bu
analiz, pazar biiyiikligl, biiylime oranlari, talep trendleri, rekabet kosullari, fiyatlandirma
stratejileri, dagitim kanallari, yerel diizenlemeler, ithalat prosediirleri ve tiiketici davranislar
gibi ¢esitli unsurlart icermelidir. Ayrica, Hindistan'in farkli bolgelerindeki (kuzey, giiney,
dogu, bat1) pazar dinamiklerini ve tercihlerini anlamak, bolgesel pazarlama stratejileri
gelistirmek agisindan kritik 6neme sahiptir.

Hedef Kitle Segmentasyonu ve Kisisellestirme: Hindistan'daki tiiketiciler, genis bir
yelpazede farkli gelir gruplarina, yasam tarzlarina, kiiltiirel ge¢mislere ve tiiketim
aligkanliklarina sahiptir. Tiirk firmalari, tiriinlerini pazarlamadan 6nce hedef kitlelerini net bir
sekilde belirlemeli ve segmentlere ayirmalidir. Bu segmentasyon, demografik (yas, cinsiyet,
gelir, egitim), psikografik (yasam tarzi, degerler, ilgi alanlar1) ve davranigsal (satin alma
aligkanliklar;, marka sadakati) kriterlere dayanabilir. Ornegin, liiks segment, yiiksek gelirli
sehirli tiiketicilerden olusurken, orta simif aileler daha uygun fiyatlh ve fonksiyonel
mobilyalara yonelebilir. Geng profesyoneller ise modern, minimalist ve alan tasarrufu
saglayan tasarimlan tercih edebilir. Her bir segment i¢in 6zellestirilmis iirlinler, pazarlama
mesajlar1 ve dagitim stratejileri gelistirmek, pazarda basar1 sansini artiracaktir.

- Uriin Gelistirme ve Tasarim:

Tiiketici Tercihlerine ve Ihtiyaclarina Uygun Uriinler: Hindistan'daki tiiketicilerin siirekli
degisen ihtiyaglarina, zevklerine ve yasam tarzlarina cevap verecek yenilik¢i ve fonksiyonel
iriinler gelistirmek, pazarda rekabet avantaji elde etmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Tiirk
firmalari, Hindistan pazarindaki talep trendlerini yakindan takip etmeli ve iirlinlerini buna
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gore uyarlamalidir. Ornegin, modiiler mobilyalar, ¢ok fonksiyonlu tasarimlar, akill
mobilyalar (teknoloji entegreli), ergonomik ¢oziimler ve alan tasarrufu saglayan iiriinler,
ozellikle sehirli tiiketiciler arasinda yiiksek talep gérmektedir.

Yerel Kiiltiire, Estetige ve Iklime Uygunluk: Hindistan, zengin bir kiiltiirel mirasa sahip
olup, farkli bolgelerindeki kiiltiirel tercihler, gelenekler ve estetik anlayislar, mobilya se¢imini
onemli 6l¢iide etkileyebilir. Tiirk firmalari, iirlinlerini tasarlarken yerel motifleri, renkleri,
desenleri ve malzemeleri dikkate almalidir. Ornegin, bazi bolgelerde canli renkler ve
geleneksel oymalar tercih edilirken, diger bolgelerde daha sade ve modern tasarimlar talep
gorebilir. Ayrica, Hindistan'in sicak ve nemli iklimine uygun, dayanikli, uzun 6miirlii ve kolay
temizlenebilen mobilyalar iiretmek 6nemlidir. Malzeme sec¢imi (ahsap tiirli, kumas, metal vb.)
ve yiizey islemleri, iklim kosullarina dayaniklilig1 artiracak sekilde yapilmalidir.

Yenilik¢i, Siirdiiriilebilir ve Erisilebilir Tasarmmlar: Hindistan'da cevre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik kavramlar1 giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Tiirk firmalari,
siirdiirtilebilir malzemeler kullanarak (geri doniistiiriilmiis malzemeler, FSC sertifikal1 ahsap,
cevreye zarar vermeyen kimyasallar) ve ¢evre dostu iiretim siirecleri benimseyerek (enerji
verimliligi, atik yonetimi) rekabet avantaji elde edebilirler. Yesil pazarlama stratejileri ile bu
cevre dostu uygulamalar1 vurgulamak, tiiketicilerin ilgisini g¢ekebilir. Ayrica, {riinlerin
erisilebilir fiyat araliklarinda sunulmasi, farkli gelir gruplarindaki tiiketicilere ulagsmay1
kolaylagtiracaktir.

- Pazarlama ve Markalasma:

Cok Kanalh Dijital Pazarlama Stratejileri: Hindistan'da internet ve sosyal medya kullanim1
son yillarda hizla artmustir. Tiirk firmalari, dijital pazarlama kanallarini etkin ve entegre bir
sekilde kullanarak hedef kitlelerine ulasabilir ve marka bilinirligini artirabilirler. Bu
stratejiler, arama motoru optimizasyonu (SEQO), sosyal medya pazarlamasi (Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube), i¢erik pazarlamas1 (blog yazilari, videolar, infografikler), e-
posta pazarlamasi, mobil pazarlama, influencer isbirlikleri ve dijital reklamcilif1 (Google
Ads, sosyal medya reklamlari) icermelidir. Dijital pazarlama kampanyalarinin bolgesel
farkliliklara ve hedef kitle segmentlerine gore 6zellestirilmesi, etkisini artiracaktir.

E-ticaret Platformlarinda Stratejik Yer Alma: Hindistan'daki e-ticaret sektorii, 6zellikle
mobilya gibi iirlinlerde 6nemli bir biiyiime gostermektedir. Pepperfry, Urban Ladder, Flipkart,
Amazon India gibi platformlar, genis kitlelere ulagsmay1 ve satiglar artirmay1 saglamaktadir.
Tiirk firmalari, bu platformlarda yer alirken, iiriin listelemelerini optimize etmeli, rekabetci
fiyatlar sunmali, hizli ve giivenilir teslimat secenekleri sunmali ve miisteri
degerlendirmelerine onem vermelidir. Kendi e-ticaret sitelerini olusturmak ve dijital
pazarlama ile entegre etmek de uzun vadede marka kontrolii ve miisteri iliskileri agisindan
avantajli olabilir.

Giiclii Marka Bilinirligi ve Imaji Olusturma: Tiirk firmalar1, Hindistan'da giiclii bir marka
bilinirligi ve olumlu bir marka imaji olusturmak i¢in uzun vadeli ve tutarli pazarlama
faaliyetleri yiirtitmelidir. Bu faaliyetler, reklam kampanyalar1 (televizyon, radyo, basili
medya, dijital medya), halkla iliskiler calismalar1 (basin biiltenleri, etkinlikler, sosyal
sorumluluk projeleri), fuarlara ve sergilere katilim, sponsorluklar ve marka elgileri ile igbirligi
gibi cesitli araclar1 igerebilir. Marka hikayesi (markanin degerleri, misyonu, vizyonu), marka
kisiligi (markanin tiiketicilerle kurdugu duygusal bag) ve marka deneyimi (miisterilerin
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markayla olan tiim etkilesimleri) olusturmak, marka sadakati ve miisteri iliskilerini
gliclendirecektir.

Yerel isbirlikleri ve Ortakliklar Gelistirme: Hindistan pazarinda basarili olmak icin yerel
bilgi birikimi ve aglara sahip olmak oOnemlidir. Tiirk firmalari, yerel perakendeciler,
distribiitorler, i¢ mimarlar, tasarimcilar, ingaat firmalar1 ve proje gelistiricileri ile stratejik
isbirlikleri ve ortakliklar gelistirebilirler. Bu isbirlikleri, pazara giris siirecini kolaylastirabilir,
dagitim agmi genisletebilir, satiglar1 artirabilir ve yerel diizenlemelere uyum saglamay1
kolaylastirabilir. Ortak girisimler (joint ventures) veya lisans anlagsmalar1 gibi daha derin
isbirligi modelleri de diisiiniilebilir.

- Dagitim ve Lojistik:

Cok Kanallh ve Entegre Dagitim Kanallari: Hindistan'm genis cografyasi, farklh
bolgelerindeki altyapr farkliliklari ve cesitli pazar dinamikleri, etkin ve esnek dagitim
kanallar1 olusturmay1 gerektirmektedir. Tiirk firmalar, tirtinlerini hedef kitlelerine ulastirmak
icin farkli dagitim secgeneklerini (toptancilar, perakendeciler, e-ticaret platformlari, kendi
magazalari, franchise magazalari) entegre bir sekilde kullanmalidir. Bolgesel dagitim
merkezleri kurmak, lojistik siireclerini optimize etmek ve teslimat siirelerini kisaltmak
acisindan faydali olabilir.

Verimli ve Giivenilir Lojistik Coziimleri: Hindistan'da lojistik maliyetleri yiiksek olabilir
ve altyap1 sorunlari teslimat stireglerini zorlagtirabilir. Tiirk firmalari, {iriinlerini zamaninda,
hasarsiz ve maliyet etkin bir sekilde teslim etmek i¢in giivenilir ve deneyimli lojistik ortaklari
ile calismalidir. Depolama, nakliye (karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu), glimriik
islemleri, envanter yonetimi ve iade yonetimi gibi lojistik silireglerinin verimli bir sekilde
yonetilmesi, miisteri memnuniyetini artiracak ve maliyetleri diisiirecektir. Teknolojiyi
kullanarak (lojistik yazilimlari, takip sistemleri) lojistik siireclerini optimize etmek ve
seffaflig1 artirmak da 6nemlidir.

- Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM):

Miikemmel Miisteri Hizmetleri ve Deneyimi: Hindistan'daki miisterilere yiiksek kalitede
miisteri hizmetleri sunmak ve olumlu bir miisteri deneyimi yaratmak, marka sadakati
olusturmak, miisteri memnuniyetini artirmak ve tekrar satin alimlar tesvik etmek i¢in hayati
Onem tasir. Satig oncesi danigmanlik, satis sonrast destek, hizli yanit verme, sorun ¢dzme
becerisi, kisisellestirilmis hizmetler ve miisteri geri bildirimlerine énem verme, miisteri
iliskilerini gii¢lendirecektir. Cok kanalli miisteri hizmetleri (telefon, e-posta, canli sohbet,
sosyal medya) sunmak ve CRM yazilimlar1 kullanarak miisteri verilerini yonetmek, miisteri
hizmetleri siire¢lerini optimize edecektir.

Geri Bildirim Mekanizmalar: ve Siirekli Iyilestirme: Miisteri geri bildirimlerini diizenli
olarak almak, analiz etmek ve degerlendirmek, {iriinleri, hizmetleri ve siirecleri siirekli olarak
gelistirmek i¢in 6nemlidir. Anketler, sosyal medya yorumlari, miisteri hizmetleri kayitlari,
cevrimi¢i degerlendirmeler ve odak gruplari, degerli bilgiler saglayabilir. Miisteri geri
bildirimlerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vermek ve iyilestirmeleri seffaf bir sekilde
paylasmak, miisteri giivenini ve sadakatini artiracaktir.

- Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi:

Detayh Finansal Planlama ve Biitceleme: Hindistan pazarma giris yapmak, onemli bir
finansal yatirnm gerektirebilir. Tiirk firmalari, pazara giris stratejilerini, pazarlama
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harcamalarini, isletme sermayesi ihtiyaglarini, lojistik maliyetlerini ve diger giderleri dikkate
alarak detayl1 bir finansal planlama ve biitceleme yapmalidir. Nakit akis1 yonetimi, kar marji
optimizasyonu ve yatirim geri doniisti (ROI) analizleri, finansal basari i¢in 6nemlidir.

o Kapsamh Risk Yonetimi Stratejileri: Hindistan pazarinda is yapmanin bazi riskleri olabilir
(kur dalgalanmalari, politik istikrarsizlik, ekonomik dalgalanmalar, rekabet, fikri miilkiyet
ihlalleri, diizenleyici degisiklikler). Tiirk firmalari, bu riskleri 6nceden belirlemeli,
degerlendirmeli ve yonetmek i¢in kapsamli risk yonetimi stratejileri gelistirmelidir. Sigorta,
doviz kuru hedge'i, sozlesme yonetimi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve yerel
diizenlemelere uyum, riskleri azaltmaya yardimci olabilir.

15. Genel Degerlendirme

Hindistan mobilya sektorii, son yillarda kaydettigi etkileyici biiyiime ile iilke ekonomisinde giderek
daha belirgin bir rol oynamakta ve gelecege yonelik dnemli potansiyel sunmaktadir. Bu biiylime,
yalnizca pazarin hacmi agisindan degil, ayn1 zamanda tiiketici tercihleri, liretim yontemleri ve sektor
dinamikleri agisindan da kapsamli bir doniisiimii ifade etmektedir. Kentlesmenin hizlanmasi, orta
sinifin genislemesi, artan gelir diizeyleri ve degisen yasam tarzlari, mobilya talebini 6nemli dlgiide
artirmaktadir. Ozellikle sehirlerde yasayan niifus, daha kiigiik alanlarda yasamaya adapte olurken,
modiiler, cok fonksiyonlu ve alan tasarrufu saglayan mobilyalara olan ilgiyi artirmaktadir. Evden
caligma diizeninin yayginlasmasi da, ergonomik ve islevsel ¢alisma alanlarina yonelik mobilya
talebini tetiklemistir. E-ticaretin ylikselisi, mobilya aligverisini daha erisilebilir ve kolay hale
getirerek, pazarin daha da genislemesine katkida bulunmaktadir. Tiiketiciler, ¢cevrimigi platformlarda
genis liriin yelpazesine ulasabilmekte, fiyat karsilagtirmasi yapabilmekte ve aligverislerini kolaylikla
gerceklestirebilmektedir.

Ancak bu olumlu tablonun yan1 sira, sektor ¢esitli zorluklarla da kars1 karsiyadir. Yogun rekabet, hem
yerel hem de uluslararas1 oyuncularin pazarda yer almasiyla kendini gostermektedir. Ozellikle diisiik
maliyetli iiretim yapan Tllkelerden gelen ithalat, yerel iireticiler lizerinde 6nemli bir baski
olusturmaktadir. Lojistik altyapisindaki yetersizlikler ve yiiksek lojistik maliyetleri, iriinlerin
zamaninda ve verimli bir sekilde dagitilmasini zorlastirmaktadir. Hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, {retim maliyetlerini etkileyerek firmalarin  karliligimi  olumsuz  yonde
etkileyebilmektedir. Hindistan mobilya pazari, hem iiretim hem de tiiketim acisindan biiyiik bir
potansiyele sahip olmakla birlikte, ithalat ve ihracat dengesinde dinamik bir yap1 sergilemektedir.
Thracat, dzellikle el isciligi ve 6zgiin tasarimlara sahip mobilyalar acisindan énemli firsatlar sunarken,
ithalat daha ¢ok belirli iirtin kategorilerinde (6rn. ofis mobilyalari, bazi modern tasarimlar)
yogunlagmaktadir. Tiirk mobilya firmalar1 i¢in bu pazar, énemli biliylime ve ihracat firsatlari
barindirmaktadir. Ancak, basarili olabilmek i¢in yerel pazarin dinamiklerini, tiikketici beklentilerini
ve rekabet kosullarini derinlemesine anlamak gerekmektedir. Uriin tasarimi, malzeme secimi, iiretim
kalitesi, pazarlama stratejileri ve lojistik ¢oziimleri, Hindistan pazarina 6zel olarak adapte edilmelidir.

Strdiiriilebilirlik ve teknoloji, Hindistan mobilya sektdriinde giderek daha belirgin hale gelen iki
onemli trenddir. Cevre dostu malzemelerin kullanimai, enerji verimli iiretim siirecleri ve atik yonetimi,
hem c¢evresel sorumluluk hem de tiiketicilerin artan biling diizeyi nedeniyle 6nem kazanmaktadir.
Geri doniistiiriilmiis malzemeler, stirdiiriilebilir orman yonetimi sertifikalarina sahip ahsap ve ¢evreye
zarar vermeyen kimyasallar, tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Artirilmis gergeklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) gibi teknolojiler, mobilya aligveris deneyimini doniistiirmekte, tiiketicilere
iriinleri sanal olarak evlerinde gérme imkani sunarak satin alma kararlarim1 kolaylagtirmaktadir.
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Akilli mobilyalar ve teknoloji entegreli tasarimlar da, 6zellikle geng ve teknolojiye yatkin tiiketiciler
arasinda popiilerlik kazanmaktadir. Sonug olarak, Hindistan mobilya sektorii, biiylime potansiyeli,
dinamik yapis1 ve degisen tiiketici beklentileri ile hem zorlu hem de cazip bir pazar olmaya devam
etmektedir. Sektorde basarili olmak igin, firmalarin yenilikgi, siirdiiriilebilir ve miisteri odakli bir
yaklagim benimsemeleri gerekmektedir.

16. Yararh Adresler

PORTAL VE ITHALATCI/IHRACATCI VERI TABANI

Hindistan Ticaret Portali-Ticaret ve Sanayi Bakanhigi

Thracatci/ithalatci Veri Tabani-Ticaret ve Sanayi Bakanligi

RESMIi KURUMLAR

Hindistan Ulusal Portali

Ticaret ve Sanayi Bakanligi

Dis Ticaret verileri

Dis Ticaret Genel Mudurligu

Korunma Onlemleri Genel Miidiirliigii

Directorate General of Anti-Dumping and Allied Duties

Narkotik Kontrol Biirosu

Central Bureau of Narcotics

Hindistan Sanayi ve Sektorleri

GUMRUK MEVZUATI, GUMRUK ORANLARI VE ULUSLARARASI ANLASMALAR

Gumruk Mevzuati

Glmrik Oranlari

International Trade Agreements

Custom Manuals

Export-Import Code Verification

YATIRIM
Invest in India

Foreign Investment Promotion Board (FIPB)

Entry Strategies for Foreign Investors
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Foreign Direct Investment Program

Department of Industrial Policy and Promotion

G2B Portal
OZEL EKONOMIK BOLGELER

Ozel Ekonomik Bolgeler

BANKACILIK
Hindistan Merkez Bankasi-RBI

Hindistan’da Bankacilik Sistemi

Hindistan Bankalari

VERGILENDIRME

Gelirler Idaresi

Gelir Vergisi
Verify PAN (Permanent Account Number) Number

Satis Vergileri
Verify TIN/VAT /CST number

HINDISTAN’DA SIRKET KURULUSU

Ministry Of Corporate Affairs

Company Verification in Ministry of Corporate Affairs

Ministry of Micro, Small & Medium Enterprises

National Small Industries Corporation

Sirket Kurulusu ile ilgili dnemli linkler

https://www.rbi.org.in/Scripts/FAQView.aspx?1d=100

https://rbi.org.in/scripts/BS_ViewMasDirections.aspx?id=10195

www.nriinvest.ucoz.com/ForeignCompanySetUpGuidelines.doc

http://www.jpc.co.in/doing_business_in_india

http://www.doingbusiness.org/~/media/ WBG/DoingBusiness/Documents/Profiles/Country/IND.pdf

PATENT, STANDARTLAR VE SERTIFIKASYON KURUMLARI
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The Office of the Controller General of Patents, Designs & Trade Marks (CGPDTM)

Controller of Certifying Authorities (CCA)

Bureau of Indian Standards (BIS)

National Institute of Training for Standardization (NITS)

Product Certification for Foreign Manufacturers in India

Food Safety and Standards Authority of India

Agricultural & Processed Food Products Export Development Authority (APEDA)

Agricultural Marketing Information Network - AGMARKNET — Wholesale Prices

Central Bureau Of Narcotics, India

Department of Science and Technology (DST)

Quality Council of India (QCI)

National Accreditation Board for Testing & Calibration Laboratories (NABL)

National Accreditation Board for Certification Bodies (NABCB)

National Accreditation Board for Education and Training (NABET)

National Board for Quality Promotion (NBQP)

Department of Environment Clearance

Department of Consumer Affairs (DCA)

Weights and Measures

Telecom Regulatory Authorities India (TRAI)

Department of Telecommunications

Standardisation, Testing and Quality Certification (STQC)

National Physical Laboratory (NPL)

Department of Atomic Energy (DAE)

Bhabha Atomic Research Center (BARC)

Ministry of Urban Development

Airports Authority of India

Central Public Works Department

New Delhi Municipal Corporation

SANAYI VE TICARET ODALARI
FICCI- Federation of Indian Chambers of Commerce & Industry (FICCI)
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FICCI Business to Business Solution

Confederation of Indian Industry (CII)

The Associated Chambers of Commerce And Industry Of India (ASSOCHAM)

PHD Chamber of Commerce and Industry

Federation of Indian Export Organisations (FIEQO)

Forum of Indian Food Importers (FIFI)

Confederation of Indian Food Trade and Industry (CIFTI)

Indian Importers Chambers of Commerce and Industry (IICCI)

All India Association of Industries

Small & Medium Business Development Chamber of India (SME Chamber of India)

Federation of Indian Women Entrepreneurs (FIWE)

Bombay Chamber of Commerce And Industry

Mumbai World Trade Center

Mabharashtra Economic Development Council

Mabharashtra Industrial Development Corporation (MIDC)

Maharashtra Chamber of Commerce, Industry & Agriculture (MACCIA)

Doing Business in Maharashtra

Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI)

The Southern Gujarat Chamber of Commerce & Industry

Bengal Chambers of Commerce

Indian Chamber of Commerce (ICC)

Tamilnadu Chamber of Commerce and Industry

The Madras Chamber of Commerce & Industry

The Southern India Chamber of Commerce & Industry

Bangalore Chambers of Industry and Commerce (BCIC)

Bangalore World Trade Center

Andhra Chamber of Commerce

Chamber of Industrial and Commercial Undertakings

Delhi chamber of Commerce

Apex Chamber of Commerce & Industry of NCT Delhi

Haryana Chamber of Commerce & Industry
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Rajasthan Chamber of Commerce And Industries

National Association of Software and Services Companies (NASSCOM)

All India IT Association - AIITA

Manufacturers Association for Information Technology

All Delhi Computer Traders Association (ADCTA)

Electronic Industries Association of India - ELCINA

MAL VE FIRMA BAZINDA BILGI ALINABILECEK SITELER

http://in.kompass.com

http://www.indiamart.com

http://www.indiabizclub.com

http://www.searchindia.com/directory.html

http://www.entireindia.com

http://www.altaindia.com

http://www.maharashtradirectory.com

http://www.indianindustry.com

http://www.indiacatalog.com

http://www.infodriveindia.com

http://www.cybex.in/

http://indiatradezone.com

http://www.go4worldbusiness.com

http://www.fibre2fashion.com

http://agriculture.exportersindia.com

http://www.eindiabusiness.com/

http://www.niir.org/directory/directory/indian-importers/z..d4.0.32/index.html

http://www.infobanc.com

http://www.industrialproductsfinder.com

http://india.alibaba.com

http://electronicsb2b.com

http://www.indianyellowpages.com
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http://www.exportersindia.com

http://www.tbc-world.com

http://www.joeant.com

http://www.tradeindia.com

IHALELER

http://tenders.gov.in

http://www.constructiontender.in

http://www.all-tenders.com

http://www.tenderhome.com

http://www.tradereader.com

http://eprocure.gov.in/cppp

GeM: Government e-Market

http://tenders.indiamart.com

http://iocletenders.gov.in/nicgep/app

https://eprocure.isro.gov.in/isro/index.asp

http://tenders.eil.co.in/newtenders

http://www.tendertiger.co.in

http://www.tenderdetail.com

http://www.tendernews.com

http://www.globaltenders.com/tenders-india.htm

http://www.delhimetrorail.com/major-contractors.aspx

https://www.indianewprojects.com

http://www.saarctenders.com

http://www.newsonprojects.com

http://railanalysis.in/

GAZETELER
Times of India

The Economic Times

Hindustan times
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The Financial Express

Business Standards

The Indian Express

Business Today

Live Mint

URETICI BILGILERT ARASTIRMASI

Federation of Indian Export Organizations

DISTRIBUTOR BULMA
Get Distributors

FIYAT ARASTIRMASI

Ucretler

Elektrik Fivatlari

Petrol fiyatlari

Tarimsal Uriin ve Toptanci Fivatlari

Bakkal ve Gida

www.naturesbasket.co.in

www.bigbasket.com

www.reliancefreshdirect.com

www.justshop24.com

www.kiranawalla.com

www.agricart.com

Elektronik ve Moda

www.flipkart.com

www.amazon.in

www.snapdeal.com

www.myntra.com

www.homeshop18.com

www.fashionandyou.com

www.vmart.co.in
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www.bestpricewholesale.co.in

www.lifestylestores.com

https://paytmmall.com/shop/h/ezone-store

Mobilya

www.urbanladder.com

www.pepperfry.com

www.customfurnish.com

www.woodenstreet.com

www.timbor.in

www.inliving.com

Insaat Malzemeleri ve Nalburiye

WWW.econstructionmart.com

www.materialtree.com

www.buildkar.com

www.homeekart.com

www.pepperfry.com/housekeeping-door-hardware.html

www.benzoville.com

www.centralmart.in

www.fabfurnish.com

www.homecentrestores.com

Makine ve Aletler

www.tolexo.com

www.homeshopl8.com

www.machpowertools.com

www.snapdeal.com

www.flipkart.com

www.naaptol.com

www.khelmart.com

www.industrybuying.com

www.spareshub.com

49



www.motrpart.in

www.genuineparts.in

www.autokartz.com

www.vicky.in

Ila¢ ve Eczacilik Uriinleri

www.netmeds.com

www.medindia.net

www.medidart.com

www.buydrug.in

www.mchemist.com

www.medplusmart.com

www.medstar.in

www.onlinemedicalstore.com

Hipermarket ve Stipermarketler

www.futuregroup.in

WWWw.morestore.com

WWW.metro.co.in

www.ril.com

www.carrefour.com

www.wal-martindia.in

www.landmarkgroup.com

www.bigapple.in

www.nilegiris1905.com

www.naturesbasket.co.in

www.spencersretail.com

www.adaniwilmar.com

www.bikanervala.com

www.haldirams.com

www.nathusweets.com
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www.starbazaarindia.com

www.vmart.co.in

Www.pantaloons.com

Www.shoppersstop.com

www.lifestylestores.com

www.trendin.com/louisphilippe/

www.homecentrestores.com

www.viveks.com

www.cromaretail.com

www.vijaysales.com

www.reliancedigital.in

D1s Ticaret Veri Tabanlari

Infodrive India

Seair Exim Solutions

Cybex Exim Solutions

FICCI B2B Solutions
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