MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU
(KAMBOCYA)

1- Miiteahhitlik Sektorii

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Kambogya’nin yabanci sermaye girisine acildigi 1990’ yillardan bu yana, insaat sektorii
gliclii ve istikrarli bir biiylime gostermistir. Tekstil ve hazir giyim iiriinleri, piring ve
turizmin yaninda insaat sektorii Kambogya ekonomisinin en 6nemli 4 ayagindan biridir.

2000 yilindan bu yana Kambogya Arazi Yonetimi, Sehir Planlamasi ve Insaat Bakanlig
(MLMUPC) 45 binin lizerinde insaat projesine onay vermistir. Bu yatirimlarin
sermayesinin 70 Milyar ABD Dolarindan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu yatimlarin
agirlikli kismi Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Giiney Kore ve Japonya’dan gelmis olmakla
birlikte Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) menseli firmalardan
da Kambogya’daki insaat sektoriine artan bir ilgi oldugu bilinmektedir.

Kambogya ingaat pazarinin bliyiikliigi 2023 yilinda 11,6 milyar ABD dolarina ulagmaistir.
Pazarin 2024-2027 doneminde %6min lizerinde bir yillik ortalama biiyiime oranina
ulagmast beklenmektedir. Sektdrdeki biiylimenin, iilkedeki sabit varlik yatirimindaki
artigla desteklenmesi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte Kambogya'nin emlak sektorii
(isyeri ve konut icin) i¢in 2023 yili, insaat projelerinde diislisiin yasandigi, arz fazlasinin
ve talep diisiikliigliniin yasandigi bir y1l olmustur. 2022'deki yillik biiyiimenin ardindan,
Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz etkileri, kiiresel ekonomik gerileme ve iilkedeki konut
fiyatlarindaki hizli artis nedeniyle konut ingaat sektoriintin bilylimesi 2023'te reel olarak
yavaglamustir.

Kambogya ingaat piyasasindaki kilit sektorler ticari insaat, endiistriyel insaat, altyapi
ingaati, enerji ve altyapi ingaati, kurumsal insaat ve konut insaatidir. 2023 yilinda, 2022
yilinda da oldugu iizere, bu sektorler icinden konut insaatlar1 sektorii en yiiksek paya sahip
olmustur.

Turizm ve hizmet sektorlerinde devam eden toparlanmanin destegiyle, 2024 ile 2027
arasinda ticari ingaatin yillik ortalama %9'un {izerinde bir biiyiime kaydetmesini
beklenmektedir. Endiistriyel insaat sektoriiniin de, imalat {iretimindeki artig ve dis
talepteki iyilesme ile desteklenerek 2027 yilina kadar biiylimesi beklenmektedir. Altyap1
ingaat1 sektoriiniin ise, hiikiimetin, ulasim altyapisinin gelistirilmesi vasitasiyla bolgesel
baglantiy1 iyilestirme plani sayesinde 2023'ten 2027'ye kadar yillik ortalama %8'in
iizerinde bir bilylime orani kaydetmesi ongoriilmektedir. Enerji ve kamu hizmetleri insaat
sektorliniin  hiikiimetin artan enerji talebini karsilamak igin enerji altyapisinin
gelistirilmesine odaklanmasiyla 2024 ile 2027 arasinda yillik ortalama %6'nin lizerinde bir
biliylime kaydetmesi, buna bagli olarak da kurumsal insaat sektoriiniin 2024 ile 2027
yillar1 arasinda yillik ortalama %6'nn {izerinde bir biiyiime kaydetmesi beklenmektedir.



b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Proje Tanimi

Proje Basligi

Sunuldugu tarih

Ulusal Yol 4'in Bakim
Giiclendirilmesi

A%~

KH - Yol Varlik YOnetimi
Projesi II

18 Temmuz 2024

Kratie'de kirsal yol iyilestirme ve
bakimi.

Kambogya Yol
Baglantisinin lyilestirilmesi

17 Temmuz 2024

Siem Reap ve Kampong Chhnang
eyaletinde 57,07 km kirsal yolun
iyilestirilmesi ve Koh Kong ve
Kampong Speu eyaletinde 49,83
km kirsal yolun iyilestirilmesi

Kambogya  Siirdiiriilebilir
Peyzaj ve Ekoturizm Projesi

12 Temmuz 2024

Kampong Speu, Kampong
Chhnang ve Pursat {llerinde 154,1
km'lik 17 Yolun lyilestirilmesi

Kambogya Gilineydogu
Asya Afet Risk Yonetimi
Projesi 2

14 Haziran 2024

Siem Reap Sehri Kuzey-Dogu ve
Kuzey-Bat1 Bolgesinde ikincil ve
Ugiinciil Kanalizasyon
Sebekeleri, Pompa Istasyonlar1 ve
Ev Baglantisi Insaati

Su Temini ve Sanitasyon
Iyilestirme Projesi

24 Mart 2024

Stung Su Temini Sistemi Ingaati

Su Temini ve Sanitasyon
lyilestirme Projesi

20 Subat 2024

Battambang, Kampong Chhnang,
Preah Vihear ve Stung Treng

Kambocya Tarim Sektorii
Cesitlendirme Projesi

Eyaletlerindeki 45,09  km'lik

yollarin Iyilestirilmesi Isi 3 Ocak 2024

Yukarida bahse konu projelerin bazilariyla ilgili ihale siireglerine baslanmis olsa da, proje
cergevesinde yiiriitiilen ¢alismalar i¢in ek ihaleler agilabildigi goriilmektedir.

Daha ayrintili bilgiye bu linkten ulasilabilir: https://www.cambodiatenders.com/construction-
and-real-estate-tenders.php

¢) Projelerin Finansmani

Kambogya’nin yabanci sermaye girisine acildigi 1990’1 yillardan bu yana, insaat sektorii
giiclii ve istikrarl bir bilylime gostermistir. Tekstil ve hazir giyim {iriinleri, piring ve turizmin
yaninda insaat sektorii Kambogya ekonomisinin en 6nemli 4 ayagindan biridir.

2000 yilindan bu yana Kambogya Arazi Yonetimi, Sehir Planlamasi ve insaat Bakanlig
(MLMUPC) 43,136 insaat projesine onay vermistir. Bu yatirimlarin sermayesinin 43 Milyar
ABD Dolarindan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu yatimlarin agirlikli kismi Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC), Giiney Kore ve Japonya’dan gelmis olmakla birlikte Avrupa Birligi
(AB) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) menseli firmalardan da Kambogya’daki insaat
sektoriine artan bir ilgi oldugu bilinmektedir.

Kambogya uluslararasi bagislarin yardimu ile altyapisini rehabilite etmek ve modernize etmek
icin ¢caligmaktadir. Japon Hiikiimeti, Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankas1 (ADB) ve CHC



devlet karayolu, koprii, demiryolu ve havaalan ingaatlarinda faaliyet gdstermektedir. Biiyiik
dlcekli projeler genellikle Yap-islet -Devret modeli ile sunulmaktadir.

d) Sektordeki Is Firsatlart

Kambogya Sinai Kalkinma Politikas1 2015-2025, insaat sektoriinii ekonomik biiylime igin
onemli bir itici gii¢ olarak kabul etmistir. Anilan politika belgesi, insaat malzemeleri imalatina
oncelik vermektedir. Hiikiimetin turizmi tesvik etme konusundaki giiclii taahhiidii, aym
zamanda yeni yollarin, havaalanlarinin, otellerin ve restoranlarin insa edilmesi geregini
dogurmaktadir. ingaat faaliyetleri, Phnom Penh, Kandal ve Siem Reap gibi biiyiik sehir
merkezlerinin 6tesine, Sihanoukville ve Koh Kong kiyi illerine dogru yayilma gostermektedir.
Tayland ve Vietnam sinirindaki illerde de ingaat yatirimlarinin arttigi gézlenmektedir.

Diger yandan, Kambogya yakin zamanda yatirrm mevzuatini degistirmistir. Yeni yatirim
mevzuati dogrudan yabanci yatinmi kolaylastirict ve destekleyici nitelikte hiikiimler
icermektedir. Bu dogrultuda hiikiimet kanallarindan yapilan agiklamalarda yap-islet-devret
modeli yatirim projelerine, bilimsel ve teknolojik altyapiy1 gelistirmeye yonelik projelere ve
dijital ekonomiye yonelik projelere 6zellikle destek vermek niyetinde olduklarini bildirir
aciklamalar yapilmigtir. Kambogya'nin altyapisin1 gelistirmek ve genisletmek, sehir
goriiniimlerini modernlestirmek i¢in hizli bir sekilde ¢alismalara basladig1 bilinmektedir.

Bununla birlikte, Kambogya'da CHC menseli firmalarin bu tarz insaat/yapit projelerini
iistlenmesi yoniinde bir gelenegin siiregeldigi de bilinmektedir. Biitiin biiylik projelerin
Kambocgya Kalkinma Komitesi'nin (The Council for the Development of Cambodia (CDC))
onayindan ge¢cmesi gerekmektedir. Bu cergevede, bu tarz projelerde Tiirk firmalarinin CHC
uyruklu firmalarla konsorsiyuma girerek yer almasinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.
Insaatla ilgili devlet ihaleleri Kambogya’nin Ekonomi ve Maliye Bakanligi’nin internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Burada, ihale belgeleri yalnizca Khmer dilinde mevcuttur. Diger
yandan, Asya Kalkinma Bankasi (ADB) veya Diinya Bankas1 gibi dondr kuruluglar tarafindan
finanse edilen insaat projeleri i¢in ihaleler, ilgili dondriin satin alma web sitesinde yayinlanir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

Kambogya, emlak piyasasini 2010 yilinda yabanci yatirima agmistir. Kambogya’da
yabancilar, zemin katta olmayan konut veya ticari miilklere sahip olabilmektedir ancak arazi
miilkiyeti, sadece Kambogyalilara ayrilmistir. Yabancilar ancak araziyi uzun vadeli
kiralayabilmektelerdir (istege bagli olarak 50 yil daha yenileme ile 50 yila kadar).

Ayrica yabancilar, arsa sahibi Kambogyali bir sirkette %49 oraninda pay sahibi
olabilmektedirler. Miisterek Miilkiyetli Binalarin Yonetimi ve Kullanimina Dair 126 Sayilt
Kanun Hiikmiinde Kararname (2009), miisterek binalarin tapu doniistimiinii diizenlemektedir.
Bu cergevede, yapisal insaat isi tamamlandiktan sonra kat miilkiyeti yaptirilabilmektedir. Bu
tapular, ortak miilkiyetli binanin %70'ine kadar yabanci miilkiyete izin vermektedir (birimler
zemin katta olmamalidir).

/) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt

Halihazirda sadece katma degeri diisiik bazi1 ingaat malzemeleri (¢imento, kil tuglalar, ¢cimento
bloklar, kereste, kum, ¢akil ve fabrikasyon metal iiriinler) Kambogya i¢inde iiretilebilmekte ve



Kambogya’dan temin edilebilmektedir. Yakin zamanda iiretime baglamig Cam isleme
fabrikas1 ve beton cati seramigi imalatgi sayesinde bu iriinler de kisa bir siire iginde
Kambogya’dan temin edilebilecektir.

Bunun haricindeki katma degeri yiliksek insaat malzemesi trtinleri agirlikli olarak Tayland,
Singapur, Maleyza ve CHC’den ithal edilmekte, bu da insaat maliyetlerinin komsu tilkelere
kiyasla ytliksek olmasina neden olmaktadir.

g) Kalifive Isgiicii Temini

Sektordeki is giicii ise ilgili temel sikayet, cogu insaat is¢isinin vasifsiz olmasindan ve
santiyede calisirken isi &greniyor olmasindan ileri gelmektedir. Insaat iscilerine egitim
vermeyi amaclayan bazi kamu mesleki egitim merkezleri bulunmaktadir ancak bunlar,
biit¢elerinin sinirl olmasi nedeniyle zorluklarla karsilagsmakta, cok etkin olamamaktadir.

Don Bosco Teknik Okulu gibi taninmig mesleki egitim merkezleri genellikle uluslararasi Sivil
toplum kuruluslan (STK)'lar tarafindan kurulmustur ve yine onlar tarafindan yonetilmektedir.
Bu STK’lar belirli alanlarda (6r. tugla isi, kaynak, cati1 kaplama, vb.) bir ila iki y1l arasinda
stiresi degisen egitim hizmetleri saglamaktadir. Biiyiik olciide ticarilestirilen yiiksek 6gretimin
aksine, mesleki egitim neredeyse tamamen STK'lar ve hiikiimet tarafindan saglanmaktadir.
Sektorde ¢ok az sirket, kendi calisanlarinin isgiicii becerilerini gelistirmek i¢in sirket igi
egitim programlar1 yiiriitmektedir. Binalar i¢in entegre mekanik ve elektrik miihendisligi
¢Oziimlerinin taninmis bir saglayicist olan Comin Khmere, teknisyenler i¢in kendi mesleki
egitim kurslarim yiiriitmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar:

Cin Halk Cumbhuriyeti Firmalart:

China Communications Construction Company Ltd.
China Road and Bridge Corporation

China Metro Group Limited

Japon Firmalari:

Sonatra Construction Co.,Ltd.

Obayashi (Japonya)

OMURA GROUP Total architectural service

PEB Steel Buildings Co. Ltd. (Vietnam)
France Batiment Industrie Co. Ltd. (Fransa)
Hyundai Construction Equipment (Giiney Kore)

Bunlarin haricinde, CHC'nin ingaat miihendisligi grubu Shanghai Construction Group,
Kambocya Bassac Nehri Kopriisii Projesinin insaat ¢alismalaria Subat 2024'te basladi.
Toplam 0,85 km uzunluga sahip proje, Chak Angre Krom'u Prek Pra'ya baglayacak ve Phnom
Penh’in giiney kesiminde yer alacak. Insaat caligmalarimin 2027 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlaniyor.



Phnom Penh Su Idaresi (PPWSA), Nisan 2024'te Bakheng'de bir igme suyu aritma tesisinin
tasarimi ve ingasi i¢in Fransa merkezli ingaat mithendisligi sirketi Vinci Construction Grands
Projets (VCGP) ile 432,8 milyar KHR (103,3 milyon $) bir s6zlesme imzaladi.

i) Ulke Firmalart ile Isbirligi Olanaklar: (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Kambogya'nin ingaat sektorii, Tiirk sirketleri i¢in c¢esitli is firsatlar1 sunmaktadir.
Kambocgya’da yerel uzmanlik ¢cok sinirhidir, bu nedenle yabanci iilkelerden genis kapsamli bir
destek alinmaktadir. Kambocya'da ki biiyiik projelerin tamaminin Kambogya Kalkinma
Komitesi'nin (The Council for the Development of Cambodia (CDC)) onayindan ge¢mesi
gerekliligi ve Kambogya ile CHC arasinda siiregelen pek ¢ok alandaki stratejik ortaklik ve
CHC tarafindan Kambogya hiikiimetine saglanan kapsamli yardim paketleri nedeniyle, cogu
biiyiik projenin CHC menseli firmalara verildigi bilinmektedir. Bu c¢ergevede, bu tarz
projelerde Tiirk firmalarinin CHC uyruklu firmalarla projelerin belli alanlarimi kapsayacak
sekilde isbirligi olanaklar1 olugturmalarinin yararl olacagi diistiniilmektedir.

Diger yandan, Kambogya hiikiimetinin turizm sektdriinii gelistirmeye yonelik giiclil bir ¢cabasi
bulunmaktadir ancak turizm sektoriiniin gelistirilebilmesi i¢in dncelikli olarak bu asamada
yetersiz kalan altyapinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu da yap1 sirketlerine, yap1
malzemeleri ihracatcilarina ve teknik miisavirlik firmalarina, yine sektdrde agirlikli olarak
faaliyet gosteren CHC firmalariyla ortaklik firsatlar1 sunmaktadir.

Son olarak, altyapmin gelistirilmesine yonelik projelerin, altyap: gelistirme, haftriyat, tiinel

acma, insaat ve yol yapim makineleri dahil olmak iizere insaat ekipmanlarina yonelik artan bir
talep yarattigi degerlendirilmektedir.

2- Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Kambocya hiikiimeti tarafindan ihale edilen islerin 6nemli bir kism1 sadece insa agamasini
degil tasarim asamasini da icermektedir. Bu cercevede, tiim altyapi projelerinin teknik
miigavirlik hizmetleri bakimindan da firsatlar sunmakta oldugu degerlendirilmektedir.

b) Sektordeki Is Firsatlart

Insaatla ilgili devlet ihaleleri Kambogya'nin Ekonomi ve Maliye Bakanlifi'min internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Burada, ihale belgeleri yalnizca Khmer dilinde mevcuttur. Diger
yandan, Asya Kalkinma Bankasi (ADB) veya Diinya Bankasi gibi donor kuruluglar tarafindan
finanse edilen insaat projeleri icin ihaleler, ilgili dondriin satin alma web sitesinde yayinlanir.
Anilan projelerin teknik miisavirlik sektérii bakimindan da firsatlar yaratabilecegi
disiiniilmektedir.  Miiteahhitlik  hizmetlerine iliskin  bdliimde belirtilen projelerin
projelendirme ve diger teknik misavirlik kapsamindaki hizmetlerinin firsat olarak
degerlendirilebilecegi diisliniilmektedir.

Bunun haricinde, Kambogya Insaatcilar Dernegi (CCA), sektdrdeki sirketler icin bir semsiye
kurulustur. Yaklagik 150 tiyesi vardir. CCA, lilkenin sektore 6zel en biiyiik ticaret fuar1 olan
Kambogya Insaat Endiistrisi Fuari'ni diizenlemektedir. Bunun yan1 sira, Kambogya Mimarlar



Dernegi adli bir 6zel sektdr dernegi, her yil Kambogya Mimar ve Dekor ticaret fuarim
diizenlemektedir. Bu fuarlara katilimin iilkemiz firmalarmin bilinirligini artirabilecegi
diistiniilmektedir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik, Yabanci1 Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Kambogya’da ingaat1 sektoriiniin faaliyetlerini diizenleyen iki bakanlik bulunmaktadir.
Bunlardan ilki bayindirlik igleri ve ulasim altyapisim1 diizenlemekle sorumlu Bayindirlik ve
Ulagtirma Bakanhigt (MPWT), digeri ise arazi kullanimini, sehir planlamasini ve insaat
sektoriinli yonetmekle sorumlu MLMUPC’dir.

Kambocya'daki insaat sektorii oldukga yeterli sekilde diizenlenmis bir alan degildir. Mevcut
kanunlar ve ydnetmelikler yenidir ve genellikle etkin bir sekilde uygulanmamaktadir.
Kambogya'da hala bir Ulusal Yap1 Yasasit bulunmamaktadir. Bakanlik (MLMUPC), ingaat
standartlarini, bina kalitesini ve giivenlik konularim1 tanimlayacak bir yasa taslagi
hazirlamakla ugragmaktadir ancak bu taslagin yakin gelecekte kanunlagsmasi pek olasi
gorinmemektedir. Halihazirda miiteahhitlik ve ingaatla ugrasanlar, asgari giivenlik
kosullarinin  saglanmasin1  teminen diger iilkelerin bina kodlarm1 benimsemekte ve
kullanmaktalar. Bunun haricinde, 2019 yilinda yiiriirliige girmis bir 'Ulusal Yangin Giivenlik
Sistemleri Standart Kitap - Bina Tasarim Y6netmeligi' bulunmaktadir.

Sektordeki en 6nemli diizenleme (Anukret) No. 86 sayili 1997 tarihli Yap1 Ruhsatt KHK sidir.
Buna gore, yeni insaatlar, rekonstriiksiyonlar, biiyiik ¢apli renovasyonlar, genisletmeler ve
mevcut binalara eklenecek ilaveler icin insaat ruhsati gerekmektedir. Kiiglik kirsal
alanlardaki veya otoyollardan uzak yerlerdeki meskenler s6z konusu KHK’ya tabi degildir.
Kambogya’da, arazi kullanim planlamasi da hala smirhidir. Sadece Phnom Penh ve
Battambang'in bir arazi kullanim plani vardir.

Belirli biiyiikliige sahip projelerin (12 metreden yiiksek veya 8.000 metrekareden biiyiik
binalara sahip insaat projeleri, 60'tan fazla odasi olan otellerin ve 5.000'den fazla kisiyi
agirlayabilen restoranlarin), insaat ruhsatinin yani sira, Cevre Bakanligi tarafindan Cevresel
Etki Degerlendirmesi(CED) raporunu onaylatmasi gerekmektedir.

Taslak Tasarimlarin ve Yapi Firmalarinin Yonetimine iligkin 75 sayili, 1999 tarihli Karar
(Prakas) No. 75, yap1 isleriyle ugrasan firmalarin isletme ruhsatlarini diizenler. Buna gore,
mimari tasarim ya da yapi faaliyetleri yiiriiten sirketlerin MLMUPC’dan isletme ruhsati
almalar1 gerekmektedir.

Gergek kisiler ve miiteahhit gruplari il veya belediye diizeyindeki mercilere bagvurur. Benzer
sekilde, Gayrimenkul Gelistiricilerinin (RED'ler), Gayrimenkul Gelistirme Isletme
Yonetimine (2009) iliskin 1222 Sayili Teblig'e (Prakas) gore bir isletme lisansina ihtiyaci
vardir. RED lisanslar1 Ekonomi ve Maliye Bakanligi (MEF) tarafindan diizenlenir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi
2021 Ekim ayinda, Kambogya, yerel endiistrileri modernize ederek ve yatirnmcilarin haklarini

koruyarak {tilkenin yabanci yatirimcilar i¢in rekabet giiciinii artirmak i¢in yeni bir yatirim
yasasi ¢ikardi. Yasaya ilgili linkten (http://www.cambodiainvestment.gov.kh/law-on-




investment-2021.html) ulasilmasi miimkiindiir. Yeni yasa, gelir vergisi muafiyeti ve giimriik
vergisi tesvikleri gibi ¢esitli tegvikler sunmaktadir.

Bunun yani sira, 26 Haziran 2023'te Kambogya, 15 Ekim 2021 tarihli Yatirim Kanununun
uygulanmasina yonelik kapsamli bir yasal ¢er¢eve olusturmak igin 139 sayili Kararname'yi
(“Alt Kararname 139”) kabul etmistir.

c) Yabanci Isci quwtzrma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluglarina Iligkin Bilgi

Kambocya’da Yabanci Is Giicii Istihdam Edilebilmesi icin Gerekli Bilgi, Belge ve Islemler:

Yabancilarin Kambogya'da yasal olarak calisabilmesi icin, Caligma ve Mesleki Egitim
Bakanligit (MLVT) tarafindan verilen ¢alisma iznini almalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda
atilacak ilk adim, Kambogya Go¢menlik Departmanindan ¢aligma vizesi almaktir. Bu vizeye
basvuru (e-vize olarak alinabilmektedir), bagvuru sahibinin ikamet ettigi {ilkedeki Kambogya
Biiyiikel¢iligi'ne veya Kambogya'ya varista (30 giin i¢inde) yapilabilmektedir. Kisa siireli
caligma vizesi alindiktan sonra, daha sonra bir yillik ¢calisma vizesine bagvurmak miimkiindiir.
Ancak caligma vizesini alindiktan sonra, bir ¢aligma izni alinabilmektedir.

Calisma izni basvurular, MLVT'nin Yabanci Is¢i Merkezi Yonetim Sistemi iizerinden,
gerekli igveren ve calisan bilgileri ile birlikte online olarak yapilabilmektedir. Caligma izni
bagvurularinda islemin tamamlanmasi 15- 20 giin siirebilmektedir. Anilan kurum tarafindan
verilen caligma izni en fazla bir yi1l siireyle gecerli olacaktir. Diger bir degisle, sadece iznin
verildigi y1lin 31 Aralik tarihine kadar gegerli olacaktir. Iznin bir sonraki sene 1 Ocak ve 31
Mart tarihleri arasinda yenilenmesi gerekmektedir. 1 Nisan'dan sonraki yenileme bagvurulari
cezaya tabi olmaktadir.

Kambogya'da ¢aligma izni bagvurusunda bulunmak isteyen yabancilarin, bir igverenden ig
teklifi almis olmak, ilgili ise uygun olmak, gecerli bir oturma iznine sahip olmak, alt1 (6) ay
gegerliligi olan bir pasaporta sahip olmak herhangi bir bulasici hastaligi bulunmamak
kosullarini saglamasi gerekmektedir.

Calisma izni bagvurusunda hem is verenden hem caligma izninde bulunan kisiden talep edilen
bazi belgeler bulunmaktadir. Buna gore, calisan tarafindan saglanmasi istenen belgeler;
isimleri, cinsiyetleri, dogum tarihleri ve boylarini gosterir belgeyi, niifus clizdan ve pasaport
fotokopisini, e-vizenin Ornegini, gegerli ev adresini, egitim belgesini, giincel bir fotografi,
saglik sertifikasini, sirketteki rolii hakkindaki ayrintilari igerir. Sponsor isverenden istenen
belgeler ise; sirket kasesi ile kurulus belgesini, kayitli ig adresini, sirket kaseli vergi
numarasini, tim yabanci ve yerli ¢alisanlarin listesini (oran 1:9'dan az olmamalidir) ve Ticaret
Bakanligi (MoC) kaseli sirket ana s6zlesmesini igermelidir.

Sirket veya Temsilcilik Kurulmasi

Kambocya'da is kurma prosediirleri olduk¢a sadelestirilmis ve kolaylastirilmistir.
Kambogya’da yasal olarak is yapabilmek icin, 6ncelikle Ticaret Bakanligi’'nda (MoC) bir
isletme kaydi yaptirilmalidir. Bu hizmete internet {iizerinden erisilebilmektedir.
(https://www.businessregistration.moc.gov.kh/starting-a-business-2/register/ ) Kambogya’da
yapilmak istenen igletme sahis girketi, ortaklik, limited sirket, halka agik limited sirket veya




yabanci sirket olarak kaydettirilebilmektedir. Bagvurunun onaylanmasi iizerine sirket derhal
kurulacak ve kurulus belgesi diizenlenecektir.

Vergi Uygulamalar

Kurumlar vergisi, hem Kambogya’da yerlesik hem de yerlesik olmayan sirketlerin
Kambogya'da o6demesi gereken temel bir vergidir. Kurumlar vergisi oranlari, sirket
biiyiikliigiine ve yerlesim yerine gore farklilik gdstermektedir. Kambogya'daki kurumlar
vergisi oranlar1  sirketlerin biiylkliikklerine goére %0 ile %30 arasinda degismektedir.
Kambogya'da orta ve biiyiilk vergi miikellefi olarak smiflandirilan sirketler igin standart
kurumlar vergisi oram1 %20 olarak belirlenmisken, kiiclik vergi miikellefi olarak
siiflandirilan sirketler %0 ile %20 arasindaki oranlarda vergilendirilir.

Yukarida belirtilen oranlarin haricinde, belirli alanlarda is yapan sirketler icin belirli 6zel
kurumlar vergisi oranlar1 belirlenmistir. Bu oranlar, petrol veya dogal gaz iiretimi veya dogal
kaynaklarin (kereste, cevher, altin ve degerli taslar) isletilmesi isinde calisan firmalar icin
%30, miilkiyet, sorumluluk ve saglik sigortasi dahil olmak {izere genel sigorta, reasiirans veya
kiiciik olgekli isletmeler icin %5, Hayat, bagis ve yillik sigorta dahil olmak iizere hayat
sigortast veya reasiirans sirketleri i¢cin %20, Nitelikli Yatirim Projeleri (QIP) igin vergi
muafiyeti doneminde %0’dir.

Sosyal Giivenlik

isverenlerin Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu'na (NSSF) mesleki risk katkis1, saglik hizmetleri
icin katki ve emeklilik katki pay1 6demeleri yapmalar1 gerekmektedir.

Mesleki risk katkisi ile ilgili olarak, en az sekiz ¢alisani olan bir igveren, kendisini ve tiim
calisanlarini NSSF'ye kaydettirmelidir. Isverenin, bir ¢alisanin aylik ortalama {icretinin
%0,8'ine esit bir oranda ORC'yi NSSF'nin belirlenmis banka hesabina yatirmasi
gerekmektedir. Isverenin saghk ve emeklilik igin katki paylarmi da aylik olarak NSSF'ye
yatirmasi gerekir. Saglik katkisi, hem isverenlerden hem de calisanlardan, ¢alisanlarin aylik
ortalama tcretinin (her biri) %1,3'i oraninda talep edilmektedir. Ancak, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren, yukaridaki fikrada belirtilen saglik katki payini 6deme yiikiimliiliigiiniin
tamami isverene verilmistir.

Emeklilik katkisi, hem igverenlerden hem de c¢alisanlardan belirli oranlarda alinmaktadir. Bu
cercevede, yaglilik ayligi igin, ilk bes yilda emeklilik katki payi, ¢aliganin ticretinin %4'tidiir.
Isveren %2 katki pay1 verirken, diger %2 ¢alisandan alinir. Sonraki bes yilda (yani altinci ila
onuncu yillar) katki payi, iicretinin %8'idir. Katki orani, 11 ila 20. yillarda %2,75 artacak ve
ardindan her on yilda bir %2,75 artacaktir.

4 - Tiirk Firmalarimin Faaliyetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Kambogya’da halihazirda faaliyet gosteren bir miiteahhitlik ya da teknik miisavirlik firmasi
bulunmamaktadir.



b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Kambogya’da halihazirda faaliyet gdsteren bir miiteahhitlik ya da teknik miisavirlik firmasi
bulunmamaktadir.

c¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar
Kambogya’da halihazirda faaliyet gosteren bir miiteahhitlik ya da teknik miisavirlik firmasi

bulunmamaktadir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Covid 19 Viriis Salgm oncesinde CHC menseli insaat ve miiteahhitlik firmalarinca
iistlenilen ve insasma baslanan ancak salgin doneminde ve devaminda tamamlanmamus,
ozellikle iilkenin giineyinde yer alan liman kenti Sihanoukville’deki pek cok ingaat
projesinin yarim kaldig1 bilinmektedir. Sihanoukville'deki bu yarim kalan insaatlarla ilgili
durumu ele almaya yonelik bir plan (2024 Sihanoukville Ozel Yatirim Tesvik Programi)
Ocak 2024'iin sonunda Kambogya Bagbakani Hun Manet tarafindan agiklamigtir.

Agiklanan paket, Sihanoukville'deki ingaatlar1 tamamlamak ve firsatlar yaratmaya
yardimel olmak i¢in tahmini 1,161 milyar ABD dolar1 gerektiren 362 tamamlanmamis
bina (bu say1 gecen yil 350 ile 1.000 arasinda rapor edilmistir) ile ilgilidir.

Yatirim programi ayni zamanda, Preah Sihanouk Eyaletinin sanayi, turizm ve yatirima
dayali ekonomiye dayali bir vilayete doniistiiriilmesi hedefini iceren ‘“Preah Sihanouk
Eyaletine Yatirim 2024” adli hiikiimet girisiminin de bir pargasidir.

Yatirnm Programi g¢ergevesinde olusturulan Yatirim Tesvik Calisma Grubu, séz konusu
plan1 yonetmekten sorumlu olacak ve bir "Tek Pencere Hizmet Mekanizmasi" olarak
hareket edecektir. Program halihazirda 2024 yilinda Preah Sihanouk Eyaleti'nde bulunan
yatirim projeleri veya ticari faaliyetler icin gecerli olacak olup asagidaki 3 tiir projeye
odaklanmaktadir:

- Durmus olan binalara iligskin yatirim projeleri veya is faaliyetleri;

- Bitmemis binalarla ilgili olmayan ancak 2024 yilinda hemen baglayacak yatirim
projeleri veya is faaliyetleri;

- Mevcut yatirim projelerinin veya is faaliyetlerinin belirli kriterlere uygun olarak
genisletilmesi.

Program, tamamlanmamais bina insaati projeleri i¢in; onaylanmis mali tegvikler, 3 yil gelir
vergisi muafiyeti, katma deger vergisinden muafiyet, gayrimenkul kiralamasinda 5 yillik
stopaj vergisi muafiyeti, emlak vergisi muafiyeti ve idari yaptirimlardan muafiyet, insaatla
ilgili izinler i¢in arazi kullanim endeksini asan kamu hizmetleri ve iicretlerinin
O0denmesinden muafiyet ve insaatla ilgili denetim {icretlerinde ve diger sertifikalarda
imtiyazlar gibi hususlar icermektedir.

Yatirim Programi yukarida ifade edilen mali tesviklere ek olarak izin, lisans, sertifika
bagvurular1 da dahil olmak iizere yatirim ve is prosediirlerinin kolaylagtirilmasina yoénelik
mali olmayan diizenlemeler de igermektedir.



Sihanoukville'de CHC menseli firmalarca yarim birakilan binalarin tamamlanmasi
siirecinde CHC menseli firmalarin haricinde Tiirk firmalar1 dahil, baska tilkelerin insaat
firmalar1 ve ingaat malzemesi tedarikgileri i¢in de firsatlar dogabilecegi diisliniilmektedir.



