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1. Ulke Pazarinda Tekstil, Ayakkabi ve Seyahat Uriinleri (GFT) Sektorii

1.1 ilgili Sektorde Uretim

Tekstil, Ayakkab1 ve Seyahat Uriinleri (GFT) sektorii, son yirmi yilda Kambogya'nin ekonomik
basarilarina énemli katkilarda bulunmustur. Siyasi istikrar, rekabet¢i licretler ve iiretim maliyetleri,
tercihli ticaret erisimi ve elverigli yatirim ortami, bu sektoriin gelismesine destek olmustur. GFT
sektort, lilkenin ekonomik biiylimesinde 6nemli rol oynayan bir faktordiir.

Kambogya GFT Sektoriinii Gelistirme Stratejisi 2022-2027'ye gore, tekstil tirtinleri 2009'dan bu yana
endiistriyel ihracat payimnin %70'inin lizerinde kalirken, , bavul, sirt cantasi, el ¢antas1 ve ciizdan gibi
seyahat iirlinleri ihracati son birka¢ yilda ABD pazarina 6nemli bir biiyiime yasamistir. (Comittee,
2024)

GFT fdrtinleriyle ilgili faaliyet gosteren fabrika ve isletmelerin sayis1 yildan yila artmaya devam
etmektedir. 2020-2024 doneminde, GFT iireticisi firmalarinin toplam sayis1 2020 yilindaki 1.192
sayisindan 2024'te 1.555 firma sayisina ulagsmgtir.!

Sektoriin, 2024 yilinda 918.000'den fazla is¢iye istihdam yaratirken, 17 milyon civarinda bir niifusa
sahip olan Kambogya’da dolayli olarak da 2,5 ila 3 milyon aras1 kisiye fayda sagladigi tahmin
edilmektedir. Kadin is¢iler, 2024 yilinda sektordeki tiim ¢alisanlarin %75,6'sin1 olugturmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

GFT sektoriindeki ortalama {retici fiyatlari, malzeme tiiriine, iiretim Olgegine ve marka
pozisyonlamasina gore degiskenlik gosterebilmektedir. Bu sektordeki fiyatlar hakkinda kapsamli ve
dogrudan erisilebilen veriler bulunmamaktadir. Bununla birlikte, fikir edinmek konusunda yardimci
olabilecek bazi veriler asagida sunulmaktadir:

Kumas Fiyatlari: Kambogya'da kumas fiyatlari, kullanilan malzemenin tiiriine ve kalitesine bagh
olarak metrekare bagina 1.50 § ile 5 $ arasinda degisebilmektedir (pamuk, polyester, ipek gibi
kumaslar).

Tekstil iirtinleri: Basit hazir giyim iiretiminde maliyetlerin birim basma 2 $ ile 7 $ arasinda
degisebildigi tahmin edilmektedir. Bu rakam tasarim, malzeme kalitesi ve siparis miktarina gore
farklilik gosterebilecektir.

Avyakkab1: Kitlesel iiretim yapilan ayakkabilar (6rnegin sandaletler, basit ayakkabilar) {iretim
maliyetleri, kullanilan malzemelere (sentetik, kauguk, deri) ve iscilik maliyetlerine bagl olarak
degisebilmekle birlikte, bir ¢ift basina 3 § ile 10 § arasinda olabilmektedir. Daha yiiksek kaliteli veya

! Bu sayiya ihracata yonelik taseron fabrikalar ile ¢amasir yikama, nakis, boyama, dikis, paketleme vb. gibi ihracata
yonelik fabrikalarin iiretimini destekleyen isletmeler dahildir.
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markali ayakkabilar i¢in tiretim maliyetleri, marka itibar1 ve tasarim gibi nedenlerle 15 § ile 30 $
arasinda degisebilmektedir.

Seyahat Uriinleri: Temel seyahat cantalar1 veya bagaj iiretim maliyetleri (6rnegin kabin boyu ¢antalar
veya spor cantalar) igin iliretim maliyetleri 5 $ ile 20 § arasinda degisebilirken, kullanilan malzeme
(naylon, polyester, deri vb.) maliyete etki etmektedir. Daha dayanikli ve likks seyahat iiriinleri
(6rnegin deri valizler) i¢in iiretim maliyetleri ise cok daha yiiksek olabilmektedir.

Iscilik Maliyetleri: Kambogya'nin is¢ilik maliyetleri, Giineydogu Asya'min diger iilkelerine kiyasla
diisiiktiir bu da iiretim maliyetlerine etki etmektedir. 2025 yil1 itibariyle, tekstil is¢ilerinin aylik asgari
maag1 yaklasik 190 § ile 200 $ arasindadir. Bu durum is giicii yogun {irlinlerde {iretim maliyetlerini
etkilemektedir.

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Kambogya'da GFT sektoriinde bir¢ok yerli tiretici ve ilgili sektor dernekleri bulunmaktadir.

Kambogya Tekstil, Konfeksiyon, Ayakkabi ve Seyahat Uriinleri Birligi (TAFTAC): Kambogya'daki
GFT sektoriinii temsil eden en kapsamli ve etkili dernektir. Uyeleri arasinda tekstil, ayakkabi ve
seyahat tiriinleri tireticileri, ihracatgilar ve tedarik zinciri paydaslar1 bulunmaktadir.

Kambogya Tekstil ve Hazir Giyim Ureticileri Birligi (CTAMA): Kambogya'nin tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki en dnemli is¢i ve isveren temsil kuruluslarindan biridir. Uyeleri arasinda iireticiler,
tekstil fabrikalar ve sektor tedarikgileri bulunmaktadir. Amaci, Kambogya'da tekstil {iretimini tesvik
etmek, sektordeki isci haklarim savunmak ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini gelistirmektir.

Kambocya Ayakkabi Birligi (CFA): Kambogya'da ayakkabi iiretiminde faaliyet gosteren firmalarin
temsilcisidir. Bu dernek, sektoriin gelisimini desteklemek, {iiyelerinin ticaretini ve iiretimini
iyilestirmek i¢in ¢aligmaktadir. Ayakkabi sektoriiniin yerel ve uluslararasi pazarda daha rekabetci
hale gelmesine yardimei olmay1 hedeflemektedir.

Kambocgya Deri ve Ayakkabi Sanayi Birligi (CLFIA): Deri ve ayakkabi sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin birligidir. Dernek, iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 pazarlara daha iyi hizmet vermesini
saglamaktadir.

Better Factories Cambodia (BFC): Kambogya’daki tekstil ve giyim endiistrisindeki fabrikalarin is
giicii kosullarin1 iyilestirmeyi amaglayan bir programdir. Bu program, {iretim siireglerinde
siirdiiriilebilirlik ve is¢i haklar1 konusunda denetimler yapmaktadir.

EuroCham Cambodia: Avrupa ve Kambogya arasinda ticaretin artirilmasi i¢in ¢aligmaktadir. Tekstil,
ayakkabi ve seyahat {irlinleri sektdriinde de aktif bir rol oynamaktadir.

GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit): Kambogya’da siirdiiriilebilir is glicii
ve endistriyel gelisim projelerinde destek saglayan bir Alman kurulusudur. Tekstil ve giyim
sektorlerine yonelik projeler gelistirmektedir.




1.4 GFT Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Kambogya’daki toptancilar, hem yerel magazalar hem de uluslararasi perakendeciler i¢in {iriin temin
etmektedir. Ozellikle tekstil ve ayakkabi sektdriinde, CHC, Vietnam ve Tayland gibi komsu
iilkelerden yogun ithalat yapilmaktadir. Kambogya, bu iiriinlerin iiretim merkezi haline gelmis olup,
hem yerel pazara hem de disa yonelik biiyiik bir tedarik zincirine sahiptir. Kii¢lik ve orta dlgekli
iireticiler, biiyiik tedarik zincirlerine dahil olabilmek i¢in genellikle toptancilara bagimlidir.

Kambogya'nin tekstil sanayiinin bilyiik bir kism, dis ticarete yonelik iiretim yapmaktadir. Kambogya,
diinya capinda ayakkabn iireticileri i¢in de 6nemli bir tedarikcidir. Ulke, diisiik is giicii maliyetleri
nedeniyle biiylik markalar i¢in ayakkabi iiretimi yapmaktadir. Bu ayakkabilar, yerel toptancilar ve
distribiitorler araciligiyla uluslararasi pazarlara gonderilmektedir. Seyahat ¢antalar1 ve aksesuarlari
gibi tirlinler, artan turizm ve i¢ pazar talebiyle birlikte Kambogya'nin toptan satis pazarinda énemli
bir yer tutmaktadir.

Yerel aligveris merkezleri, toptan satiglardan gelen iirlinlerin dagitiminda 6nemli bir kanal rolii
oynamaktadir. Bu merkezler, markali ve yerli iiriinleri perakende olarak satisa sunmaktadir.

Kambogya'da e-ticaret sektorii gelismekte olup, toptan satiglar bu platformlar {izerinden de
yapilmaktadir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler, e-ticaret platformlari aracihigryla biiyiik
tedarik¢ilere iirlin temin etmektedir.

Kambogya'daki perakende sektdrii hizla biiyiiyen bir alan olmustur. Ulkedeki perakende satislar
genellikle biiylik aligveris merkezleri, uluslararasi markalarin magazalar1 ve yerel kiigiik perakende
diikkanlar1 araciligiyla ger¢eklesmektedir. GFT sektoriiniin irlinleri Phnom Penh'deki biiyiik aligveris
merkezlerinde alict bulmaktadir. Online perakende sektorii de hizla biiyiimektedir. Kambogya'da
yerel pazarlarda, 6zellikle kirsal bdlgelerde, daha ucuz yerli tiretim iiriinlerinin satislar1 yaygindir.
Ancak, biiyiik sehirlerde daha yiiksek fiyatli markali iiriinler de tercih edilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 GFT Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ada Ithalat Degeri (bin $) Oran (%)
(Ithalat Degeri/Toplam ithalat)

1 CHC 386069 %59.76
2 Vietnam 172165 226,64
3 Giiney Kore 16650 %2,57
4 Tayland 14801 %2,29
5 Japonya 14319 %2,21
6 Hong Kong 9737 %1,5
7 Tayvan 7616 %1,17
8 Malezya 7163 %1,1
9 Banglades 3142 90,48
10 Endonezya 2174 9%0,33

Tiirkiye 1098 %0,16

Toplam 646030

*Kaynak: Trademap



2.2 GFT Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) Oran (%)
(Ihracat Degeri/Toplam ihracat)
1 ABD 5245092 %39,93
2 Japonya 1109170 %8,13
3 Ispanya 987618 %7,24
4 Kanada 955803 %7,01
5 Birlesik Krallik 858472 %6,29
6 Almanya 807629 9%35,92
7 Hollanda 688753 %S5,05
8 CHC 314261 %2,30
9 Belgika 305592 %2,24
10 Fransa 300188 %2,20
Tiirkiye 37177 %0,27
Toplam 13634563
*Kaynak: Trademap
2.3 Ulkenin ikili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yapti1 Uriinler (10 iiriin)
Ocak - Arahk
HS Uriin Ad 2023 2024 Sisi
Kodu UL Degisi
Deger Pay Deger Pay i)
Toplam: | 24,183,04 1000'0 28,545,35 1000'0 %
3 ) 1 Yo
Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin 13.6
27 damitilmasindan elde 3,388,241 14.0% | 3,847,859 13.5% 0/
edilen iriinler; bitimlii ’
maddeler; mineral mumlar.
60 gﬁ;ﬁfa ug ist 2,597,390 10.7% | 3,081,090 10.8% 18(;/6
. 0
Niikleer reaktorler,
kazanlar, makineler ve o o 32.6
= mekanik cihazlar; bunlarin 1,306,606 >:4% | 1,732,792 6.1% %
pargalari.
Demiryolu veya tramvay
37 vagonlar digindaki tasitlar 1,338,509 5.5% | 1717321 6.0% 28.3
ve bunlarin parcalar1 ve %
aksesuarlari.
Elektrikli makine ve
gs | ckipmanlar ve bunlarin 1,576,626 6.5% | 1,950,754 6.8% | 27
parcalart; ses kayit %
cihazlar1 ve cogalticilari,




televizyon goriintii ve ses
kayit cihazlar1 ve
cogalticilari ve bu tiir
maddelerin parcalar1 ve

aksesuarlari.
55 Insan yapimi elyaflar. 1,098,843 4.5% | 1,349,067 4.7% 22(;/8
0
39 Ezf;:ﬁg ve bunlardan 1,071,541 4.4% | 1,312,836 4.6% 22(;/5
N 0
73 zzﬁﬁuveerya elikten 529,054 2.2% | 780,330 2.7% 47(;/5
. 0
76 g;‘;“ﬁﬁgfm ve bunlardan | 5 15, 2.5% | 787,033 2.8% 27(;/9
. 0
72 | Demir ve gelik. 372,467 1.5% | 631,634 2.2% 69(;/6
0
2.4 Ulkenin ikili Tarife Bazinda En Fazla fhracat Yaptigi Uriinler (10 iiriin)
Ocak - Aralik
HS .
Kodu Uriin Ad1 2023 2024 g
egisim
Deger Pay Deger Pay
Toplam: | 22,644,98 10(:,'0 26,196,59 1000'0 150'7
9 % 9 % %
Orme veya 13 isi giyim 212
61 | egyalar1 ve giyim 5 478.550 24.2% 6.638.841 25.3% o
aksesuarlari. > T
Orme veya t1g isi olmayan 31.9
. . 0 o .
62 | giyim esyalar1 ve giyim 2.390.229 10.6% 3,153.248 12.0% o
aksesuarlari.
11.0
o h)
10 | Tahillar. 1,748,188 7.7% 1,940,891 7.4% o,
Kaucuk ve kauguktan mamul o o 63.8
40 iriinler. 918,895 4.1% 1,505,404 5.7% o,
Deri iiriinler; eyer ve kosum
takimlari; seyahat esyalari,
cantalar ve benzeri kaplar; o o 20.4
"2 hayvan bagirsagindan mamul | 1,707,626 7.5% 2,055,436 7.8% %
tiriinler (ipek bocegi bagirsagi
haric).
Ayakkabilar, tozluklar ve 231
.. e e . 0 0 *
64 EZ?;;SEH’ bu tiir tirtinlerin 1.365.465 6.0% 1,680,763 6.4% o,
Elektrikli makine ve cihazlar 0 o -
e ve bunlarin parcalari; ses 3,129,907 13.8% 1,880,291 7.2% 39.9%
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kayit cihazlari ve
cogalticilari, televizyon
goriintili ve ses kayit cihazlar
ve ¢ogalticilar ve bu tiir
iriinlerin pargalar1 ve
aksesuarlari.
Mobilya; yatak takimlari,
silteler, silte destekleri,
yastiklar ve benzeri
doldurulmus mobilyalar;
bagka yerde belirtilmeyen o o 31.5
veya dahil edilmeyen 889,624 3:9% 1,169,542 4.5% %
lambalar ve aydinlatma
armatiirleri; 1s1kl1 tabelalar,
151kl isim levhalar1 ve
benzerleri; prefabrik yapilar.
Yenilebilir sebzeler ve bazi
07 K6k 1 666,434 2.9% | 692,593 2.6% 3.9%
0k ve yumrular.
Demiryolu veya tramvay
araclarn disindaki tagitlar ve
bunlarin aksam, parca ve
aksesuarlari.

94

87 561,983 2.5% | 519,137 2.0% -7.6%

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

Kambogya ile {ilkemiz arasindaki ikili ticaret halihazirda hem miktar olarak hem de ticareti yapilan
iiriinler agisindan ¢ok kisithdir. GFT sektoriinde Kambogya’dan ithalatimiz bulunmakla birlikte,
Kambogya’ya ihracatimiz yok denecek kadar az diizeydedir. Fakat bu raporun her agamasinda ifade
edildigi iizere, ihracatimizin artirilmasinda biiyiik potansiyel goriilmektedir.

Tirkiye ile Kambogya arasindaki ticari iligkiler son yillarda onemli gelismeler gostermistir.
Ulkemizin ikili ticaret verileri uyarinca 2023 yilinda ikili ticaret hacmi 237,9 milyon ABD dolar
olarak gergeklesmis, bu rakam 2024 yilinda 329,3 milyon ABD dolarina ulasmistir. Ancak, ticaret
dengesi Tiirkiye aleyhine seyretmektedir; 2023 yilinda 186,5 milyon ABD dolar1 olan agik, 2024
yilinda 285,6 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Tiirkiyemin Kambogya’dan ithalatina
baktigimizda ticaret acigimizin en temel sebebinin tekstil {iriinleri, ayakkabi ve hazir giyim
ithalatimizdan kaynakl oldugu goriilmektedir. Kambocya'nin diisiik maliyetli iiretimi, bu {iriinlerin
Tiirkiye pazarinda uygun fiyatli secenekler olarak yer bulmasini saglamaktadir. Bu agigin hazir giyim
sektoriiniin tamamlayicis1 olan GFT sektoriinde Kambogya’ya yonelik yapilabilecek ihracatla bir
miktar kapatilabilecegi diistiniilmektedir (agirlikli olarak CHC’den ithal edilen ara mali ihtiyact
nedeniyle).

Bu cergevede, asagida iki iilke arasindaki ikili ticarete konu tiriinler ile ilgili bilgi sunulmaktadir:



3.1 Kambogya’dan Tiirkiye’ye Thracat (1.000 $)

Tarife
Pozisyonu
Q2
Basamakl)

Uriin ad

2022 Yili (bin
9)

2023 Yili (bin
9)

2024 Yili (bin
$

61

Orme veya 13 isi giyim
esyalar1 ve giyim
aksesuarlari.

13,449

13,296

20,990

64

Ayakkabilar, tozluklar ve
benzerleri; bu tiir
makalelerin bazi
boliimleri.

8,657

9,961

11,548

62

Orme veya t1§ isi
olmayan giyim esyas1 ve
giyim aksesuarlari.

1,959

2,122

4,177

84

Niikleer reaktorler,
kazanlar, makineler ve
mekanik cihazlar;
bunlarin parcalari.

1,037

2,283

3,525

96

Cesitli tiretilmis {irtinler.

1,560

18

Kakao ve kakao
preparatlari.

269

49

Basil1 kitaplar, gazeteler,
resimler ve basim
endiistrisinin diger
iirlinleri; el yazmalari,
daktilo metinleri ve
planlar.

657

61

118

42

Deri esyalar; saraclik ve
kosum takimi; seyahat
esyalari, el cantalar ve
benzeri kaplar; Hayvan
bagirsagindan esya (ipek
bbcegi bagirsagi harig).

191

960

370

19

Tahil, un, nisasta veya
siitten elde edilen
miistahzarlar; pastacilik
iirtinleri.

10

Baliklar ve kabuklular,
yumusakgalar ve diger
suda yasayan
omurgasizlar.

Kaynak:

Kambogya Glimriik

ve

(https://stats.customs.gov.kh/en/data-search)

Gelirler

Genel

Midiirlugi



3.2 Tiirkiye’den Kambocya’ya ihracat (1.000 $)

Tarife
Pozisyonu Uriin ads 2022  Yih | 2023 Yih (bin | 2024 Yili (bin
2 (bin $) $) )
Basamakl)
1 |52 Pamuk 2,329 2,909 3,611
2 |55 Insan yapimi kesikli lifler. | 4,083 2,687 3,154
3 |17 Sekerler ve sekerlemeler. | 669 1,249 1,173
4 |87 Demiryolu veya tramvay | 933 416 3,198
vagonlar1 digindaki
tagitlar ve bunlarin parca
ve aksesuarlari.
5 |25 Tugz; siilfiir; topraklar ve 1,102 863 916
tas; siva malzemeleri,
kire¢ ve ¢imento.
6 |39 Plastikler ve bunlardan 42 260 136
egyalar.
7 |4 Siit liriinleri; kus 0 38 225
yumurtalart; dogal bal;
Tarifenin baska yerinde
belirtilmeyen veya yer
almayan yenilebilir
hayvansal mengeli
iiriinler.
8 |11 Degirmencilik sektoriiniin | 159 0 59
iiriinleri; malt; nisastalar;
iniilin; bugday gluteni.
9 |19 Tahil, un, nigasta veya 398 28 628
stitten elde edilen
miistahzarlar; pastacilik
iirlinleri.
10 | 31 Gibreler. 0 98 98
Kaynak: Kambogya Glimriik ve Gelirler Genel Miidirligi

(https://stats.customs.gov.kh/en/data-search)

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Kambogya'da GFT sektorii, iilkenin ekonomik biiylimesinde énemli bir rol oynamaktadir.

4.1 Sektor i¢cin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

2024

yilinda, bu sektor 13,92 milyar ABD dolar degerinde ihracat gerceklestirmistir. Bu basari, belirli
bolgelerdeki iiretim merkezlerinin yogunlagmastyla saglanmustir.

Phnom Penh: Kambogya'nin bagkenti olan Phnom Penh, GFT sektoriiniin merkezlerinden biridir.
Sehir, bir¢ok tekstil ve ayakkabi fabrikasina ev sahipligi yapmaktadir. Bu fabrikalar, hem i¢ pazara
hem de ihracata yonelik iiretim yapmaktadir.



Kampong Speu Eyaleti: Phnom Penh'in batisinda yer alan Kampong Speu, son yillarda GFT {iretimi
acisindan 6nemli bir bolge haline gelmistir. Bolgedeki sanayi bolgeleri ve uygun is giicii, yatirimcilar
icin cazip firsatlar sunmaktadir.

Kandal Eyaleti: Phnom Penh'e komsu olan Kandal Eyaleti, GFT sektoriinde biiyiiyen bir diger
bolgedir. Uygun lojistik altyapisi ve is giicii, bu bélgeyi yatirimeilar igin gekici kilmaktadir.

Banteay Meanchey Eyaleti (Poipet): Tayland sinirina yakin olan Banteay Meanchey, 6zellikle Poipet
sehrinin stratejik konumu sayesinde GFT sektoriinde 6nemli bir merkez haline gelmistir. Bolgedeki
0zel ekonomik bolgeler, yatirnmcilar igin ¢esitli avantajlar sunmaktadir.

Preah Sihanouk Eyaleti (Sihanoukville): Kambogya'nin giineybatisinda yer alan Preah Sihanouk,
derin su limam ve sanayi bolgeleri ile GFT sektoriinde onemli bir rol oynamaktadir. Bdlgedeki
altyapi, ihracat odakl1 iiretim i¢in elverigli bir ortam saglamaktadir.

Ozet olarak Kambogya'da GFT iiriinleri sektdriinde yatirim yapmayi diisiinenler ve ticari ortaklik
kurmak isteyecek firmalarimiz i¢in Phnom Penh, Kampong Speu, Kandal, Banteay Meanchey ve
Preah Sihanouk bolgeleri, mevcut sanayi altyapisi, is giicii ve lojistik avantajlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
Kambogya'da GFT sektoriinde faaliyet gosteren bazi 6nde gelen firmalar sunlardir:

- Jungkwang Evergreen Garment Co Ltd: Phnom Penh'de bulunan bu firma, Trapeang Thleung
4 koyiinde bir konfeksiyon fabrikasi isletmektedir ve 2.610 kisiyi istihdam etmektedir.

- Funday Garment Co Ltd: Kandal eyaletinin Ang Snuol I kdyiinde bir fabrika kurarak 2.047
kisiye is imkani saglamaktadir.

- Hanwangda Bags Factory (Cambodia) Co Ltd: Kampong Speu eyaletinin Phnom Sruoch
ilcesinde faaliyet gosteren bu firma, 2.135 kisiyi istihdam etmektedir.

- Bright Lucky Enterprise (Cambodia) Co Ltd: Phnom Penh'de Ang Takov kdyiinde bulunan
ayakkabi fabrikasi, 798 kisiye is saglamaktadir.

- All Win Shoes (Cambodia) Co Ltd: Kampong Speu eyaletinin Samrong Tong il¢esinde bir
ayakkabi fabrikasi kurarak 478 kisiyi istihdam etmektedir.

- Everich Outdoor Products (Cambodia) Co Ltd: Kong Pisey il¢esinde bir fabrika kurarak 798
kisiye is imkani sunmaktadir.

- Hestra (Cambodia) Co Ltd: Phnom Penh Kraliyet Grubu Ozel Ekonomik Bolgesi'nde deri ve
kumag bazli spor giyim iiriinleri iireten bir fabrika kurarak 500 kisiyi istthdam etmektedir.

Kambogya'nin GFT sektorii, biiyiik 6l¢lide ihracata dayalidir ve baslica pazart ABD'dir. 2024 yilinda,
ABD'ye yapilan ihracat, toplam ihracatin yaklasik %38'ini olusturmustur. Ancak, son donemde
ABD'nin uyguladig1 yiiksek giimriik tarifeleri, sektdr {izerinde baski olusturmustur. Ornegin, ABD
yonetimi, Kambogya'dan yapilan ihracata %49 oraninda ek giimriik vergisi getirmistir.

Sektor, biiyiik 6l¢iide yabanct yatirimlara dayanmaktadir ve bir¢ok firma, CHC (sektdrdeki yatirimin
yaklasik %90°1mn1 getirmistir), Tayvan ve Giiney Kore gibi iilkelerden gelen yatirimlarla faaliyet
gostermektedir. Ayrica, Kambogya Hiikiimeti, 2021-2024 yillar1 i¢in hazirladigt GFT Gelisim
Stratejik Plani ile sektore daha fazla yatirim ¢ekmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedeflemektedir.

Sonug olarak, Kambogya'nin tekstil, ayakkabi ve seyahat tirtinleri sektorii, giiclii ihracat performansi
ve genig istihdam kapasitesi ile ililke ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir. Ancak, uluslararasi
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ticaret politikalarindaki degisiklikler ve giimriik tarifeleri gibi dig faktorler, sektoriin gelecegi
iizerinde belirleyici olacaktir.

4.2.1 [ligili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Kambogya'da GFT sektoriinde faaliyet gosteren baslica meslek kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri
asagida iletisim bilgileriyle birlikte sunulmustur:

Kambogya Tekstil, Konfeksiyon, Ayakkabi ve Seyahat Uriinleri Dernegi (TAFTAC):
Kambogya'daki GFT sektoriinii temsil eden en kapsamli ve etkili derneklerden biridir.
Uyeleri arasinda tekstil, ayakkabi ve seyahat iiriinleri iireticileri, ihracatgilar ve tedarik zinciri
paydaslar1 bulunmaktadir. Dernek, sektorel politika gelistirme, egitim, siirdiiriilebilirlik ve
sosyal uyum konularinda aktif rol oynamaktadir. TAFTAC, ayn1 zamanda Avrupa Birligi'nin
destekledigi "Responsible Business Hub" (RBH) projesinin ortaklarindan biridir ve sektorel
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel etki degerlendirmeleri ve is¢i haklart konularinda rehberlik
saglamaktadir.

Adres: Royal Group Phnom Penh Special Economic Zone, Phum Trapeang Kul, Sangkat
Kantouk, Khan Kamboul, Phnom Penh, Kambog¢ya

Telefon: +855 23 622 8888, Hotline (Khmer ve Ingilizce): +855 88 8122 133

E-posta: info@taftac-cambodia.org

Web Sitesi: www.taftac-cambodia.org,

Kambocya Ticaret Odasi (Cambodia Chamber of Commerce — CCC): Kambogya Ticaret
Odasi, tlilke genelindeki tiim sektorleri kapsayan en {ist diizey is diinyasi temsil kurulusudur.
GFT sektorii dahil olmak iizere bir¢ok sektordeki firmalar ve dernekler CCC'ye tiyedir. CCC,
iyelerine ticari damigmanlik, egitim ve sektorel baglantilar konusunda destek saglamaktadir.

Adres: Bina No.7D, Russian Blvd, Sangkat Tek Laok I, Khan Toul Kork, Phnom Penh,
Kambogya

Telefon: +855 23 880 795/ +855 17 566 678
E-posta: info@ccc.org.kh
Web Sitesi: www.ccc.org.kh

EuroCham Kambogya — Avrupa Kambogya Ticaret Odasi: Avrupa isletmeleri ile Kambogya
arasinda ticari iliskileri gelistirmeyi amaglayan bir kurulustur. GFT sektoriinde faaliyet
gosteren Avrupa menseli firmalar igin 6nemli bir platformdur. EuroCham, TAFTAC ile
birlikte sektorel raporlar ve siirdiiriilebilirlik projeleri {izerinde is birligi yapmaktadir.

Adres: #30 Preah Norodom Boulevard, 3rd floor BRED Bank Building, Khan Daun Penh,
Sangkat Phsar Thmey 3, 12210 Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 023 964 141
Email: info@eurocham-cambodia.org

CAMFEBA — Kambogya Isverenler ve Is Dernekleri Federasyonu: CAMFEBA, isverenlerin
haklarin1 savunan ve is diinyasi ile hiikiimet arasinda koprii gorevi goren bir federasyondur.
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GFT sektoriindeki igverenler i¢in is hukuku, toplu sézlesmeler ve sosyal giivenlik konularinda
destek sunmaktadir.

Adres: Business Development Center (BDC), 8th floor, OCIC Blvd, 12110 Phnom Penh,
Cambodia

Tel: 023 23 0022 /023 23 00 23 | Siem Reap: +855 85 777 501
Web Sitesi: www.camfeba.com
4.2.2 Varsa ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Kambocgya’da GFT sektoriinde faaliyet gdsteren ithalate1 firmalarin bulunabilecegi dogrudan bir agik
kaynak bulunmamaktadir. Bununla birlikte baz1 acik kaynaklardan (iicretsiz erisilebilir platformlar)
veri toplanmas1 miimkiindiir:

- OTEXA (ABD Tekstil ve Konfeksiyon Ofisi) Ticaret Verileri: Bu platform, tekstil,
konfeksiyon, ayakkabi, deri ve seyahat iiriinlerine iligkin ithalat ve ihracat verilerini saglar.
Bireysel ithalatci firma listeleri olmasa da, hangi iilkeden hangi iiriin gruplarinda biiyiik ithalat
yapildig1 incelenebilir. (Web sitesi: trade.gov/otexa-trade-data-page)

- Import Export Platform: Bu platform ticretsiz bir B2B platformudur. Tekstil tirtinleri ve kumasg
kategorilerinde firetici, tedarik¢i ve ithalat¢i firma listeleri sunar.

(Web sitesi:mportexportplatform.com)

- New Cloth Market — Tekstil ve Giyim Ithalatcilar1 Listesi: Global tekstil ve giyim
ithalat¢ilarinin listesine buradan ulasilabilmektedir. Web sitesinde firma isimleri ve iletisim
bilgileri yer almaktadir. (Web sitesi: newclothmarketonline.com)

Bu kaynaklar iizerinden Kambocgya’da veya diinya genelinde tekstil, ayakkab1 ve seyahat iiriinleri
sektoriinde ithalat yapan firmalar1 bulabilmekte ve firma bilgilerine ulasabilmektedir.

Firmalarimizin talebi etmesi halinde TAFTAC veya EuroCham Kambogya gibi yerel dernekler de
daha giincel ve yerel ithalatci listelerini paylasabilmektedir.

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kambogya'da tekstil, ayakkabi ve seyahat iiriinleri (GFT) sektoriinde ithalat yaparken belirli
belgelerin sunulmasi zorunludur. Bu belgeler, genel ithalat prosediirlerine ek olarak, sektoriin
ozelliklerine gore degisiklik gosterebilir.

Gerekli Temel Belgeler: Giimriik ithalat Beyannamesi, Ticari Fatura, Paketleme Listesi, Tasima
Belgesi: Deniz yoluyla gelen iirlinler i¢in Kongimento, hava yoluyla gelenler icin Hava Yolu Tagima
Belgesi, Sigorta Sertifikasi, Mense Sahadetnamesi, ithalat izni veya Lisansi, Vergi Sertifikasi ve
Sirket Kayit Belgesi.

Bu belgeler, Kambocya Giimriik ve Eksiz Dairesi (GDCE) tarafindan talep edilmektedir. Ayrica,
bazi tirlinler i¢in ek belgeler istenebilir.

Sektore Ozel Ek Belgeler: GFT sektdriine dzgii olarak, bazi durumlarda asagidaki belgeler de
istenebilir:

- CAMCONTROL Sertifikasi: Uriinlerin kalite ve giivenlik standartlarma uygunlugunu
gosterir.
- On Ithalat Denetim Raporu: Ozellikle kimyasal icerikli iiriinler i¢in gereklidir.

12



- Askeri yesil veya ¢ok kamuflajli {irtinler gibi 6zel renklerdeki tekstil iirlinleri igin ek izinler
gerekebilir.

Kambogya'da giimriik islemleri, Tek idari Belge (Single Administrative Document - SAD) sistemi
iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem, ithalat islemlerini kolaylastirmak amaciyla kullanilmaktadir.

Kambogya, ticaretin kolaylastirilmasi ve is diinyasina daha iyi hizmet etme ydniindeki hiikiimet
cabalariin bir pargasi olarak, "Kambocya'ya mal ithal etmek veya ihracat yapmak isteyen tiiccarlarla
ilgili tim yasal bilgiler i¢in resmi kaynak" olarak 2015'in sonlarinda Ulusal Ticaret Deposunu (NTR)
kurmustur.

Tim belgelendirme ylikiimliiliiklerine buradan (https://www.cambodiantr.gov.kh/)
ulasilabilmektedir.
Belgelerin nasil hazirlanacagina iligkin bilgiye ise buradan

(https://www.cambodiantr.gov.kh/index.php?r=SearchProcedure/index) ulasilabilmektedir.

Kambogya'da ithalat prosediirleri zaman zaman degisiklik gosterebileceginden, giincel bilgilere
ulagmak i¢in bu internet sitesinin ziyaret edilmesi faydali olacaktir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Kambogya Kralligi'na ithal edilmek istenen mallar ve ilgili hizmetler (muaf mallar haric);
- gonderinin degeri 4,000 ABD Dolar1 (FOB) ya da daha fazla ise ve,

- daha diisiik bir degere sahip kismi mal sevkiyatlarini ve ilgili hizmetleri igeriyor, ancak tim
bu tiir kismi sevkiyatin toplam degeri 4,000 ABD Dolar1 (FOB) ya da daha fazla ise sevk
Oncesi incelemeye tabiidir.

Asagidaki mallar ise Sevk Oncesi Incelemeden muaftir:

a) Degerli taglar ve degerli metaller

b) Sanat nesneleri

c) Patlayicilar ve piroteknik iiriinler

d) Miihimmat, silahlar, savas aletleri

e) Canli hayvanlar

f) Giincel gazeteler ve siireli yayinlar

g) Ev esyalar ve kisisel esyalar

h) Koli postasi veya ticari numuneler

i) Yabanci hiikiimetler veya uluslararas1 kuruluslar tarafindan vakiflar, hayir kurumlar1 ve
taninmis insani yardim kuruluslarina yonelik hediyeler

j) Diplomatik ve konsolosluk misyonlarina ve Birlesmis Milletler Teskilati'na bagli kuruslarin
kendi ihtiyaclari i¢in verilen hediye ve malzemeler

k) Ayni yardimlar

1) Devlet emriyle devletin kullanim i¢in ithal edilen mallar

m) Hurda metaller

n) Sigaralar

0) Gegici olarak kabul edilen egya (dahilde isleme i¢in gegici ithalat, ihracat)
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Kambogya'da sevk Oncesi inceleme hizmeti sunan ve uluslararasi alanda tanman bazi bagimsiz
denetim sirketleri sunlardir:

- Bureau Veritas (https://group.bureauveritas.com/),

- TUV Rheinland Cambodia (https:/www.tuv.com/cambodia/en/preshipment-inspection.html)

- Quality Defender (https://www.qualitydefender.com/showlist/ pre-shipment-inspection-in-
cambodia.html)

- HQTS (https://www.hqts.com/)

- Tetra Inspection (https://tetrainspection.com/pre-shipmentinspection/)

- V-Trust (https://www.v-trust.com/en/aboutus/v-trust-profile )

- AIM Control Group (https://aimcontrolgroup.com/en/search.html/)

- Intertek (https://www.intertek.com/)

- Goodada Inspection (https://inspection.goodada.com/en)

- VIS (https://vnvis.com/inspection-service-incambodia/)

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihim olup olmadig) ve Tarihleri

Kambogya'da tekstil, ayakkabi ve seyahat firiinleri (GFT) sektoriine yonelik 2025 yilinda
diizenlenecek 6nemli fuarlar ve zirveler sunlardir:

- Cambodia Global Textile Summit 2025, Tarih: 31 Mart — 1 Nisan 2025, Yer: Sofitel Phnom
Penh Phokeethra, Phnom Penh
Organizatorler: TAFTAC, Better Factories Cambodia (BFC), GIZ, EuroCham Cambodia ve
Skill Development Fund
Destekleyen Kurum: Calisma ve Mesleki Egitim Bakanlhigi (MLVT)
Katilim Ucretleri: TAFTAC/EuroCham iiyeleri icin 130 USD, diger katilimcilar icin 200 USD
- CTG 2025 — Cambodia International Textile & Garment Industry Exhibition, Tarih: 13 — 16
Agustos 2025, Yer: Diamond Island Convention & Exhibition Center, Phnom Penh
Organizator: Chan Chao International Co., Ltd., TAFTAC
4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Halihazirda bu sektor ¢ercevesinde planlanan bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.
4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Kambocgya'da tekstil, ayakkabi ve seyahat iirinleri (GFT) sektoriine yonelik kamu ihaleleri
diizenleyen ¢esitli devlet kurumlari bulunmaktadir. Bu ihaleler genellikle {iniforma, ig kiyafeti, tekstil
iiriinleri ve aksesuarlarin tedarikine yonelik olup, farkli bakanliklar ve kamu kuruluslan tarafindan
yayimlanmaktadir.

Ekonomi ve Maliye Bakanli§i (Ministry of Economy and Finance - MEF): Kambogya'daki tiim kamu

alimlarmin merkezi otoritesidir. Ihaleler genellikle MEF'nin resmi web sitesinde yayimlanir
(mef.gov.kh). Ayrica, her kamu kurumu biinyesinde bir Kamu Alimlar1t Komitesi bulunmaktadir ve
bu komiteler kendi ihalelerini yonetirler.

Calisma ve Mesleki Egitim Bakanlig1 (Ministry of Labor and Vocational Training - MLVT): GFT
sektoriindeki is giicii politikalar1 ve egitim programlart kapsaminda tekstil ve is kiyafeti alimlar
gergeklestirebilir.
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Savunma ve igisleri Bakanliklari: Askeri ve polis teskilatlar1 icin {iniforma ve koruyucu giysi alimlari
yaparlar.

Egitim, Genglik ve Spor Bakanhgi: Okul iiniformalar1 ve spor kiyafetleri gibi tekstil iirlinlerinin
tedarikine yonelik ihaleler diizenleyebilir.

Ihale bilgilerine ulasilabilecek kaynaklar:

- Open Development Cambodia (ODC): Kambogya'daki kamu alimlar1 ve ihaleler hakkinda genel
bilgiler sunar. Web sitesi: opendevelopmentcambodia.net

- Global Tenders: Kambogya'daki tekstil, giyim ve ayakkabi sektoriine yonelik giincel kamu
ihalelerini listeler. Web sitesi: globaltenders.com

- Cambodia Tenders: Sektor bazinda ihale duyurularini takip edebileceginiz bir platformdur. Web
sitesi: cambodiatenders.com

- Tendersinfo: Kambogya'daki kamu ve 6zel sektor ihaleleri hakkinda detayli bilgiler sunar. Web
sitesi: tendersinfo.com

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Kambocgya, 13 Ekim 2004 tarihinden bu yana DTO iiyesidir. DTO’de, Asyali Gelismekte olan iilkeler,
G-90 ve En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) gruplarma dahildir. Kambogya, bir EAGU olup hem DTO
Tarim Anlagsmast hem de NAMA miizakereleri kapsaminda tarife indirim yiikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

Kambogya'nin halihazirda CHC ve Kore ile sirastyla Ocak ve Aralik 2022'de yiiriirliige giren iki
STA's1 bulunmaktadir. Ayrica Kambogya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ile 8 Haziran 2023
tarihinde Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (CEPA) imzalamis, Anlagsma 31 Ocak 2024'te
yirirliige girmistir. Kambogya bunun haricinde, 2022'nin baslarinda 15 Pasifik iilkesinden olusan
bolgesel bir ticaret pakti olan Bolgesel isbirligi Ekonomik Ortakligini (RCEP) yiiriirliige koymustur.
RCEP, 10 Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) iiyesi devlet (Brunei, Kambogya, Endonezya,
Laos, Malezya, Myanmar, Filipinler, Singapur, Tayland ve Vietnam) ve CHC, Japonya, Giiney Kore,
Yeni Zelanda ve Avustralya' dan olusan 15 Asya-Pasifik iilkesini icermektedir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler
Ulkemiz ile Kambogya arasinda mevcut bir tercihli ticaret diizenlemesi bulunmamaktadir.
4.10 Sektorde Standartlar

Kambogya Standartlar Enstitiisii: Sanayi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakanligi (MISTI) altinda
kurulu Kambogya Standartlar Enstitiisii (ISC), iiriinler, mallar, malzemeler, hizmetler ve islemler i¢in
Kambogya standartlariin ve yonergelerinin hazirlanmasindan ve yaymlanmasindan sorumlu ulusal
standartlar organidir. Tiim ithal mallarin Kambogya Endiistriyel Standardi ve Kalite ve Giivenlik
Standardi ile uyumlu olmas1 gerekmektedir.

ISC'nin laboratuvar analiz teknikleri i¢in standartlar gelistirecek bir teknik ekibi yoktur. Genel olarak
Kambogcya, uluslararasi standartlar1 ulusal standartlar veya teknik diizenlemeler olarak benimsemek
icin kilavuz olarak ISO/IEC kilavuzu 21-1 ve 2:2005'i kullanmaktadir.

ISC aym1 zamanda IEC'nin {ilke programinin bir iiyesi ve ASEAN Standartlar ve Kalite Danigma
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Komitesinin (ACCSQ) bir iiyesidir.

Internet Sitesi: https:/isc.gov.kh/en

Ulusal Standartlar Yasast i¢in link:
https://res.cloudinary.com/dgvyfitu8/image/upload/v1672906954/Law_on_Standards of Cambodia
_EN dc742d3d6b.pdf

Ulusal Standartlar Konseyi (NSC): 2009 yilinda kurulan Ulusal Standartlar Konseyi (NSC), ulusal
standartlarin gelistirilmesinde koordinasyona onciiliik eder; standartlarin hazirlanmasi, onaylanmasi,
kabulii ve se¢imi ile ilgili kriterler ve prosediirler hakkinda ISC'ye tavsiyelerde bulunur; ve Kambogya
standartlarin1 gelistirmek, benimsemek, gézden gecirmek, revize etmek veya iptal etmek icin ISC
tarafindan hazirlanan ve tavsiye edilen Kambocya standartlar1 6nerilerini inceler ve onaylar. NSC’'ye,
Tarim, Orman ve Balik¢ilik Bakanligi da dahil olmak {izere ilgili teknik bakanliklardan temsilciler
ile Sanayi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakan1 bagkanlik eder; Saglik Bakanligi; ve Ticaret Bakanligi.
Genel olarak, NSC, her bir teknik bakanlik tarafindan 6nerilen standartlar1 denetleyen, diizenleyen,
dogrulayan ve benimseyen veya onaylayan ulusal sekreterliktir.

4.11 Sektorde Etiketleme

Kambogya'daki GFT sektdriinde, {iriin etiketleme gereklilikleri, hem ulusal diizenlemelere hem de
uluslararast ticaret standartlarina uyum saglamak amaciyla belirlenmistir. Etiketleme, {iriinlerin dogru
sekilde tanimlanmasimi ve tiiketicilere gerekli bilgilerin sunulmasini saglar. Asagida, sektordeki
etiketleme gereklilikleri ile ilgili temel bilgiler bulunmaktadir:

1. Kambogya Ulusal Etiketleme Gereklilikleri: Kambogya'da tekstil iiriinlerinin etiketlenmesi i¢in
belirli diizenlemeler bulunmakla birlikte, genellikle {iriiniin icerik ve kalitesine dair bilgilere vurgu
yapilir. Uriin etiketlerinde yer almas1 gereken temel bilgiler sunlardr:

- Uriin Ad1: Uriiniin tam ad1 ve tiirii.

- Uretici Bilgisi: Uretici firma ad1, adresi ve iletisim bilgileri.

- Uriin Icerigi: Tekstil iiriinlerinde kumas tiirii (Srnegin, pamuk, polyester) ve bilesen oranlar.

- Yikama Talimatlart: Uriiniin nasil temizlenmesi gerektigi (makineyle yikama, elde yikama,
kuru temizleme, vb.).

- Ulke Bilgisi: Uretimin yapildig1 iilke bilgisi (Ornegin: “Made in Cambodia”).

- Uriin Kodu/Seri Numarast: Uriiniin tanimlayici numarasi, genellikle izleme ve envanter
yonetimi amactyla kullanilir.

ASEAN ve Uluslararas1 Etiketleme Standartlari: Kambogya, ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi) iiyesi bir {ilke olarak, bdlgesel ticaretin diizenlenmesi ve tirlinlerin uygunlugu i¢in bazi ortak
etiketleme standartlarina uymaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri
gibi biiytik ticaret ortaklarryla uyum saglamak i¢in uluslararasi etiketleme standartlar1 da uygulanir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Kambogya'da ambalajlama, genellikle {iriinlerin korunmasini saglamak ve tiiketiciye dogru sekilde
sunulmasini temin etmek amaciyla yapilir. Ancak, bazi ambalaj gereklilikleri hem yerel hem de
uluslararasi ticaret i¢in daha spesifik hale gelmistir.

ASEAN ve Uluslararast Standartlar: ASEAN iilkeleri ve global pazarlara yonelik ambalajlama,
genellikle belirli standartlara uygun olmalidir. ASEAN bolgesindeki ticaretin kolaylastirilmast adina
ortak ambalaj standartlar1 bulunmakta ve bu standartlara uygunluk tesvik edilmektedir. Ornegin,
cevreye duyarli ve geri doniistiiriilebilir ambalaj malzemeleri kullanimi giderek artmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi: ABD ve AB pazarlarina iiriin ihra¢ eden Kambogya
firmalarmin, ambalajlama gerekliliklerine uymasi gerekebilir. Ornegin, AB'deki diizenlemelere gore
ambalajlarin geri doniisiimii i¢in belirli etiketlemeler yapilmasi gerekebilir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Kambogya, Asya'da 6nemli bir iiretim merkezi olmakla birlikte, lojistik altyapis1 hala gelisim
asamasindadir.

Kambogya'da lojistik i¢in en fazla tercih edilen tasima modlari sunlardir:

Kambogya'nin en énemli ve en yaygin kullanilan tasima modu deniz yolu tasimacihigidir.. Ulkedeki
Sihanoukville Limani, deniz tasimaciligi icin ana liman olup, Kambog¢ya'nin diinya pazarlarina
erisimini saglayan baslica limandir. Ozellikle tekstil ve hazir giyim iiriinleri gibi diisiik hacimli, ancak
yliksek degerli iirlinler i¢in deniz yolu tercih edilir. Sihanoukville Liman1 Kambogya'nin ana deniz
liman1 olup, iilkenin dis ticaretinin biiyiik kismin1 tagir. Ozellikle CHC, Tayland, Vietnam ve diger
ASEAN iilkelerine yapilan ihracat i¢in ana giizergah olarak kullanilir. Phnom Penh'e ulagmak i¢in
bazi tirlinler Tonle Sap Nehri {izerinden tasinir, ancak bu genellikle daha diisiik hacimli ve i¢ pazara
yonelik iirtinler i¢in gecerlidir.

Kambogya, kara tagimaciligi a¢isindan gelisen bir altyapiya sahip olsa da, 6zellikle sehir i¢i ve iilke
ici tagimacilik i¢in yaygin olarak kullanilir. Genellikle iirlinlerin daha hizli teslimatin1 saglamak icin
kisa mesafeli tasimacilikla sinirlidir. Phnom Penh — Sihanoukville karayolu giizergahi, deniz
tagimaciligina ek olarak iirinlerin karayolu ile tasinmasini saglar. Bunun yaninda Phnom Penh — Ho
Chi Minh (Vietnam) karayolu hatti, Kambogya'nin Vietnam ile olan sinir 6tesi ticareti icin 6nemlidir.
Kambogya ile Tayland arasindaki kara yolu giizergahi, bu iki iilke arasindaki ticaret icin kritik rol
oynamaktadir.

Hava tasimacilig1, genellikle daha hizli ve pahalidir. Ancak, Kambogya'nin Phnom Penh Uluslararasi
Havaalan1 ve Sihanoukville Havaalani, yiiksek degerli ve acil {iriinler i¢in kullanilmaktadir. Tekstil
ve moda iirlinleri gibi, yiiksek degerli ve hizli teslimat gereken iiriinler icin hava yolu tagimacilig
tercih edilebilir. Phnom Penh Uluslararasi Havaalani: Ulkedeki en biiyiik havaalani olup, ithalat ve
ihracat i¢in ana hava yolu tasimaciligi merkezi olarak kullanilir. Sihanoukville Havaalan1 hava
tasimaciligi i¢in kullanmilan bir diger 6nemli noktadir, ancak daha cok i¢ hatlar ve kisa mesafeli
tasimalara hizmet verir.

Kambogya'da demir yolu tasimaciligi heniiz tam anlamiyla gelismemistir. Ancak, komsu iilkelerle
yapilan ticaretin artmastyla birlikte demir yolu tasimacilig: gelismeye baslamaktadir. Ozellikle
Kambogya'nin Vietnam ve Tayland'a olan kara yoluyla baglantilarin1 tamamlamak i¢in demir yolu
altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Lojistik ve tagimacilik siireleri, secilen tasima moduna, giizergaha ve mevcut altyapi durumuna gore
degisir.
Kambocya'da lojistik sektoriinde faaliyet gosteren bazi biiyiik lojistik sirketleri ve hizmet saglayicilar

sunlardir:

- DB Schenker
- Kuehne + Nagel
- UPS
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- DHL
- Bu sirketler, tasima siiresi ve maliyet agisindan cesitli secenekler sunarak, miisterilerin
ihtiyaclarina gdre uygun c¢oziimler gelistirmektedir.

4.14 Dagitim Kanallan

Kambogya'daki ana kentsel merkezlerin perakende ortamindaki dramatik degisiklikler, tiiketicilerin
aligkanliklarinin da degistigini gostermektedir. Orta sinifin giiclenmeye baslamasi ve yiiksek gelire
sahip birey sayisindaki artis, perakende planlamasinin ve perakende satis planlamasinin
sekillenmesine yardimci olmaktadir.

Kambogya’da 2023'in ilk yarisinda yeni perakende satis alan1 tamamlamalarinda bir yavaglama
goriilmiistiir. Y1l ortasi itibartyla, %6'lik bir artig1 temsil eden 39.000 m2'nin iizerinde yeni perakende
satig alam1 eklenmistir. Perakende sektoriinde, 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan
yaklasik 83.000 m2'lik projeler bulunuyordu ancak bu projelerin yaklagik yiizde 50’sinin
tamamlanmasi1 2024 yilina ertelenmistir. Bu projelerin agilmasindaki gecikmelerin altinda yatan
neden insaat siirecinde yasanan gecikmelerden ziyade pazarda kosullaridir.

Diger yandan, perakende satis alanlarindaki doluluk orani 2022'deki %70 oranindaki doluluktan,
2023 yilinda %66’ya inerek hafif bir diisiis egilimi gostermistir. Perakende sektorii aligveris
merkezleri, perakende podyumlari ve sosyal aligveris merkezleri icin kira fiyatlarinda %1'den %7'ye
diisen oranlarla diisiis egilimine tanik olunmustur.

Tiiketicinin ilgisini ¢ekmek ve ziyaret¢i sayisini artirmak igin yeni perakende projeleri yenilik¢i
konseptleri benimsemekte ve sektor, gelisen tiiketici tercihlerine hitap eden aktivite odakli alanlara
dogru gozle goriiliir bir egilime tanik olmaktadir.

Biiyiik Magazalar Genellikle orta ve yiiksek gelirli yerel tiiketiciler ile iilkede yasayan yabanci niifusu
hedefleyen biiyiik 6l¢ekli perakende isletmeleridir. Normalde ortalama piyasa fiyatlarinda veya daha
yiiksek fiyatlarla genis bir yelpazede modern ve yiiksek kaliteli yerli ve ithal {irlinler satmaktadirlar.
Kambogya’da bir Japon yatirimi olan Aeon ve yerli yatirim ile insa edilen Chip Mong Aligveris
Merkezleri bu kategorinin baglica oyuncularidir.

Punom Pen’de, kiiresel markalarin ve ¢ok uluslu perakende zincirlerinin magazalar1 yer almaktadir.
Bunlar, genellikle tekstil ve ayakkabi gibi iiriinlerde genis bir koleksiyon sunmaktadir. Ornegin:
H&M, Zara, Mango, Nike, Skechers, Adidas. Bu tiir magazalar, genellikle daha yiiksek kaliteli ve
popliler markalarin iirlinlerini satarak, tiiketicilerin tercihlerine hitap eder. Kambogya’da uluslararasi
markalarin magaza agmaya baslamasi oldukca yenidir.

Kambogya'da, e-ticaret sektorii hizla biiytimektedir ve bu kanal, 6zellikle geng niifus arasinda giderek
daha popiiler hale gelmektedir. E-ticaret platformlari, tekstil, ayakkabi ve seyahat iiriinleri gibi
iiriinlerin gevrimigi satigin1 kolaylastirmaktadir. One ¢ikan yerel e-ticaret siteleri hakkinda asagida,
ilgili konu basliginda daha detayli bilgi sunulmustur.

4.15 E-Ticaret (Simir Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Kambogya'daki tekstil, ayakkab1 ve seyahat tirtinleri (GFT) sektoriindeki e-ticaret platformlari, hizla
biiyliyen bir pazarin pargasidir. E-ticaret, 6zellikle geng tiiketiciler arasinda giderek daha popiiler hale
gelmektedir ve bir¢ok yerel ve kiiresel platform, tekstil ve giyim iiriinlerini online satisa sunmaktadir.
Kambogya’daki e-ticaret sektorii hizla biiylimekte ve hem yerel hem de kiiresel platformlar, tekstil,
ayakkabi1 ve seyahat tirtinleri gibi GFT {irlinlerinin satiginda dnemli bir rol oynamaktadir.
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Kambogya'daki e-ticaret platformlarinin genel olarak sundugu avantajlar kolay erisim ve kullanici
dostu arayiizler. hizl teslimat secenekleri (6zellikle biiylik sehirlerde), giivenli 6deme yontemleri
(genellikle kredi kart1, banka havalesi ve nakit 6deme) olarak 6zetlenebilir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Kambogya'da 6nde gelen e-ticaret platformlari/ Pazar yerleri asagida listelenmistir:

Lazada Cambodia: Lazada, Giineydogu Asya'da faaliyet gosteren biiyiik bir e-ticaret platformudur ve
Kambogya'da oldukca popiilerdir. Burada tekstil, ayakkabi, seyahat iiriinleri ve daha birgok
kategoride genis bir iiriin yelpazesi bulunmaktadir.

Web Sitesi: www.lazada.com.kh

Shop168: Shop168, Kambogya'nin yerel e-ticaret platformlarindan biridir. Tekstil, ayakkabi ve
seyahat {iriinlerinin yani1 sira genis bir tiiketici elektronigi yelpazesi de sunmaktadir. Bu platform,
daha ¢ok Kambogya igindeki aligverisler i¢in kullanilir.

Web Sitesi: www.shop168.com.kh

Delishop: Delishop, Kambogya'da daha ¢ok moda, giyim, ayakkabi ve aksesuarlar kategorilerinde
one cikan bir e-ticaret platformudur. Kullanicilar, ¢gevrimici olarak en yeni moda iiriinlerine kolayca
erisebilirler.

Web Sitesi: www.delishop.com.kh

eBay Cambodia: Global capta taninan bir e-ticaret platformu olan eBay, Kambogya'da da faaliyet
gostermektedir. Kambogya'dan ve diinyadan saticilar, iiriinlerini eBay iizerinden satiga sunmaktadir.

Web Sitesi: www.ebay.com

Facebook Marketplace: Facebook, Kambogya'daki birgok tiiketici ve satici i¢in bir aligveris platformu
islevi gormektedir. Facebook Marketplace, kullanicilarin yerel iirlinleri kolayca alip satmalaria
imkan tanir. Tekstil ve ayakkabi gibi GFT {iiriinlerinin satis1 burada yaygindir.

Web Sitesi: Facebook uygulamasi iizerinden erisilebilir.

Alibaba / AliExpress: Kiiresel e-ticaret devi Alibaba, Kambogya'da da faaliyet gostermektedir.
AliExpress, 6zellikle kiigiik isletmeler i¢in ucuz iirlin temin etmek isteyen kullanicilar tarafindan
tercih edilmektedir. Bu platform, 6zellikle toptan tekstil, ayakkabi ve seyahat iiriinleri ithalat¢ilarinin
ilgisini ¢ekmektedir.

Web Sitesi: www.aliexpress.com

Shopee Cambodia: Shopee, Giineydogu Asya'da popiiler bir diger e-ticaret platformudur ve
Kambogya'da da biiyiik bir pazar payima sahiptir. Tekstil, ayakkabi ve seyahat tiriinleri gibi tirtinler
genis bir sekilde satilmaktadir.

Web Sitesi: www.shopee.com.kh

Cambodian Online Shop (COS): Kambogya'nin yerel bir platformu olan Cambodian Online Shop
(COS), tekstil ve giyim iriinleri satis1 yapmaktadir. Ayrica cesitli seyahat iirlinleri de burada
mevcuttur.

Web Sitesi: www.cos.com.kh
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4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar vb.

Hem Budist bayramlar1 hem de kraliyete bagli énemli giinleri resmi olarak kutlayan Kambocya,
diinyanin en ¢ok resmi tatil yapan iilkelerinden biridir. Resmi tatiller, her yilin basinda
belirlenmektedir. 2025 yil1 i¢in 17 resmi tatil bulunmaktadir.

Tarih Resmi Tatil

1 Ocak 2025 Uluslararasi Yeni Y1l Giinii
7 Ocak 2025 Soykirimi Yenme Giinii

8 Mart 2025 Uluslararas1 Kadinlar giinii
14-16 Nisan 2025 Khmer Yeni Yili

1 May1s 2025 Isci Bayrami

11 Mayis 2025

Visaka Bochea Giini

14 Mayis 2025

Kralin Dogum Giinii

15 Mayis 2025

Kraliyet Hasat Toreni

18 Haziran 2025

Ana Kralicenin Dogum Giinii

21-23 Eyliil 2025

Pchum Pen giinii

24 Eyliil 2025 Anayasa Giinil

15 Ekim 2025 Kralin Babasin1 Anma Giinii
29 Ekim 2025 Kralin Ta¢ Giyme Giinii

9 Kasim 2025 Bagimsizlik Giinii

4-6 Kasim 2025 Su Festivali

9 Kasim 2025 Ulusal Bagimsizlik Giinii

29 Aralik 2025 Ulusal Baris Giinii

4.15.3 En Cok Kullamlan Sosyal Medya Platformlari
Facebook Marketplace Kambogya'da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformudur.
4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Kambogya'da ithal edilen iiriinler genel olarak %0 ila %35 arasinda degisen giimriik vergilerine
tabidir. Ayrica, tiim ithalatlarda %10 oraninda Katma Deger Vergisi (KDV) uygulanmaktadir. Bu
vergiler e-ticaret i¢in de gegerlidir.

Daha fazla bilgi ve giincel diizenlemeler i¢in Kambogya Giimriik ve Tiiketim Genel Midiirligii'niin
resmi web sitesi ziyareti kontrol edilmelidir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Kambogya'da e-ticaret faaliyetleri yiiriiten bireyler ve isletmeler, ilgili yetkililerden e-ticaret lisansi
veya elektronik ticaret sertifikasi almak zorundadir. Bu lisans ve sertifikalar, e-ticaret platform
hizmetleri, ¢evrimi¢i pazarlama hizmetleri ve benzeri faaliyetleri kapsar.

Daha fazla bilgi ve giincel diizenlemeler i¢in Kambogya Giimriik ve Tiiketim Genel Midiirligii'niin
resmi web sitesi ziyareti kontrol edilmelidir.
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4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Yukarida belirtilen lojistik firmalar1 kullanilabilmektedir.

4.15.7 Tanitim ve Pazarlama

Kambogya'ya GFT sektoriinde ihracat yapmak isteyen Tiirk firmalar i¢in tanitim ve pazarlama
konusunda fuarlara katilim, giivenilir bir yerel distribiitor veya satis temsilcisi bulmak gibi hususlar
onemlidir. Bunun yaninda, Kambogya pazarinda fiyat duyarliligi yiiksek oldugu igin rekabetci
fiyatlarla piyasa giris ve dayaniklilik 6nemli olacaktir.

4.15.8 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Kambogya hala en az gelismis iilke statiisiinde bir tilkedir ve bu nedenle diisiik gelir grubu genistir.
Tiiketiciler, fiyat-performans orani yiiksek, dayanikli ve kullanigh {iriinleri tercih etmektedir.
Kambogya niifusunun biiyiik boliimii 35 yas altidir. Bu yas grubunun moda trendlerine duyarlilig
artis gostermektedir. Bu ¢ercevede, Kambogya’da basta Giiney Kore ve Japonya moda trendleri
olmak tizere, uluslararasi trendler takip edilme, bat1 modasindan esinlenen ayakkab1 ve canta stilleri
ragbet gérmektedir.

4.15.9 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Kambogya Ticaret Bakanligi’nin kurdugu https://www.cambodiantr.gov.kh/ internet sitesinden, HS
Kodu girilerek uygulanan vergilere bakilabilmektedir. Kambogya tiim iiriinlere %10 KDV
uygulamaktadir. Bunun haricinde Kambogya tarafindan uygulanan bir ticaret politikasi 6nlemi
bulunmamaktadir.

4.15.10 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller
Sektorde Kambogya’nin uyguladigi bir tarife disi engel bulunmamaktadir.

5. Sektorde Ihracatcllarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Kambogya, biiyiik ol¢iide iplik, kumas, aksesuar, deri ve tekstil makineleri gibi girdileri ithal
etmektedir. Tiirkiye nin gliclii oldugu 6rme kumas, denim, teknik tekstiller, 6rme olmayan kumasg,
deri ve aksesuarlar gibi tirlinlerde ihracat potansiyeli yiiksektir.

ABD ve AB merkezli markalar, CHC’den uzaklagsma amaciyla “China+1” stratejisi kapsaminda
Kambogya’ya yonelerek bu sektorde yatinm yapmuslardir. Tiirk ihracatgilar, bu firmalarin
Kambocgya’daki tiretim iislerine direkt tedarikei olabilir.

Kambogya, AB ve Ingiltere ile EBA (Everything But Arms) cercevesinde sifir giimriiklii ihracat
avantajina sahiptir._Tiirk menseli hammadde veya ara mamuller Kambogya'da iglenip bu pazarlara
vergi avantajiyla yeniden ihrag edilebilir.
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Orta sinif yavag yavas da olsa bir bilylime egilimi gostermekte, boylece Kambogya’da yerli tiiketim
artmaktadir. Kaliteli ama uygun fiyath Tiirk markalar i¢in perakende pazari da bir firsattir.

Bir yatinim firsat1 olarak, Tiirk firmalariin Kambocya’daki diisiik iscilik maliyetinden yararlanarak
ortak yatiim ya da iiretim anlagmalar1 ile bolgeye girmesi ve Kambogya’'nin bolgesel ticaret
anlagmalarindan yararlanarak, bolgeye vergisiz ihracat ger¢eklestirmesi miimkiindiir. Kambogya’nin
Gilineydogu Asya’daki stratejik konumu sayesinde, Kambogya basta ASEAN bdlgesine giris noktasi
olarak kullanilabilecektir.

6. GFT Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Kambogya’da giiglii yerel baglantilar1 olan bir dagiticiyla c¢alismak, pazara giris siirecini
kolaylagtiracaktir. Bu cergevede, TAFTAC gibi sektorel birliklerle temas kurulmasinda fayda
gorlilmektedir.

Kambogya zayif bir orta sinifa sahiptir. Bu ¢ercevede, diisiik gelir grubuna hitap edecek iiriinler ile
cok yiiksek gelir grubuna hitap edecek iirlinlerde ihracat potansiyelinin daha yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Ozellikle CTG 2025 ve Cambodia Global Textile Summit gibi fuarlar, yerel baglantilar kurmak ve
iirlin tanitimi i¢in firsatsunmaktadir ve firmalarimizin bu fuarlara katilimi1 onerilir.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

ABD, 2 Nisan 2025 tarihinde ilan ettigi ek giimriik vergileriyle, daha genis politika giindeminin bir
parcasi olarak, ticaret agigina dayali yeni ek giimriik vergileri hesaplayarak, ABD'ye kars1 ticaret
fazlas1 olan iilkeleri hedef almistir. ABD'nin beyanlarina gére, ABD’nin Kambogya ile olan genel
ticaret ac1g1 2020 ile 2024 arasinda iki katina ¢ikmustir (6,5 milyar ABD dolarindan 13 milyar ABD
dolarina) ve Kambogya su anda ABD pazarina gore en biiyiik fazlaya sahip 18. pazardir.

Kambogya'nin GFT sektorti, biiylik olciide ihracata dayalidir ve baslica pazar1 Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)'dir. 2024 yilinda, ABD'ye yapilan ihracat, toplam ihracatin yaklasik %38'ini
olusturmustur. Bu nedenle, son donemde ABD tarafindan ilan edilen ve 9 Nisan 2025 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanacagi ifade edilen ek giimriik tarifeleri, Kambogya acisindan 6zellikle bu
sektor tizerinde baski olugturmustur.

Sektor, biiyiik dl¢iide yabanci yatirimlara dayanmaktadir ve bir¢ok firma, CHC (sektordeki yatirimin
yaklasik %90’ m1 getirmistir), Tayvan ve Giiney Kore gibi iilkelerden gelen yatirimlarla faaliyet
gostermektedir.

GFT sektorii, son yirmi yilda Kambogya'nin ekonomik basarilarina 6nemli katkilarda bulunmustur.
Siyasi istikrar, rekabetgi ticret ve liretim maliyetleri, tercihli ticaret erigimi ve elverisli yatirim ortama,
bu sektoriin gelismesine destek olmustur. GFT sektorii, iilkenin ekonomik biiylimesinde dnemli bir
faktordiir. Kambogya’da bu sektdrde faaliyet gosteren fabrika ve isletmelerin sayis1 artmaya devam
etmistir. 2020-2024 doneminde, GFT iireticisi firmalarinin toplam sayisit 2020 yilindaki 1.192
sayisindan 2024'te 1.555 firma sayisina ulagsmistir.

Sektor, 2024 yilinda 918.000'den fazla isciye istihdam yaratirken, 17 milyon civarinda bir niifusa
sahip olan Kambogya’da dolayli olarak da 2,5 ila 3 milyon aras1 kisiye fayda sagladigi tahmin
edilmektedir. Kadin is¢iler, 2024 yilinda sektordeki tiim ¢alisanlarin %75,6'sin1 olugturmustur.
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Sonug olarak, Kambogya'nin GFT sektort, gliglii ihracat performansi ve genis istihdam kapasitesi ile
iilke ekonomisinde Onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, uluslararasi ticaret politikalarindaki
degisiklikler ve glimriik tarifeleri gibi dis faktorler, sektoriin gelecegi lizerinde belirleyici olacaktir.

GFT sektoriinde, Kambogya yalnizca seyahat {iriinleri basliginda ABD’nin GSP rejiminin sagladig
tercihli tarife avantajindan yararlanmaktaydi. ABD, tekstil ve ayakkabi basliklari icin Kambogya’ya
MFN oranlarinda vergi uyguluyordu. Kambogya'ya uygulanan glimrilk vergisi, ABD'nin
Kambogya'ya uyguladigi 6nceden var olan giimriik vergilerine ek olarak 9 Nisan'dan itibaren
%49'dur.

Kambogya'nin GFT sektoriiniin ABD'ye olan ihracat bagimliligi, diger 6nemli GFT ihracatgilarma
kiyasla kayda deger derecede daha yiiksektir ki bu da onu tarife degisikliklerine ve ticaret politikasi
degisimlerine karsi daha savunmasiz hale getirmektedir. Kambogya'nin ihracatinin %38'inin (4
milyar ABD dolar1) ABD'ye yonelik oldugu dikkate alindiginda, Kambocya’nin Banglades (%15) ve
CHC'ye (%21) kiyasla ¢cok daha yiiksek bir bagimlilik gdsterdigini, ancak Endonezya (%44) ve
Pakistan (%31) ile bagimliliginin kiyaslanabilecegi degerlendirilmektedir.

ABD o6nlemlerinin agiklanmasinin {izerinden heniiz ¢ok kisa bir zaman ge¢mistir ve Kambogya
hiikiimetinin bir yandan ABD ile goriiserek 6nlemi bertaraf etme ¢abasi devam ederken, bir yandan
da 6nlemin olumsuz etkilerini azaltma yoniinde politika gelistirme ¢abalar1 da baglamistir. Bununla
birlikte ilk asamada, dnlemin olumlu ve olumsuz etkileri ile ilgili yapilabilecek analiz su sekildedir:

Onlemlerle birlikte Kambogya’nin ABD pazarindaki rekabetgiligini kaybetmesi veya bu
rekabetciliginin zayiflamasi siparis kaybina yol agabilecektir. Bu ¢er¢cevede Kambogya’nin ihracat
kayb1 ile karsilasma riski yiiksek goriinmektedir. ABD’ye yonelik siparislerin diismesiyle
fabrikalarda istihdam edilen is¢ilerin azalmasi ve hatta fabrika kapatilmasi gibi riskler de mevcuttur.
Bunun yaninda Vietnam, Banglades ve Pakistan gibi GFT sektoriinde rekabetgi tilkelerin Kambogya
ile rekabetteki dezavantajlarinin azalmasi bu {ilkelerin Kambogya’dan pazar kapmasma da yol
acabilecektir.

Diger yandan, Kambogya’nin halihazirda bu sektdrde yetismis bir is gilicline sahip olmasi, {iretim
maliyetlerinin bolge iilkeleriyle kiyaslandiginda hala diisiik olmasi, yatirim tesvikleri ile {ireticilere
vergi muafiyetleri, yatirim kolayliklar1 ve ihracat tesvikleri saglamas1 Kambogya’ya hala bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu faktorler Kambogya’nin bu sektérdeki yatirimi koruma ve ihracatini belli
bir diizeyde tutmasina destek olma potansiyeline sahiptir.

Diger yandan enerji fiyatlarmin yiiksekligi (ki bu tasimacilik fiyatlarini da etkilemektedir), son
donemde asgari iicrete (0zellikle de tekstil sektoriinde ¢alisan isgilerin asgari ticretlerine) getirilen
zamlar, GFT ihracatinda ABD pazarma olan bagimlilik, iiretilen iiriinlerin biiyiik kisminin katma
degeri diisiik iirlinler olmasi, kumas ve aksesuar gibi girdilerin biiyiik bliimiiniin ithal ediliyor olmasi
ve Kambogya’da {lireten yapan firmalari agirlikli olarak fason {iretim yapiyor olmasi (markalagmanin
olmamasi) Kambogya’y1 dnlemlere kars1 zayif kilabilecek unsurlardir.

Onlemlerden sonra Kambogya icin bir risk unsuru olarak tartisilan pazar cesitlendirmesi hususuna
odaklanilmasi i¢in bir firsat dogmustur. Kambog¢ya’nin ABD disinda, Avrupa Birligi (AB), Japonya,
Kore gibi diger pazarlara yonelmesi miimkiindiir. Kambogya, RCEP gibi bolgesel anlagmalarla
Asya-Pasifik’teki diger {ilkelere ihracatin artirilmasi i¢in adimlar atabilir. Ayrica, slirdiiriilebilir ve
sertifikali {iretime yonelim saglanarak firetilen iiriinlerin katma degeri artirilabilir, AB’ye ihracat
kolaylagabilir.

23



8. Genel Degerlendirme

Kambogya'nin GFT sektoriine ihracat yapmak isteyen firmalar i¢in daha fazla potansiyel tasiyan iiriin
gruplari 6zellikle su ii¢ alanda 6ne ¢ikmaktadir:

Orta ve Yiiksek Katma Degerli Ayakkabilar: Kambogya diisiik maliyetli spor ayakkabi ve sandalet
iiretiminde giiclidiir fakat tasarim odakli, ergonomik ve kaliteli materyallerle iiretilmis ayakkabilarda
yerli iiretim smirhidir. Ozellikle sehirli orta siifa ve turistlere hitap eden ayakkabilarda ithalat
potansiyeli yiiksektir.

Seyahat Uriinleri (Valiz, Sirt Cantasi, Fonksiyonel Cantalar): Kambogya, bu iiriinlerin montajinda
onemli bir iiretim merkezi ama fonksiyonel inovasyon iceren iiriinlerde (6rnegin anti-hirsiz ¢antalar,
akill1 valizler) talebi ithalatla karsilamaktadir. Bu iirlin grubunda da ihracat potansiyelimiz yiiksek
goriinmektedir.

Teknik Tekstiller ve Siirdiiriilebilir Kumaglar: Kambogya'nin tekstil iiretimi genelde klasik pamuk
ve polyester kumaglara dayalidir ve c¢ok kisithidir. Mevcut trendlere bakildiginda organik, geri
doniistiirilmiis, anti bakteriyel veya su itici 6zellikli teknik kumaglara ilginin arttig1 goriilmektedir.
Ozellikle ihracat yapan iireticiler, bu tiir kumaslar1 disaridan temin etmek durumundadir. Bu
cercevede burada da giiclil bir ihracat potansiyelimiz bulunmaktadir.

Diger yandan, temel giyim iiriinlerinde, (tisortler, sweatler vb.) yerli iiretim ve CHC’den gelen ithalat
cok giiclii oldugu icin bu segmentte rekabetin zor oldugu degerlendirilmektedir.

9. Yararh Adresler

Ticari Kurumlar ve Devlet Daireleri

- Kambogya Ticaret Bakanligi (Ministry of Commerce (MoC))
Web: www.moc.gov.kh
Ithalat/ihracat ruhsatlari, ticaret politikalari, giimriik tarifeleri hakkinda bilgi saglar.
- Kambogya Gilimriik Vergileri ve Tiiketim Genel Miidiirliigii (General Department of Customs
and Excise)
Web: www.customs.gov.kh
Guimriik islemleri ve tarife bilgileri burada yer alir.
- Kambogya Sanayi, Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Bakanligi (Ministry of Industry, Science,
Technology & Innovation (MISTI))
Web: www.misti.gov.kh
Sanayi yatirimlari, {iretim izinleri ve teknolojik gelismeler hakkinda bilgiler sunar.

Sektorel Birlikler ve Dernekler

- Kambogya Tekstil, Konfeksiyon, Ayakkabi ve Seyahat Uriinleri Birligi (Textile, Apparel,
Footwear & Travel Goods Association in Cambodia — (TAFTAC))
Web: www.taftac.org
Sektordeki en etkili dernektir; iiyelerle baglanti, fuarlar, mevzuat ve sektorel veri saglar.
- GMAC - Garment Manufacturers Association in Cambodia
Web: www.gmac-cambodia.org
Kambogya’daki tekstil ve hazir giyim tireticilerini temsil eder, is eslestirme igin faydalidir.
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Ticaret Odalar1 ve Uluslararas: Kuruluslar

- EuroCham Cambodia
Web: www.eurocham-cambodia.org
Avrupa is ¢evreleriyle temas kurmak, sektorel raporlara erismek ve etkinliklere katilmak i¢in
yararlidir.
- Better Factories Cambodia (ILO & IFC inisiyatifi)
Web: www.betterfactories.org
Siirdiiriilebilir tiretim yapan Kambogyali fabrikalar hakkinda seffaf bilgi saglar.
- Cambodia Chamber of Commerce (CCC)
Web: www.ccc.org.kh
Resmi is ag1 ve ticaret sicili, yatirime1 rehberleri burada bulunabilir.
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