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Malezya’nin 2026 Yih icin A¢iklanan Biitcesi Kapsaminda One Cikan Hususlar

Malezya’nin 2026 yil1 biitcesine iliskin Bagbakan Sn. Enver ibrahim tarafindan 10 Ekim 2025
tarihinde yapilan konusma kapsaminda iiretim, altyap1 ve ihracat gibi ekonomiyi desteklemesi
ongoriilen politika ve projelere iliskin 6ne ¢ikan hususlar asagida 6zetlenmektedir. 2026 yil
biitgesi, Sn. Enver Ibrahim Bagbakanligindaki hiikiimet tarafindan duyurulan 4. Biitcedir.

Basbakan tarafindan yapilan biitge konugmasina asagidaki baglantidan ulasilabilir;
https://belanjawan.mof.eov.my/pdf/belanjawan2026/ucapan/bs26.pdf

Malezya’nin 2026 yilinda toplam tahsis edilen biit¢e biiyiikliigii 470 milyar RM ‘dir. 2025
yilinda agiklanan biitce biiyiikliigii 452,20 RM idi. Asagidaki tabloda, 2025 ve 2026 yillari i¢in
biitge tahsislerinin detaylar1! verilmektedir.

2025 2026

The Fourth MADANI Budget

(RM bil) (RM bil)
Operating Expenditure (OE)

Development Expenditure (DE) 80 81
GLIC Investments 25 30
Public-Private Investments 9 10

Investments by Federal Statutory

Bodies and MOF Inc. Comeanies
Total 452.2 470.0
* Excludes contingency reserves of RM2.0b

6.1 10.8

Onemli Yatirim ve Projeler

1. Penang Kuzey-Giiney Otoyolu (PLUS) Yol Iyilestirme Projesi (Juru Gisesinden Sungai
Dua Gisesine)
e 2026 Biitgesinde belirli bir tutar agiklanmamis olmakla birlikte, haberlerde yaklasik 3
milyar RM? biiyiikliigiinde bir proje olduguna yer verilmektedir.
e Toplam 8 asamada gerceklesmesi planlanan projenin ilk asama calismalari, Naza
Miihendislik'in ana yiiklenici olarak atanmasiyla 21 Ekim 2025 tarihinde baslamistir.
e (Calismanin, doner kavsagin iyilestirilmesi ve yeni list gecidin insasin1 kapsamasi ve 24
ayda tamamlanmasi beklenmektedir’.

2. Johor-Singapur Ozel Ekonomik Bolgesi (JS-SEZ) kapsaminda Cahaya Baru'nun
Sungai Johor arasindaki Senai-Desaru Otoyolu Asama 2A’nin Tyilestirilmesi
e 2026 Biitgesinde projenin adi yer almakla birlikte, belirli bir biitce tahsisi
aciklanmamustur.
e Proje, Johor-Singapur Ozel Ekonomik Bolgesi'ni (JS-SEZ) desteklemek igin Cahaya
Baru'dan Sungai Johor'a kadar olan boliimiin genisletilmesini ve J25'1 Jalan Kota
Tinggi-Kluang'a baglayan yeni baglanti yolunun insa edilmesi igermektedir.

! https://belanjawan.mof.gov.my/pdf/belanjawan2026/ucapan/touchpoint-budget-en.pdf
2 https://www.buletinmutiara.com/physical-works-on-juru-sungai-dua-elevated-highway-to-begin-in-q4-2025/
3 https://www.bernama.com/tr/haberler.php?id=2480959
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3. Perak, Lumut Ugiincii Yeniden Gazlastirma Terminali (RGT) Kompleksi

2026 Biitcesinde belirli bir miktar agiklanmamustir.

Ulkenin LNG arz giivenligi i¢in olduk¢a 6nem verilen bir projedir.

Proje Petronas tarafindan koordine edilmekte ve yonetilmektedir.

Yeni terminalin, her biri yilda 3,5-3,8 milyon ton (mtpa) LNG tasiyabilen mevcut
RGT'lerin kapasitesini desteklemesi hedeflenmektedir.

4. Sabah ve Sarawak Eyaletleri Karayolu Projeleri (48 milyar RM)

Dokuz Pan Borneo Sarawak paketi (20,3 milyar RM)

- Proje, 2025 yili sonunda tamamlanmasi planlanan kalan iki boliim de dahil olmak
iizere %99 oraninda tamamlanmistir. 4 km'lik Lambir boliimiiniin ise yeniden
tasarlanarak Ekim 2027'ye kadar tamamlanmas1 beklenmektedir.

- Proje, Sarawak Bayindirlik Bakanligi'na bagh Bayimdirlik Isleri Dairesi yetki alan
kapsaminda olup, Samling Resources, Zecon Kimlun, Naim Gamuda, Endaya-
TRC-PK, PPESW BPSB, HSL DMIA, Musyati Mudajaya, KKBWCT gibi cesitli
yerel yiikleniciler tarafindan yiiriitiilmektedir.*

Pan Borneo Sabah Faz 1A ve 1B (15,9 milyar RM) )

- 1A Asamasi yaklasitk %82 oraninda, 1B Asamasi ise yalnizca %3 oraninda
tamamlanmustir.

- Proje, Sarawak Bayindirlik Bakanligi'na bagh Baymdirlik Isleri Dairesi yetki alam
kapsaminda olup, Juta Hajat, Expowarisan, Tanah Permai, Pembinaan Kekal
Mewah, Akif Jaya, Pembinaan Azam, Perwira Progresif, Sinkong Fleet, Kontraktor
Fokus, Jewel Borneo gibi yerel alt yiikleniciler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sarawak-Sabah Baglant1 Yolu (SSLR) Asama 1 ve 2 (8,81 milyar RM) )

- 1. asamanin Kasim 2026'ya kadar tamamlanmasi beklenirken, ingaatt devam eden
2. asamanin 2029 yilinin ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Her iki asamanin da uygulanmasi Sarawak ve Sabah Bayimdirlik Isleri Dairesi'nin
sorumlulugundadir. Sarawak tarafi i¢in 1. Asama yiiklenicisi Samling Resources, 2.
Asama yilklenicisi ise Maltimur Aktif Unggul'dur. Sabah tarafi yiiklenicisi
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

Trans Borneo Otoyol Projesi (LTB) (2,99 milyar RM)

- lIhale dokiimanlarinin en erken 2026 yilmin ilk g¢eyreginde agiklanmasi
beklenmektedir.

Kirmiz1 Hat Yol Yapisinin lyilestirilmesi, Sibu, Sarawak (RM231milyon)

- Julau Kavsagi'ndan Sibu Havaliman1 Kavsagi'na kadar toplam 40,27 kilometre
uzunlugundaki  giizergah1 kapsayan projenin 2026 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.)

- Proje Bayindirhik Bakanligi'min yetki alaninda olup, yiiklenici hakkinda heniiz
resmi bir bilgi agiklanmamustir.

3. Denizalti Kablo Baglantis1 (SALAM) projesi (2 milyar RM)

- Johor'dan Sabah ve Sarawak'a 3.190 kilometre uzunlugunda deniz alt1 kablolarinin
ingas1 ile wulusal internet baglanti ve erisilebilirligin  gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

- Uygulayici kurulus Malezya Iletisim ve Multimedya Komisyonu'dur (MCMC)

4 https://en.wikipedia.org/wiki/Pan-Borneo_Highway
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Girisim ayrica, uzun yillardir faaliyette olan mevcut 1Malezya Halk Kablo
Sistemi'nin (Scream)’ kapasite simirlamalarini da karsilamay1 amaglamaktadir.

4. Yiikseltilmis Otonom Hizh Transit (E-ART) Sistemi, Iskandar Malezya, Johor

2026 Biitcesi kapsaminda herhangi bir tutar agiklanmamustir.

Projenin kamu-6zel sektor ortakligi (PPP) ile 2026 yili basinda gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Ug konsorsiyum tarafindan (MMC Corp Bhd, DOM Industries (M) Sdn Bhd, WCT
Holdings Bhd, Lion Pacific Sdn Bhd ve YTL Corp Bhd, SIPP Rail Sdn Bhd)
Malezya Kamu-Ozel Sektdr Ortaklig1 Birimi'ne (UKAS) teklif sunulmustur.

32 istasyondan olusan ve yaklasik 7 milyar RM'ye mal olan Sprojenin Skudai,
Tebrau ve Iskandar Puteri olmak iizere {i¢ stratejik koridor boyunca uzanmasi ve
Bukit Chagar merkezinin kavsak olarak yapilmasi planlanmaktadir.

5. Malezya Havalimanlar1 Holding Berhad'in (MAHB) diinya standartlarinda bir
havalimani operatorii ve bolgesel havacilik merkezi haline getirilmesine yonelik projeler;

Sultan Azlan Shah Havaalani (Perak) ve Sultan Ismail Petra Havaalaninin (Kota
Bharu, Kelantan) genisletilmesi. (Sultan Azlan Sah Havalimani'mn genisletilmesi
tamamlanmig olup, su anda Kelantan, Kota Bharu'daki Sultan Ismail Petra Havalimani'nin
genisletilmesi ¢calismalar: devam etmektedir. Projenin yiiklenicisi WCT Berhad'dir. Agustos
2025 itibaryla proje %88,95 oraminda tamamlanmuigstir.)

Penang, Kota Kinabalu, Tawau ve Miri'deki havalimani gelistirme projeleri i¢in 2,3
milyar RM'lik biitge ayrilmis olup projelerin 2028 yilina kadar tamamlanmasi
beklenmektedir. (Penang iyilestirme projesi ti¢ asamadan olusmakta olup Mayis 2025
itibaryla 1. Asamanin %38 tamamlandigy bildirilmistir. 1. Asama i¢in yiiklenici Gagasan
Maya Sdn Bhd., 2. Asama icin yiiklenici Acre Works firmalaridw. Kota Kinabalu
Havalimani ¢alismalarinin 2025'%in 3. ¢eyreginde baslamasi planlanmakta olup, yiiklenici
firmaya iligkin bilgiye ulasilamanustir.  Agustos 2025'te yapilan ilana gére, Tawau
Havalimant i¢in Azam Jaya firmasi Ulastirma Bakanhgi ile ii¢ yillik bir sozlesme
imzalamistir. Miri Havalimani igin ise Sarawak Bayindirlik Isleri Dairesi bu projenin ana
uygulayicisindan sorumlu olup, projeye iliskin plan ve tasarim ¢alisalarimin 2025 yili
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.)

Marudi (Miri) ve Redang'daki (Terengganu) STOLport'larm (Kisa Kalkis ve Inis
Limanlar) ytikseltilmesinin 2027 yilina kadar tamamlanmas1 beklenmektedir.
KLIA'da Terminal 1 ve 2'yi birbirine baglayan Terminaller Arasit Transfer (ITT)
sisteminin yapimi. (Ulastirma Bakanhgi'ndan yapilan acgiklamaya gore, uygulamanin
2026 yihinda baslamasi beklenmektedir.)

Selangor Eyalet Hiikiimeti ile KLIA Aeropolis'teki Selangor Aero Park'in (SAP)
gelistirilmesi i¢in is birligi.

> Scream, Malezya'da bir yerli denizalt: kablo sistemidir. Proje, Malezya hiikiimeti, Malezya iletisim ve Multimedya
Komisyonu (MCMC) ve Telekom Malaysia (TM) aracili§iyla, Malezya Yarimadasi, Sabah ve Sarawak arasindaki yiiksek hizli
genis bant baglantisin1 gelistirmek igin kamu-6zel sektor ortakligiyla yiiriitiilmiistiir. Proje 2015 yilinda baglamis ve Haziran
2017'de tamamlanmustir.

6 https://theedgemalaysia.com/node/763499
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6. SD Guthrie ve Sime Darby Property tarafindan Port Klang'daki iiciincii lojistik
limaninin genisletmeye yonelik Carey Adasi'ndaki 2.000 doniimliik alanda devam eden
gelistirme faaliyetleri.

SD Guthrie ve Sime Darby arasinda Haziran 2025'te imzalanan ortak girisimdir.’
Adanin yerlesik palmiye yagi endiistrisi ile birlikte, Port Klang'in Westport ve
Northport'unu tamamlayarak bir endiistriyel ve lojistik merkezine doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasinin 20-30 yi1l stirmesi beklenirken, Kenanga Research proje
maliyetinin GDV'sinin 20 milyar RM ile 30 milyar RM arasinda olabilecegini
tahmin etmektedir.®

Projenin baslangig tarihi heniiz duyurulmamastir.

7. Johor-Singapur Ozel Ekonomik Bolgesi (JS-SEZ) (3,4 milyar RM)

JS-SEZ’de yollar, su temini, elektrik, genis bant ve sel dnleme sistemleri dahil
olmak {izere altyapinin gelistirmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

(JS-SEZ, Johor (Malezya) ve Singapur arasinda 7 Ocak 2025 tarihinde resmen
imzalanmistir.  Yatirnmi  desteklemek icin  altyapurmin  ve ulasim  baglantilarinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Baslica projeler arasinda Johor-Singapur Gegidi'ndeki
tikanikhigr hafifletmek icin Hizli Transit Sistemi (RTS) Baglantist yer almaktadir. Altyapi
gelistirme calismalart hiikiimet ve ozel sektor tarafindan ortaklasa finanse edilecektir. 991
milyon RM'lik bir projeyle su temini iyilestirilmekte, genis bant ve 5G igin 300 milyon
RM'lik dijital altyapr destegi saglanmakta ve yollar, elektrik ve sel onleme konusunda ek
iyilestirmeler devam etmektedir. Bu iyilestirmeler, bolgenin hedeflenen sektorleri
destekleyecek ve hem yerel hem de uluslararasi yatrim ¢ekecek giiglii bir altyapiya sahip
olmasini amaclamaktadir. JS-SEZ'nin énemli bir bileseni, insaati devam eden 4 km
uzunlugundaki RTS Baglantisidir. 2026 y1l1 sonunda faaliyete ge¢mesi planlanan projenin
Kasim 2025 itibaryla yaklasik %65'i tamamlanmistir. Singapur tarafinda, Penta Ocean
Construction Co Ltd, Woodlands North istasyonu, tiineller ve CIQ binasimin ingaati i¢in
insaat sozlesmesini, China Communications Construction Company Limited (Singapur
Subesi) ise viyadiik ve tiinel paketi i¢cin sozlesmeyi almistir. Malezya tarafinda ise, Ekovest
Construction Sdn Bhd, Adil Permata Sdn Bhd ile is birligi icinde miihendislik-tedarik-
insaat (EPC) yiiklenicisi olarak atanmigtir.)

8. Manj ung, Perak'ta Helal Endiistri Parki insaat1 ® (124 milyon RM)

Proje, 2023 yilinda devlet fonlar1 kullanilarak baslatilmis olup, 1. asama
kapsaminda toprak isleri, drenaj ve i¢ yollarin yapimi yer almaktadir.'”

Mevcut biitce tahsisi, 6zellikle projenin tamamlanmasina yonelik federal diizeydeki
destekleri de kapsamaktadir.

Daha 6nce 2025 yilina kadar tamamen faaliyete gegcmesi beklenmekte iken su an
icin belirli bir tamamlanma tarihi belirtilmemektedir.

7 https://www.sdguthrie.com/sdg-simedarbyproperty-drive-value-creation-in-carey-

island#:~

:text=SD%20Guthrie%20Berhad%20(SD%20Guthrie)%20and%20Sime.gelistirmeler%20*%20Kiirese

1%200yuncular1%20¢cekmek%20ve%20yatirimlar

8 https://www.businesstoday.com.my/2025/06/23/details-on-sd-guthrie-carry-island-venture-remains-scant/

? https://www.perakhip.my/

19 https://www.pressreader.com/malaysia/new-straits-times/20230822/281582360178150
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9. Hiikiimet Baglanti Sirketler (GLC) tarafindan yapilan onemli yatirnmlar (16,5 milyar

RM)

UEM Lestranin (UEM Grubu'nun Yesil Endistri kolu) Johor, Melaka ve
Selangor'da giines enerjisi projelerinin gelistirilmesi ve elektrikli ara¢ (EV) sarj
tesislerinin genisletilmesi i¢in PLUS ile is birligi yapilmasi. (Temmuz 2025'te, UEM
Group Berhad'n (UEM Group) her iki istiraki olan PLUS Malaysia Berhad (PLUS) ve
UEM Lestra Berhad (UEM Lestra), Melaka'daki Ayer Keroh'ta PLUS arazisinde planlanan
bir giines enerjisi ¢iftligiyle baslayarak biiyiik olcekli bir giines enerjisi (LSS) projesini
hakkinda ortak arastirma ¢calismasi yapmak igin bir Mutabakat Zapti (MoU) imzalamigtir.
UEM'in tamami Khazanah'a aitken, PLUStn paydaglari Khazanah (%51) ve EPF (%49)
seklindedir,)

Johor, 500 MW hibrit gilines ve pil projesi (2,5 milyar RM).

(Ocak 2025'te UEM ile Hong Kong merkezli ESR Group arasinda imzalanan MoU’de
duyuruldugu iizere, 2027 yili sonuna kadar ticari faaliyete gecme hedefiyle Ikili Elektrik
Tedarik Sozlesmesi'nin imzalanmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilecektir.)

Melaka'da (200 doniim) ve Selangor'da bir giines enerjisi ¢iftligi projesi bulunmakta
olup, heniiz belirli projeye iliskin bir miktar yayinlanmamuistir.

GLC firmalar1 UEM and Plus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

10. Hiikiimet baglantih yatirinm sirketler (GLIC) tarafindan yapilan yatirnmlari (30
milyar RM)

Yar1 iletken ve yenilenebilir enerji endiistrilerinin gelistirilmesi, ulusal miras
projeleri, vakif ve girisim sermayesi programlari gibi stratejik projeleri
kapsayacaktir.

Odaklanilan temel alanlar arasinda biiyiik 6l¢ekli glines enerjisi projeleri igin 6zel
yatirim ¢ekmek ve yerel ve ¢ok uluslu yari iletken firmalari arasinda is birligini
tesvik etmek yer almaktadir.

GLIC'ler arasinda, Khazanah, Calisan Ihtiyat Fonu (EPF), Kumpulan Wang
Persaraan (Diperbadankan) (KWAP), Lembaga Tabung Haji (TH), Lembaga
Tabung Angkatan TenterA (LTAT) ve Permodalan Nasional Berhad (PNB) yer
almaktadir.

Hiikiimet Tarafindan Saglanacak Finansal Destekler

1. CoSIF Fonu (Stratejik Ortak Yatirim Fonu) (200 milyon RM)

Equity Crowdfunding (ECF) and Peer-to-Peer (P2P) platformlar: aracihigiyla KOBI
ve orta Olcekli sirketlere yonelik hibelerdir.

CoSIF Fonu, Yatirim, Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI) ve Malezya Menkul
Kiymetler Komisyonu (SC) tarafindan Yeni Endiistriyel Ana Plan 2030 (NIMP
2030) kapsaminda baslatilan hiikiimet destekli bir girisimdir.

2. NIMP Endiistriyel Kalkinma Fonu (NIDF) (180 milyon RM)

Ilag, yar iletken, yapay zeka, dijital teknolojiler gibi yiiksek etkili sektorlerdeki
endiistri gelistirme programlarini finanse edilmesi hedeflenmektedir.

NIDF, MITT'nin yetki alaninda olup, Malezya'nin NIMP 2030 kapsaminda kurulan
bir diger hiikiimet girigimidir.

3. KOBI'lerin desteklenmesi (60 milyon)

Pazar Gelistirme Hibesi (MDG) (50 milyon RM)
Malezya Kiiresellesme Programi (10 milyon RM)
Her iki destek de MATRADE tarafindan saglanmaktadir.
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4. EXIM Bank tarafindan yerel ihracat¢ilarin dis pazarlara acilmalarim tesvik etmek
amaciyla Skim Insentif Pemampanan Pengeksport (SIP2) Programi (500 milyon RM)

5. BNM KOBI Fonu (3 milyar RM) kapsaminda KOBI finansman destegi
- Finansmana erisimi kisitl toplum kesimlerine ve dijitallesme, otomasyon,
inovasyon ve yesil donilisiim gibi yiiksek etkili faaliyetlere odaklanilmasi
- Destek kapsaminda yetkili otorite BNM (Bank Negara Malaysia)’dir.

6. Yerel KOBI'lerin kiiresel pazarlara acilmalarim saglamak amaciyla KOBI Sirketi
aracihigiyla finansman olanaklari (20 milyon RM)
- Destek kapsaminda yetkili otorite SME Corp’dur.
7. E-ticaret faaliyetlerinin desteklenmesi (7,5 milyon RM), sunlari icerir:
- MATRADE tarafindan vyiiriitilen Sinir Otesi E-Ticaret Gelistirme Programi
(EBIZLINK) 2,5 milyon RM
- MARA tarafindan yiiriitiilen isletme Dijitallestirme Programi 5 milyon RM



