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MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
MALEZYA RAPORU

1- Miiteahhitlik Sektorii

a) Malezya’min Miiteahhitlik Sektiriine Iliskin 2024-2025 Yil Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

Malezya’da miiteahhitlik sektorii iki ana kisma ayrilmaktadir. Birinci kisim konut ingaati1, konut dis1
insaat ve insaat miihendisligi islerini kapsayan genel insaattir. Ikinci kisim ise metal isleri, elektrik
isleri, kanalizasyon, sihhi tesisat igleri, sogutma ve iklimlendirme, boya, marangozluk, fayans ve
doseme ve cam islerini igeren 6zel miiteahhitlik isleridir. Son yillarda hiikiimet, yollar, kopriiler ve
toplu tagima sistemleri gibi biiytlik 6l¢ekli altyapi projeleriyle ekonomiyi canlandirmay1 hedeflemekte;
ayrica diisiik maliyetli konut planlar1 gibi sosyal refah programlar1 da baslatarak insaat sektoriine
yonelik talebi artirmaktadir.

Malezyada herhangi bir kamu otoritesi tarafindan agilan ihalelere katilmak isteyen sirketlerin, Malezya
Maliye Bakanligi’nin e-Perolehan sistemi (https://www.eperolehan.gov.my/home) iizerinden zerinden
tedarik¢i olarak kaydolmasi ve Malezya Sirketler Komisyonu’na (SSM) kayith bir kurulus olmasi
zorunludur. Yabanci sirketler, Malezya’da ikamet adresine sahip olmalar1 halinde SSM’ye kayit
yaptirabilmektedir. Yerel ikamet adresine sahip olunmamasi halinde ise, kamu ihalelerine katilabilmek
icin yerel bir ortak ile ihaleye girilmesi zorunludur.

Malezya’da sektorle ilgili 5nemli kuruluslardan biri olan Insaat Endiistrisi Gelistirme Kurulu! (CIDB),
Bayindirlik Bakanligi’na bagli olup, 520 sayili Kanun kapsaminda sektorii diizenlemek ve yiiklenici
kayitlarin1 yapmaktan sorumludur. 1 Subat 2023’ten itibaren, Malezya’da ihale alan veya almak
isteyen tiim yabanci ylikleniciler i¢cin CIDB kaydi zorunlu hale getirilmistir. Baymdirlik Bakanligi
yetki alaninda faaliyet gdsteren bir diger dnemli kurum da Malezya Miihendisler Kurulu’dur? (BEM).

Department of Statistics Malaysia (DOSM) verilerine gore, Malezya miiteahhitlik pazar1 2024 yilinda
34,7 milyar ABD dolar1 (158,8 milyar RM) biiyiikliige ulasmistir’. Malezya ingaat pazarinin
biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 41,85 milyar ABD dolar1 olacagi tahmin edilmekte ve 2030 yilina kadar
63,07 milyar ABD dolarma ulasmasi beklenmektedir®.

Malezya’da 2024’te projelerin yaklasik %60°1 ©6zel sektor tarafindan {istlenilmis, hiikiimet
liderligindeki projeler %19,8, kamu sirketleri onciligiindeki projeler ise %]18,1 oraninda
gergeklesmistir. Ozel sektdr projelerinin %70’ konut ve konut dis1 projelerden olusmaktadir.’

Niifus artis1, hizli kentlesme ve yiikselen gelir diizeyi, konut talebini artirmig ve bu durum Malezya’da
konut ingaat projelerinin ¢ogalmasina yol agmistir. Malezya hiikiimeti, iilkeyi ytliksek gelirli bir
bolgesel merkez haline getirme hedefi dogrultusunda otoyollar, kopriiler, havaalanlari, demiryollar1 ve
limanlar gibi biiyiik 6l¢ekli altyapr yatirimlarina oncelik vermektedir. Pazarin 6nde gelen sirketleri
arasinda YTL Corporation Berhad, IJM Corporation Berhad, Gamuda Berhad, UEM Group Berhad,
Malaysian Resources Corporation Berhad, WCT Holdings Berhad, WCE Holdings Berhad, Hock Seng
Lee Berhad, Mudajaya Group Berhad ve Muhibbah Engineering (M) Bhd yer almaktadir. Bu sirketler
arastirma-gelistirme faaliyetleriyle pazar talebini artirmaya caligmaktadir.

1 https://www.cidb.gov.my/eng/

2 https://bem.org.my/

3 https://v2.dosm.gov.my/portal-main/release-content/construction-statistics-fourth-quarter-2024

4 https://www.cidb.gov.my/eng/analisis-pasaran-pembinaan-
malaysia/#:~:text=Malaysia%20Construction%20Market%20Analysis,billion)%20between%20January%20and%200ctober.
5 https://v2.dosm.gov.my/uploads/release-content/file 20250617101218.pdf
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Malezya’nin 2025 biitcesinde 6ne ¢ikan projeler arasinda, 7,4 milyar RM degerindeki Sabah-Sarawak
Baglant1 Yolu (SSLR) 2. Asama, Tawau ve Miri havalimani genisletmeleri (253 milyon RM), 1 milyar
RM degerindeki Sarawak Kanser Merkezi, 5,5 milyar RM’lik eyalet yollari, 10 milyar RM’nin
tizerinde biitceyle Penang Hafif Rayli Sistemi, 1,5 milyar RM’lik Penang Uluslararas1 Havalimani
genisletme projesi ve yaklasik 10 milyar RM biitceli Johor-Singapur Hizli1 Transit Sistemi (RTS)
baglantis1 bulunmaktadir®.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast ihaleye Cikulacak Onemli Projeler

Malezya’nin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Kamu Alimlar1 Anlasmasina taraf olmamasi nedeniyle
yerel sirketlerin yabanci sirketler karsisinda avantajli konumda oldugunu séylemek miimkiindiir. Yerel
ihalelerde Malaylarin (Bumiputra) diger etnik kokenli Malezyalilara kiyasla bazi avantajlari
bulunmaktadir. Aksi belirtilmedigi takdirde kamu ihalelerinde yabanci sirketlerin ihaleye katilabilmek
icin yerel bir ortak ile anlagsmasi gerekmektedir. Yabanci sirketler, Malezya Maliye Bakanligi’na
kayitlh Malezyal1 firmalarla ortaklik kurmak suretiyle ihalelere teklif verebilmektedir. Malezya'da
yerlesik yabanci sirketler, Maliye Bakanligi'na (MOF) kayitli olmalar1 halinde kamu ihalelerine
katilabilmektedir. MOF hesabina bagvurmak isteyen sirketlerin Malezya Sirketler Komisyonu'na
(SSM) kayitli olmas1 gerekmektedir.

Malezya'da kamu ihaleleri, Maliye Bakanligi'nin yetki alaninda olan resmi ¢evrimigi platform E-
Perolehan https://www.eperolehan.gov.my/quotation-tender-notice iizerinden duyurulmaktadir. Bu
platform, Malezya hiikiimetinin tiim tedarik faaliyetleri i¢in kullandig1 ana portaldir. Kamu ihale
duyurularma ayrica ihaleyi agan kurumun web sitesinden ve MyGovernment portalindan
(https://www.malaysia.gov.my/portal/category/2) erisilebilmektedir. CIDB tarafindan ihale ilanlar
https://www.cidb.gov.my/eng/kategori/announcement/ adresinde yayimlanmaktadir.

Ihaleler ayrica The Star, New Straits Times, Berita Harian ve Utusan Malaysia gibi biiyiik yerel
gazeteler aracilifiyla da duyurulmaktadir. Uluslararas1 ihaleler de E-Perolehan araciligiyla
yayinlanmakta ve yerel gazetelerde benzer sekilde ilan edilmektedir. Yerel ve uluslararasi ihalelerde
ilan siiresi hiikiimetin kararina gore degisiklik gosterdiginden belirli bir ilan siiresi bulunmamaktadir.
Ote yandan, Ticaret Bakanligimizin internet sitesinde Miisavirligimizce derlenen ve Malezya’daki tiim
kamu ihalelerinin takip edilebilecegi baglantilara asagidaki adresten erisim miimkiindiir:
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345¢c7495406a227189/MALEZY A%20KAMU%20%C4%BOHALE
LER%C4%B0%20BA%C4%9ELANTILARI.pdf

¢) Projelerin Finansmant

2023 yilinda Malezya’da yiiriitiilen projelerin yaklasik %60’1 6zel sektor tarafindan iistlenilmistir.
Kamu alimlar1 ise Federal Hiikiimet, Eyalet Hiikiimetleri ve Yerel YOnetimler araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Hiikiimet projeleri biiyiik 6l¢iide Maliye Bakanlig: tarafindan federal hiikiimet
biitcesi kapsaminda finanse edilmektedir.

2025 Biitgesi'nde, 2024'teki 90 milyar RM'ye kiyasla, kalkinma harcamalart i¢in 86 milyar RM
ayrilmigtir. Kalkinma harcamalarindaki bu azalmaya ragmen, insaat sektorii biitceden en fazla
yararlanan alan olmustur. Sel 6nleme projeleri, su temini, federal ve eyalet yollarinin bakimi, saglik
tesisleri ve egitim kurumlarinin iyilestirilmesi Oncelikli harcama kalemleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica havalimani genisletmeleri, Penang Hafif Rayli Sistemi ve Sabah-Sarawak Baglant1 Yolu 2.
Asama gibi biiyiik projeler devam etmektedir.

Federal Hiikiimet, eyaletlerin altyap1 projelerini (okul onarimlari, yollar, kanalizasyon ve diger
yatirimlar) finanse edebilmekte; eyalet hiikiimetlerinin ise oncelikle kendi kaynaklarini kullanmalari,

6 https://belanjawan.mof.gov.my/pdf/belanjawan2025/ucapan/ub25-en.pdf
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sonrasinda Federal Hiikiimetten geri 6deme talep etmeleri gerekmektedir. Yerel yonetimler ise
belediye ve il¢e meclisleri araciligiyla faaliyet gostermekte, ayrica federal ve eyalet fonlari ile yollar,
drenaj, aydinlatma, yaya yollar1 ve kamu tesislerinin iyilestirilmesi gibi yatirimlar yiiriitmektedir.

Malezya’da Kamu-Ozel Ortaklig1 (PPP) modeli 2009 yilinda Basbakanlik biinyesinde kurulan UKAS
adl1 6zel bir birim araciligiyla koordine edilmektedir. Bu kapsamda tamamlanan 6nemli projeler
arasinda, Kuala Lumpur’daki sel sorununu ¢6zmek amaciyla gergeklestirilen 1,9 milyar RM maliyetli
SMART Tiineli 6ne ¢ikmaktadir. Proje, MMC Corp Berhad ve Gamuda Berhad ile Sulama ve Drenaj
Malezya Departmani ve Malezya Karayollar1 idaresi'nin yiiriitiicii hiikiimet ajanslar1 olarak katildig1
bir ortak girisim aracilifiyla uygulanmistir. 2007 yilinda tamamlanan Projenin 1,9 milyar RM olan
maliyetinin 40 y1l i¢cinde geg¢is licretleri tahsilati yoluyla geri kazanilmasi beklenmektedir.

Tamamlanan bir diger énemli PPP projesi 6rnegi ise Ahmad Zaki Resources Berhad tarafindan
gelistirilen ve yaklasik 413 milyon RM'lik bir maliyetle hiikiimet finansman girisimi (PFI) kapsaminda
finanse edilen Uluslararasi Islam Universitesi Malezya (IIUM) Hastanesi'dir.

Temmuz 2025'te Ulastirma Bakanligi'ndan nihai onay1 alinmis olan Toplu Hizli Transit 3 (MRT3)
projesi, arazi edinim siirecinin 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje,
hiikiimetin 2025 Biit¢esi kapsamindaki mevcut mali stratejisi dogrultusunda kamu-6zel sektor ortakligi
(PPP) modelini icermektedir. 51,6 km uzunlugundaki Circle Hatti, 10 aktarma istasyonuna sahip
mevcut MRT, LRT, KTM ve Monoray hatlariyla entegre olacaktir. Projenin baslangici heniiz
duyurulmamigtir. ’

Kuzey Kuleleri-Singapur Yiiksek Hizli Tren (YHT) projesinin de, Malezya Basbakan1 Anwar ibrahim
tarafindan Ocak 2025'te duyuruldugu {izere, asgari diizeyde devlet katilimiyla o6zel sektor
finansmaniyla hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Ancak proje hakkinda yeni bir gilincelleme
bulunmamaktadir.

d) Sektordeki Firsatlar

Yaklasan ve devam eden 6nemli altyap1 projeleri

Sabah ve Sarawak eyaletleri i¢in uygulanan giincel kalkinma planlar

Yari iletken fabrikalari, endiistriyel depolar ve veri merkezi projelerinin artmasi

Hiikiimetin yenilenebilir enerji yatirimlari

Teknoloji ve bilgi transferi imkanlar

Tiirkiye ile Malezya Serbest Ticaret Anlagsmasinin isbirligini kolaylagtirmasi (Anlagsmanin ilk

metini 1 Agustos 2015 tarihinde, hizmet ticareti, e- ticaret ve yatirim konularini da igerir revize

metin ise 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.)

e Kuala Lumpur, Penang ve Johor Bahru gibi sehirlerde ytiksek katli konut gelistirmeleri ve ticari
binalar i¢in yerel miiteahhitlerle isbirligi firsatlar

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabancit Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

Avantajlar

Giiglii ekonomik biiylimenin konut, ticari ve endiistriyel projelere olan talebi artirmasi,
Yeni Endiistri Master Plan 2030’un is yapma kolayligini iyilestirerek yeni firsatlar sunmasi,
Malezya'nin enerji arz giivenliginin yiiksek, dogal afet riskinin diisiik olmasi,

Ulkede siyasi istikrarm ve yatirim tesvik politikalarmin giiven vermesi,

Gilineydogu Asya pazarina stratejik cografi konum sayesinde kolay erisim saglanmasi,

7 https://mrtkl.com/mrt3-final-approval
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e Yabanci miiteahhitlerin yerel sirketlerle ortak girisim kurmasinin yaygin olmasi,
e Malezyali firmalarin bolgesel projelerde komsu tlkelerle isbirligine girmesi.
Riskler
e Bumiputra® firmalarina uygulanan pozitif ayrimciligin yabancilar1 dezavantajli kilmasi,
e Kamu ihalelerine katilim icin yerel ortak veya kayit sartinin bulunmasi,
e Siyasi degisikliklerin ihalelerin iptal ediline ve diizenlemelerin degigsmesine yol agabilmesi,
e Cinli firmalarin maliyet, isgiicli ve hammadde avantajiyla pazarda baskin olmasi,
e Cin disinda Singapur ve Japonya menseli firmalarin rekabet gliciiyle pazarda giiglii yer almasi,
e Kamu kurumlarinin ve yerel sirketlerin partner degistirmeye direng gostermesi,
e Cinli ortaklarin bilgi ve teknolojiyi devraldiktan sonra igbirligini sonlandirma riski tagimasi.

Kisitlamalar
e Hizmetler sektoriinde yerel ortak olmadan yatirim yapilmasinin daha zor olmasi,

e Kamu ihalelerinde yabancilarin yerel ortak olmadan katilim saglayamamasi,

e Bankacilik islemlerinde hesap agma ve islem hizinin firmalarimiz i¢in sorun olusturmast,

e Doviz cinsinden para birimlerinin bankacilik sisteminde kullanilmasi ancak sistem disinda
kullanilmasinn zor olmasi, yurt ici islemlerin cogunluklayerel para birimiyle yapilmasi.

e (Calisma izni ve vize siireclerinin biirokrasi nedeniyle uzun siirmesi.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt

Malezya'daki ingaat projeleriyle ilgili yapt malzemeleri getirmek isteyen miiteahhitlerin Ingaat
Endiistrisi Gelistirme Kurulu'ndan (CIDB) bir Onay Sertifikasi (COA) almalar1 gerekir. CIDB'ye
Yabanci Miiteahhit olarak kaydolduktan sonra, sirketler projelerde kullanilacak yapi malzemelerini
getirmek veya ithal etmek i¢in onay alabilirler. Malezya'daki belirli projeler i¢in makine ve ekipman
i¢in, Yatirim, Ticaret ve Sanayi Bakanlhigi (MITI) araciligryla Gegici Ithalat Lisans1 alinmasi gerekir.
Makine ithalatina yalnizca mesru yerel ¢aligma amaglari i¢in izin verilir ve proje tamamlandiktan veya
lisans sona erdikten sonra yeniden ihra¢ edilmelidir. Gegici ithalat Lisansi her 6 ayda bir
yenilenmelidir.

g Kalifiye Isgiicii Temini

Malezya’da is¢i verimliligi Tiirkiye’ye kiyasla daha diisiik olup, kalifiye personel bulmakta zorluk
yasanmaktadir. Ozellikle makine ekipmani ihracat: sonrasi servis, bakim ve onarim yapacak nitelikli
Malay firmalarinin azligi, ihracat¢ilarimiz i¢in sorun olusturmaktadir. Yurt disindan yonetici
pozisyonunda calisan getirilmesi Malezya Go¢men Kanunu kapsaminda miimkiindiir.’

Malezya’ya isci tedarik edebilen 15 iilke arasinda Tayland, Kambogya, Nepal, Myanmar, Vietnam,
Filipinler, Pakistan, Banglades, Hindistan ve Endonezya gibi iilkeler yer almakta, izin verilen istihdam
siiresi ise 10 yil ile sinirlidir. Construction Labour Exchange Centre Bhd (CLAB)'°, CIDB!! ve
MBAM!? araciliiyla yabanci is¢i bagvurulari, isgi ticretleri ve malzeme fiyatlarina iliskin bilgilere
erisilebilmektedir.

8 ‘Bumiputra’ Malaycada toprak sahibi demektir. Malezya devleti tarafindan Ulkeye sonradan gég eden Cinli ve Hintliler haricindeki Malay, Orang Asli
ve Sabah - Sarawak eyaletindeki vatandaslara yonelik pozitif ayrimciligi ifade eder.

9 https://www.imi.gov.my/index.php/en/main-services/foreign-worker/

10 https://www.clab.com.my/

1 https://www.cidb.gov.my/

12 https://mbamdirectory.com/
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Pandemi 6ncesinde maliyet avantaji nedeniyle yabanci isci tercih edilirken, giinlimiizde hiikiimet yerel
isgiiclinlin sektore katilimini artirmay1 ve bagimliligr azaltmayr hedeflemektedir. Bu amagla Egitim
Bakanlig1, meslek kolejlerinde insaatla ilgili programlar1 yayginlastirmakta ve ortaokul 6grencilerini
teknik ve mesleki egitim (TVET) programlarina yonlendirmektedir.

Unvanlara Gore Ingaat Personeli Sayilari

Meslek Kisi Sayis1
Idari Personel 132,316
Ingaat Proje Yoneticisi 103,807
Insaat Saha Denetgisi 6,481
Nitelikli Insaat Iscisi 101,862
Niteliksiz Insaat Iscisi 665,763
Toplam 1,010,229

Kaynak: CIDB, 31 Agustos 2025 verileri

Miihendislik Sektoriine iliskin Sayilar Mimarhk Sektoriine Iliskin Sayilar
Tiir Say1

Tiir Say1 Tecriibeli Mimar 2,575
Uygulama Sertifikasina 8,965 Yeni Mezun Mimar 2,828
Sahip Profesyonel Miihendis Tecriibeli i¢ Mimar 702
Profesyonel Miihendis 9,165 Yeni Mezun ¢ 212
Akredite Denet¢i Yapisal 13 Mimar

Akredite Denet¢i Jeoteknik 15 Mimarlikta 32
Lisansiisti Mithendis 219,268 Teknoloji Uzmani

Miihendislik Teknisyeni 18,223 Denetci 269
Is Denetgisi 6,403 Toplam 6,618

Toplam 262,052

Kaynak: Lembaga Arkitek Malaysia (LAM
Kaynak: Board of Engineers Malaysia (BEM) aynak: Lembaga Arkitek Malaysia ( )

Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalart

Malezya insaat sektorii, Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi biiyiik uluslararasi oyuncularin gii¢lii varligi
ve sahip olduklar1 teknoloji nedeniyle oldukca rekabet¢idir. Bu firmalar, Malezya-Cin Kuantan
Endiistri Parki (MCKIP), Dogu Sahili Demiryolu (ECRL) ve Orman S$ehri gibi mega projelerde yer
almistir. Kuala Lumpur’daki diinyanin en yiiksek ikinci binas1t Merdeka 118 projesi, Samsung C&T
Corp ile UEM Construction ortaklig: tarafindan ylriitiilmiis, 2024’te resmi ac¢ilis1 yapilmis, otel
boliimii 2025°te faaliyete girmis, turistik boliimlerinin 2026’da agilmasi planlanmaktadir. Samsung
C&T, gegmiste Petronas Ikiz Kuleleri de dahil olmak iizere Malezya’ nin birgok simge yapisini inga
etmistir.

Cin merkezli China Communications Construction Company (CCCC) ve yerel ortaklar, Miri
Limani derinlestirme caligmalari, Tun Razak Exchange’deki (TRX) aligveris merkezi ve Core
Residence gibi projelerde rol tistlenmistir.

Kuching Kentsel Ulasim Sistemi (KUTS) projesi de Malezya-Cin ortak girisimleri tarafindan
yuriitiilmekte, ancak 2025 itibariyla tamamlanmas1 beklenen agsamalarinda gecikmeler yasanmakta ve
tam faaliyetin 2028’e sarkmas1 beklenmektedir. 569 milyon RM lik Mavi Hat (Paket 1, Faz 1) gecen
Kasim ayinda Ibraco Construction Sdn Bhd (Ibraco Bhd'nin insaat kolu), China Railway Engineering
Corp (M) Sdn Bhd ve Nanyang Tunnel Engineering Sdn Bhd'den olusan bir ortak girisime (JV)
verilmistir. 943,3 milyon RM lik Kirmizi Hat (Paket 2, Faz 1) Sri Datai Construction (Sarawak) Sdn
Bhd, JV Builders Sdn Bhd ve CHEC Construction (M) Sdn Bhd'nin bir JV'si tarafindan {istlenilmistir.
So6zlesme, otonom hizli transit (ART) i¢in hemzemin ve ylkseltilmis 6zel seridin insasinin yani sira,
yol genisletme calismalar1 ve diger altyap: calismasi isini de kapsamaktadir. Mavi Hat'in ingasinin

5
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Aralik 2025'te, Kirmiz1 Hat'in ise Aralik 2026'da tamamlanmasi beklenmekte, her ii¢ hattin da 2027
yili sonuna kadar tam olarak faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. China Railway Engineering
Corporation (CRECG), Cin'in devlet holding sirketi iken, China Harbour Engineering Co Ltd (CHEC),
China Communications Construction Company Ltd'nin (CCCC) bir yan kurulusudur.

Diger onemli projeler arasinda Johor’daki Nxera—Telekom Malaysia veri merkezi kampiisii
(2026’da tamamlanmasi1 Ongoriiliiyor), Penang Tepesi teleferik projesi (Hartasuma—Doppelmayr
ortaklig1, %7 ilerleme), Sabah’taki Sipitang Petrol ve Gaz Endiistri Parki (Gibson Shipbrokers Ltd
ve Sabah Oil & Gas Development Corporation Temmuz 2024’te anlagsma imzaladi ve 2025 te faaliyete
gecti) ve Melaka’daki Kuala Linggi Uluslararast1 Limam (KLIP) projesi (China Harbour
Engineering Co Ltd ile 760 milyon RM so6zlesme, 2027’de tamamlanmasi bekleniyor) bulunmaktadir.

Yerel ve Uluslararasi Miiteahhitlerce Ustlenilen Projeler 2022-2025

Local Foreign Total
Year Vah.le of Number of Vah.le of Number of Vah.le of Number of
Projects Projects Projects Projects Projects Projects
(RM billion) (RM billion) (RM billion)
2022 137.24 13,285 30.34 393 167.59 13,678
2023 136.86 15,909 17.65 477 154.51 16,386
2024 191.86 18,995 38.59 588 230.45 19,538
2025 (Jan-Aug) 103.83 10,391 23.04 311 126.87 10,702
Total 569.80 58,580 109.62 1,769 679.42 60,349

Kaynak: CIDB Malaysia

2022-2025 doneminde Malezya’da yabanci yiikleniciler toplam 1.769 proje iistlenmis ve bu projelerin
degeri 109,62 milyar RM olmustur. Yillara bakildiginda, 2022’de 393 projede 30,34 milyar RM,
2023’te 477 projede 17,65 milyar RM, 2024’te 588 projede 38,59 milyar RM, 2025’in Ocak—Agustos
doneminde ise 311 projede 23,04 milyar RM tutarinda is gerceklestirilmistir.

h) Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklari (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Malezya’da yabanci sirketlerin yerel ortaklarla ortak girisim, konsorsiyum veya alt sozlesme
yoluyla isbirligi yapmas1 miimkiindiir. Alt yiiklenicilik yaygin bir uygulama olup, genellikle proje
sahibi veya ana ylikleniciden 6nceden onay alinmasi gerekmektedir.

Tiirk ve Malezyal1 sirketler sektdrde birbirini tamamlayan giiclii yonlere sahiptir. Tiirk miiteahhitler;
havalimani, metro, otoyol ve endiistriyel tesis gibi mega projelerdeki uluslararasi deneyimleriyle 6ne
cikarken, Malezyali1 firmalar yerel pazar bilgisi, arazi miilkiyeti, finansman erisimi ve
ASEAN’daki giiclii baglantilar ile avantaj saglamaktadir.

Ozellikle demiryolu, metro ve yiiksek hizli tren projeleri gibi ulasim altyapisina yonelik Tiirk
firmalarinin Avrupa ve Orta Dogu’daki karmasik sistemlerdeki uzmanlhigi, Gamuda, IJM, MMC ve
UEM gibi Malezyali oyuncularin yerel giiciiyle isbirlikleri miimkiindiir.

Ayrica enerji ve sanayi sektoriinde de firsatlar bulunmaktadir. Tiirk sirketlerinin enerji santralleri,
yenilenebilir enerji, petrol ve gaz altyapisindaki tecriibesi, Petronas gibi Malezyali kurumlarla giines
enerjisi, LNG, petrokimya ve atiktan enerji iiretimi projelerinde ortakliga imkan vermektedir.

2- Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Malezya’da miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri Calisma Bakanh@i’nin yetki alanindadir.
Miiteahhitlik hizmetleri CIDB (Construction Industry Development Board), teknik miisavirlik
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hizmetleri ise BEM (Board of Engineers Malaysia) tarafindan yiiriitilmektedir. Her iki kurulus da
Malezya Calisma Bakanligi'na baghidir. Sektoriin 6zel tarafini temsil eden en 6nemli kuruluglar ise
MBAM (Master Builders Association Malaysia) ve yaklasik 1.200 {iyesi bulunan ACEM (Association
of Consulting Engineers Malaysia) olup, ACEM’in Sabah ve Sarawak’ta da temsilcilikleri vardir.

Malezya’da teknik miusavirlik konusunda diger onemli dernek ve kuruluslar ise; the Board of
Engineers Malaysia, Institution of Engineers Malaysia, Institution of Surveyors Malaysia, Malaysian
Institute of Planners, The Board of Architects Malaysia, The Board of Quantity Surveyors Malaysia
seklindedir.

Malezya’da miihendislerin BEM’e!® kayith olmasi zorunludur. Ancak yabanci miihendislerin
yalnizca proje bazli (job-to-job) yerel firmalarla ¢aligmalar1 halinde kayit sart1 aranmamaktadir. Ortak
girisim veya yerel sirket kurulmasi durumunda kayit zorunludur.

Mimarlik danigmanligi hizmetlerinde %100 yabanci sahipligine izin verilmektedir. Yabanci
mimarlarin c¢aligsabilmesi igin LAM’a (Board of Architects Malaysia) gecici kayit yaptirmalart ve
kendi iilkelerinde mimar olarak taninmalar1 gerekmektedir.

Teknik miisavirlik firmalari, hiikiimet fonlu projelere katilabilmek icin Maliye Bakanhgi
Miisavirlikler Birimine (Consultancy Unit of the Ministry of Finance) kayit olmalidir. Ayrica
sirketlerin SSM’ye, mimarlar ve planlamacilar gibi kayith profesyonellerin ise ilgili meslek kurullarina
kayitli olmast zorunludur. Biiyiik ve karmasik projelere yonelik faaliyet gosteren danigmanlik
firmalarinin 6denmis sermaye veya 6z sermaye gereksinimi 50.000 RM’dir.

Teknik Miisavirlik hizmeti veren firmalar hiikiimet fonlu projelere dahil olmak istemeleri halinde,
Maliye Bakanliginin Miisavirlikler Birimine (Consultancy Unit of the Ministry of Finance) kayit
olmalidirlar. Danigmanlik firmalar, sirketler icin SSM veya miihendisler, mimarlar ve planlamacilar
gibi kayith profesyoneller i¢cin Meslek Kurulu araciligiyla Malezya yasalarina gore kayitli olmalidir.
Danigmanlik firmalar1 genellikle yiiksek isletme maliyetleri, sigorta ve profesyonel hizmet ihtiyaclar
olan biiyiik ve karmasik projelerle ilgilendiginden, 6denmis sermaye veya 0z sermaye gereksinimi
50.000 RM'dir.

b) Sektirdeki Is Firsatlary

e Malezya’da hizli kentlesme, akilli sehirlesme, siirdiiriilebilir altyap1 ve yesil binalara verilen
onemin artmas: gibi gelismelere ev sahipligi yapmaktadir. Akilli sehir planlamasi ve
stirdiirilebilir ingaat konusunda uzman Tiirk firmalar1 degerli danismanlik hizmetleri sunabilir.

e Malezya, yesil sertifikali bina sayisini artirmayi hedefleyerek siirdiiriilebilirlige oOncelik
vermektedir. Yesil sertifika konusunda uzman Tiirk danmismanlar, siirdiiriilebilir tasarim ve
uygulama konusunda degerli rehberlik sunabilir.

e Malezya, otoyollar, demiryollari, havaalanlar1 ve limanlar gibi altyapilara yatirimlar
yapmaktadir. Tiirk damigsmanlar, bu biiylik projeler icin proje yOnetimi, risk yonetimi,
mithendislik tasarimi ve fizibilite ¢alismalar1 konusunda uzmanlik sunabilir.

e Malezya 6zellikle borneo eyaletlerinde bir turizm merkezi olarak gelismeyi hedeflemektedir.
Bu hedefle birlikte biiylimeye devam eden gayrimenkul sektorii, Tiirk danismanlar i¢in oteller,
ticari alanlar, konut projeleri ve karma kullanimli projelerinin tasarimina ve uygulamasina
firsat olusturmaktadir.

13 www.bem.org.my
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e Malezya'nin insaat sektorii karmasik diizenlemelere ve standartlara sahiptir. Insaat yasalar1 ve
giivenlik yonetmelikleri konusunda uzman Tiirk danismanlar, yerel ve uluslararasi standartlara
uyumun saglanmasina yardimeci olabilir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Tliskin Bilgi

Malezya’da, miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri Malezya Calisma Bakanligi’nca yiirtitiilmektedir.
[laveten, Insaat Endiistrisi Gelistirme Kurulu (CIDB), Insaat Endiistrisi Gelistirme Kurulu Yasas1 1994
(ACT 520) kapsaminda insaat endiistrisinin kiiresel rekabet giicline ulasmasi i¢in diizenleme,
gelistirme ve kolaylastirma amaciyla kurulmustur. CIDB ayrica Federal ve Eyalet Hiikiimetlerine
ingaat endiistrisine dokunan veya onunla ilgili konularda tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu resmi
kuruluslarla beraber 6zel sektdrde bu firmalari gatilart altinda toplayan en 6nemli iki sivil kurulus ise
sirastyla MBAM ve ACEM dir.

Malezya’da Miiteahhitlik ve Yapi Projelerini Ustlenecek Yabanci Sirketlerin Yiikiimlii Oldugu
Yasal Mevzuat

1) Yabanci Yatirim Komitesi (Foreign Investment Comittee) Kural ve Yonetmelikleri,
i1) Sirketler Kanunu (The Companies Act) ve bu kanun kapsaminda c¢ikarilan diger yasal
mevzuatlardir.

Malezya Miiteahitlik Sektori Gelistirme Odas1 (CIDB) yabanci yiikleniciler i¢in yeni yiiklenici kayit
gerekliliklerini belirleyen iki Genelge yaymlamistir. Diizenlemeler 1 Subat 2023 tarihinden itibaren
ylrtirliige girmistir.

1/2023 sayili CIDB Genelgesi uyarinca'?, devlet yapim isleri ihalelerine katilmay1 diisiinen yabanci
miiteahhitlerin, Yabanci Miiteahhit Kayit ve Yabanci Miiteahhit Devlet istihdam Belgesi (SPKKA)
almak icin kayit yaptirmalar1 gerekmektedir. SPKKA belgesi yalnizca Trans-Pasifik Ortakligi i¢in
Kapsamli ve Asamali Anlasmayr (CPTPP) imzalamis ve onaylamis iilkelerdeki yiiklenicilere
verilecektir. Bu nedenle, yalnizca Avustralya, Kanada, Sili, Japonya, Meksika, Peru, Yeni Zelanda,
Singapur ve Vietnam'dan gelen yabanci ytikleniciler SPKKA'ya bagvurabilecektir.

SPKKA'nin yan1 sira CIDB’de, Yabanci Yiiklenici Kaydina iligkin gerekliliklerini de revize etmistir.
2/2023 sayil1 Genelge uyarinca'®, Malezya'da herhangi bir insaat isini yapmak ve tamamlamak isteyen
veya yapmay1 taahhiit eden veya miiteahhit olarak kendini gosteren herhangi bir yabanci miiteahhidin
Yabanci Miiteahhit Kaydi almasi1 gerekmektedir.

Yabanci yiiklenicinin, proje tescil belgesi alabilmesi i¢in kendisine verilen her projeyi beyan etmesi
ve tescil ettirmesi zorunludur. Bagvurunun tescili https://www.cims-cidb.com.my/ adresinden
cevrimici olarak yapilabilir.

Yabanci miiteahhitlik i¢in ilk defa yapilacak kayit 2 yil gecerli olup, yenileme CIDB onayina bagh
olarak miimkiindiir.

Malezya’da Miiteahhitlik ve yap1 projeleri alacak firmalar Malezya Miiteahitlik Sektorii Gelistirme
Odas1 (CIDB) kanununca CIDB’ye kayit olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, hiikiimet projelerinde

14 https://www.cidb.gov.my/wp-content/uploads/2023/02/Surat-Pekeliling-CIDB-BIL-1-2023.pdf
15 https://www.cidb.gov.my/wp-content/uploads/2023/02/Surat-Pekeliling-CIDB-BIL-2-2023.pdf
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Maliye Bakanligi ve Pusat Khidmat Kontractor — Contractor Service Center (PKK) gibi bazi
kuruluslara da kayitli olmak sart1 gerekebilir.

b) Yabanci Yatirum Mevzuatina Iliskin Bilgi

Yabanci sermayeli sirketler, ihalelere dogrudan kendileri katilabilecekleri gibi, Malay ve yabanci ortak
girisimi olarak da katilabilirler.

Bu baglamda, dogrudan yabanci bir yatirim tarafindan 6denek saglanan ve uluslararasi finans
kuruluslar tarafindan 6denek saglanan proje ihalelerine; dogrudan veya ortak girisim grubu olarak
yabanc1 sermayeli sirketlerin katilma imkan1 bulunmaktadir.

Malezya’da yabanci sermaye konusunda yer alan yasal diizenlemeler ve is ortam1 hakkinda Malaysian
Industrial Development Authority (MIDA)’dan https://www.mida.gov.my/ bilgi alma imkani
bulunmaktadir. Ilaveten, eyaletler bazinda da yatirim tesvikleri bulunmakta olup, ilgili eyaletin yatirim
ajansi ile irtibata gecilmesi miimkiindiir.

¢) Yabanci Isci Qalwttrma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Illiskin Bilgi

Malezya’da yabanci calisan istthdami Goé¢menlik Kanunu 1959/63, ilgili diizenlemeler ve 1966
Pasaport Kanunu kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yabanci ¢alisanlar iki gruba ayrilmaktadir:

e Gocmenler: Yonetici ve profesyonel pozisyonlarda yiiksek vasifl kisiler.

e Yabanci is¢iler: Vasifsiz veya yari vasifli ¢alisanlar.

Gogmen istthdami icin sirketin Malezya’da kayith olmasi, yas, diploma/deneyim vb kriterleri
karsilamas: gerekmektedir.'® Gogmenlerin asgari 25 yasinda ve asagida detay1 verilen is deneyimi ile

mesleki ve teknik niteliklere sahip olmas: gerekir!’:

Basvuru ticreti 1.000 RM olup, pasaportun en az 12 ay gecerli olmasi1 zorunludur. Bagvurular CIDB
cevrimici sistemi (cims.cidb.gov.my) iizerinden yapilmaktadir.

Isverenler ayrica, yerel is arayanlara oncelik verilmesi icin taleplerini Calisma Bakanligi, Insan
Kaynaklar1 Bakanligi'na (MOHR) 6nceden bildirmeleri gerekmektedir.

Sirket Kurulusu: Bagvurular SSM (Companies Commission of Malaysia) tizerinden yapilmaktadir.

1- % 100 yabanci sermayeli sirket seklinde

Tek bir kisiden 50 ortaga kadar sirket kurulumuna izin verilmektedir. Danigmanlik gibi
hizmetleri yiiriitecek firmalar i¢cin 500.000 RM 6denmis sermaye gerekirken; ithalat, ihracat,
restorant isletmeciligi ve genel ticaret gibi faaliyet alanlari i¢in ise 1 milyon RM 6denmis
sermaye zorunlulugu bulunmaktadir. Gegerli ikamet ve ¢alisma izni olan en az bir yonetici
belirlenmesinin yanisira, SSM’de kayitli bir mali miisavir gerekmektedir. Ulusal ¢ikarlari
etkileyen su, telekomiinikason, limanlar, enerji gibi konularda %100 yabanci sirket
kurulmasina izin verilmemektedir.

2-Yerel sirket seklinde
Yabanci sermaye payt % 50’nin altinda kalmak kaydiyla, Malezyali bir ortak ile sirket
kurulmas1 durumunda 6denmis 350.000 RM tutarinda sermaye gerekmektedir.

16 https://esd.imi.gov.my/portal/pdf/esdguidebook.pdf
17 https://cims.cidb.gov.my/smis/regcontractor/StaticFiles/SL_PD REV04.pdf
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Yabancilar, Malezya’da kalic1 oturum izinleri olmasi halinde sahis sirketi de kurabilmektedirler.
Malezya’da sirket kurulumu ig¢in “company secretary” adi verilen danismanlik firmalari ile
calisilmaktadir, yabancilarin kendi baslarina sirket tescili yapabilmelerine izin verilmemektedir.
Firmadan kayit sirasinda SSM tarafindan ¢esitli kayit iicretleri de tahsil edilmektedir.

Sube: Merkezi yurtdisinda olan bir sirket yukarida belirlenen kanun geregince Malezya’da sube
seklinde faaliyet gosterebilir. Bagvurular SSM’e yapilmaktadir. Firma adinin ve faaliyet konularinin
firmanin kayitl oldugu tilkedeki ismi ile ayn1 olmasi gerekmektedir. Sahiplik merkez ofise aittir.
Malezya’da ayr1 bir hukuki kisiligi bulunmamaktadir. Kurulmasi i¢in yerel bir acenta atanarak
calisilmasi zorunludur.

Temsilcilik Ofisi: Temsilcilik ofisi, lilkede pazar arastirmasi yapmay1 planlayan, faaliyetlerinin ticari
bir sonucu olmayacak yabancilar i¢in uygundur. Temsilcilik ofisleri herhangi bir ticari faaliyette
bulunamaz, fatura diizenleyemez. Sadece bilgi toplama, pazar ve yatirnrm imkanlarinin arastirilmasi,
tanitim ve pazarlama faaliyetleri amactyla kurulabilir.

Sube agilist SSM tarafindan, temsilcilik ofisi kurulusu ise MIDA tarafindan yiiriitilmektedir.
Temsilcilik ofisleri 1965 tarihli Sirket Kayit Kanunu’na tabi degildir, ticari faaliyette bulunamaz ve en
fazla iki yil i¢in izin alabilir. Gerekgeye bagli olarak bu siire bes yila kadar uzatilabilir; azami siirenin
sonunda ise yerel sirket kurulmasi zorunludur.

4- Tirk Firmalarinin Faaliyetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Malezya’da bugiine kadar, Tiirk miiteahhitlik firmalarimiz toplam taahhiit bedeli 36 milyon dolar
degerinde 5 proje iistlenmislerdir. Son proje 2016 yilina ait olup sonra ise miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda bir proje iistlenilmemistir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Malezya'daki insaat sektorti, lisans ve izinler konusunda siki diizenlemelere tabidir. Tiirk firmalar1 da
dahil olmak {iizere yabanci sirketler, gerekli belgelerin edinilmesinde gecikmeler yasayarak proje
stirelerinin uzamasiyla karsilasabilmektedir. Malezyali sirketler ise maliyet, yerel bilgi birikimi ve
gliclii kamu—o6zel sektor iligkileri sayesinde avantajlidir.

Kamu projeleri cogunlukla yerel ortaklik gerektirdiginden, hiikiimet ihalelerinde Bumiputra firmalari
avantaja sahip olabilmektedir. Ihale siiregleri karmasik, rekabet yogun ve karar alma mekanizmalari
yavas isleyebilmektedir. Ayrica eyaletler arasinda farkli imar, yap1 ve c¢evre yonetmelikleri
bulunmakta, bu da yabanci firmalar i¢in zorluk yaratmaktadir.

Yabanci firmalar, faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki bu yerel diizenlemelere titizlikle uymak
zorundadir. Kararlar genellikle birden fazla paydasi ilgilendirdiginden siirecler uzun siirmekte,
ozellikle karmasik ve biiyiik projelerde yabanci yiikleniciler karar alma siirecinin yavas ilerlemesi
nedeniyle hayal kiriklig1 yasayabilmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye ile Malezya arasindaki mesafe, Tiirk firmalarinin sektdre yonelik Malezya’da
i tecriibesinin gorece daha az olmasi, Bumiputra ortaklik sartlar1 ve Tiirk is¢i (esasen yabanci is¢i)
calistirilmasinda yasanan sorunlar ile ¢alisma vizesine iliskin prosediirler dezavantaj teskil etmektedir.
Rakip iilkeler arasinda Japonya, Gliney Kore, Cin ve Almanya one ¢ikmaktadir. Buna karsilik,
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Malezyal1 miiteahhitlerle Asya-Pasifik, Orta Asya ve Orta Dogu {ilkelerinde ortak projelere girilmesi
firmalarimiz i¢in igbirligi firsatlar1 sunmaktadir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Tiirk firmalarinin Malezya’da belirli projelere veya kamu sozlesmelerine erisebilmesi i¢in yerel
firmalarla ortaklik kurmasi gerekmektedir. Bu durum, uygun ortak bulma, is iliskilerinde giiven tesis
etme ve proje lizerinde kontrolii slirdiirme noktasinda ¢esitli zorluklara yol agabilmektedir. Malezya
mevzuati, yabanci miiteahhitlerin yerel projelere katilabilmesi icin belirli lisans ve sertifikalara sahip
olmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirk firmalari, 6zellikle yerel yasal prosediirlere ve uygulamalara asina
olmadiklarinda, bu biirokratik gereklilikleri karsilamakta giigliik yasayabilmektedir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Tiirk miiteahhitlik sektorii, sadece alisilagelen miiteahhitlik alaninda degil, ayn1 zamanda Afrika,
Avrasya ve Orta Dogu iilkelerinde ingaat malzemeleri iiretiminden altyapi, konut, endiistriyel tesisler
ve turizm projelerine kadar uzanan ingaat sektorii yatirimlarinda da uluslararasi ortakliklar
gelistirmeye agiktir. Ote yandan Tiirkiye, insaat malzemeleri alaninda diinyanin énde gelen iireticileri
arasindadir. 2024 yilinda Tirk miiteahhitlerin is hacmi artarak 28,6 milyar dolara ulasmistirl®,
Sektoriin 6nde gelen yayinlarindan biri olan “Engineering News Record” dergisi tarafindan yayinlanan
“Diinyanin En Iyi 250 Uluslararas1 Miiteahhidi” listesinde!® Tiirkiye, 2024°te 43 sirketle Cin'den sonra
ikinci sirada yer almistir. Tiirk miiteahhitlerinin uluslararasi alanda sergiledigi bu basarili performansa
ragmen, Glineydogu Asya’da ve 6zellikle Malezya’da varlig1 sinirli kalmigtir.

Malezya’da Tiirk miiteahhitlerince bugiine kadar toplamda 36 milyon dolar degerinde; 2014 yilinda
bir, 2015 ve 2016 yillarinda ikiser olmak tizere 5 proje iistlenilmistir. Bu projeler sadece spesifik bir
uzmanlik isteyen prefabrik bina insaatlaridir. Bu tarihten sonra ise miiteahhitlik ve teknik miisavirlik
alanlarinda bir proje iistlenilmemistir. Bunun nedeni olarak, evvelce de ifade edilen cografi uzaklik,
yerel ortaklik sarti, tilkede Cin’li niifus sebebiyle Cin tilkesi basta olmak {izere cografi yakinlia sahip
diger iilke firmalariin Malezya’daki etkin faaliyetleri oldugu sdylenebilir.

Buna karsin, Tiirk firmalar1 sahip olduklari tecriibe ile, Malezya pazarinda devam eden biiyiik projeleri
firsat gorerek Malezya pazarina girmek konusunda istekli olmalidir. Malezya’da kamu ihalelerinde
yiiklenicilerin ¢ogu kez ilan oncesinde belirlendigi bilinmektedir. Bu nedenle, ihale dncesi donemde
kamu kurumlartyla yakin temas kurulmasi ve iilkede halihazirda faaliyet gdsteren yerel veya yabanci
firmalarla igbirlikleri gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Pazara giriste dogru yerel partner se¢imi kritik bir stratejidir. Devlet ihalelerinde Bumiputra ortaklar
kilit rol oynamaktadir. Ancak biirokratik gecikmeler, pargali ihaleler, seffaflik sorunlari, uzun siiren
siirecler ve kalifiye isgiicii teminindeki sikintilar miiteahhitlik sektoriiniin temel zorluklaridir.

Malezya federal bir devlet olup, yerel eyalet hiikiimetler ile iletisimde olmak, taninirlik ve giiven
verme agisindan firmalara avantaj saglamaktadir. Malezya’nin, DTO'niin kamu alimlar1 anlagmasina
dahil olmamasiin da etkisi ile Bumiputra’larin ekonomideki paymnin artirilmasinda, miiteahhitlik
sektorii bir arag¢ olarak kullanilmaktadir.

18 https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/679bbf83d4824408abc5108e/1738260440782-tmb-ydmh-2024-degerlendirme-
toplantisi-30012025.pdf
19 http https://www.tmb.org.tr/tr/n/68a850a6aa69ee47c4fael0a/turk-muteahhitler-gelenegi-bozmadi-dunya-ikinciligini-surdurdu

11



https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/679bbf83d4824408abc5108e/1738260440782-tmb-ydmh-2024-degerlendirme-toplantisi-30012025.pdf
https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/679bbf83d4824408abc5108e/1738260440782-tmb-ydmh-2024-degerlendirme-toplantisi-30012025.pdf
https://www.enr.com/articles/61229-2025-enr-top-250-international-contractors-market-volatility-flatlines-gains

KUALA LUMPUR TiCARET MUSAVIRLIGI Ekim 2025

Ulkede siyasi agidan Malaylar etkili olsa da, is diinyasinda Cin kokenli niifus da olduk¢a hakimdir.
Cinli miiteahhitlik firmalariyla ortaklik pazara giris i¢in bir se¢enek olsa da, bilgi ve teknoloji
transferinden sonra ortaklig1 sonlandirma ihtimali nedeniyle temkinli hareket edilmesi gerekmektedir.

Malezya’nin biiyliyen ingsaat sektorii ve gliclii gayrimenkul piyasasit Tiirk firmalar1 igin firsatlar
sunmaktadir. Bununla birlikte, sektoriin hiikiimet politikalar1 ve 6zel yatirimlarla sekillenmesi
nedeniyle konut, ticari, endiistriyel ve ulasim projelerindeki yerel dinamiklerin iyi arastirilmasi
onemlidir. Stratejik ortakliklar ve alt yiiklenicilik iliskileri, firmalara hem itibari kazandiracak hem de
biiyiik projelere dogrudan girmeden dnce deneyim saglayacaktir.

Tiirk firmalarinin Malezya’da faaliyet gdsterebilmesi i¢in Insaat Endiistrisi Gelistirme Kurulu’na
(CIDB) kayit yaptirmalart ve yerel yonetmelik, gilivenlik ve c¢evre standartlarina uymalari
gerekmektedir.

Son olarak, Malezya’da is kiiltiiriinde giiven ve saygi merkezi bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, yerel
varlik olusturmak, gii¢lii baglantilar kurmak ve sektorel kuruluslarla (6r. Master Builders Association
Malaysia — MBAM) etkilesimde bulunmak faydali olacaktir. Pazara giriste temsilcilik ofisi agmak ilk
temaslar1 kurmak i¢in, sube agmak ise kalici varlik ve giiven insa etmek i¢in avantaj saglamaktadir.
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