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1. GENEL EKONOMIK BIiLGILER

1.1. Ulkenin Genel Ekonomik ve Ikili Ticari Iligkilerine Ait Veriler

Ulkenin genel ekonomik ve ikili ticari iliskilerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Giincel verilere www.musavirlikler.gov.tr sayfasindan ulasma imkani bulunmaktadir.

Malezya’nin Yillara G6ére Ekonomik Performansi

TABLO-1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GSYIH (Milyar $)* 183.31 214.8 186.3 238.01 266.41 287 312.5
GSYIH (Milyar RM)* 625.88 714.97 661.85 765.96 839.84 886.7 993.75
Kisi bagina milli gelir ($) 6,746 7,726 7,105 8,346 9,693 9,974 10,500
Kisi Bagina Satin Alma 13,269 14,033 13,771 14,744 15,492 16,300 16,499
Giicii
GSYIH’nin Sektérel
Biiyiime Hizlar1:(2005 sabit 6.3 4.6 -1.7 7.2 5.1 5.6 4.7
fiyatlariyla)
Tarim, Hayvancilik, 2.2 3.8 0.4 2.4 5.8 1.0 2.1
Ormancilik

Madencilik 33 -0.8 -3.8 0.2 -5.5 1.4 0.5

Imalat Sanayi 3.1 1.3 -9.3 9.0 4.7 4.8 3.4

Ingaat 4.6 2.1 5.7 6.0 4.7 18.1 10.9

Hizmetler 9.7 7.3 2.6 7.2 7.0 6.4 5.9
Enflasyon oran1 (%) 2 5.4 0.6 1.7 3.2 1.6 2.1
Igsizlik Oran1 (%) 3.2 33 3.7 33 3.1 3.0 3.1
U. Rezervler (Milyar $) 101.3 91.53 96.7 106.5 133.6 139.7 134.9
Uluslararast Rezervletin 8.4 7.65 9 8.6 9.6 9.5 9.5
Ithalat: Kargilama Oran1
Gecelik Faiz Orani 3,47 2 2,75 3 3 3
Ihracat (Milyar $) 176.3 199.2 155.76 198.7 227 227.2 232.6
Ithalat (Milyar $) 146.9 156.6 122.44 164.5 187.7 196.5 210.3
RM nin Dolar Karsisindaki 3,44 3,33 3,55 3,22 3,06 3,09 3,17
Degeri

Kaynak: Department of Statistics, Central Bank of Malaysia



http://www.musavirlikler.gov.tr/

Tablo 2
Tiirkiye ve Malezya Arasindaki Ikili Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

Yallar Ihracat | Malezya’nin Ithalat Malezya’nin Hacim Denge

Ithalau I¢indeki Ihracat I¢indeki

Pay % Pay (%)
2007 82.8 0.05 1,253.0 0.69 1,335.8 -1,170.2
2008 98.2 0.06 1,511.1 0.79 1,609.4 -1,412.9
2009 140 0.125 960 0.67 1,100 -820
2010 225 0.130 1,124 0.583 1,350 -899
2011 182.5 0.10 1,567 0.69 1750 -1.385
2012 165.5 0.12 1,278 0.56 1,443.5 -1,112.5
2013 272.1 1,230 1,502.1 -957.9

il Q QQ

Kaynak: TUIK
1.2. Ulke Hakkinda

Malezya, 1957 yilinda bagimsizhigini kazanmis olarak, Federatif Anayasal Monarsi ile
yonetilmekte (Kral, Parlamento ve Eyaletler Meclisi) olup, yaklastk 29.3 Milyonluk ¢ok kiltirli ve
¢ok dinli bir niifusa sahiptir.

Ekonomi, nufusun %25’ini olusturan Cinlilerin kontroliindedir. Nuifusun c¢ogunluguna
(%060) sahip olan Malaylar ise devlet yonetimini ellerinde tutmaktadirlar.

ASEAN ve APEC iiyesi olan Malezya ile, D8 ve Islam Kalkinma Konferansinda ortak
tyeliklerimiz bulunmaktadir.

Malezya, enerji olarak kendine yeter diizeyde olup, palm yag: thracatinda 1’inci, Gretiminde
2’nci siradadir. Kauguk, dogal gaz ve petrol ise diger 6nemli dogal kaynaklari arasindadir.

1.2.1. 2013 Yilinda Ulke Ekonomisi

Malezya yaklasik 312.5 Milyar dolatlik bir ekonomiye sahip olup, diinyanin 29’uncu biytik
ekonomisidir.

2013 yilinda %4.7 oraninda buyuyen ilkenin enflasyon ve issizlik oranlar sirastyla %2.1 ve
%3.1°dir. 2011-2013 yillar1 arasinda Malezya’nin ortalama buytime orant %5.1 civarindadir.

Malezya, uzun sireli dis ticaret fazlast veren bir tlke olmasi sonucu yiiksek doviz
rezervlerine sahiptir. Rezervlerin yiiksekligi, Malezya Hitkiimetinin ekonomiye yonelik énlemlerini
hizlt ve etkin bir sekilde almasina olanak saglamaktadir.

2014 yilinda buyumenin %5 ila 6 arasinda gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Aynt yil kisi
basina diisen GSYIH’nin 10,760' ABD Dolart civarinda olmast beklenmektedir. 2014 yilinda

12013 yili ortalama ABD Dolatt kuru baz alinmistir. Kaynak: Bank Negara Malaysia.




enflasyon oraninin bir miktar artarak %2 ila 3 oraninda, issizlik oranmin ise %3.1 olarak

gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

2011 yilinda sadece madencilik sektérinde bir daralma goérilmiis olmasina ragmen, 2012
yilinda madencilik sekt6rii dahil Malezya’daki tim sektorler pozitif biiyime yasamustir. 2013 yilinda
da sektorlerde pozitif biiyiime devam etmistir. Ozellikle hizmetler, insaat ve sanayi sektériinde
yakalanan giiclii performans, bu sektorlerin alt gruplarinin hepsinde elde edilen biiyiime ile yerli ve
ds talepte iyilesmeye de yol acmustir. Insaat sektériinde de 9 ve 10 uncu Kalkinma Plant ve Tkinci
Tesvik Paketi kapsamindaki insaata dayali projelerin gergeklestirilmesine devam edilmesinden
dolay1 2011 yilinda %4.6’lik bir biiyiime gerceklesirken, 2012 yilinda biiyiime orant 1995 yilindaki
%21.17’lik orandan sonra rekor bir seviyede artarak % 18.5 olarak kaydedilmistir. 2013 yilinda ise
ingaat sektorti 2012 yilina nazaran disme gostermis olsa da %10.9’luk artisla en fazla biyime
gosteren sektor olmustur. 2014 yilinda ise Ekonomik Doénitisim Programi kapsaminda MRT, LRT
gibi altyapt projelerindeki hizlanmaya bagli olarak insaat sektoriinde 9%9.6’ik  bir artis
beklenmektedir.

1.2.2. Enflasyon ve Gecelik Faiz

2012 yilinda enflasyon orant 2011 yiina gbre %5071k bir azalisla %1.6 olarak Slgtlmiis ve
tekrar 2010 yili seviyesine gelmistir. 2013 yilinda enflasyonun % 2 ila 3 oraninda gerceklesmesi
beklenmektedir.

2013 yilinda enflasyon orani 2012 yilina gbére %317lik bir artisla %2.1 olarak Olgulmistir.
2014 yilinda enflasyonun % 2 ila 3 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

Malezya Merkez Bankasi, 2011 yilinda borg¢lanma maliyetlerini distik enflasyon seviyesinde
tutmak icin faiz oranlarini artirmis ve gecelik faiz oranlarini 25 puan artirarak %2.75’ten %3’e
ctkarmisti. 2012-2013 yillarinda da gecelik faiz orani %3 orani seviyesinde tutulmustur. 2014 yilinda
da ayni seviyenin stirdirilmesi beklenmektedir.

1.2.3. D1s Ticaret

Malezya, 2013 yilinda 1.369 trilyon RM (yaklagik 443.1 milyar dolar)’lik dis ticaret hacmine
sahiptir. Malezya, ayni yil 719,814.8 milyon RM(yaklasik 232.6 milyar dolar)’lik ihracat, 649,186,9
milyon RM (yaklasik 210.3 milyar dolar)’lik ithalat gerceklestirmistir. 2013 yilinda, Malezya’nin
toplam ticaret hacmi %4.6, ihracatt %2.4 ve ithalatt %7 biytimisttir. Dis ticaret fazlasinda 2012
yilina nazaran disme gerceklesmisse de, 1997 yilindan itibaren dis ticaret fazlasi veren Malezya,
2013 yilinda da dss ticaret fazlasi vermeye devam etmistir.

2013 yilindaki ihracat kompozisyonuna bakildiginda, ihra¢ edilen mallarin %67.1’ini sanayi
artnleri, %22.6’stn1 madencilik  Grinleri, %9.6’sin1 tarimsal  Grtinler ve %0.7’sini  digerleri
olusturmaktadir. Anian yilda 6zellikle madencilik drtnlerinde artis, tarimsal Urtinlerde azalis
kaydedilmistir. Elektrik ve elektronik driinleri toplam ihracatin %32.9’unu olusturmakta ve
ihracatta 6nemli bir yer tutmaktadir. Ham petrol ve dogal gaz (LNG), kimyasallar, makineler, optik
ve bilimsel aletler, agag¢ tirtinleri, elyaf iplik geleneksel ihrag triinleri arasinda yer almaktadir.
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Tablo 3
Malezya Dis Ticareti (Milyar $)
2009 2010 2011 2012 2013 12/13
% Degisim
Thracat 155.76 198.7 227 227.2 232.62 2.4
Ithalat 122.44 164.5 187.7 196.5 210.3 7
Hacim 278.2 363.2 414.70 423.7 443.1 4.6
Denge 3332 3420 39.30 30.7 223 o6A

Kaynak: Malegya Lstatistik Departmant

Malezya’nin en buytk 5 dis ticaret partneri Cin, Singapur, Japonya, ABD, Tayland olup,
2013 yilinda toplam ticaretin %51.6’st bu tlkeler ile yapimustir. Diger taraftan, Malezya’nin
Asya’daki en biuyik partnerleri Cin, Singapur, Japonya, Tayland, Endonezya ve Hindistan olup,
Malezya’nin dis ticaretinin %701 Asya tilkeleri ile gerceklestirilmektedir.

2014 yilinda, Malezya’nin ticaret hacminin elektrik ve elektronik trtnleri, petrol ve gaz,
pertrokimya triinleri ve tibbi malzemelerin ihracat artisindan kaynaklt %5 artacaginin beklendigi,

thracatin %3 ila 4 artmasinin hedeflendigi, buna karsilik ithalatin %6 ila 7 artacagi 6ngorilmektedir.

Tirkiye ile Malezya arasindaki ikili Ticaret verilerine bakildiginda; TUIK kayitlarina gore,
2013 yilinda Malezya’ya olan ihracatimiz, bir 6nceki yilin aynt dénemine gére %064.4 artarak 272.1
Milyon ABD Dolart gergeklesmistir. 2012 yilinda ihracat 165.5 Milyon ABD Dolari ve bir 6nceki
yila gore ihracat azalist %9.4 idi. Ithalatimiz 2013 yilinda %3.7’lik azahsla 1,230.8 Milyon ABD
Dolarina gerilemistir. 2013 yilinda ithalatta azalis, buna karsilik ihracatta artis gerceklesmistir.

1.3. 2014 Yil1 Ulke Ekonomisine Iligkin Beklentiler

Ekonominin %5 - 5.5 oraninda buytimesi, bunda 6zel yatirim ve tiiketimde strastyla %012.7
ve %06.2 artisin etkili olacagy,

Mal ihracatinda dis talep artist kaynakli %2.5 buytime olacagi,

Insaat sektériiniin %9.6 oraninda, hizmet sektériintin %5.7 oraninda artis gosterecedt,

Issizlik oraninin %3.1 olacagi, enflasyon oraninin ise %2-3 arasinda seyredecegi,

Kisi basina gelirin 34,126 RM olacagi (2009 yili 24,879 RM) ve 2020 yili hedefinin 46,500
RM (15,000 ABD Dolarr) olarak tutturulacagi,

Ongoriilmektedir.

2 Kur oran, ithalat ihracat artis ve azalislarini yansitmasi ve 6nceki yillarla karisikliga mahal vermemek acisindan RM
degerlerinden orantllandirilmistir.
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2. MUTEAHHITLIK SEKTORU

2.1. Miiteahhitlik ve Miisavirlik Sektoriiniin Genel Ozellikleri

Miiteahhitlik ve yapr sektori Ozelinde, 6zellikle projelerin ve faaliyetlerin yogunlasmis
oldugu Klang’ vadisinde yogun rekabet vardir. Ancak, siklikla karsilasilan biirokratik gecikmeler,
parcali ihaleler, dustik verimlilik seviyesi ve ihalelerin seffaf olmamasi, pazardaki 6nemli engeller
olarak karsimiza ctkmaktadir.

Malezya hikiimetinin devlet alimlarindaki politikasi, yerel endustriyi tesvik etme, yerel
sirketler icin yeni olanaklar saglama, doviz akisini tlke icinde tutma ve Malezya’nin ihracat
kapasitesini arttirma yonundedir. Uluslararast yatirimlara, sadece yerel kaynaklarin yeterli olmadig:
alanlarda yonelinmektedir. Yerel ihaleler icin uluslararasi yatirimcilar yalnizca Bumiputra kosulunu
sagladiklart takdirde kabul edilmektedir.

Malezya, DTO'niin kamu alimlar1 anlasmasini imza etmemistir. Yabanct yatirimlarin tesvik
edildigi oncelikli sektorler, yerel kaynaklara yonelik endistrilerdir. Malezya Hikimeti kamu
alimlarinda sistemi yerli firmalara 6ncelik tantyacak sekilde diizenlenmistir. Altyapt yatirimlarinda
Malezyali yerli bir firma ile ortaklik sarttir. Yabanct firmalar kamu ihalelerine Maliye Bakanligina
kaytlt iseler ve ortaklik paylart %30'dan az ise katilabilmekteditler.

Malezya hikiimeti artan ntfus icin 2020 yilina kadar 28 milyon yerlesim yeri ve bu
baglamda 2006-10 yullart igerisinde 710.000 konut saglamay1 planlamakta olup, hizli ve daha iyi ev
kosullar1 saglamak amact ile yerinde prefabrikasyon ve montaj yontemlerini benimsemistir.
Construction Industry Development Board (CIDB) bu alanda 5 temel teknoloji benimsemis ve
bu teknolojilerin kullanilmasint tesvik etmektedir. Bu teknolojiler, Pre-cast Concrete Framing,
Panel and Box Systems, gibi “Endistriyel Yap: Sistemleri (IBS)”, “Steel Formwork Systems”,
“Steel Framing Systems”, “Prefabricated Timber Framing Systems” ve “Block Work System™ dir.

Malezya’da konut projeleri 6nemli olmakla birlikte, ekonomik krizden ¢ikis kapist olarak
goriilen sektérde, alt yapt yatirimlart ve ekonomik kalkinma bélgelerindeki projelerin tekrar hayata
gecirilmesi Muteahbhitlik ve yap1 sektériinde farkls firsatlart aralamaktadur.

2.2. Ulkenin Miiteahhitlik Sektériiniin Geligimi

1997/98 resesyon donemine kadar hizli bir genisleme gorilen miiteahhitlik ve yapi
sektoriinde, Asya krizi ile birlikte ciddi daralmalar yasanmustir. 2000 yilina kadar stiren kiictilme,
cogunlukla hiikimet destegi ile asitlmustir. Ancak, 2003 ve 2004 yillarinda hikimet projelerinin
bitmesi nedeniyle sektérde 2006 yilt dahil gerilemeler yasanmasina engel olunamamustir.

Miiteahhitlik ve yapi sektoriinde, hikiimetin 2006-2010 yillart arasinda agiklamis oldugu
projeler ile birlikte, 2007 yilindan sonra bir canlilik hissedilmeye baslanmis olup, 2012 ve 2013
yillarinda sirastyla %018.5 ve %10.9 oranlarinda biiyiime yasanmuistir.

3 Kuala Lumpur’a yakin konumda ve Selangor eyaletine baglt olan bélge.

4 Ekonomik Kalkinma Koridorlari, ekonomik biytimeyi hizlandirmak ve bélgesel gelir farkliliklarini indirmek adina
Malezya yarimadasinin Kuzey, Guney ve Dogu bélgeleri ile Sabah ve Sarawak eyaletlerinde yer alan bolgelerden
olusmaktadir.
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Cwuiput Value for Construction Sector of Gross Domestic Product (GDFP)
Year 1980 - Q1 2009
146.500 = -

154

12.500 K

Value (RM millon]

!

Kaynak: CIDB )

Hiuktimet tarafindan, 2008 yilinda GSYIH’ye katkist %3 olan miteahhitlik ve yap:
sektorine iliskin olarak global ekonomik krizi en hafif diizeyde atlatmak tzere, bir takim projeler
aciklanmistir.

Bu baglamda, 2008 yili Kasim ayinda agiklanan 7 Milyar RM (2,1 Milyar dolar) degerindeki
I. Tesvik Paketinde miiteahhitlik sektériine yapilmast 6ngorilen 4 Milyar RM (1,18 Milyar dolar) ile
2009 yili Mart ayinda agiklanan 60 Milyar RM (17 Milyar dolar)’lik II. Tesvik Paketinde ise 25,5
Milyar RM (7,3 Milyar dolar)’lik bolimiin miteahitlik sektoriine tahsis edilecegi agiklanmistir.

Malezya insaat sektorii krize ragmen 2009 yilinda tim alt sektorlerde glicli bir buytme
gostermis ve %5,7’lik biiyiime oranini yakalamistir. Bu biiytime 9. Malezya Plani c¢ergevesindeki
ingaatla ilgili faaliyetlerin yurttilmesi ve krize karst uygulanan mali tedbir paketleri sayesinde yil
boyunca devam etmistir.

2010 yiinin ilk ¢eyreginde insaat sektort giicli bir sekilde %08,7 oraninda biytimistir.
Ikinci Mali Tedbir Paketi ve 9. Malezya Plani cercevesindeki insaatla ilgili projelerin uygulanmast bu
buyimeye yardimer olmustur. Yol iyilestirmeleri, okul ve kamu binalarinin onarilmasi, iki raylt
demiryolu projesi, ikinci Penang kopriisii ve yeni distik maliyetli tasima terminali gibi projeler bu
kapsamdadir. Konut sektori de tiiketici ilgisinin artmast ve dusiik faiz oranlar sayesinde
genislemeye devam etmistir. Insaat sektoriiniin beklentilerin {izerinde biiyimesinin ana sebebi, alt
yapt yatirimlari icin yapilan kamu harcamalarinin buyik bir artis gbstermesidir.

Malezya’nin ingaat sektoriinde buyime goriilmesine ragmen proje degerlerinde bir azalma
gorilmektedir. 2010 yiinin ilk ¢eyreginde sadece 656 projeye onay verilmistir ki, bu durum 2009
yilinin ayni dénemindeki 1247 projeye gore %47,4 oraninda bir azalmayr géstermektedir. Deger
olarak bakilirsa 2009 yilinin ilk ¢eyreginde toplam proje degerleri 4,4 milyar dolar (14,2 milyar RM)
iken 2010 yilimun ilk ¢eyreginde bu rakam sadece 1,9 milyar dolar (6,3 milyar RM) diizeyinde
gerceklesmistir.

2009 yilinin son ceyreginden (494 proje 1,4 milyar dolar) itibaren kamuya ait projelerde de
gerileme meydana gelmis ve 2010 yilinin ilk ¢eyreginde sadece 500 milyon dolar degerindeki 194
proje gerceklestirilmistir.

2010 yilinda kuresel ekonomi yavas yavas topatlanma egilimi icine girerken Malezya
ekonomisi daha hizlt bir toparlanma gostermektedir. 2010 yihnin ilk ¢eyreginde %10,1 biytiyen
Malezya ikinci ¢eyrekte %8,9 buytimistiir. Malezya insaat sektorii de 2010 yilinda %6 oraninda bir
buyume gerceklestirmistir. 2011 yilinda ise ingaat sektorii %4.6 buyumdustir. 2012 yilinda buytime
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orant 1995 yilindaki 9%21.1’lik orandan sonra rekor bir seviyede artarak % 18.5 olarak

kaydedilmistir.

2013 yiinda %10.9 buytyen sektérde, 2014 yilinda da Ekonomik Doéntisum Programi
kapsaminda MRT, LRT gibi altyap:i projelerindeki hizlanmaya baglt olarak %10-11lik bir artis

beklenmektedir.

Tablo: Malezya Ingaat Sanayi Verileri

2008a  2009a  2010b
Insaat Sanayi (milyarRM) 16.41 16.48  17.23
Insaat Sanayi (milyar $) 4.92 4.68 5.28
Insaat Sanayi Biiyiimesi (%) -2.23 -0.19 2.51
GSYIH iginde Insaat Sanayinin Pay1(%0) 2.35 238 230
Toplam Sermaye Yatirimi (milyarRM) 155.8 148.8  162.9
Toplam Sermaye Yatirimi (milyar§) 46.72 4225 4992
GSYIH iginde Toplam Sermaye Yatirimi(%) 22.31 2145  21.79
Kisi Basina Toplam Sermaye Yatirimi($) 1,685 1,492 1,729
Reel Sermaye Yatirim Biytimesi(%o) 0.77 -5.52  5.77
Hikumet Yatirimlart (milyarRM) 45.64 5259 5579
Hiktmet Yatirimlart (milyar$) 13.68 1493  17.10
Toplam Harcamalar I¢inde Hitkiimet Yatirimlari(%o) 2336 2341 2343
Insaat Sanayi Isgiicii(1000 kisi) 926 917 926
Insaat Sanayi Isgiicii Degisimi (%) 0.14 -0.99 098
Toplam Isgiicii (1000 kisi) 10,803 11,076 11,357

Toplam Tsgiicii Icinde Insaat Sanayi Calisanlarinin Payr ~ 8.57 8.28 8.15
(7o)

a: Business monitor International 1td tabmini | b: Business monitor International Ltd ingoriisii
Kaynak: Business Monitor International 1.td

2.2.1. Miteahhitlik Sektori Hakkinda Veriler

2011b

17.99
5.62
1.08
223
181.3
56.66
22.45
1,924
7.86
61.61
19.25
23.45
939
1.40
11.644
8.06

2012b

18.95
5.53
2.28
2.15
199.6
58.29
22.70
1,943
7.00
67.42
19.69
23.48
952
1.33
11,939
7.97

2013b

19.92
5.65
2.30
2.08
217.5
61.71
22.67
2,021
6.00
74.00
20.99
23.50
963
1.20
12,242
7.87

2014b

21.04
6.05
3.30
2.04
235.6
67.8
22.8
2,181
6.4
81.2
23.4
23.5
976
1.34
12,552
7.78

Aralik 2013 itibari ile gerceklestirilen projelerin miuteahhit kategorisine gore miktar ve

degerleri asagida sunulmaktadir.

Aralik 2013 Itibariyle Gergeklestirilen Projelerin Miiteahhitlik Kategorisine Gére Miktar ve Degeri

Tarih | Miteahhitlik Kategori | Toplam | Toplam Yerli Muteahhitler Yabanci Muteahhitler
Proje | Deger — - —
S Hikiimet Ozel Sektor Hikiimet Ozel Sektor
ayist (M RM) . S s L
Projeleri Projeleri Projeleri Projeleri
Say1 Deger Say1 Deger Say1 Deger Say1 Deger
(M RM) (M RM) (M RM) (M RM)
2011 Toplam 5,555 77,270.09 1,514 17,045.23 3,956 48,120.14 6 1,610.74 79 10,493.98
Klasik Miteahhitlik ve | 5,408 73,188.21 1,455 15,939.06 3,876 47,198.02 5 627.49 72 9,423.64
yap1 Tarzt
Dizayn & in§a 100 3,420.71 50 938.6 45 512.71 1 983.25 4 986.15
Anahtar Teslim 39 571.27 9 167.57 27 319.51 3 84.19
Yap-Islet-Devret 2 13.96 - - 2 13.96
Muhendislik,  Tedarik, 75.94 - - 6 75.94
Insa ve Hizmete Sokma
2012 Toplam 5,451 91,582.59 1,422 13,880.72 3,944 69,771.18 2 168.93 83 7,761.76
Klasik Muteahhitlik ve 5,164 6,480.45 1,325 11,472.30 3,770 67,729.08 2 168.93 67 7,110,14
yapt Tarzi
Dizayn & 1n§a 172 3,015.98 7 1,706.21 83 889,65 12 420,12
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Anahtar Teslim 59 1,581.71 11 610,51 45 762,63 = = 3 208,47
Yap-Elet-Devret 29 149.73 4 17.42 25 232,31 - - - -
Mihendislik, Tedarik, 27 254.72 5 74.28 21 157.41 = = 1 23,03
Insa ve Hizmete Sokma

2013 Toplam 5,985 92,304.06 1,481 19,915.09 4,423 62,451.30 0 0.00 81 9,937.67
Klasik Muteahhitlik ve 5,717 76,063.25 1,377 14,466.88 4,269 57,777.11 = = 71 3,819.26
yapt Tarzi
Dizayn & 1n§a 156 4,248.63 7 2,807.54 74 1,105.20 - - 5 335.89
Anahtar Teslim 69 11,434.28 18 2,615.88 a7 3,053.77 = = 4 5,764.63
Yap-1§let-Devret 21 87.00 6 10.43 15 76.57 - - - -
Mihendislik, Tedarik, 22 470.90 3 14.36 18 438.65 = = 1 17.89
Insa ve Hizmete Sokma

Kaynak: CIDB

Miiteahhitlik kategorisine gore gergeklestirilen projeler cogunlukla, klasik insaat tarzindadir.
Yabanci miuteahhitlerin dogrudan almis oldugu ihalele miktar1 ise stnurlidir. Miiteahitlik projelerinin
son t¢ yilda miktar olarak %75-80, deger olarak %85-90’1 yeni projeler olup, geri kalan kisim
yenileme, genisletme, koruma, tamir etme gibi iscilik tiplerini kapsar’.

Malezya Miiteahhitlik ve Yap1 Sektoriinde Gergeklestirilmis Olan Projelerin Proje Kategorilerine Gore
Miktar ve Degetleri’
Tarih Proje Toplam | Toplam Yerli Muteahhitler Yabanci Muteahbhitler
N Seonitt ;’“’le ﬁegef Hikiimet Ozel Sektor Hikiimet Ozel Sektor
il | (A L) Projeleri Projeleri Projeleri Projeleri
Say1 Deger Say1 Deger Say1 | Deger Say1 Deger
RM)
2011 Toplam 5,555 77,270.06 1,514 | 17,045.22 3956 | 48,120.14 | 6 1,610.73 | 79 10,493.97
Konut 15567 1872112 | 101 744.01 1461 | 17,135.04 | - - 5 842.07
Konut dist 1,931 20,021.85 | 223 2,178.66 1646 | 2352052 | - - 62 3,322.67
Sosyal tesis 616 4,901.68 422 2,938.30 191 1,954.06 - - 3 9.32
Altyapl 1,441 24,625.41 768 11,184.25 658 5,510.52 6 1,610.73 9 6,319.91
2012 Toplam 5,451 91,582.61 1,422 13,880.73 3944 | 69,771.17 2 168.93 83 7,761.78
Konut 1,530 22,661.10 134 1,057.42 1385 21,204.53 - - 11 399.15
Konut dist 1,862 26,958.65 | 235 2,609.93 1570 | 21,899.61 | 2 168.93 55 2,280.18
Sosyal tesis 644 4,992.02 472 2,828.73 171 2,161.23 - - 1 2.06
Altyap1 1,415 36,970.84 | 581 7,384.65 818 2450580 | - - 16 5,080.39
2013 | Toplam 5,985 92,304.06 | 1,481 | 19,91509 | 4423 | 62,451.30 | O 0.00 81 9,937.67
Konut 1,636 27,693.99 | 88 1,830.99 1538 | 25645.76 | - - 10 217.24
Konut dist 2,266 38,741.75 | 275 4,842.16 1940 | 2543626 | - - 51 8,463.33
Sosyal tesis 540 7,050.97 373 4,431.10 165 2,441.41 - - 2 178.40
Altyapi 1,543 18,817.34 | 745 8,810.84 780 8,927.80 - - 18 1,078.70

Kaynak: CIDB

Konut Projelerinin %30 u dustk, %40 1 orta ve %30 u yiksek maliyeti iceren konut
tipleridir. Malezya'da genel olarak hali hazurda beton temellz, kolon ve kiris tipi yapilar kullanilmaktadsr.  Son

5 Tscilik tipleri 2.18 ve 2.19 nolu tablolar https://www.cidb.gov.my/cidbv3/images/pdf/buletin/bhg%202.pdf

¢ Proje kategorilerinin hangi miiteahhitlik alanindan yapildigina
https://www.cidb.gov.my/cidbv3/images/pdf/buletin/bhg%202.pdf sayfasindaki 2.14 nolu tablodan inceleme imkant
bulunmaktadir.



https://www.cidb.gov.my/cidbv3/images/pdf/buletin/bhg%202.pdf
https://www.cidb.gov.my/cidbv3/images/pdf/buletin/bhg%202.pdf

iig yilda alman projelerin, %062-65't yapr iken, %27-30"u teknik miisavirlik ve %3-571 ise elektrik ve mekanik
projelerin tamamlanmas: seklindedir.”

Yabanci muteahhit firmalar, devlet ihalelerinde alt yapi yatirimlarinda, 6zel ihalelerde ise alis
veris gibi konut dis1 alanlarda yer almakta olup, bu projelerin biytik ¢ogunlugu yeni proje is tipidir.

2.3. Malezyali Miiteahhit Firmalarin Yurtdiginda Aldiklar: Thaleler ile Malezya’daki
Yabanci Miiteahhitler

Malezya’da is yapacak firmalar CIDB’ye kayith olmak zorundadir. Yerel firmalarin ihale
kapasitesi ve 6denmis sermayelerine gore farklt derecelendirmeleri bulunmaktadir. Onemli ihaleleri
ancak G7 sartina haiz firmalar alabilirler. Malezya’da 2013 yilinda toplam olarak 66,672 CIDB’ye
kayitll miteahhit firma bulunmakta olup, 5,332 adeti 750.000 RM tizerinde 6denmis sermayesi olan
ve biyiik nitelikli projelerde ihale alabilecek niteliktedir. Bu firmalarin buytk béluimi Klang vadisi
denen Kuala Lumpur ve Klang arasindaki bolgede yerlesiktir.”

Malezya Miiteahitlik Sektorii Gelistirme Odas1 (CIDB) Miiteahhitlik Kayit Kriterleri:

Sinif | Ihale Kapasitesi Odenmis / Net Personel Teknik Kayit Ucreti 1 Yil Islem Ucreti
Sermaye (Rm) Gerekliligi (Rm) (Rm)
G7 | Limitsiz 750,000.00 1 Grup A & 1 Grup B (Her 1400 50

ikisi de en az 5 yillik
deneyimli olacak) veya 2 adet
A Grup (11 en az 5 yillik
deneyimli olacak).
G6 | 10 Milyondan Az 500,000.00 1 Grup A & 1 Grup B (Her 1,000.00
ikisi de en az 3 yillik
deneyimli olacak)
G5 | 5 Milyondan Az 250,000.00 1 Grup A & 1 Grup B (Her 700.00
ikisi de en az 5 yillik
deneyimli olacak)
G4 | 3 Milyondan Az 150,000.00 1 Grup B 350.00
G3 1 Milyondan Az 50,000.00 Miiteahhitlik ve yapt veya 150.00
ilgili alanlarda sertifikasi veya
deneyimi olacak

G2 | 500,000.00" Den 25,000.00 Miteahhitlik ve yap1 veya 80
Az ilgili alanlarda sertifikasi veya
deneyimi olacak
G1 | 200,000.00° Den 5,000.00 Miteahhitlik ve yap1 veya 20
Az ilgili alanlarda sertifikasi veya

deneyimi olacak

Kaynak: CIDB

2010 yilt Aralik ayinda, Malezya ve Hindistan arasinda, Hindistan’daki otobanlarin ingaasi
ve yonetimi alaninda bir mutabakat zaptt imzalandi. Buna gore, Malezyali insaat firmalart yillik 7000
km uzunlugundaki otobanlarin ingaasi ile ilgili yiksek inemdeki projelere katilma 6nceligine sahip
oldular.

2.3.1. Malezyali Miiteahhit Firmalarin Yurtdiginda Aldiklar: Thaleler

31 Aralik 2013 itibariyle, 131 adet Malezyal: miiteahhitlik sirketi tarafindan 50 ilkede
toplam 29.7 Milyar ABD Dolart degerinde 703 proje alinmustir. 703 projenin 619 adedi
tamamlanmis ve 63 adedi de devam etmektedir. Projelerin gerceklestirildigi tlkelerin bagsinda
Tayland, Endonezya, Vietnam ve Brunei gibi ASEAN ilkelerinin yanisira Libya, Katar, Suudi

7'Tablo 2.16 https://www.cidb.gov.mv/cidbv3/images/pdf/buletin/bhe%202.pdf
8 https://www.cidb.gov.my/cidbv3/images/pdf/buletin/bhg%201.pdf
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Arabistan, Dubai ve Tran gibi Ortadogu iilkeleri gelmektedir. Malezyali miiteahhitlerin yurtdisinda

gerceklestirdigi projelerin miktar ve degerleri asagida gosterilmektedir.”

Toplam proje Durum Proje Degeri (Milyon Ringgit) | Proje Degeri (Milyon Dolar)
619 | Tamamlands 63,589.11 21,334.06
63 | Devam Ediyor 23,703.50 7,335.64
21 | Muhtelif 3,537.77 1,030.64
703 90,830.38 29,700.34
Kaynak: CIDB

2010 — 2013 yillart arasinda Malezyali miiteahhitler tarafindan yurt disinda alinan ihalelere
iliskin tablo asagida sunulmaktadir. 2010-2013 yillarinda 13 tlkede toplam 42 proje alnnmistir.
Alinan projeler arasinda, bina, yol, otoban, demir yolu ve kopriler, petrol ve gaz, su ve elektrik,
liman ve havayolu, ve kalkinma projeleri bulunmaktadir.

Malezyali Miiteahhitlerin Yurtdisinda Kazandig:1 Projelerin Miktar ve Degerleri (*10)

Ulke 2010 2011 2012 2013
Say1 Deger Say1 Deger Say1 Deger Say1 Deger
(Milyon RM) (Milyon RM) (Milyon RM) (Milyon RM)
Toplam 24 3,963.87 | 9 3,974.79 4 640 5 1,537.86

ASEAN Ulkeleri 12 1,582.94 2 1,186.50 - - 2 93.70
Hindistan 3 247.07 2 261.44 - - - -
Orta Dogu 4 2,057.72 1 59.06 4 640 2 1,360.00
Afrika 0.00 - 0.00 - - - -
Diger 5 76.14 4 2,467.26 - - 1 84.16
Kaynak: CIDB

(*) Degerler gec bildirime gire dedisiklik gosterebilir

Malezyalt miteahhitler yurt disinda konut projelerine imza atmalarinin yani sira enetji,
karayolu ve demiryolu projeleri gibi alanlarda da ihale almay1 basarabilmislerdir. 1986 yilindan bu
yana yapilan incelemede tlkemize yonelik olarak Malezyali muteahhit firmalarin herhangi bir is
aldigi CIDB kayitlarinda gorillmemistir''. Ancak, Malezya Havayollari Sirketi (Malaysia Airports
Holdings Berhad - MAHB) nin Limak Grup ve GMR Grup (Hindistan) ile gerceklestirmis oldugu
konsorsiyum Istanbul Sabiha Gékeen Uluslararast Havalimani yeni terminal ingaasini almistir.

Diger taraftan, CIDB, Malezyali miteahhit firmalarin yurt disinda aldiklari ihaleleri resmi
sayfasindan ticretsiz olarak yayinlamaktadir'’. Tiirk firmalarinin bu sayfadan istihbarati bilgi olarak
yararlanmasinda fayda gérilmektedir.

2.3.2. Malezya’nin bolgelere goére yurt dis1 proje dagilimi
Malezyalt miiteahhitler tarafindan 1986 yilindan itibaren bolgelere gbre alinan projelerin

miktar ve degerleri asagida gosterilmistir.

Bolge Toplam Proje Degeri (Milyon Proje Degeri (Milyon
Proje Ringgit) Dolar¥)
o http://apps.cidb.gov.my/international

10 Tablo 3.1 https:

www.cidb.gov.my/cidbv3/images

df/buletin/bhg%203.pdf

1132 nolu Tablo’da Malezyali firmalarin hangi ilkelerde hangi alanlarda is alindigt bilgisine ulagilabilinir.

https:

12
http://a

s.cidb.gov.m

www.cidb.gov.myv/cidbv3/images

international

df/buletin/bhg%203.pdf
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South Asia Continent 134 19,378.33 6,113.56

Middle East 154 36,829.26 1,3538.31

ASEAN 254 15,496.35 452571

Africa 39 5,850.13 1,672.92

Others 122 13276.3 3,849.84
Kaynak: CIDB”

2.3.3. Malezya’daki Yabanci Miiteahhitler

Malezya’da 2000 yilindan bu yana is alan yabanct firma sayist 1,061 olup, 95.5 Milyar RM
degerindeki proje yabanci firmalar tarafindan alinmistir.

Malezya'da proje bazinda is alan baslica tlkeler ise Japonya (594), Almanya (111), Singapur
(84), G Kore (47), Hong Kong (49), Cin (27) ve Avustralya (26)’dir. Ancak, proje degeri bazinda
stralama farklilik arz etmekte olup, Japonya, Almanya, G Kore ve Cin menseli firmalarin pazara

hakim oldugu gorilmektedir.
Firma Sayis1 Proje Sayis1 Proje Toplam Degerleri
(RM)

Japan 117 594 44,577,391,961.98
Switzerland 5 15 12,168,684,547.67
German 39 111 11,566,463,565.02
China 16 27 5,266,362,104.66
Brazil 1 1 4,600,000,000.00
India 3 4 3,982,750,000.00
Korea 31 47 2,714,943,791.65
France 16 18 2,326,512,308.90
Netherland 3 4 1,445,218,590.00
United States Of America 9 9 1,318,535,396.82
Austria 2 2 1,284,068,845.72
Singapura 56 84 1,178,641,463.53
Australia 12 26 523,375,329.10
Argentina 2 2 485,923,238.00
Norway 1 1 460,367,029.00
Holland 2 3 264,896,161.00
Denmark 5 7 204,076,083.07
United Arab Emirates 1 1 194,018,823.00
United Kingdom 6 14 190,056,096.00
Hong Kong 4 49 181,724,769.81
Taiwan 7 12 157,181,000.00
Filipina 1 1 110,300,000.00
Britain 3 103,953,669.43
South Africa 1 2 96,067,664.50
Sweden 4 12 66,010,778.08
Canada 2 40,893,841.13
Portugal 1 1 24,272,303.00

13 http://apps.cidb.gov.my/international /segment.aspx
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Indonesia 1 2 23,406,099.64
Croatia 1 1 18,588,366.79
England 1 1 7,700,000.00
Thailand 1 1 6,299,652.00
Bangladesh 1 1 3,495,000.00
Toplam Proje 355 1061 95,592,178,479.50

Ircon International Ltd unvanli Hint firmasi, 3,45 Milygr RM’lik Seremban ve Gemas arasindaki
Demir yolu projesini, Balfour Beatty Ansalsdo System Jv Sdn Ingiliz ortak girisim grubu ise 1,7 Milyar
RM’lik Ipoh-Padang Besar arasinda elektrik hatli demir yolu projesini, Sapuraacergy Sdn Bhd Norveg
firmast ise 2,9 Milyar RM lik boru hattt projesini almis olup, bahse konu projeler 2008 yillarinda
baslamis ve devam eden projelerdir.

2.4. Ulkede Miiteahhitlik Sektoriine Iligkin 2014 Yili Beklentileri

Malezya miiteahhitlik ve yap1t sektoriinde iyilesme hala devam etmektedir. 2011 yilinda
sektorin biiyiime hizinda hafif bir distklik olmasina ragmen (%4.6) 2012 yilinda miiteahhitlik ve
yapt sektori rekor seviyede %18.5 oraninda biyumustir. 2013 yilinda da %10.9 oraninda buytme
gostermistir. 2014 yilinda da benzer bir biiyiime yasanacagr beklenmektedir. Biytiime hizindaki
atisin nedenleri arasinda {ilkenin Islami finans araciligiyla 6zel finansman alaninda gosterdigi basart
ile temel altyap: projelerindeki ana asamalarin bitirilmis olmast gosterilmektedir. Miiteahhitlik
sektort, 2014 yilinda da Hikiimet tarafindan 6n plana alinan sektorlerden biri olacaktir.

Miiteahitlik sektoriindeki buytmeyi tetiklemesi distiniilen temel gelismeler sunlardir:

Malezya altyapt yatirimlarinin finansmanini basarih bir sekilde Islami tahvil arz (sukuk)
ederek gerceklestirmektedir. Ocak 2012°de, Malezyali parali yol isleticisi PLUS Expresway Islami
tahvil ihalesini 9.9 milyar $’dan kapatmustir. Bu ihale, 5 parali yol imtiyazinin satinalma ve sermaye
harcamalarinin finansmaninda kullanilmistir ve su ana kadar diinyanin en yiiksek Islami tahvil arz
olarak kayitlara gecmistir. Islami finanstaki gelismeler Hitkiimetin acikladigi Ekonomik Déniisiim
Programinin finansmaninda “sukuk”un biyiik bir rol oynayacag asikardir. S6yle ki, Subat 2012°de
Hiktimet en buytk projelerden biri olan Kuala Lumpur’daki MRT Hizli Toplu Tasima Projesi (156
km) icin sukuk ihracint 9,9 milyar $’a ¢ikaracaklarini agiklamustur.

Subat 2012’de Biyiik Kuala Lumpur MRT projesi ile sorumlu bulunan devlet sirketi MRT
Sitketi (Mass Rapid Transit Corporation) projenin ilk kismi ile ilgili detayli paket listesi
duyurmustur. Liste toplam 90 adet paketten olusmaktadir. Bunlarin arasindan 19 paketin (tren
yollar1 ve istasyonlar) ihale asamalarinin yurttilmesi ve tamamlanmasi islemlerinin 2012 yilinda
gerceklestirilmesi kararlastirdmistir. MRT projesine 2012 yilinda baslanilmasi ve 2016 yilinda
tamamlanmast beklenmektedir. Ahmad Zaki ve IJM firmalar1 V5 ve V6 paketlerinin ana
miteahhidi olarak secilmislerdit.

Yine Subat ayinda, hitkiimet, tlkenin bat1 kiyisinda Banting ile Taiping arasinda 316 km’lik
otoyol ingaast i¢in 2.3 milyar $1n onaylandigini duyurmustur. West Coast Expressway firmast ihale
surecinden ve projenin 2013 yilinda tamamlanmasindan sorumlu olacaktir.

1000MW’lik Tanjung Bin kémiirle yanan Enerji santrali ingsast MMC firmasina bagl olan
Malakoff firmasmnin basinda bulundugu bir konsorsiyuma (Fransa’dan Alstom ve Malezya’dan
Mudajaya ve Eversendai firmalart) verilmistir. Johot’da bulunan projenin degeri 1.5 milyar $’dir ve
Mart 2016’da operasyonlara baslanilmast beklenmektedir.'*

14 Business Monitor International Ltd.

[KUALA LUMPUR TiCARET MUSAVIRLIGI © 2014] 15




Malezya ile Singapur arasinda stratejik 6neme haiz projeler tzerinde ¢alistimaktadir. Her iki
tlkenin Bagbakani tarafindan Subat 2013’te acgiklanan isbirligi projeleri sunlardir:

-2020 yilinda tamamlanacak hizli tren (2.62 milyar USD) ile baskent Kuala Lumpur’dan
Singapura ulagim 90 dakikaya inecektir.

-Malezya ve Singapur arasinda 3’tincii bir karayolu yapimi konusunda anlasma saglanmis ve
bu konuda fizibilite ¢alismalart yapilacaktir.

-Johor Bahru Danga korfezinde Capitalland yerlesim merkezi (2.62 milyar USD) i¢in ortak
projeler gelistirilecektir.

2.4.1. Malezya Altyap1 Yatirimlar1 SWOT Analizi

Glicla Yonler:
— Kiictk istisnalar disinda insaat firmalari icin rekabetci yapt.
— Politika devamlhiligi ve yabancilar icin istikrarlt genel yatirim ¢ergevesi.
— Distk enflasyon ve istikrarli déviz kuru.
—  Biiyiik 6lctide sagliklt finans sektérii ve Islami tahvil (suku) alaninda diinya liderligi.

Zayif Yonler:
—  Oniimiizdeki bes yillik dénemde ¢ok sinirlt insaat sektérii bityiime potansiyeli.
—  Sozlesmelerin uygulanabilitliginin zayif olmast.
—  Bumiputra" firmalarina uygulanan pozitif ayrimetlik.

Firsatlar:

— Hiktmetin Eylil 2010 tarihinde agikladigt 10 yillik ve 444 milyar $§ degerindeki
Ekonomik Donusim  Programinda altyapt  yatirimlarina  verilen  6nemin
vurgulanmast.

— Enerji sektoriinde 6nemli yatirimlar hedeflenmistir. Sarawak eyaletinde 12 adet
hidroelektrik santrali yapilmast planlanmustr.

— Malezya, kuiresel ekonomideki iyilesmeden daha hizli bir toparlanma
gostermektedir.

Tehditler:
— Kiiresel ekonomideki ikinci bir daralma olasilig1.
— Endonezya ve Vietnam gibi diger pazarlarin cekiligi. (her ne kadar Malezya is
ortamt bakimindan karsilagtirmali Gstinligh fazla olsa da uzun donemdeki
potansiyel kazanimlarin disiik olacagi yoniinde bir goriis hakimdir.)

2.5. Miiteahhitlik Sektériinii Destekleyici Politikalar ve Projeler

Miiteahhitlik ve yapt sektoriine iliskin destekleyici politikalar, dokuzuncu ve onuncu
kalkinma planlarinda bulunabilecegi gibi actklanan tesvik paketleri ve ekonomik kalkinma
koridorlarina yonelik agiklanan politkalar ile her yilin ekim ayinda agiklanan bir sonraki yilin
butgesi, gelecek projelere yonelik 6nemli bir bilgi kaynag: teskil edebilmektedir.

2.5.1. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2006-2010)

15 ‘Bumiputra’ toprak sahibi demektir. Malezya devleti tarafindan ilkeye sonradan gé¢ eden Cinli ve Hintliler
haricindeki Malay, Orang Asli ve Sabah - Sarawak eyaletindeki vatandaglara yénelik pozitif ayrimciligs ifade eder.
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1. Endiistriyel Master Plant kapsaminda hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani'’, tilkenin
ekonomide dis ticarete olan bagimlihigini, i¢ tiiketimin ve yatirimlarin artirilmast yoluyla azaltmay:
hedeflemektedir. Hikiimet, bu cercevede, 6zel sektorin yatirimlarini artirmasint ve yeni gelisim
alanlarina 6ncilik yaparak ekonomik gelismede liderlik yapmasini istemekte, i¢ yatirimlarin
gelistirilmesine 6nem vermektedir. Hiikiimet, 6zellikle tarim, biyoteknoloji, turizm, saglik ve Islami
finans hizmetlerinin gelistirilmesi konusunda yerel girisimcileri tesvik etmekte olup, 2006-2010
dokuzuncu kalkinma plani gercevesinde miiteahhitlik ve yap1 sektoriine iligkin bir takim kararlar da
alinmustir.

2008 yil1 haziran ay1 sonunda yapilan gézden gecirme ile plan ¢ercevesinde, 30 Milyar RM
(vaklasitk 9.3 Milyar §) ilave tahsisatta bulunulmasi kararlastirdmistir. Tahsis edilecek 10 Midyar RM,
bes bolgesel kalkinma fkoridorn projesine, 2 Milyar RM Sabah ve Sarawak eyaletlerinin kalkinmasina, 3
Milyar RM gida gtvenligine, 3 Milyar RM stratejik yatrim fonuna, 2 Milyar RM  kursal altyape
yatirimlarma, 2 Milyar RM demiryolu projelerine, 1.6 Milyar RM toplu tasimaya, 7 Milyar RM iskan
projelerine, 500 Milyon RM yiiksek etkili egitim fonuna ayrilmustir. Rakamin bir kismi, artan
maliyetlerin karsilanmast icin kullanilacaktir.

2.5.2. Birinci Tegvik Paketi (5 Kasim 2008)

2009 Nisan ayinda Basbakanlik koltuguna oturan dénemin Malezya Basbakan Yardimecist
ve Maliye Bakani Datuk Seri Najib Tun Razak, krizin halk tzerindeki ekonomik yikiinin
azaltilarak ve 6zel sektoriin guveni pekistirilerek ekonomik canlanmanin saglanmasi amaciyla
hazirlanan Birinci Ekonomik Tesvik Paket’ni 5 Kasim’da agiklamistir. Paketin kaynagy, akaryakat
tesviklerinin azalmastyla saglanan 7 Milyar RM (yaklasik 2,1 Milyar Dolar)’den olusmakta olup, 4
Milyar RM (1,18 Milyar dolar) lik kismt miiteahhitlik ve yapi sektorine iliskindir.

Anilan tesvik paketi ile sektore tahsis edilecek alanlar asagida gosterilmektedir.

L Tegvik Paketinde Tahsis Edilen Kaynaklar ve Is Firsatlart’

25 bin dustik ve orta maliyetli konut ingaast 1.2 Milyay
Polis ve silahli kuvvetlerin tesislerinin yenilenmesi 500 Milyon|
[Kamu Refahinin Strdiriilmesine Yonelik Projeler ve Basit Alt Yapi Proj. 600 Milyon]
Sehir ve kirsal ve tarimsal alanlardaki yol, okul ve hastanelerin iyilestirmesi 1 Milyar
Hizli Internet Ulasiminin Uygulamaya Konmast 400 Milyon|
Hayata gecirilememis Diger Projelerin Uygulamaya Alinmast 1 Milyar

2.5.3. Ikinci Tegvik Paketi (Mart 2009)

16 http://www.cidb.gov.my/v6/?q=en/content/construction-opportunities-in-the-9th-malaysia-plan

1 Paket, ayrica; 0zel sektdr yatinmlarini cazip hale getirmek i¢in 1,5 Milyar RM lik bir fon olusturmustur.
Ekonomik paket, yabancilar tarafindan 500 Bin RM ve {izeri degerdeki gayrimenkullerin ticari amagla kullanilmak
iizere alimlarinda Yabanci Yatirirm Komitesi'nin onayimin artik aranmamasini éngdrmektedir. Kamu ¢alisanlarina
saglanan konut kredilerinin geri 6deme siiresinin 25 yildan 30 yila ¢ikarilmasi ve ikincil pazardan gayri menkul
alimi igin verilen hiikiimet kredilerinde riitbe veya simif ayrimi gézetilmemesi gibi bir takim dnlemler de anilan
pakette yer almaktadir.

Paket, miiteahhitlik, yap1 ve tiretim sektorii igin ¢imento, demir ve gelik tizerindeki ithalat vergisinin %10
azaltilmasi, nitelikli iscilerin ¢alisma izinlerinin isveren yerine dogrudan isci adina diizenlenmesi gibi biirokratik
ve maliyet azaltic1 etkileri de iginde barindirmaktadir.
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Kiresel krizin derinlesmesi, Malezya hitkiimetini Mart ayinda ikinci bir tesvik paketi
actklamak durumunda birakmistir.

Malezya Hitkiimeti, Merkez Bankasinin sahip oldugu yiiksek rezervin vermis oldugu gtiven
ile 60 Milyar Ringitlik (17 milyar ABD Dolari) ikinci ekonomik tesvik paketini 2009 ve 2010
yillarint kapsayacak sekilde uygulamaya almistir. S6z konusu paket, GSYIH'nin yiizde 9'una tekabiil
etmektedir. Paketin, temel olarak; issizligin azaltilmasi, vatandaslar tizerindeki ekonomik ytkiin
hafifletilmesi, 6zel sektériin desteklenmesi ve uzun vadeli kapasitenin artirlmast alanlarinda
kullanilacagi aciklanmustir. 60 Milyar RM (17 Milyar dolar) degerindeki II. Tesvik Paketinde 25,5
Milyar RM (7,3 Milyar dolar) nin miiteahhitlik sektoriine tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir.

II. Tesvik paketinde sektore tahsis edilecek kaynaklarin kullanilacagr alanlar asagida yer
almakta olup, uzun vadeli kapasitenin artirilmast alanindaki projeler, takip edilmesinde yarar
oldugunu disindigimiz projelerdir.

II. Tegvik Paketinde Tahsis Edilen Kaynaklar ve Is Firsatlart®
Miiteahhitlik Isleri Degeri (RM)

Igsizligin Azaltilmasi ve Yeni Is Firsatlarinin Yaratilmasi
1. Establish 22 JobsMalaysia Centres and upgrade 109 existing centres. RM 700 M

Vatandaglar Uzerindeki Ekonomik Yiikiin Hafifletilmesi
2. Building of Rumah Mesra Rakyat by Syarikat Perumahan Negara Berhad RM 200 M
(SPNB)
3. Accelerate implementation of projects under the Ninth Malaysia Plan RM 8.4 B
4. Repair and maintain drains and roads, and improve the surroundings of RM 200 M
public flats to ensure more comfortable living conditions.
5. Undertake renovation, maintenance and repairs of welfare homes, fire and RM 150 M
rescue stations and quarters, as well as public toilets.
6. Build and improve facilities in 752 schools, particularly in rural areas, RM 1.95B
particularly in Sabah and Sarawak.
7. Increase the coverage of electricity and water supply in rural areas, RM 230 M
particularly in Sabah and Sarawak.
8. Construction of rural roads. RM 350 M
9. Implementation of Public Infrastructures Maintenance [Penyelenggaraan
Infrastruktur Awam(PLA)] and Basic Infrastructures Projects [Projek Infrastruktur RM 500 M
Asas(PLAS) programmes]

10. Provide Infrastructures in Sabah and Sarawak
=  Expansion of Sibu Airport RM1.2B
= Deepening works of Miri’s Port
®  Repair and improve infrastructure damaged by floods
= Upgrading of Schools
®  Construction of Lawas Traing Centre
=  Construction of Kota Samarahan Industrial Estate
*  Upgrading of tourism facilities in Sabah
®  Building of Giatmara Centres
®  Building of Kota Kinabalu Electricity Transmission System
=  Upgrading of Roads
=  Upgrading of Schools
=  Upgrading of replacement of bridges.

' Paket, ayrica; ozel sektdr yatrimlarimi cazip hale getirmek igin 1,5 Milyar RM lik bir fon

olusturulmustur. Ekonomik paket, yabancilar tarafindan 500 Bin RM ve {iizeri degerdeki gayrimenkullerin ticari
amagla kullanilmak tizere alimlarinda Yabanci Yatirim Komitesi'nin onayinin artik aranmamasini dngdrmektedir.
Kamu caliganlarina saglanan konut kredilerinin geri 6deme siiresinin 25 yildan 30 yila ¢ikarilmasi ve ikincil
pazardan gayri menkul alimi i¢in verilen hiikiimet kredilerinde riitbe veya smif ayrimi gozetilmemesi gibi bir
takim onlemlerde anilan pakette yer almaktadir.

Paket, Miiteahhitlik ve yap1 ve iiretim sektorii igin ¢imento, demir ve celik Uzerindeki ithalat vergisi %10
azaltilmasi, nitelikli iscilerin ¢alisma izinlerinin igveren yerine dogrudan isci adina diizenlenmesi gibi biirokratik
ve maliyet azaltic1 etkileri de iginde barindirmaktadir.
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11. Improve the facilities of daycare centres for the elderly, strengthen the
management of women shelter homes and increase facilities for children
centres.

Ozel Sektoriin Desteklenmesi
12. Upgrade infrastructures in tourists spots, diversify tourism products

Uzun Vadeli Kapasitenin Artirilmasi
13. Improve broadband infrastructure in the country

14. Building infrastructure, hotels, theme parks as well as universities
15. Construction of LCCT at KLIA
16. Expansion of Pulau Pinang Airport
17. Construction of Broadband Community Centres as well as the provision of
basic telephony services in districts of rural areas by the Commissions of
Communications and Multimedia Malaysia.
18. Construction of Sky Bridges and covered walkways between buildings,
especially in Golden Triangle, Kuala Lumpur.
19. Assistance for the implementation of projects through FFI and public-
private partnerships.
-Infrastructure for Tg Agas Industrial Park
-Biotechnology Cluster in Iskandar Malaysia
-Improve the traffic infrastructure around KL Sentral
-GLCs will Establish 10 not-for-profit private schools under CSR
Commitment
** Construction activities are part of the allocation

RM 20 M**

RM 200 M

RM3B
RM 1.7 B
RM 2B
RM 250 M
RM 2.4 B

RM 100 M

RM2B

2.5.4. Ekonomik Kalkinma Koridorlar1

Ekonomik Kalkinma Koridorlari, ekonomik buyimeyi hizlandirmak ve bolgesel gelir
farkldiklarini azaltmak adina Malezya yarimadasinin kuzey, giney ve dogu bolgeleri ile Sabah ve
Sarawak eyaletlerinde kurulan 5 bolgeden olusmaktadir. Asagidaki tabloda kalkinma koridorlart ve
projelendirilmis yatirim alanlari ile bu alanlarda tesvik edilen sektorlere yer verilmektedir.

5 Ekonomik Kalkinma Koridoruna Iliskin Proje Degerlerine Ait Tablo

No Kalkinma Koridoru Projelendirilmis Odak Sektorler
Yatirimlar ve Zaman
1 Iskandar Malaysia RM 382 B 1. Elektrik ve Elektronik
www.iskandarmalaysia.com.my 2006-2025 (19 yul) 2. Petrokimya ve Oleo Kimyasal Uriinler
3. Gida ve Tarimsal Isleme
4. Lojistik ve ilgili Sekt
5. Turizm
6. Saghk Hizmetleri
7. Egitim Hizmetleri
8. Finansal Hizmetler
9. ICT ve Yaratict Endustriler
2 Northern Corridor Economic Region RM 178 B 1. Tarim
(NCER) 2007-2025(18 yi) 2. TImalat
WWww.ncer.com.my 3. Turizm
3 East Coast Economic Region RM 112 B 1. Turizm
(ECER) 2008-2020 (12 yil) 2. Petrol ve Dogal Gaz ile Petrokimya
www.ecerdc.com/ecerdc 3. Imalat
4. Tarnm
5. Egitim
4 Sarawak Coridor of Renewable RM 334 B 1. Endustriler
Energy (SCORE) 2008-2030 (22 yil) 2. Enetji
www.sarawakscore.com.my 3.  Fiziksel Altyap:
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Insan Kaynaklart
Kurumsal Altyapi

5 Sabah Develeopment Corridor (SDC) RM 105 B
2008-2026 (16 1)

Tarim
Imalat
Turizm
Lojistik

el N i

2.5.5. Onuncu Kalkinma Plan1 (2011-2015)

2011 — 2015 yullarint kapsayacak olan 10. Malezya Kalkinma Planinin temasi; “Ekonomik
Refah ve Sosyal Adalete Dogru” olarak belirlenmistir.

2011 — 2015 yulart arasinda dinya ekomisinde %4.5 biyime beklenirken bu biytime
yikselen pazarlarda ve gelismekte olan ekonomiler ile ileri kalkinmus ilkelerde sirastyla %6.6 ve
%2.4 beklenmektedir. 10 uncu Kalkinma Plan: ile verimlilik, rekabet ve innovasyonu tesvik eden
bir ortam yaratilarak, yillik ortalama %06’lik buyime ve 38,845 RM’lik kisi basina disen gelir
hedeflenirken, istthdamin %2.4 artarak 13.2 Milyon kisiye ylkselmesi, issizligin ise %3.1 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir. Hali hazirda istthdam edilen isgtictiniin sadece %28 lik bolumu kalifiyeli
isgicini olusturmaktadir. Program ile 2015 yilinda bu oranin %33 e, 2020 yilinda ise %50
seviyesine kadar ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, biytimeyi sirekli kilmanin yani sira verimililigi, rekabetci ve yenilikgiligi
destekleyecek bir is ortaminin yaratimast igin gerekli alt yapinin yaratilmasi, katma degeri yiiksek
urtin ve hizmetlerin tretimi ile ortaya ¢itkan refahin sosyal adalete uygun bir sekilde topluma
yansttilmasint amaglayan 10 uncu Kalkinma Plani, 10 ana basliktan olusmaktadir. Bunlar;

1. Icte tesvik edici, disartya karst ise farkindalik yaratict politikalar izlemek,
2. Ulkenin gesitliligini uluslararast platformlarda avantaja déniistiirmek,
3. Uzmanlasma ile yiksek gelirli milletler seviyesine ulagsmak,
4. Uretkenlik kaynaklt biiyiime ve yeniliklerin 6niinii agmak (verimlilik ve yenilikgilik),
5. Yetenekli isgliciinii yetistirmek, cezbetmek ve elde tutmak,

6. Firsat esitligi saglamak, glicsiizi korumak,
7. Biyime ve gelismeye odaklanmak,
8. Verimli ve akillica kurulmus ortakliklart desteklemek,
9. Dogal kaynaklart verimli bir sekilde degerlendirmek,
10. Hiktimeti rekabet edebilir bir kuruma déniistiirmektir.

10. Kalkinma Plani, 5 adet stratejik atilimi igermektedir. Bunlar:

— Bir devlet filozofisi ve yaklasimi tasarlayip, Malezya’nin ulusal ana ¢6ziim alanlart
(national key result areas) metodolojisi 1s1g1nda dontisimiinii saglamak,

— Ekonomik biytimeyi cesaretlendirecek bir is ortamt yaratmak,

— Sosyo-ckonomik gelisim dahilinde ilerlemek,

— Ddunyanin ilk yetenek merkezini gelistirmek,

— Hayat kalitesini yiikseltecek bir ekonomik ve sosyal c¢evre kurmak olarak
stralanmaktadir.

Ote yandan, Kalkinma Planinda iizerinde durulan insaat projelerinin basinda Kuantan ve
Kuala Terengganu sehirlerini baglayan Dogu Yakast Otobani (BEast Coast Expressway')
gelmektedir. Projenin toplam maliyeti 3.7 Milyar RM (1.1 Milyar dolar)’dir. Kuala Lumpur’un
gineyinde bulunan Gemas sehrin tilkenin en giineyi olan Johor Bahru sehrine baglayacak olan ¢ift
raylt elektrikli trenyolu projesinin degerinin ise 8 Milyar RM (2.4 Milyar dolar) olmast

19 www.ecerdc.com.my
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beklenmektedir. Ayrica, yesil teknoloji kullanilarak Kuala Lumpur’da bir atik degerlendirme tesisi
insa edilmesi ve bu tesisin tlkenin diger bolgelerine de tanitilmasi planda yer almaktadir.

2.5.6. 2011 Y11 Biitgesi

Bagbakan tarafindan 15 Ekim 2010 tarihinde actklanan 2011 yili biitgesinde, yillik biitcenin
162.8 Milyar RM’lik bolimi isletme harcamalarina, 49.2 Milyar RM’lik bolimi ise kalkinma
harcamalarina ayrilmistir.

Hikimetin 2011 yii bitcesi ile destegini artiracagr alanlar; arastirma ve gelistirme,
hizmetler sektorti —6zellikle turizm, enformasyon ve iletisim sistemleri, helal endistrisi, finans ve
Islami bankacilik—, tarim sektorii, insaat sektéri, yesil teknoloji, kalifiye insan kaynaklari, bankacilik
ve finansal sektor, yolsuzlukla savas, bolgesel kalkinma koridorlari, su¢ 6nleme ve kirsal alan
gelistirme projeleri olacaktir.

Hiktimetin Mart ayinda agiklamis oldugu “Ekonomik Déntsiim Paketi” ve Haziran ayinda
acikladigi “10 uncu Kalkinma Plani”nda vurgu yapilan Ulusal Ana Ekonomik Aktiviteler (12
sektor)’e 1,3 Trilyon RM dizeyinde yatirtm yapilmast ve 3,3 milyon ilave is glicinin yaratilmast
planlanmaktadir. 10 uncu Malezya Kalkinma Plani kapsaminda, Kamu ve Ozel Sektér Ortaklik
Projeleri’nden bir bolimi 6zel sektoriin 12,5 Milyar RM’lik yatirimu ile gergeklestirilecektir. Bunun
yaninda, altt adet Ulusal Ana Sonu¢ Aktiviteleri igin 9.5 Milyar RM, Ulusal Ana Ekonomik
Aktiviteleri biinyesindeki 12 proje i¢in 6 Milyar RM ayrilmustr.

2011 yilinda yapilmast planlanan Devlet-Ozel Sektér Ortakligt kapsamindaki insaat ve diger
6nemli projelerden 6nemli olan bazilari asagidaki selikdedir:

— 5 Milyar RM degerinde, 100 katli bir kuleyi de igceren ve 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanan Warisan Merdeka projesi;

— Ampang-Cheras-Pandan Otobani, Guthrie-Damansara Ekspres Yolu, Damansara-Petaling
Jaya Otobani, Batt Sahili-Banting-Taiping Otobani, Sungai Dua-Juru Otobant ve Paroi-
Senawang-KLIA Otobant;

— Kuala Lumpur’un Uluslararast Finansal Bolgesi (KL International Financial District -
KLIFD) olmast igin hitkiimet tarafindan 6zel tesvik paketlerinin yatirimeilara saglanmasi

— Toplu hizli tasimacilik (The Mass Rapid Transit) projesininin 2011 yilinda baslamast ve 40
milyar RM’lik 6zel sektor yatirimi ile 2020 yilina kadar sonuglandirilmast;

— Artan elektrik talebini karsilamak icin Sabah eyaletinde 300 Megavatlik tesis kurulmast;

— Kuantan’da, Uluslararast Islam Universitesi Hastanesi, Kadin ve Cocuk Hastanesi, ve Kuala
Lumpur’da Saglk Arastirma Enstittst ingast,

— 2 Milyar RM’lik bir 6zel sektor yatirimi olarak, Akademik Saglik Merkezi’nin kurulmast.

— Palm yag1 sektoriint tekrar canlandirmak amact ile yash palm agaglarinin, yiksek kaliteli
klonlari ile degistirilmesi i¢in 297 Milyon RM ayrilmistir. Palm sektoriindeki yerel margarin
tureticilerini desteklemek amact ile 127 Milyon RM’lik bir biitce ayrilmustir.

— DPetrol, gaz ve enerji sanayilerini giiclendirmek amact ile 6 Milyar RM’lik bir bitge &zel
sektor yatirimlarina ayrilmustir.

— Devlet destekleri i¢in toplam 14.7 Milyar RM ayrilmustir.

— 10. Malezya Kalkinma Plan’ndaki projelerin tamamlanmasi i¢in 22 Milyar RM ayrilmistir.

— Petronas’in, 3 Milyar degerinde olan tekrar gazlastirma projesi Melaka eyaletinde 2012
yilinda faaliyete baslayacaktir.

— Penang ve Kedah eyaletinin Kulim sehrinde yapilacak yuksek deger yaratan yatirimlar igin
857 Milyon RM ayrilmustir.

— Malezya Teknoloji Kalkinma Kurumu’na, sirket kurulusu icin alinan kredilerin geri
O6demeleri ile ilgili olarak, odemelerin firma gelir elde etmeye basladiktan sonra yapilmasint
saglamak amact ile 100 Milyon RM’lik bir biitge ayrilmustir.
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— Bumiputra Emlak Giiven Kurumu’na, Islami bir Bumiputra Emlak Giiven Programi
yurttmesi i¢in 1 Milyar dolar ayrilmistir.

— Koridor ve bolgesel kalkinmaya altyap1 destegi icin 850 Milyon RM ayrilmistir.

— Tskender Malezya Kalkinma Projesi icin 339 Milyon RM ayrilmustir.

— Arastirma-gelistirme ve ticarilestirme ¢alismalart icin toplam 411 Milyon RM ayrilmustir.

— Ozel Icat Birimi igin 71 Milyon RM ayrilmistir.
2011 yilinda 6zel sektér yatrmmlarinin %12.5 buytiyerek, 86 milyar Ringgit olmast

beklenmektedir.




2011 Y11 Biitgesi’nde Agiklanan Miiteahhitlik Projeleri

Strateji ve Uygulama

Miiteahhitlik Proje Firsatlari

Yaklasik Degeri
(Milyar RM)

Ozel Sektor Yatirimlarini Canli Tutmak

Public-Private Partnership (PPP) Initiative PPP Project (RM 12.5 b through Private Investment) Facilitation Fund: 13.50
- Highways
- Combined-Cycle Gas Power Plant in Kimanis, Sabah
- International Islamic University Malaysia Teaching University in Kuantan,
Pahang
- Women and Children's Hospital, and Integrated Health Research Institute
Complex in Kuala Lumpur
- Academic Medical Centre (RM 2 b through private investment)

High-Impact Strategic Development Mass Rapid Transit (MRT) in Greater KL (Klang Valley) from 2011 to 2020 40.00*
Development of the Malaysia Rubber Board land in Sungai Buloh from 2011 to 10.00*
2025 5.00*
Warisan Merdeka, an integrated development project Permodalan Nasional Berhad
(PNB) from
- The project will retain Stadium Merdeka and Stadium Negara
- A 100-storey tower (expected to be completed by 2015)

Propelling Oil, Gas and Energy Industry O1l Field and Services and Equipment Centre in Johor (expected to be completed 6.00%*
in 2020 with RM 6 b through private investment)

Invigorating Agriculture Sector Develop large-scale integrated Aquaculture Zones in Pitas, Sungai Telaga and 0.252
Sungai Padas in Sabah and Batang Ai in Sarawak
Upgrade drainage and irrigation system in Muda Agriculture Development Area 0.235*
(MADA), Kedah and other areas
Basic infrastructure for high-value agriculture activities, which includes swiftlet 0.135
nests, aquaculture, seaweeds, ornamental fish, herbs and spices
A diagnostic lab for Agriculture College in Kubang Pasu 0.070
International Centre for Crops of the Future in Semenyih, Selangor 0.0157

Energising Tourism Industry Facilitate construction of hotels and resorts in remote areas 0.085
Construct several shaded walkaways in KLLCC-Bukit Bintang vicinity 0.05
Develop an integrated eco-nature resort in Sabah by Nexus Karambunai from 3.00
2011

Corridor and Regional Development Iskandar Malaysia: 0.339

- Construction of highways
- Develop housing areas




- Providing and improving public transportation services
North Corridor Economic Region (NCER):

- Agricultural Products Processing Centre 0.133
- Tourism Infrastructure
- Biotechnology Incubator Centre
East Coast Economic Region (ECER):
- Industrial Parks
- Water Treatment Plants 0.178
- Development of tourist areas
- Redevelopment of Pahang Tenggara Development Authority and Jengka Region
Development
Authority areas
Sarawak Corridor of Renewable Energy (SCORE)
- Facilities, includes telecommunication, water supplies, airport and roads and
halal food industrial parks
Sabah Development Corridor (SDC) 0.093
- Palm industry cluster projects
- Agro-industrial precinct and integrated farming centre 0.110
Insan Kaynaklari Geligimine
Yogunlagmak
Expanding Access to Quality Education Build and upgrade schools, hostels, facilities and equipment 6.4%
Strengthening Farly Education Construction of second phase of Sekolah PERMATA Pintar School Complex and 0.111*
32 PERMATA Children Centres (PAPN)
Strengthening Primary and Secondary Develop religious schools, Chinese-type schools, Tamil national schools , 0.250
Education missionary schools and Government-assisted schools nationwide
Ulusun Yagam Kalitesini Yiikseltmek
Assisting the Less Fortunate Intervention centre for the homeless
Increase House Ownership 300 housing units under Projek Bantuan Perumahan Bandar , 79,000 housing units 0.568
under Projek Perumahan Rakyat and 8,000 housing units under Projek Bantuan
Rumah Sewa
Enhancing Quality of Life of Rural | Build and upgrade rural roads in Sabah and Sarawak 2.10
Population Build and upgrade rural roads in Penisular Malaysia Provide water and electricity 0.696
supply in Sabah 1.50
Provide water and electricity supply in Sarawak 1.20
Provide water and electricity supply in Penisular Malaysia 0.556
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Construction and repair of 12,000 houses, particularly in Sabah and Sarawak 0.300

Easing Burden of the Rakyat Upgrade and modernise facilities under the Retail Shop Transformation 0.730
Programme (TUKAR), Automative Workshop and Community Market projects

Projects under Projek Penyelenggaran Aset Awam (PIA/PIAS), such as repaiting
and upgrading public amenities, drains, drainages, small bridges and rewiring, 0.500
construction of agriculture and kampung roads

Expanding Public Health Services Construction of new hospitals 15.2%
Preservation of Environment Environment Preservation projects, includes implementing the River of Life 1.9
Programme

2011 vih bitcesinin tam metni icin: www.treasury.gov.my

Kaynak: CIDB
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2.5.7. 2012 Y1l Biitgesi
Basbakan tarafindan 07 Ekim 2011 yilinda agiklanan 2012 yili bitgesinde miiteahhitlik

sektortyle ilgili;

2012 yilinin 10’uncu Kalkinma Plant altinda Ikinci Rolling Planin uygulanmasinin ilk yih
oldugu, anilan plana 2012 ve 2013 yillarina esit sekilde toplam 98.4 milyar RM (49.2+49.2) biitce
ayrildigy, buna iliskin temel projelerin;

e Gemas-Johor Bahru ciftrayl tren projesi,

e Lebuhraya Pantai Timur Jabor-Kuala Terengganu, Lebuhraya Pantai Barat Banting-
Taiping, Lebuhraya Segamat-Tangkak and Lebuhraya Central Spine ve Kota
Marudu-Ranadau yollarinin yapimi,

e Sungai Besi Kuala Lumpur Hava tissiiniin yenilenmesi
Olacagy,

Yukarida bahsi gecen bélgesel ve ekonomik koridorlarin gelisiminin hizlandirilmasi i¢in 978
milyon RM para ayrildigy,

2012 yilinda 6 milyar RM degerindeki toplam projelerin yiiriitiilmesi i¢in Ozel Tesvik Paketi

uygulanacagi,
Ozel fon yoluyla okullarin yenilenmesi, bakimi ve insaaast i¢in 1 milyar RM kaynak ayrildi1,

Kirsal gelisim projesi i¢in 5 milyar RM kaynak tahsis edilecegi, bu miktarin 1.8 milyar
RM’sinin Kirsal Yol Projesine (2,749 km), 2.1 milyar RM’nin temiz su kaynaklarinin erisiminin
genisletilmesine ve geri kalan miktarin Sabah ve Sarawak’taki kirsal yerlesimlere elektrik
saglanmasina yonelik oldugu,

Kirsal Doéntisim Projesi kapsaminda, Hitkiimet tarafindan kopri, aydinlatma, su gideri ve
¢ok amagl kullanima agik binalar i¢in 1 milyar RM saglanacagy,

Hususlart yer almaktadir.

2.5.8. 2013 Y1l Biitgesi20

Basbakan ve Maliye Bakani Najib Tun Razak tarafindan 28 Eylil 2012 tarihinde
Malezya’nin 13’incti genel secim 6ncesi 2013 yili biitgesi agtklanmis olup, s6zkonusu biitgenin,
harcamalarin 6zenli ve bitce agigini azaltan bir temelde halkin yasam standartlarinin yiikseltmeye,
surdirilebilir ekonomik biyiimeye odaklanmis, halka daha iyi hizmetler sunmayt ve halkin
kalkinmaya yonelik proje ve programlardan en yiksek seviyede istifade etmesini taahhiit eden,
gucld, gelismis ve yitksek gelirli bir ekonomi ¢alismalarini vurgulayan bir biit¢e oldugu belirtilmistir.

Basbakan, Malezya Meclisi’'nde yaptigt actklamada, 2013 yili bitgesi i¢in 2012 yilina gbre
%8.1 arts ile 251.6 Milyar RM tahsis edildigini belirtmistir.

Butcenin 201.9 Milyar RM’lik bélimi isletme harcamalarina, 49.7 Milyar RM’lik bolimi
ise kalkinma harcamalarina ayrilmustir.

20 http:/ /www.musavitlikler.gov.tr/upload /PTM/MALEZY A%202013%20B%C3%9CT%C3%87E.pdf
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Kalkinma harcamalar: altinda ise, 30 Milyar RM reel sekt6r (altyapi, sanayi, tarim ve kirsal
kalkinma) icin, 11.1 Milyar RM hizmet sektori icin (egitim ve Ogretim, saglik, refah, konut ve
toplumsal kalkinma), 4.6 Milyar RM gtivenlik sektorii icin, 2 Milyar RM genel idare icin ve 2 Milyar
RM ihtiyat akgesi olarak ayrilmistir.

2.5.9. 2014 Y11 Biitgesi?!

Basbakan ve Maliye Bakani Najib Tun Razak tarafindan 25 Ekim 2013 tarihinde
Malezya’nin 13’tincti Genel se¢imleri sonrast 2014 yili biitgesi agiklanmis olup, s6z konusu biitce
tlkenin zenginlestirilmesi ve halkin refahinin arttirldlmast gayesiyle, ytuksek hizda biyimenin

surdirilmesi ve biitge aciklarinin azaltilmasi seklinde formile edildigi ifade edilmistir.

2014 butgesi “Ekonomik Esnekligi Arttirma, Déntsimi Hizlandirma ve Vaatleri Yerine
Getirme” temast altinda 5 temel baslikta actklanmistir.

1. Ekonomik aktiviteleri canlandirmak,

2. Mali Yonetimi gliclendirmek,

3. Insan kaynaklarinda ilerleme kaydetmek,
4. Kentsel ve kirsal gelisimi desteklemek,
5. Refah seviyesini arttirmak.

Basbakan Parlamento’da yaptigi agiklamada, 2014 yili butgesi i¢in 2013 yilina gére %5 artis
ile 264.2 Milyar RM tahsis edildigini belirtmistir. Biitcenin 217.7 Milyar RM’lik bélimi Isletme
harcamalarina, 46.5 milyar RM’lik bolimi ise kalkinma harcamalarina ayrilmigtir.

Isletme harcamalart altinda, 63.6 milyar RM maas 6demeleri, 36.6 milyar RM arz ve
hizmetler, 114.5 milyar RM sabit masraflar ve 6denekler, 1.4 milyar RM miilk alimlari ve 1.5 milyar
RM diger masraflar i¢in ayrilmustir.

Kalkinma harcamalari altinda ise, 29 Milyar RM reel sektor, 10.5 Milyar RM hizmetler
sektort (egitim ve Ogretim, saglik, refah, konut ve toplumsal kalkinma), 3.9 Milyar RM gtivenlik
sektort, 1.1 Milyar RM genel idare giderleri ve 2 Milyar RM de ihtiyat akgesi olarak ayrilmustir.

2.6. Ulkede Kisa ve Orta Vadede Uluslararasi Thaleye Cikan ve Cikacak Olan
Onemli Projeler

Yukarida yer alan kaynaklar disinda, CIDB*, Master Builders Association Malaysia
(MBAM)™ ve Business Monitor” kaynaklari ile elde edilen bilgiler asagida sunulmaktadir.

MBAMin basin ve diger resmi kanallar yolu ile toplayarak tyelerine agikladigt projeler ve
bu projelerle yakindan ilgilenen firmalara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

21 http:/ /www.musavirlikler.gov.tr/upload/PTM/MALEZY A%202014%20BUTCE.pdf

22 www.cidb.gov.my
23 www.mbam.org.my

24 www.businessmonitor.com
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MW), Sarawak

Bashik Projeler Deger Mod Projeyi Alan ve Potansiyel
(Milyar RM) Kurum
Trenyolu, | Ciftrayli trenyolu projesi (Northern, Ipoh- 12 PFI MMC-Gamuda
Monorail, | Padang Besar)
LRT Ciftrayli trenyolu projesi (southern, Seremban- 7 IRCON International, 1JM
Johor Bahru) Corp
KL-JB Bullet Tren 11 PFI YTL Corp
KL LRT hattinin genisletilmesi ve 40km'lik 10 Devlet fonlu | Scomi Engineering, UEM
yeni LRT hatti Builders
Johor Bahru Monorail — Phase 1 1.3 PFI Jalur Mudra
Penang Monorail 1.2 Devlet fonlu | MRCB, Melewar Group,
Scomi Engineering, MMC
Sentul-Batu Caves double tracking 0.6 Devlet fonlu | YTL Corp
Su Pahang-Selangor su  transfer tunel isleri 3 Devlet (JBIC | Gamuda, IJM Corp, UEM
(44.6km) kredi) Builders, Ranhill
Pahang-Selangor su transfer — Langat 2 su 5 TPIEI Kump Perangsang Selangor
aritma tesisi and dagitim sistemi (KPS)
9 Mastir Plan su altyapisi ve ilgili isler 7.2 Devlet fonlu | Gamuda, IJM Corp, WCT
Engineering, Loh & Loh,
Salcon
Karayolu | East Coast Karayolu - Phase 2 3 Devlet fonlu | MTD Construction, Ahmad
ve Zaki Resources, TSR
Kopruler Capital
West Coast Karayolu 3 Ozellestirme | Konsortium LPB
Penang Ikinci Kopru (Batu Maung-Batu 3 Ozellestirme | China Harbour Engineering
Kawan, 23km) Co (CHEC) - UEM
Construction (51:49)
Penang Outer Ring Road 1.5 Ozellestirme
South Klang Valley Karayolu 1.1 PFI SKVE Holdings
Eastern Dispersal Link, Johor 1 Ozellestirme | MRCB
Lebuhraya Kaseh 0.8 Ozellestirme | Lebuhraya Kajang
Seremban
Digerleri | Penang Global City Centre 18 Ozel Abad Naluri
Bakun  undersea  cable &  overhead 9 PFI Sime Darby as project
transmission owner, MRCB as main
contractor
Johor flood mitigation 3.7 Devlet fonlu | Potential : Gamuda, IJM
Corp, Ranhill
Penang Sentral Station 2 Devlet fonlu | MRCB
Bayan Lepas airport expansion 1.2 Devlet fonlu | Gamuda, IJM Corp, WCT
Engineering
River cleaning project (countrywide) 1 Potential YTL Corp,
MRCB
Sarawak flood mitigation 1.5 Devlet fonlu | Naim Cendera, Hock Seng
Lee, Cahya Mata Sarawak
Flood mitigation in Kedah, Kelantan, Prai and 1.1 Devlet fonlu | Gamuda, IJM Cortp, Ranhill,
the Klang Valley PECD
Murum dam and hydro power plant (900 1 Ozel Sarawak Energy as project

owner; Naim Cendera,
Hock Seng Lee, Cahya Mata
Sarawak as contractors




Petrol ve | Trans-Peninsular Oil Pipeline 25 (USD7b) Ozel Trans-Peninsular
Gaz Petroleum, PT  Tripatra
Engineers & Consultants,
Ranhill Bhd consottium
Zon Industri Petroleum Yan, Kedah 15.0-50.0 Ozel Hijjaz, Pristine, Merapoh
Resources, Trans-Peninsular
consortium
Zon Industri Petroleum Kota Perdana, Kedah 10.0-35.0 Ozel SKS Venture
Sabah-Sarawak Gas Pipeline 1.7 PETRONAS | Wah Seong (pipe coating)
fonlu
Sabah Oil & Gas Terminal 1 PETRONAS
fonlu
Independent Centralised Tankage Facilities, Tj >1.0 Tj Langat | Dialog Group
Langsat (Johor) Port Devt
Asian Petroleum Hub, Tj Bin (Johor) >1.0 Ozel KIC Oil & Gas Ltd, Trek
Perintis, Seaport Terminal,
Teori Selatan consortium
Contractors Muhibbah
Engineering, Nam Fatt
Kaynak: MBAM?
Tablo: Malezya’daki Onemli Enerji ve Altyapt Yatirimlart
Proje Proje Degeri Firma Isimleri Zaman Durum
(milyon $) Cergevesi
Pahang Selangor 2.600 IJM Corp, Shimizu 2009-2014 Nisan 2010’da
eyalet i¢i su transfer Corp, Nishimatsu insaat baslad.
projesi Construction, UEM
Builders
Sabah eyaletinde baraj 71 - - 2010 ilk
ceyreginde proje
canlandirldi.
Bakun Hidroelektrik 948 WCT Engineering, 2002-2010 Insaat devam
Barajt Siemens etmektedit.
Konsorsiyumu
Yarimada ile Sarawak - TNB, Sarawak Energy ~ 2009-2018 TNB Ringgit
arast denizalti kablo cinsinden
baglantisi kredilerini artirma
hedefinde.
HuluTerangganu’da = TNB, Alstom = Ocak 2009°da
212MW G Santrali teklif verildi.
Sabah’ta 300MW 256 Petronas 2009 Kasim 2009°da
dogal gaz santrali insaat baslad.
Sarawak’da Kirsal 122 - - 2009 yilinda
Kesim FElektrik Ag1 eyalet hiikiimeti
(Hibrid ruzgar/gunes onay vermistir.
enetji santrali dahil)
Kelantan eyaletinde 2 2.800 TNB - May1s 2010’da
hidroelektrik  santrali plan ilan
(700MW) edilmistir.
Borneo’da 3 11.000 State Grid - Ocak 2010°da
hidroelektrik santrali Corporation of China, ortak girisim

25 Kaynak: Industry, Media, Aseambankers
http://www.mbam.org.my/mbam/index.php?option=com_content&task=view&id=859& Itemid=411
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Malaysia olusturulmustur.
Development Berhad
Miri  ve  Brunei - Sarawak Energy 2010- 2010 ilk
arasinda 40km ceyreginde proje
transmisyon hattt ilan edilmistir.
B17 Offshore 9 Clough Ltd 2009- Kontrat
Boruhatt1 imzalanmigtir.
Kaynak: Business Monitor International Ltd
Tablo: Malezya’daki Onemli Tasimacilik Altyapist Yatirumlart
Proje Proje Degeri Firma Isimleri Zaman Durum
(milyon $) Cergevesi
Tramvay Agi, 82 MRails International 2010-2014 | Ingaat devam
Melaka City ediyor.
Lahad Datu 138,5 - - Planlama
Havaalani agamasinda.
Negri 461,4 Sime Darby Bhd. 2011 Hikimet
Sembilan’da tarafindan
diigiik maliyetli reddedildi.
kargo
havaalani
Kuala Lumpur 540 Malaysia Airports Holdings | 2009-2014 | Mart 2009°da
Uluslararas1 ilan edildi.
Havaalanina
yeni terminal
Batu Yakasi 872,4 LPB konsorsiyumu 2007-2014 | Kasim 2008’de
Otoyolu baglad1 ve
devam ediyor.
Ikinci Penang 734,4 United Engineers Malaysia 2006-2013 Proje
Kopriisii tamamlandi ve
képriiniin
agilig1 yapild:
(Mart 2014)
Ipoh ve Padang 3.400 Gamuda Bhd. 2012 Programda.
Besar arasi
demiryolu hatt1
Lao Bao-Dong - Giant Group - Bolgesel
Ha demiryolu hiikiimet onay1
bekleniyor.
Hafif Rayl 2.000 Syarikat Prasarana Negara 2010-2012 2010 yilinda
Transit Berhad baglayacak.
Sistemin
Genigletilmesi
Gemas-Johor 2.230 China Railway Engineering - Kasim 2009°da
Baharu Ikinci Corporation, China Railway kontrat
Demiryolu Telecommunication Centre imzalandi.
Hatt1
Ulke capinda 8.300 Global Rail, China Infraglobe - Ekim 2009’da
yiik tagima hiikiimete
demiryolu hatt1 oneri iletildi.
Penang Limani 89,2 - 2012 North
deniz dibi Butterworth
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tarama Konteyner
calismalari Terminali
genigleme
¢alismalarinin
2010 sonunda
bitmesi
bekleniyor.

Bintulu Limani 176,5 Bintulu Port Holdings 2009-2010 Plan ilan
iyilestirmesi edildi.

Kaynak: Business Monitor International Ltd

2009 yilinin Ekim ay1 ile 2010 yilinin Subat aylart arasinda verilen en buytik 10 miiteahhitlik
projesinin detaylar1 agagidaki sekildedir:

Projeyi Alan Miiteahhit Firma Proje Konusu Deger Proje Projenin
(Milyon baglama tahmini
RM) stiresi bitig siiresi
1 Permatang Bakti Sdn Bhd (G7) 28 Katli Hizmet Binast 403.5 30/10/2009 | 17/05/2012
WCT Berhad (G7) 40 Kath 2 Hizmet 363.0 01/12/2009 | 01/01/2011
Binasi
3 Ahmad Zaki Sdn Bhd (G7) Calisma Kompleksi 309.4 16/10/2009 | 08/05/2012
4 Gadang Engineering (M) Sdn Bhd | Yeni LCC Havaalani 291.2 11/01/2010 | 18/12/2010
(Yabanci Sirket) Terminalinin bir Kismi
5 Bina Rezeki Sdn Bhd (G7) Boulevard Plaza 241.3 28/01/2010 | 31/12/2011
6 | Jan De Nul (M) Sdn Bhd (Yabanct | Apartman ve Kaltar 238.6 09/02/2010 | 31/05/2011
Sirket) Merkezi
7 M. Z Hakujaya Sdn Bhd (G7) Yol ve Képri 226.0 12/11/2009 | 06/12/2012
8 MMC Engineering & | Tanjung Pelapas Port 214.7 19/10/2009 | 18/05/2010
Construction Sdn Bhd
9 Bina Goodyear Bhd (G7) 377 Dairelik Apartman 193.5 16/10/2009 | 21/08/2012
10 | Zecon Bhd (G7) Universitede ~ Fakiilte 182.0 08/10/2009 | 25/04/2012
Binast
Kaynak: CIDB

2.7. Makine, Ekipman ve Kalifiye Isgiicii

Malezya, agir is makineleri ithalatinda, ithalat lisanst uygulamaktadir®™. 1996 yillarinda agir
makine ithalati, Malezya’nin toplam ithalatinin %060’1n1 olusturmaktaydi. Hukiimet, cari islemler
dengesinde bu negatif etkiyi ortadan kaldirmak tizere bu kategorideki triinlerin ithalat ve satig
vergilerini yiksek dizeyde arttirmasi ile ithalatin 6niine ge¢meyi basarmustir. Ancak, Miiteahhitlik
ve yapt ve madencilik sektorlerinde kullanilan agir makine ve araglarin ithalati, ilkenin toplam
ithalatinin %1’ine tekabil etmekte olup, s6z konusu durum; altyap: ¢alismalart ve Miteahbhitlik ve
yapi sektorinde sikintilar yaratmaktadir.

Ote yandan, miiteaahhitler, ithalatini yapmak istedikleri makine ve ekipmanlar icin model
ve markaya bagli olarak uzun sure beklemek zorunda ve yuksek ithalat vergilerine magruz
kalmaktadirlar. Ithal edilen agir makine ve ekipmanlari yerli piyasaya satmak isteyen Malezyalt
tedarikciler ise yiksek ithalat vergileri nedeniyle triin fiyatlarii  arttirmak durumunda
kaldiklarindan, bir pazar kaybina ugramaktadirlar. Agir makinelerin ithalati daha ¢ok Avrupa ve
Cin’den gerceklestirilmektedir.

26 http://www.miti.gov.my/cms/content.jsprid=com.tms.cms.article. Article bbb6fOff-c0a81573-aba0aba0-750fd5e5
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Uluslararast Sanayi ve Ticaret Bakanligi (Ministry of International Trade and Industry -
MITI), sektorden gelen talep iizerine bazi agir is makinelerinde ithalat lisansint kaldirmistir®.
Malezya’da proje alan yabanci firmalar, gegici ithalat yolu ile agir is makinesi ithal etmek tizere ilgili
bakanlik kanaliyla ithalat lisanst alabilir.

Malezya'da yabanci isei calistirma kosullarmm kolay oldugunu soylemek miimbkiin dedildir. Kalifiye is
ibcii konusunda da bir takum sikintilar yasanmakla birlikte, CIDB bu konnya iliskin yasanan sorunlar: ¢cozmek
amactyla, kar amacr giitmeyen CLAB™ adly bir organizasyon kurmug olup, bu kuruluga dive olan firmalara,
dogrudan ibtiyac duynlan yabancs isciler tedarik edilmektedir. Ortalama ingaat isci ve makine operatir iicretleri”’ ve
alman vergiler”  ile insaat malkemeleri fiyatlar’' hakkinda CIDB ve MBAM in web sayfalarmdan bilg alma

imkan: bulunmatktadr.

2.8. Miiteahhitlik ve Yap1 Sektoriinde Standartlar ve Endistriyel Miiteahhitlik ve
Yap1 Sistemleri (IBS — Industrialized Building Systems)

Malezya’da insaat sektoriinde kullanilan standartlar genel olarak Ingiliz standart sistemleri
ile benzer nitelik tagtmaktadirlar. Bu standartlar Malezya Standartlar Dairesi'nin (DSM) gézetimi
alunda Uluslararasi Standardizasyon Organizasyonu (ISO) ve Uluslararast Elektroteknik
Komisyonu (IEC) kararlari temel alinarak gelistirilmistir. Bu standartlar, Malezya Standartlar ve
Endistriyel Arastirmalar Enstitiisi'nin (SIRIM) sorumlulugu altindadir. Malezya tarafindan bu
sektorde yer alan standartlara asagidaki link yardimi ile ulasilma imkani bulunmaktadir.

Link:
http://smsreport.sirim.myv/SMSReport/Report Ctrl?button=View%20Report&ComboR;
t_type=List%200f%20MS%20Published&CombolSC type=D

Asagidaki insaat malzemelerinin ithal edilmesi halinde belirtilen standartlarin karsilanmast

gerekmektedir. Daha fazla bilgi i¢in, www.sirim-gas.com.my ve www.malaysiancertified.com.my
adreslerine basvurulmasinda yarar vardir.

1. Iron And Steel Product
a) Cold Reduced Mild Steel Wire for the Reinforcement of Concrete
(not plated or coated, whether or not polished) MS 144: 2001
b) Steel Welded Fabric (netting) Manufactured from Cold Reduced Mild Steel
Wires for Reinforcement of Concrete_ MS 145: 2001
c) Steel Frame Scaffoldings ~ MS 1462: 1999
d) Steel Wire Ropes and Cables Manufactured from Stranded Wires for Electric Lifts
MS ISO 4344: 2008

2. Cement Product

a) Portland Cement (ordinary and rapid hardening) MS 522: PART 1: 2003
b) White Portland Cement ~ MS 888: 1991

¢) Sulphate-Resisting Portland Cement ~ MS 1037: 1986

d) Portland Pulverized Fuel Ash Cement MS 1227: 2003

e) Portland Blastfurnace Cement MS 1389: 1995

f)  Pozzolanic Pulverised- Fuel Ash Cement MS 1520: 2001

27 http:/ /www.mbam.ore.mv/mbam mdex hpro tlon com content&task=view&id= 585&Item1d 387

31 http:/ /www.cidb.gov.my/v6/?q=en mformatlon 710
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@) High Slag Blastfurnace Cement ~ MS 1388: 1995
h) Masonary Cement  MS 794: 1982

3. Ceramic Product

a) Ceramic Pipes, Conduits, Guttering and Pipe Fittings MS 1061: PART 1: 1999
b) Unglazed and Glazed Ceramic Tiles MS ISO 13006: 2003

4. Sanitary Fittings Products

a) Ceramic Wash Basins MS 147: 2001

b) Ceramic Water Closet Pans without Flushing Cisterns

MS 147: 2001 and MS 1522: 2001

c) Ceramic Water Closet Pans with Flushing Cisterns

MS 147: 2001, MS 1522: 2001 and MS 795: 2002

d) Ceramic Bidets and Urinals (floor or wall mounted) MS 147: 2001

e) Ceramic Flushing Cisterns (close couple, medium level, high level or concealed)
equipped with mechanism. MS 147: 2001 and MS 795: 2002

f)  Ceramic Flushing Cisterns (close couple, medium level, high level or concealed) not
equipped with mechanism MS 147: 2001

@) Plastic Flushing Cisterns (close couple, medium level, high level or concealed)
equipped with mechanism MS 795: 2002

h) Vitreous China Water Closet Pans MS 1522: 2006

Diger taraftan, Construction Industry Development Board (CIDB) miiteahhitlik
sektoriinde teknolojinin kullanimi, maliyetlerin distrilmesi ve kalifiye is glcinid artirmak
amactyla bir takim teknolojilerin kullanilmasini tesvik etmektedir. Bu teknolojiler, Pre-cast
Concrete Framing, Panel and Box Systems, gibi “Endiistriel Yap: Sistemleri (IBS)”, “Steel
Fromwok Systems”, “Steel Framing Sysytems”, ‘“Prefabricated Timber Framing Systems” ve
“Block Work System” dir.

Bunlardan en 6nemlisi IBS’tir. IBS, miiteahhitlik ve yap1 sektoriinde prefabrik parcalarin
kullanimt ile santiyede yiikleme ve montajt iceren teknolojilerdir. Bu teknoloji sayesinde, kalifiye
olmayan isgiicintn azaltilmasi, daha az atik yaratilmasi, daha az Miiteahhitlik ve yapt malzemesinin
kullanimi, cevre ve santiye alaninin temizligi ve daha iyi kalite kontroli saglanmakta ve bunun
sonucunda, santiye alaninda daha giivenli ve organize bir ¢alisma ile yapilarin daha kisa strede
tamamlanmasina imkan sunulmaktadir. Malezya’da 5 adet IBS grubu bulunmaktadur.

Hikiimet, ekonomik kriz déneminde sektériin performansini yikseltmek adina gesitli
programlar ve tesvikler ile IBS sisteminin kullanimini yayginlastirmaktadir. 2007 yilinda, bu sistem
hakkinda sektoriin bilgilendirilmesi ve gerekli egitimlerin saglanmasi adina IBS Centre adi altinda
bir merkez kurulmus olup, merkez; IBS sistemi igin yol haritast ¢izmekte, endustride
koordinasyonu saglamakta, hukiimetler arasi girisimleri ve fonksiyonlart gelistirmekte, konunun
uzmanlari tarafindan IBS Malezya standartlart ve teknik danmismanlk gibi hizmetler sunmaktadir.
Ayrica, IBS Merkezi, tlkede bu sistemi kullanmak isteyen kurum ve kuruluslarin kayit ve
sertifikasyon  islemlerini  de  gergeklestirmektedir. Konu ile ilgili aynntili  bilgiye
http://www.cidb.gov.my/v6/?g=en/content/150 linkinde ulagilabilir.

2.9. Lojistik3

Malezya’da ulagtirma hizmetleri kara, deniz ve hava tasimacilifini icermektedir. Sektoriin
toplam ihracati, 2008 yilinda %06.5’lik dustsle 9 Milyar dolara gerilemistir. Ithalat ise 11.3 Milyar
dolar ile 2007 yilini1 takip etmistir.

32 ] ojistik sektorii hakkinda ayrintil bilgi icin: http://www.msialogistics.com/IndProf/MLD/MLD_0910_1P01.pdf
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Malezya’nin ulasim altyapist, bolgede bulunan diger tlkelerle karsilastirildiginda ¢cok daha iyi
bir konumdadir. Hikiimetin 2006-2010 yllarint kapsayan dokuzuncu Kalkinma Plant kapsaminda
da yine altyapiyr gelistirmek adina gerekli yatirimlar yapilmistir. Malezya’da bugtin 7 uluslararasi ve 8
ic liman bulunmaktadir. Malezya ticaretinin %951 de deniz yolu ile bu limanlardan
gerceklestirilmektedir.

Malezya’nin en énemli limanlarr™ arasinda Port Klang, Penang Port, Johor Port, Tamjung
Petepas Port, Kuantan Port, Kemaman Port, Bintulu Port bulunmaktadur.

2008 yilinda deniz tasimaciligt alaninda gergeklestirilen ihracat %7.1 artarak, 2.7 Milyar
dolara ulasmustir. Ithalat ise  %1.5’lik biyiime ile 9.9 Milyar dolara yiikselmistir. Malezya
limanlarina kayit olan gemi sayist 2007°ye gore %42 azalarak, 37,769’a gerilemistir. Klang, Bintulu
ve Johor limanlari, 2008 yilinda en ¢ok ticaret hacmine sahip limanlar olmuslardir. Malezya
limanlarinin yik tagima kapasitesi, 2000 yiindan 2005’¢ kadar %064 artarak 363 Milyon tona
ctkmistir. Ekonomik krizin etkisi ile buytk bir gerileme yasayan deniz tastmaciligt, 2008 yilinda 87.1
Milyon ton, 2009 yilinda 74 milyon ton mal tagimuistir.

2008 yilinda Malezya havayollar: sirketi (MASkargo) tarafindan taginan kargo miktari, bir
onceki yila gore %80 azalarak, 203.6 Milyon tona gerilemisti. Diististin en biiyiik sebebi uluslararast
kargo tasimaciliginda gorilen ciddi azalma idi. Ancak, Malezya ekonomisindeki hizt toparlanma ile
birlikte, hava tasimacilig sektorii de kriz 6ncesi doneme donus isaretleri vermektedir. Hali hazirda
5 adet Boeing 747 ile tagimacilik yapan MASkargo 2 yeni ugak siparisi verirken; tasimacilik
kapasitesini de Ontimiizdeki 4 yil igerisinde, yilik 650,000 tondan 1 milyon tona ¢ikarmay:
hedeflemektedir.

Malezya ile olan dis ticaretimizin ulkemiz aleyhinde seyrediyor olmast nedeni ile
Tirkiye’den yapilan yiklemeler Malezya’dan yapilan yiiklemelere gore daha ucuzdur. Ornegin,
Istanbul - Port Klang yukleme tcretleri, Port Klang — Istanbul yikleme tcretinin %35 ila 4071
kadardur.

Yolcu tasima alaninda ise, bolgesel ve yerel seyahatlere olan giiclii talep sayesinde buytime
kaydedilmistir. Ozellikle Asya icerisinde hizmet veren diisiik maliyetli tasimacilik ve seyahat
sirketleri sayesinde 2007 yilina gore %06.8’lik bir biyime ile 48.3 Milyon yolcuya Malezya
havalimanlarindan ulagim hizmeti saglanmistir. Malezya 10. Kalkinma Plan’na gore, 2015 yili
itibariyle, tiim yolcu tastmaciliginin %30’unun toplu tasimacilikla saglanmast hedefleniyor.

Bugiin Malezya’da toplam 116 havalimani bulunmaktadir. Bunlardan Kuala Lumpur,
Penang, Langkawi, Kota Kinabalu ve Kuching’de olan 5 tanesi uluslararasi yolcu tasimaktadir.
Kalan 111 havalimani ise i¢ hatlara hizmet vermektedir. Kuala Lumpur Uluslararast Hava Limant
(KLIA) 1998 yilindan beri aktiftir ve 2010 yilinda 32 Milyon yolcunun ulasimint saglamistir.

Malezya, karayollart ag1 ile Asya’nin ulasim agi agisindan en iyi karayolu sistemine sahip
tlkelerinden biridir. 2009 yili itibariyle tlkede 99,999 km wuzunlugunda asfaltlanmis yol
bulunmaktadir. 2003 yilindaki asfaltlanmis yol uzunlugu ile karsilastirildiginda (60,746km), hizli bir
artts oldugu gorilmektedir. Asfaltlanmamis yol uzunlugu ise 24,654 km’dir. Karayollarini 1,821
km’lik kismi otoban ve ¢evreyolu olarak hizmet vermektedir. 2008 yilinin verilerine gore tlkedeki
kayith tasit sayist 18 Milyondur. Bunlarin yarisint motorsikletler diger yarisint da otomobiller
olusturmaktadir.

33 http://www.portsworld.com/main/ports.htm
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Ulkedeki demiryolu uzunlugu ise 2,418 km olmaktadir. Demiryolu yiik tasimaciligina da
verilen 6nem giderek artmaktadir. 2009 yilinda, toplam 5.23 miyon ton yik demiryollart agi ile
tasginmustir. Yolcu tasimacilina baktigimizda, Malezya’yt Butterworth’ten Singapur ve Tayland’a
baglayan uluslararast demiryolu hatti da insanlarin gece giindiiz rahat ulagimini saglamaktadir. Ote
yandan tlkenin en buytk ve islek uluslararast havalimani olan Kuala Lumpur Havalimant (KLIA)’y1
sehir merkezine baglayan ekspres tren, Kuala Lumpur’da sehir i¢i ulagim icin monoray tren hatti,
yerel metro (LRT) ve sehir ici tren (KTM) hatlar1 ile birlesmektedir.

3. TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
3.1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektériine Iliskin Bilgiler

Yol, trenyolu, képri, tinel, otoyol, liman, su aritma tesisleri, dranaj, boru hatt1 gibi diger su
projeleri, elektrik ve gii¢ hatlari gibi projeleri igeren teknik misavirlik sektorii, 2008 yilinda %2.3
oraninda buyiiyerek Miiteahhitlik ve yap1 sektoriine 18 Milyar RM (5.4 Milyar dolar) veya %40.5’lik
katkida bulunmustur. 2006 — 2010 yullarint kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plant dogrultusunda
gerceklestirilen projelerin, bu gelismede pay1 biytkttr.

Teknik Miigavirlik Sekt6rii Perfomansi

Deger Ingaat Sektoriindeki | Biiyiime
(Milyon RM) % Pay %
2007 2008 2007 2008 2008
Toplam tiretim 17,631 | 18,037 42.95 40.52 2.3
Katma deger 5,804 5,897 42.28 41.2 1.6
Isgiicii 148,809 | 149,757 38.84 33.28 0.61

Kaynak: MBAM

Malezya’da teknik musavirlik sektorini bir ¢at1 altinda toplayan ve sektor icinde iletisim ve
dayanismay1 saglayarak yenilikleri tesvik eden dernek ACEM (Association of Consulting Engineers
Malaysia)’dir. ACEM’in altinda 643 teknik misavirlik hizmeti veren firma bulunmaktadir. Ancak,
bu kurulus MBAM gibi 6zel sektor temsilcileri tarafindan kurulu bir dernek olup, resmi olarak
teknik musavirlik hizmetleri; Professional Services of Development Coperation (PSDC) altinda
yuratilmektedir. Anilan kurulus Calisma bakanliginin alttnda CIDB gibi bir ajans olarak goreve
yapmakta olup, ¢esitli 6zel dernekler yonetiminde yer almaktadir.

Malezya’da teknik miusavirlik konusunda diger 6nemli dernek ve kuruluslar ise; the Board
of Engineers Malaysia, Institution of Engineers Malaysia, Institution of Surveyors Malaysia,
Malaysian Institute of Planners, The Board of Architects Malaysia, The Board of Quantity
Surveyors Malaysia saylabilir™.

Malezya’da muhendisler, The Board of Engineers Malaysia’ya (www.bem.org.my) kayitlt
olmak zorundadir. Ancak, yabanct mthendisler yerel mthendis firmalar ile is basina (job to job)
calisacaklarsa kayitl olmalari zorunlu degildir. Sirket yerel bir sirket olarak kurulmus veya ortak
girisim ise kayit zorunludur. Bagvurunun sonuglanmasi 2 ila 3 haftayr bulmaktadir.

Mimatlar icin kayit streci karistk ve uzundur. Yabanct mimarlarin yerel bir firma icin dizayn
danismani olarak calismast daha uygun bir yol olacaktir. Bu durumda, dogal olarak projeye iliskin
riskler ve sorumluluk ile kayt islerini yerel firma Gstlenmek zorundadir. Malezya Mimarlar Dernegi
(the Architects Association of Malaysia) yasal olarak bir zorunluluk olmasa da yabanci katilimin
%725 ile sinirlt kalmasini tiyelerine tavsiye etmektedir.

3 http://www.acem.com.my/index.php?option=com weblinks&catid=24&Itemid=40
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Teknik Musavirlik hizmeti veren firmalar hiikimet fonlu projelere dahil olmak istemeleri
halinde, Maliye Bakanliginin Misavirlikler Birimine (Consultancy Unit of the Ministry of Finance)
kayit olmalidirlar. Yabanci firmalar icin, muhendislik kayitlarini yerine getirmek kaydiyla yerel
sermaye sarti aranmaz. Ancak, siphesiz firmalardan ¢alisanlarin galisma izinleri talep edilecektir.

4. MUTEAHHITLIK VE YABANCI YATIRIM MEVZUATI

Malezya’da, miiteahhitlik ve musavirlik hizmetleri Malezya Calisma Bakanligi’nca
yurttilmektedir. Miiteahhitlik hizmetleri CIDB, Teknik Misavirlik hizmetleri ise PSDC adli resmi
kuruluslar tarfindan yuritilmektedir. Bu resmi kuruluslarla beraber 6zel sektérde bu firmalar
catilart altinda toplayan en 6nemli iki sivil kurulus ise strastyla MBAM ve ACEM dir.”

4.1. Malezya’da Miiteahhitlik ve Yap1 Projelerini Ustlenecek Yabanci Sirketletin
Yiikiimlii Oldugu Yasal Mevzuat

1) Yabanci Yatirtm Komitesi (Foreign Investment Comittee) Kural ve Yonetmelikleri,
11) Sirketler Kanunu (The Companies Act) ve bu kanun kapsaminda ¢ikarilan diger yasal
mevzuatlardir.

Malezya'da is yapmak isteyen miuteahhitlerimizin, uluslararast ihaleye acilan projeler disinda,
Malezyalt bir firma ile isbirligine gitmesi gerekmektedir. Malezya’da Miuteahhitlik ve yap1 projeleri
alacak firmalar Malezya Muteahitlik Sektorii Gelistirme Odast (CIDB) kanununca CIDB’ye kayit
olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, hiukiimet projelerinde Maliye Bakanligi ve Pusat Khidmat
Kontractor — Contractor Service Center (PKK) gibi bazi kuruluslara da kayithh olmak sartt
gerekebilir.

Nitekim, temsilcilik ofisi, bolgesel ofis veya Malezya firmalari ile ortak girisim yapilmasi
halinde yabanci ortaklarin payt 30% dan fazla olamaz. (STA veya ikili ticari anlagmalar
dogrultusunda sozkonusu ortakliga iliskin oran ve kurallarda degisiklige gidilmektedir.) Bu
ortakliklarda, ayrica, Malezyali Cinli ortakliklara da 30% sinirlamasi getirilmistir. Ancak, s6z konusu
diizenlemede degisiklik yapilarak yabanci sirketlerin katiim paylarinin arttirilmast hikimetce
dustntlmektedir. Ancak, yabanci firmalarin katddigt sivil mithendislik ve yapiya ilisikin devlet
ihalelerinde; Maliye Bakanligi, yabanci firmalarin 250 Miyon RM altindaki ihalelerde yer almasina
izin vermeyebilir.

Malezya’da is yapacak yabanci firmalar CIDB’ye kayitlt olmak zorundadir. Yabanci firmalar

icin yerel firmalarda oldugu gibi bir derecelendirme bulunmamaktadir Yabanci firmalarin G7
derecesine sahip firmalar ile igbirligine gitmelerinde yarar bulunmaktadir.

4.2. Yabanci Yatirim Mevzuati

Yabanci sermayeli sirketler, anilan ihalelere kendi baslarina katilabilecekleri gibi, Malay ve
yabanci ortak girisimi olarak da katdabilirler.

Bu baglamda, dogrudan yabanci bir yatirim tarafindan finanse edilen ve 6denek saglanan
projeler ile uluslararasi finans kuruluglari tarafindan 6denek saglanmis ve/veya odullii ihale

% Miteahhitlik ve yapt sektorii ile Teknik Musavirlik hizmetleri icin bagvurulacak ilgili kuruluslar ve yasal mevzuat

hakkinda daha fazla bilgiye asagidaki link yardimi ile ulastlabilir:
-/ /www.malaysia.gov.my/EN/Relevant%20Topics/IndustrylnMalaysia/Business/Construction AndEngineerin

ConstructionRulesGuidelines/Pages/AccreditationRegistrarBodies.aspx
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projelerine; dogrudan veya ortak girisim grubu olarak yabanct sermayeli sirketlerin katilma imkani
bulunmaktadir.

Ancak, Malay-yabanct firma ortak girisimi ile dstlenilen projeler, %50’si veya daha
fazlasinin yabanci finans kaynagi ile saglanan projeler ile Malay firmalar tarafindan ‘gerek yatirim
gerekse teknik olarak gerceklestirilmesi uygulamada zor olan projeler’, Malay ve yabanct yatirim
ortak girisim grubu tarafindan gerceklestirilebilir.

Malezya’da yabanct sermaye konusunda yer alan yasal diizenlemeler ve is ortami hakkinda
Malaysian Industrial Development Authority (MIDA)’dan www.mida.gov.my bilgi alma imkani
bulunmaktadir.

4.3. Yabanci Firmalarin Miiteahhitlik ve Yapi Projeleri I¢in Saglayacaklari Iggi
Statiisii

Yabanci miuteahhit sirketlerinin Malezya disindan saglayacaklart ¢alisanlar icin hali hazirda
bulunan G6é¢menlik Kanunu 1959/63 ile bu kapsamda ¢ikarilan Yonetmelik ve Dizenlemeler ile
1966 Pasaport Kanunu uygulanmaktadir.

Yabana sirketlerin veya yerel sirketlerin Malezya’da projelerini gerceklestirmek amaciyla,
olusan is¢i gereksinimlerine yonelik bagvurulari, Malezya Icisleri Bakanliginda (MOHA) yer alan ve
CIDB’nin de tyesi oldugu Teknik Komite tarafindan sonuglandirilmaktadir. Bu kapsamda, 4 set
Borang KDN/PA.3/98 formu ile bu forma ilave olarak gecerli CIDB Muteahit Kayit Sertifikast,
gecerli projelerin kabul yazilari, EPF tablolari, sirket formlarina kayit belgeleri, vb komiteye
sunulmasi gerekmektedir.

Yabanci iscilerin ancak, belli sahalarda (tuglact, sivaci, kiremitci, marangoz, betoncu, vb)
calistirilmast mumkiin olup, diger sahalardaki isci temininin Malezyali kalifiye elemanlardan
saglanmast gerekmektedir. Diger taraftan, Muteahhitlik ve yapr sektoriinde calistirlmak tzere
Malezya’ya getirilecek iscilere yonelik iki tlke arasinda anlasma yapilmast gerekmektedir.

Ayrica, MOHA tarafindan uygulanan bu diizenlemelerin tzerine séz konusu sirketler,
yabanct ¢alisanlar icin Malezya G6¢menlik Biirosu’ndan 5 yil icerisinde her yil olmak tizere ¢alisma
izni almalart gerekmektedir.

Ancak, kalifiye is glici konusunda yasanan sikintilart ¢6zmek amaciyla CIDB tarafindan
kurulan ve kar amact giitmeyen CLLAB adli bir organizasyon kurulmus olup, bu kurulusa iiye olan
firmalara dogrudan ihtiyag duyulan yabanci isciler tedarik edilmektedir. Ortalama insaat isci ve
makine operator ticretleri’’ ve alinan vergiler ile insaat malzemeleri fiyatlarr™ hakkinda CIDB ve
MBAM in web sayfalarindan bilgi alma imkant bulunmakatadir.

4.4. Yabanci Firmalarin, Miiteahhitlik ve Ingaat Sektétlerine Iliskin Thalelelere
Istiraki Igin Izlemesi Gereken Prosediir

Malezya’da ihalelere katilmak isteyen yabanct miteahhitlere yonelik lisans kayit sartlari,
P.U.(A) 317 of Act 520 Kanunu’nun Yabanct Miiteahhitlere iliskin htiktimleri ve dtzenlemeleri

36 http://www.mbam.org.my/mbam/index.phproption=com_content&task=view&id=646&Itemid=398
37 http:/ /www.cidb.gov.my/v6/?q=en/content/1017

38 http://www.mbam.org.my/mbam/index.phproption=com_content&task=view&id=298&Itemid=332
3 http://www.cidb.gov.my/v6/?q=en/information/710
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kapsaminda belirlenmis olup, ihale miiracat: ve ise baslama siirecinde izlenmesi gereken prosediir
asagida gosterilmektedir.

a) Thale Miracati
- CIDB R2\95 Formu (5 RM karsiliginda CIDB’den temin edilebilir),
- CDIB R2\95 Formu usuliine uygun doldurularak asagida belge ve bilgilerin
temin edilmesi gerekmektedir.
i. Thale teklif yazist,
ii. Kayit sertifikast ( form 9/83 of Companies Act 1965) (eger gerekli
gorulirse),
ii. Sirketin finansal ve teknik eleman kapasitelerinin yeterli oldugunu
gosteren sirket profili,
iv. 500 RM kayit tcreti,
v. 50 RM islem tcreti,

P.U.(A) 317 of Act 520 Kanun’u geregince, ihale miracati siirecinde CDIB R2\95
formunu kullanarak gecerli Gecici Kayit Sertifikasi alamayan hicbir yabanci firma ihalelerine
katilmaya hak kazanamayacaktir. Ayni zamanda, s6z konusu miteahhitlerin, basvurular tzere
Gegici Kayit Sertifikasi, CIDB odasina kendilerinin daha 6nceden benzer buyiiklikte Muteahhitlik
ve yapt isleri yaptiklarini, kendilerinin projeyi kaldirabilecek yeterli finansal destege sahip
olduklarini, CIDB odasinin hazirlamis oldugu cercevede yeterli sayida kalifiye personel istthdam
ettiklerini belgelere dayandirarak kanitlayabilmesi gerekmektedir. (Ihale miizakerelerini ve 6n
yeterlilik uygulamalarini icermez)

b) Ise baslama siireci

- CDIB R3/95 Formu (5 RM karsiliginda CIDB’den temin edilebilir),
- CDIB R3/95 Formu usuline uygun doldurularak asagidaki belge ve bilgiletin
temin edilmesi gerekmektedir.
i. Thale teklif kabul yazist,
ii. Kayut sertifikast ( form 9/83 of Companies Act 1965),
iii. 4,500 RM kayit tcreti (eger CDIB R2\95 formu icin 500 RM kayit
Ucreti 6denmis ise); veya 5,000 RM (eger CDIB R2\95 formu kayit
tcreti 6denmemis ise),
iv. 50 RM islem tcreti,

P.U.(A) 317 of Act 520 Kanun’u geregince ise baslama siirecinde, CDIB R3/95 formunu

kullanarak gecerli Katiim Sertifikast saglayamayan hicbir yabanci firma, anilan kanuni

diizenlemelere bagli olamayacagindan projeve baslayamayacaklardir. Ayni zamanda anilan
miteahhitlerin CIDB suirecinden 6nce, ihale basvurularinin kabul yazist ile sonuclandiging, ilgili

makamlara kanunlar geregince kayit yaptirdigini, 6nceden benzer ¢apta miiteahhitlik ve yapi isleri
yapmus olduklarini, projeyi kaldirabilecek yeterli finansal destege sahip olduklarini, CIDB odasinin
hazirlamis oldugu c¢ercevede vyeterli sayida kalifiye personel istthdam ettiklerini belgelere
dayandirarak kanitlayabilmesi sartt ile baslama strecinde de devam etmektedir.

4.5. Projeleri Ustlenen Yabanci Sermayeli Sirketlerin Hiikiimlii Oldugu Vergi
Hukuku:

Yerli ve yerli olmayan sirketlerden alinan gelir vergisi, hali hazirda 25%’ tir. Malezya’da 182
ginden fazla kalan calisanlar yerli sayilarak vergilendirilecektir. Daha fazla bilgi icin Inland Revenue
Board Malaysia sitesinden (www.hasil.gov.my) yararlanilabilir.
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4.6. Malezya Hikiimetince Malezyali Miiteahhitlere ve Teknik Migavirlik
Firmalarina Verilen Destekler

Malezya hiikiimeti tarafindan mtteahbhitlik hizmetlerinde, bu alanda firmalarin yapacag:
harcamalari desteklemek amaciyla bir takim destekler saglamaktadir. Bu destekler;

Grant to Upgrade Production/Engineering and Design Capabi]ities4()

Professional Services Export Fund*"dir.

4.7. TIhale Bilgileri

Malezya’da acgiklanan ihalelere asagidaki web sayfalar ile ulasilabilme imkant vardir. Ancak
su unutulmamalidir ki; Malezya’da ihalelerin butytk boélimi ihale agilmadan kararlastirilmis
olmaktadir. Bu itibarla, projeler miiteahhit firmalarimizca yakindan takip edilmeli ve uygun
partnerler ile bu projeler hakkinda ortak stratejiler tespit edilmelidir.

Melezya’daki ihaleler hakkinda bilgi alinabilecek web sayfalart:

— http://www.etender.com.mv/home/index.phprlang=en US

— http://www.cidb.gov.my/v6

— http://www.cidb.cov.mv/v6/2q=en/content/online-tenders

Diger taraftan, Malezyali miiteahhitlerin yurt disindaki firsatlar CIDB’nin sayfasindan
liyelerine iicretsiz olarak yayimlanmaktadir”. Malezyali miiteahhit firmalar i¢in hazirlanan bu
kaynak, diger tilkeler icin hazir istihbarat bilgisi niteligindedir.

5. TURK MUTEAHHIT FIRMALARININ FAALIYETLERI VE IKILI
ISBIRLIGI ALANLARI

Asya Kirizi 6ncesinde, tlkemizden ti¢ 6nemli insaat firmast Malezya’da alt yap1 projeleri ile
ilgilenmis, ancak; kriz sonrasinda bir tanesi (Mesa Ingaat) hari¢ Malezya’da is takibini birakmustir.

Bu zaman diliminde GAMA firmasi, 16 Milyon dolar tutarinda bir ¢cimento fabrikast hat
montajt isini gerceklestirmistir. STFA Insaat firmasi ise, 8 Milyon dolar tutarinda enerji nakil hatti
isini tamamlamistir. Bugtine kadar Malezya’da, Ttrk miiteahhit firmalart toplam 3 adet proje (58.7
Milyon dolar) tistlenmislerdir.

Malezya’da, insaat firmalarimizin kalite acisindan karsilasabilecekleri hi¢ bir sorun
bulunmamaktadir. Ancak, finansman acisindan zayif olmalart ve mesafenin uzak olmasi,
miteahhitlik alaninda Bumiputra firmalarin tercih edilmesi veya sart kosulmast ve Turk isci
calistirilmasinda yasanan sorunlar firmalarimiz icin dezavantaj teskil etmektedir. Bu alandaki
rakiplerimiz finansman yoniinden giicli olan Japonya, Gliney Kore, Cin ve Almanya gibi tlkelerdir.

Malezyalt miuteahhitler ile Asya-Pasifik ve Orta Asya ve Orta Dogu tilkelerinde isbirliklerine
gidilmesinde yarar oldugu distunilmektedir. Malezya bu bélgelerde bir takim ihaleler almakta ve
projeleri tamamlamaktadir.

40 http://www.miti.gov.my/cmspreview/content.jsprid=com.tms.cms.article. Article b6ce939-c0a81573-aba0aba0-
85f2f48d
41 http://www.smeinternational.ore/index.php?option=com content&task=view&id=35&Itemid=35

42 :
http://www.cidb.gov.my/v6/?q=en/content/oversea-tenders
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6. GENEL DEGERLENDIRME

Malezya yarim adasinda 6zellikle projelerin ve faaliyetlerin yogunlagsmis oldugu Klang
vadisinde yogun rekabet vardir. Ancak, bu bolgelerin disinda firsatlarin daha kolay yakalanacagi
unutulmamalidir.

Nitekim, Malezya federal bir devlet olup, yerel hiikiimetler ile olan yakin iligkiler
miteahhitlerimize yeni firsatlar yaratabilir.

Malezya’nin, DTO'niin kamu alimlart anlasmasina dahil olmamasinin da etkisi ile
Bumiputra’larin®  ekonomideki payinin artirilmasinda, miiteahhitlik sektérii bir arag olarak
kullanilmaktadir.

Miiteahhitlik projeleri, devlet fonlu veya 6zel fonlu olabilecegi gibi dogrudan yabancit bir
yatirim tarafindan finanse edilen ve 6denek saglanan projeler ile uluslararasi finans kuruluglar
tarafindan 6denck saglanmis ve/veya 6dullu ihale projeleride olabilit. Yabanct firmalarin devlet ve
6zel fonlu projelerde yerel ortak se¢meleri 6nemlidir.

Pazara giris stratejisi olarak, en 6nemli husus dogru partneri se¢mektir. Yerel partner,
Miiteahhitlerimize Malezya’da firsatlar yaratacaktir. Devlet ihalelerinde, Bumiputra partnerler kilit
rol tstlenebilir.

Malezya’da, miiteahhitlik ve miusavirlik hizmetleri Malezya Calisma Bakanligi'nca
yurttilmektedir. Miteahhitlik hizmetleri CIDB, Teknik Musavirlik hizmetleri ise PSDC adli resmi
kuruluslar tarfindan yiritilmektedir. Bu resmi kuruluslarla beraber 6zel sektérde bu firmalar
catilart altinda toplayan en 6nemli iki sivil kurulus ise sirastyla MBAM ve ACEM’dir.

Miiteahhitlik sektériinde siklikla karsilasilan sorunlar, burokratik gecikmeler, pargali ihaleler,
distk verimlilik seviyesi ve en 6nemlisi ihalelerin seffaf olmamasidir. Yabanct is¢i calistirilmasi ve
kalifiye elemant gibi sikintilarin, CIDB’nin bu konuda kurmus oldugu CLLAB mekanizmast ve yerel
partner yardimu ile ¢oziilebilecegi diistintilmektedir.

Miiteahhitlik ve yapi sektoriine iliskin destekleyeci politikalar onuncu kalkinma planinda
bulunabilecegi gibi agiklanan tesvik paketleri ve ekonomik kalkinma koridorlarina yonelik agiklanan
politikalar ile her yiin ekim ayinda agiklanan bir sonraki yilin biitgesi gelecek projelere yonelik
o6nemli kaynak teskil etmekte olup, bu konuya iliskin hususlar raporda okuyucunun dikkatine
sunulmustur.

Malezya’da son olarak aciklanan 10 uncu Kalkinma Plani miiteahhit firmalarimiza yeni
firsatlar sundugunu dusiinmekteyiz. Malezya’li muteahhit firmalarla yapilacak isbirliklerinin gerek
Malezya gerekse de ASEAN tilkelerinde yeni firsatlar sunabilecegini dustinmekteyiz.

7. ONEMLI INSAAT SIRKETLERI
Malezya’daki 6nemli ingaat sirketlerinin irtibat bilgileri asagida sunulmaktadur:

YTL CORPORATION BERHAD
TEL: 00603-2142-6633
FAX: 00603-2143-3192

E-MAIL: info@ytl.com.my

4 ‘Bumiputra’ toprak sahibi demektir. Malezya devleti tarafindan, tlkeye sonradan gé¢ eden Cinli ve Hintliler disinda;
Malay, Orang Asli ve Sabah - Sarawak eyaletindeki vatandaslara yonelik pozitif ayrimciligs ifade eder.
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URL: www.ytl.com.my

GAMUDA BERHAD
TEL: 00603-7726-9210
FAX: 00603-7728-9811
EMAIL: gbtbd@gamuda.com.my

URL: www.gamuda.com.my

SIME DARBY

TEL: 00603 2691 4122

FAX: 00603 2698 7398

URL: http://www.simedarby.com

NAZA TTDI SDN BHD

TEL: 00603 5101 5600

FAX: 00603 5511 1990

URL: http://www.nazattdi.com/
EMAIL: customercare(@nazattdi.com

MK LAND HOLDINGS BERHAD
TEL: 00603 7726 8866 / 00603 7727 8728
FAX: 00603 7726 4430

URL: http://www.mkland.com.my

RANHILL BERHAD
TEL: 00603-2171-2020
FAX: 00603-2164-2235

E-MAIL: info@ranhill.com.my
URL: www.ranhill.com.my

ZECON

TEL: 00603 22723118

FAX: 00603 22743656

URL: http://www.zecon.com.my

EMAIL: headoffice@myzecon.com

BERJAYA GROUP BERHAD
URL: www.berjaya.com.my

UEM BUILDERS BERHAD
TEL: 00603 2727 9888

FAX: 00603 2727 2323

URL: http://www.uembuilders.com

SPK-SENTOSA CORPORATION BERHAD
TEL: 00603 2264 5555

FAX: 00603 2264 5535

E-MAIL: karen@spkb.net

URL: http://spksentosa.spkb.net/

BUMI ARMADA BERHAD
TEL: 00603-2697-0566
FAX: 00603-2692-9257

E-MAIL: bumiarmada@bumiarmada.com.my

[KUALA LUMPUR TiCARET MUSAVIRLIGI © 2014]

41



http://www.ytl.com.my/
mailto:gbtbd@gamuda.com.my
http://www.gamuda.com.my/
http://www.simedarby.com/
http://www.nazattdi.com/
mailto:CUSTOMERCARE@NAZATTDI.COM
http://www.mkland.com.my/
mailto:info@ranhill.com.my
http://www.ranhill.com.my/
http://www.zecon.com.my/
mailto:headoffice@myzecon.com
http://www.berjaya.com.my/
http://www.uembuilders.com/
mailto:karen@spkb.net
http://spksentosa.spkb.net/
mailto:bumiarmada@bumiarmada.com.my

URL: www.klse.com.mv/website/listing/ /Ic/barmada/.htm

SUNRISE BHD

TEL: 00603-62012288 / 2713 6633
FAX: 00603-6201 5000

URL: http://www.sunrise.com.my/

SUNWAY GROUP

TEL: 00603-5639 8889

FAX: 00603-5639 9507

URL: http://www.sunway.com.my/

AHMAD ZAKI RESOURCES BERHAD
TEL: 00603-4024 1000

FAX: 00603-4024 2000

EMAIL: aztb@aztb.com

URL: http://www.azrb.com/

MMC CORPORATION BERHAD
TEL: 00603 2142 4777

FAX: 00603 2148 9887

EMAIL: cosec@mmc.com.my

URL: http://www.mmc.com.my

MALAYSIAN RESOURCES CORPORATION BERHAD
Corporate Communications Department

TEL: 00603-2786 8080

FAX: 00603-2780 5883

EMAIL: corp.comme-assistline@mrtcb.com.my
URL: www.mrcb.com.my

IJM CORPORATION BERHAD
TEL: 00603 7955 8888
FAX: 00603 7958 1111

EMAIL: icp{@ijm.com
URL: www.ijm.com

8. ILGILI ADRESLER

Asagida ilgili resmi kurumlarin ve derneklerin listesi sunulmaktadir. (Listelenen kurumlarin
internet sayfalarina ulasmak i¢in ‘CTRL’ tusu ile birlikte kurum isimlerine tiklanmasi yeterlidir.)

Prime Minister's Department

Prime Ministet's Department

Economic Planning Unit (EPU)

Foreign Investment Committee (FIC)

Malaysian Industry-Government Group For High Technology (MIGHT)
Statistics Department

Ministry of Works: http: / /www.kkr.gov.my/
Construction Industry Development Board (CIDB)
Malaysian Highway Authority (LLM)

Public Works Department (JKR)
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Ministry of Energy, Communications & Multimedia
Malaysian Communication & Multimedia Commission

Ministry of Finance

Central Bank of Malaysia (BNM)

Employees Provident Fund (EPF)

Inland Revenue Board

Royal Customs & Excise Department

Standard & Industrial Research Institute of Malaysia (SIRIM)

Ministry of International Trade & Industry

Malaysian External Trade Development Corporation (MATRADE)
Malaysian Industrial Development Authority (MIDA)

National Productivity Corporation (NPC)

SMIDEC's SME One Stop Info Portal

Ministry of Housing & Local Government
Fire & Rescue Department

Department of Town & Country Planning
National Landscape Department

National Housing Department

Ministry of Human Resources

Department of Occupational Safety and Health (DOSH)
Labour Department

National Vocational Training Council

Social Security Organization (SOCSO)

Ministry of Land & Co-operative Development
Department of the Director-General of Land and Mines
Survey & National Mapping Department

Ministry of Transport
Road Transport Department

Privatised Utility Bodies

Indah Water Konsortium Sdn. Bhd.
Telekom Malaysia Bhd.

Tenaga Nasional Bhd.

Local Trade Associations

Construction Research Institute of Malaysia (CREAM)
Association of Consulting Engineers Malaysia (ACEM)
Board Of Engineers (BOE)

Board of Quantity Surveyors Malaysia (BQSM)
Building Materials Distributors Association Malaysia (BMDAM)
Cement and Concrete Association of Malaysia (C&CA)
Federation of Malaysian Manufacturers (FMM)
Institute Of Engineers Malaysia (IEM)

Institution of Surveyors Malaysia (ISM)

Malaysian Employers Federation (MEF)

Malaysian Institute of Architect (PAM)
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http://www.cmc.gov.my/
http://www.bnm.gov.my/
http://www.kwsp.gov.my/kwsp/
http://www.hasilnet.org.my/
http://www.customs.gov.my/
http://www.sirim.my/
http://www.matrade.gov.my/
http://www.npc.org.my/
http://www.smeinfo.com.my/
http://www.smeinfo.com.my/
http://www.bomba.gov.my/
http://www.jaring.my/sepakat/jpbd/home.html
http://www.jaring.my/sepakat/jpbd/home.html
http://www.kpkt.gov.my/jln/
http://www.kpkt.gov.my/jpn/
http://www.kpkt.gov.my/jpn/
http://www.dosh.gov.my/
http://www.jaring.my/ksm/
http://www.nvtc.gov.my/nvtc/
http://www.perkeso.gov.my/
http://www.ktpk.gov.my/
http://www.jupem.gov.my/
http://www.jpj.gov.my/
http://www.jpj.gov.my/
http://www.iwk.com.my/
http://www.telekom.com.my/
http://www.tnb.com.my/
http://www.cream.com.my/
http://www.acem.com.my/
http://www.bem.org.my/
http://www.jkr.gov.my/ljbm
http://www.bmdam.com/
http://www.cnca.org.my/cnca/aboutc&ca.htm
http://www.fmm.org.my/
http://www.iem.org.my/
http://www.mef.org.my/
http://www.pam.org.my/

Malaysian Iron and Steel Industry Federation (MISIF)

National Institute of Occupational Safety and Health (NIOSH)

Master Builders Association of Malaysia (MBAM)

The Electrical and Electronics Association of Malaysia (TEEAM)

Malaysian Association for Shopping and High Rise Complex Management (PPK)
The Board of Architects Malaysia (LAM)

The Board of Quantity Surveyors Malaysia (JUPEM)

Persatuan Kontraktor Melayu Malaysia (PKMM)

Machinery and Equipment Manufacturers Associations (MEMA)



http://www.misif.org.my/
http://www.misif.org.my/
http://www.niosh.com.my/
http://www.mbam.org.my/
http://www.teeam.com/
http://www.ppkm.org.my/
http://www.lam.gov.my/
http://www.jupem.gov.my/portalJupem/
http://pkmmselangor.50webs.com/
http://www.mema.org.my/

