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1. Cimento Sektoriiniin Genel Durumu

1.1. Genel olarak Cimento Sektorii

2024 yilinda diinya genelinde ¢imento liretiminin toplam hacmi yaklasik 4 milyar ton olarak
gerceklesmistir. 1995 yilinda bu rakam sadece 1,39 milyar tondu. Aradaki fark gecen zaman
icerisinde insaat sektOriiniin ne kadar biiyiidiigiinii agikca ortaya koymaktadir.

2024 yilinda Cin, yaklasik 1,9 milyar metrik tonluk iiretimiyle agik ara en biiylik ¢imento
iireticisi olmustur. Hindistan ise 450 milyon metrik ton ile uzak bir ikinci sirada yer almistur.
Tiirkiye ve iran, ABD de 6nemli iireticiler arasinda yer almaktadur.

Kiiresel ¢imento tiiketimi genellikle gelismekte olan iilkelerdeki altyapi projeleriyle
artmaktadir. Afrika ve Orta Dogu gibi bolgelerde 2024 yilinda talepte %2—3 oraninda artis
yasanmasi beklenmektedir.

Cimento fiyatlar1 bolgesel farkliliklar gostermektedir. Avrupa ve ABD gibi gelismis bolgelerde
fiyatlar yiiksek seyretmekte, buna karsilik gelismekte olan iilkelerde hem talep artis1 hem de
uygun fiyatlar goze carpmaktadir. Kiiresel pazar biiytikliigii 2024°te yaklasik 407 milyar dolar
seviyesinde olup, 2033’e kadar bu rakamin 673 milyar dolara ¢ikmas1 beklenmektedir.

Cevresel etkiler ise sektoriin karsi karsiya oldugu en biiylik sorunlardan biridir. Cimento
iretimi, ¢esitli minerallerin 1400 santigrat derecenin iizerindeki sicakliklarda firinlarda
isitilmasini gerektirir. Bu islem ¢ok biiyiik miktarda enerji gerektirir ve bu nedenle ¢imento
iretimi, diinyadaki en biiyiik sera gazi salim kaynaklarindan biridir. Cimento iiretiminden
kaynaklanan karbon dioksit (CO:) emisyonlari son birkac on yildir neredeyse kesintisiz olarak
artmis ve 2023 yilinda 1,57 milyar metrik tona ulagsmistir

Niifus artisinin ve altyap: yatirimlarinin talebi artirdigi, Afrika ve Giiney Asya gibi gelismekte
olan bolgelerde, ¢cimento sektdriinde faaliyet gosteren firmalar i¢in 6nemli firsatlar bulunmakta
olup Madagaskar da bu yerlerden biridir.

1.2 Sektoriin Tanitimi

Cimento sektdrii, yap1 ve insaat sektoriiniin temel girdilerinden biri olan ¢imentonun {iretimi,
dagitimi, satis1 ve ihracati gibi siirecleri kapsayan sanayi koludur. Bu sektor, altyapi, konut,
ticari yapi, enerji ve ulasim projelerinde yaygin sekilde kullanilan ¢imentoyu saglayarak
ekonomik kalkinmada kritik bir rol oynar. Kisacas1 ¢gimento sektorii hem tiretim teknolojileri
hem de insaat ekonomisiyle dogrudan iligkili olan stratejik bir agir sanayi dahdir.

Bashca Uriin Gruplar:

Klinker: Cimento iiretiminin ara maddesidir. Kiregtas1 ve kilin yiiksek sicaklikta pisirilmesiyle
elde edilir.

Portland Cimentosu : En yaygin kullanilan ¢imento tiiriidiir. Beton, harg ve siva liretiminde
kullanilir. Alt tarler:

- Gri Portland
- Beyaz Portland
- Siilfat dayanikli Portland

Kompoze (Katkili) Cimentolar : cucu kiil, ciiruf, puzolan gibi katki maddeleri igerir. Karbon
emisyonunu azaltmak amaciyla tercih edilir.



Aliiminath Cimentolar: Yiiksek sicaklik ve kimyasallara dayanikli alanlarda kullanilir (6r.
sanayi firinlari).

Hidrolik Cimentolar: Su ile temas ettiginde sertlesebilen 6zel ¢imentolardir. Su altinda
uygulamalar igin uygundur

Tablo 1: Sektordeki tiriinlere iliskin giimriik tarife pozisyonlari

Portland 252329 Portland ¢imentosu (beyaz olmayan,
¢imentosu,  sapli suni olarak renklendirilmis olsun veya
¢imento, cliruf olmasin)

2523 cimentosu, siiper | 252390 Su altinda sertlesen diger ¢imentolar
silffat  ¢imentosu
ve benzeri su | 252321 Beyaz portland ¢imentosu (Suni olarak
altinda  sertlesen renklendirilmis olsun olmasin)
¢imentolar 252310 Klinker
(boyanmig  veya | 252330 Sapli ¢imento
klinker  seklinde
olsun olmasin)

Kaynak : Trademap 2025
Aciklamalar:

e 2523: Cimentolar icin genel GTIP bashgidir. Bu baslik altinda hem nihai iiriinler
(6rnegin portland ¢imentosu) hem de ara {iriinler (6rnegin klinker) yer alir.

e 2523.10: Klinker, portland ¢imentosunun temel hammaddesidir ve ihracat/ithalat
islemlerinde ayr1 kod altinda yer alir.

o 2523.21/2523.29: Beyaz ve gri Portland ¢imentosu ayrimi yapilir.

o 2523.90: Pozolanik, siilfatlara dayanikli veya 6zel katkili ¢imentolar bu kod altinda
siiflandirilir.

e 2523.30: Sapli ¢imento (Aluminous cement)

2. Cimento Sektoriinde Dis Ticaret
2.1 Sektorde En Fazla Thracat Yapan Ulkeler
Tablo 2: Cimento Sektoriinde en fazla ihracati olan ilk 10 Ulke (Son 4 yi) (Bin USD)

1 Vietnam 1.646.448 1.281.105 1.216.896 1.361.992
2 Tuarkiye 1.368.120 1.663.042 1.361.848 1.198.568
3 Almanya 617.184 594.236 694.112 684.556
4 Misir 455.897 678.208 773.604 633.962
5 Kanada 535.319 513.041 566.457 574.991
6 Ispanya 429.518 429.418 482.367 447.185
7 Endonezya 405.559 376.616 405.430 374.926
8 Cezayir 318.036 612.535 512.612 333.132
9 Belcika 289.144 320.253 364.740 331.927
10  Slovakya 196.928 210.979 261.579 317.729
Diger 7.329.460 7.139.945 7.521.777 6.112.753
Diinya Toplam 13.591.613 13.819.378 14.161.422 12.371.721

Kaynak : Trademap



Tabloda goriildiigii gibi diinya ¢imento ihracatinda Tiirkiye, Vietnam’la birlikte sektorde en
yiiksek ihracat rakamlarina sahip tilkelerden biridir. Tiirkiye 2024 yilinda yaklasik 1,19 milyar
dolar (yaklasik 20,9 milyon ton) ¢imento ihracat1 yapilmistir.

2.2 Sektérde En Fazla ithalat Yapan Ulkeler
Tablo 3: Cimento Sektoriinde en fazla ithalat1 olan ilk 10 Ulke (Son 4 yil) (Bin USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 2024
1 ABD 1.837.269 2.690.037 2.702.807 2.429.986
2 Ingiltere 387.562 577.935 609.965 563.273
3 Fransa 562.863 573.673 627.884 527.854
4 Filipinler 608.293 638.089 551.893 519.071
5 Hollanda 359.523 509.745 501.744 485.342
6 Italyitalya 201.142 263.338 363.207 446.509
7 Banglades 748.466 729.186 697.676 364.688
8 [srail 341.366 439.442 398.516 345.129
9 Macaristan 138.042 166.499 234.804 342.238
10  Fildisi Sahilleri 282.104 284.827 273.006 239.623
37  Madagaskar 79.503 73.238 78.893 83.040
Diger 11.055.671 9.894.003 9.316.836 7.038.659
World 16.601.804 16.840.012 16.357.231 13.385.412

Kaynak : Trademap

Tabloda gériildiigii gibi diinya ¢imento ithalatinda ABD ilk sirada yer alirken onu Ingiltere ve
Fransa izlemektedir. Madagaskar ise 2024 yilinda 83 milyon dolarlik (1.122.268 ton) ithalatla
37. Sirada yer almistir.

3. Madagaskar’da Cimento Sektorii
3.1. Madagaskar’da Cimento Uretimi

Madagaskar'da ¢imento sektorii, altyapi ihtiyacinin hizla arttigi ancak yerli iiretimin smirl
oldugu bir yapiya sahiptir. Ulkede yillik ¢imento tiiketimi 1,5 ila 2 milyon ton arasinda
degismekte olup, bu ihtiyacin &nemli bir boliimii ithalatla karsilanmaktadir. Ithal edilen
cimentolar genellikle gri Portland (CPA 42.5 tipi) olup, genel insaat, konut ve kamu altyap1
projelerinde kullanilmaktadir. Ulkede beyaz gimento ve katkili ¢gimento gibi 6zel iiriinler ise
nadiren talep gérmektedir.



3.2 Madagaskar Cimento Sektoriinde Dis Ticaret

3.2.1 Sektorde Madagaskar’in En Fazla Ithalat Yaptigi Ulkeler
Tablo 4: Madagaskar’mn Cimento Ithalatinda Tlk 10 Ulke (2024)

1 Pakistan 52.399.000 717.274 63,3
2 Vietnam 25.220.000 337.359 30,4
3 BAE 4.942.000 66.176 6
4 Cin 202.000 585 0,2
5 Misir 39.000 247 0,05
6 Fransa 12.000 30 0,01
7 Hindistan 9.000 26 0,01
8 Almanya 5.000 24 0,01
9 Ispanya 4.000 4 0,01
10 Giiney Kore 1.000 2 0,00
22 Tiirkiye - - 0
TOPLAM 83.040.000 1.122.268

Kaynak : Trademap

Madagaskar, ¢imento ihtiyacinin biiyiik bir kismini ithalat yoluyla karsilamakta olup, baslica
tedarikgileri Pakistan, Vietnam ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir. Ulkede ¢imento iiretimi sinirh
oldugundan, artan insaat ve altyap1 projeleri karsisinda ithalata bagimlilik devam etmektedir.
2024 yilinda 83 milyon dolar degerinde 1,1 milyon ton ¢imento ithal edilmistir. Tiirkiye’den
ithalat ise yoktur.

Tablo 5: Yillar itibariyle Madagaskar Cimento ithalat1 (2020-2024) (Bin Dolar)

[thalat Tutari

Kaynak : https://www.trademap.org/

3.2.2 Sektorde Madagaskar’in En Fazla Ihracat Yaptigi Ulkeler

Trademap verilerine gore Madagaskar’in ¢gimento ihracat1 bulunmamaktadir.

3.2.3 Sektorde Madagaskar’in En Fazla Ithalat Yaptigi Uriinler
Tablo 6: Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Uriinler

252329 Portland ¢imentosu 81.764.000 -

252390 Su altinda sertlesen diger 1.218.000 -
¢cimentolar

252321 Beyaz portland ¢imentosu 57.000 -

252310 Klinker - -

252330 Sapli ¢imento - -

Toplam 83.039.000

Kaynak : Trademap

Madagaskar 2024 yilinda 83 milyon dolarlik (1,1 milyon ton) ¢imento ithalati yapmustir.
Yapilan ithalatin yiizde 98,51 (81,7 milyon dolarlik kismi) Portland ¢imentosudur.
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3.3 Sektorde Ulkemizden ihracat

Ulkemizden Madagaskar’a ¢imento ihracat1 yoktur. Madagaskar’in diinyadan yaptig1 ¢imento
ithalatinin biiyiik ¢ogunlugu Portland ¢imentosu olup Tiirkiye’nin diinyaya en fazla ihracat
yaptig1 ¢cimento tiirii arasinda yer almaktadir.

Tablo 7: Sektorde Tiirkiye’nin (Diinyaya) En Fazla Ihracat Yaptigi Uriinler

‘252329 | Portland Cimentosu 626.343 750.907 | 1.058.586 964.866 791.065
'252310 | Klinker 447.528 448.836 424.763 209.566 247.498
'252321 | Beyaz Portland Cimentosu 129.850 151.518 161.434 158.584 136.898
‘252330 | Sapli Cimento 9.698 12.036 11.619 14.965 19.775
'252390 | Su altinda sertlesen diger 5.276 4.823 6.640 13.867 3.331
cimentolar
Toplam 1.218.695 | 1.368.120 | 1.663.042 | 1.361.848 | 1.198.567

Kaynak: Trademap

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolge ve Sehirler

Madagaskar'in tiim bolgeleri ¢imento sektdrii icin potansiyel hedeflerdir. Madagaskar, son

yillarda altyap1 ve kentsel doniisiim projelerine dncelik vererek ¢imento sektoriinde 6nemli bir
potansiyel pazar haline gelmistir. Cumhurbaskan1 Andry Rajoelina'nin liderligindeki kalkinma

programlari, lilkenin modernizasyonunu hedeflemekte ve bu dogrultuda biiyiik altyap: projeleri

hayata gecirilmek istenmektedir. Bu projeler, sadece kent merkezlerini degil, iilkenin tiim
bolgelerini kapsayan genis bir ¢imento tiiketim alan1 olusturmaktadir.

4.2 Madagaskar’daki Altyap1 Projeleri ve Cimento Talebi

Madagaskar’da oniimiizdeki donemde de ¢imento talebinin artmasina yol acacak belli basl
projeler sunlardir:

Antananarivo-Toamasina Otoyolu: Baskent Antananarivo ile dogu kiyisindaki
onemli liman sehri Toamasina’y1 birbirine baglayacak 260 kilometrelik otoyolun insaati
Aralik 2022°de baslamistir. Madagaskar’in ilk tcretli otoyolu olacak proje hem
karayolu tasimacilifint gelistirmeyi hem de ekonomik baglantilar1 giiclendirmeyi
amagclamaktadir.

RN13 Karayolu Rehabilitasyonu: Ambovombe ile Taolagnaro arasindaki 114 km’lik
ulusal karayolunun yenilenmesine yonelik proje, Avrupa Yatirim Bankas: (EIB)
tarafindan finanse edilmektedir. Projenin gecici tamamlanma tarihi Mayis 2025 olarak
Ongorilmiistiir.

Sahofika ve Volobe Hidroelektrik Santralleri: Ulkenin enerji arzin1 artirmaya yonelik
bu iki biiylik proje hem insaat siirecinde hem de cevresel altyapi tesislerinde 6nemli
miktarda ¢imento tiikketimi gerektirmektedir.

Toamasina Limam Genisletme Projesi: Japon Uluslararas: Isbirligi Ajanst (JICA)
destegiyle siirdiiriilen bu liman modernizasyonu, iilkenin dis ticaret potansiyelini
artirmakta ve aym zamanda sanayi lojistigine yonelik altyapr yatirimlarini
tetiklemektedir.



e Toliara Limam Genisletme Projesi: Ulkenin giineybatisindaki énemli bir ticaret ve
madencilik ¢ikig noktasi olan Toliara Liman1’nin modernizasyon ve genigletme planlari,
0zellikle maden ve tarim {irtlinleri ihracat kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Yeni
terminal alanlari, depo insaatlar1 ve ulasim altyapist projeleri kapsaminda yiiksek
hacimli ¢imento ve beton kullanimina ihtiya¢ duyulacaktir.

e Sosyal Konut ve Kentsel Doniisiim Programlari: Antananarivo, Mahajanga ve
Fianarantsoa gibi sehirlerde sosyal konut projeleri ve diizensiz yerlesimlerin
dontstiiriilmesi planlanmaktadir. Bu gelismeler konut bazli ¢imento talebini dogrudan
artirmaktadir.

e Yeni Sehir Projesi: Madagaskar hiikiimeti, bagkent Antananarivo iizerindeki yogun
niifus baskisini azaltmak amaciyla baskentte, konut, kamu hizmetleri, ulagim altyapisi
ve dijital altyapiy1 iceren yeni bir yerlesim yeri insa etmeyi hedeflemektedir. Yeni sehir
projeleri, orta ve uzun vadede biiylik 6l¢ekli konut insaati ve altyapr caligmalari
gerektireceginden ¢imento sektoriinde siirdiiriilebilir ve genis tabanli bir talep
yaratacaktir.

o Demiryolu ve Lojistik Yenileme Calismalar:: Ozellikle Antananarivo-Toamasina
hatt1 basta olmak iizere demiryolu aglarinin rehabilitasyonu giindemdedir. Agir sanayi
iriinlerinin (6rnegin ¢imento, betonarme malzeme) tasinmasini kolaylastiracak bu tiir
yatirimlar altyap1 ingsasinda yeni ¢imento ihtiyact dogurmaktadir.

« Iklim Direncli Yapilar ve Yesil Altyapi: Tropikal iklime dayanikli yol, koprii ve kamu
yapilart insa etmek amaciyla suya dayanikli, uzun Omiirlii beton {iriinlerin tercih
edilmesi, 6zellikle k1y1 ve yiiksek yagis alan bolgelerde ¢gimento bazli malzemelere olan
thtiyaci artirmaktadir.

Bu baglamda, Madagaskar'in tiim bolgeleri ¢imento sektorii igin hedeftir, ¢iinkii Madagaskar'in
tiim bolgelerinde altyapi yatirimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.2 Sektordeki Bashca Sirketler ve Pazar Yapisi
4.2.1 Pazar Yapis

Madagaskar’da ¢imento sektdriinde mevcut durumda sadece bir yerli {iretici bulunmaktadir.
Alpha Ciment Madagascar olup, Antsirabe ve Toamasina’da iki iiretim tesisine sahiptir. Alpha
Ciment, y1llik yaklasik 180.000 ton iiretim kapasitesine sahiptir. Ayrica, Bat1 Afrika merkezli
Atlantic Group’a ait SCM (Société Cimentiere de Madagascar) sirketi, Toamasina’da yeni bir
fabrika insa etmektedir.

Yerli iiretimin kapasite artis1 ve yeni yatirimlar, ithalata olan bagimliligi kademeli olarak
azaltmay1 hedeflemektedir. Ancak kisa vadede, Madagaskar'in biiyiiyen altyap1 ve konut talebi
g0z Oniine alindiginda, ¢cimento ticareti iilkedeki insaat faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde kritik
rol oynamaya devam edecektir.

Sektor uzmanlariyla yapilan goriismelere gore, lilkede yatirim ortami halen ideal kosullardan
uzaktir. Ekonomik kalkinma ajans1 AD'OCC'ye gore, yetersiz altyapi (yollar, su ve elektrik
sebekeleri), kamu ve 6zel sektorde yiiksek yolsuzluk riski ve elektrige yetersiz erisim (Diinya
Bankasi'na gore iilke genelinde %37) gibi bir dizi faktér Madagaskar'in bir yatirim yeri olarak
cekiciligini hala engellemektedir.



Tablo 8: Madagaskar'da Cimento Sektoriinde Hammadde Yataklari

Diego-Suarez - Diego Suarez
Ampasimbava Yarimadast (Ambanja'nin - Antananarivo'nun batisi
Batis1) - Tamatave
Narinda Yarimadasi - Faratsiho
Majunga - Antanifotsy
Tuléar - Bemolanga

- Antsirabe

- Fianarantsoa

- Tuléar

Kaynak : http://infoterre.brgm.fr/rapports/RP-50387-FR.pdf

PAZAR KOSULLARI

22 kg /Kisi /Y1l Yillik cimento tiiketimi/ Kisi

1 Mi[yon Madagaskar'da yillik ulusal gimento tiiketimi (ton)
400 000 Madagaskar'da yillik cimento retimi (ton)
100 a 150 kg / Sahra alti iilkelerde yillik ortalama gimento tiiketimi
Kisi / yil

T % Sahra alti ilkelerde yillik ortalama gimento tiiketimi

Referans piyasa fiyat1 (2025)

50 kg torba fiyat

Not : Ar : Madagaskar Ariary, 1USD : 4600 Ariary



http://infoterre.brgm.fr/rapports/RP-50387-FR.pdf

4.2.2 Sektordeki Baslica Aktorler

+ Alpha Ciment Madagascar

Madagaskar'daki en biiyiik ¢imento iireticisi olan Alpha Ciment S.A., daha 6nce Cementis
adiyla faaliyet gostermekteydi. Sirket, Mauritius merkezli Gamma Civic Ltd. ve Endonezyali
Cemindo Gemilang ortakligiyla satin alindiktan sonra yeniden yapilandirildi. Alpha Ciment'in
iki ana iiretim tesisi bulunmaktadir:. Biri Ibity, Antsirabe’de bulunan entegre iiretim tesisi,
digeri de Toamasina bulunan tesistir. Sirket, 2024 yilinda Ibity tesisinin kapasitesini artirmak
amaciyla 100 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim plani agiklamistir. Bu yatirimin, yillik
iiretim kapasitesini 180.000 tondan 1 milyon tona ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

+ Société Ciment de Madagascar (SCM)

SCM, Fildisi Sahili merkezli Atlantic Group'un bir istirakidir. Sirket, Toamasina'nin Tanandava
bolgesinde yeni bir ¢imento fabrikasi insa etmektedir. Tesis heniiz faaliyette degildir ancak 2025
yil1 i¢inde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

+ State Procurement of Madagascar (SPM)

SPM, Madagaskar hiikiimeti tarafindan temel mal ve yakit tedarikini saglamak amaciyla
kurulan bir kamu limited sirketidir. Sanayilesme ve Ticaret Bakanligi (MIC) tarafindan
yonetilmektedir. SPM, ozellikle "Lucky" markas: altinda ¢imento ithalati yaparak iilke
genelinde uygun fiyath ¢imento temin etmektedir.

4.2.3 Ilgili Odalar/Birlikler/Dernekler/STK 'lar

Madagaskar'da ¢imento sektoriiyle ilgili daha fazla bilgi i¢in agsagidaki kurumlarla iletisime
gecilebilir:

* Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM):

EDBM, Madagaskar’in resmi yatirim tesvik ajansidir. Gorevi, is ortamini yatirim agisindan
cazip ve elverisli hale getirmektir.

Adres: Immeuble EDBM, Avenue Gal Gabriel RAMANANTSOA, Antaninarenina,
Antananarivo

Tel: (+261) 20 22 670 40 / 681 21

E-posta: edbm@edbm.mg

Web sitesi: https://edbm.mg

e Ulusal Cevre Ofisi (ONE):

Cevresel izin siirecleri ve degerlendirmeler i¢in yetkili kurumdur.

Adres: BP 822, Immeuble IFANOMEZANTSOA 11, Escalier Ranavalona I, Analakely,
Antananarivo

Tel: +261 34 45 381 08

Web sitesi: https://www.pnae.mg

* Sanayilesme ve Ticaret Bakanhgi1 (MIC):

Sanayi yatirimlari ve tiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve diizenlemelerden sorumludur.
Tel: +261 38 33 55 885

Web sitesi: https://micc.gov.mg



https://edbm.mg/
https://www.pnae.mg/
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* Bayindirhk Bakanhg (MTP):

Madagaskar’da modern, dayanikli ve erisilebilir altyapinin planlanmasi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Adres: Rue RANAIVO Jules, Anosy, 101 Antananarivo

Tel: +261 38 92 216 79

E-posta: dircom@mtp.gov.mg

4.2.4 Ithalat¢i Sirketler Hakkinda A¢tk Bilgi Kaynaklar:

Madagaskar'daki ithalat sirketleri hakkinda bilgi edinmek i¢in, iilkenin 6nde gelen is diinyasi
orgiitlerinden biri olan GEM (Groupement des Entreprises de Madagascar) ile iletisime
gecilmesi onerilir. GEM; ulusal, bolgesel ve sektorel meslek kuruluslari, meslekler arasi gruplar
ve dogrudan iiye sirketlerden olusan bir konfederasyondur . Yine sanayi ve ticaret odalar1 ile
sanayi ve ticaret odalar1 federasyonundan ¢esitli bilgiler edinilebilmekte ancak aktif ithalatg1
firmalar1 tespit etmek miimkiin olmamaktadir.

Ulkede acik ve kamuya erisilebilir kaynaklar ¢ok sinirli olup potansiyel alic1 firmalar iicretli
abonelik gerektiren veri tabanlar1 araciligiyla elde edilebilmektedir. Volza veritabaninda yer
alan bilgilere gore, 2023 yili itibartyla, Madagaskar'da 84 c¢imento ithalatcisi faaliyet
gostermektedir. Bu firmalar, 40 farkli tedarik¢ciden toplam 406 ithalat sevkiyati
gerceklestirmistir. Yine ayni veri tabanina gore en aktif ithalatgilar arasinda NS Enterprises,
AASTAR Trading PTE Ltd, Cementis Madagascar ve Five Star Impex gibi firmalar
bulunmaktadir. Bunun disindaki detaylar igin iicretli iiyelik gerekmektedir. Ithalat¢i firma
bilgileri hakkinda daha detayl bilgiye ulagsmak isteyenlerin Ticaret Miisavirligimizle iletisime
gecmeleri tavsiye olunur.

4.3 Madagaskar’da Cimento Ithalan: Siire¢ ve Gerekli Belgeler
4.3.1 Yasal ve Ticari On Kosullar

Madagaskar'da ithalat¢1 olarak faaliyet gosterebilmek icin asagidaki kayit ve belgeler
gereklidir:

1. Ticaret ve Sirketler Sicili'ne kayit (Registre du Commerce)
. Gegerli bir vergi kart1 (Carte d’Identité Fiscale - CIF)

. Istatistiksel Kimlik Numaras1 (Numéro d’Identification Statistique - NIS)

. Yabanci yatirnmcilar i¢cin CIPENS (Yabanci1 Mesleki Kimlik Karti)

2
3
4. Fokontany’ye (mahalle/semt yonetimi) varlik bildirimi
5
6. Banka hesabi agilmasi (ticari banka nezdinde)

7

. Ithalat Istatistik Dosyas1 (Dossier Statistique d’Importation - DSI) olusturulmasi
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4.3.2 Ithalat Siirecinde Gerekli Belgeler (Cimento dahil tiim iiriinler icin)
Tablo 9: ithalat Siirecinde Belgeler

Satin alma siparisi Tedarik¢iye gonderilen, mal alimini resmilestiren belge

Tedarikgi faturasi Proforma ve ticari fatura dahil olmak {izere satin alma
islemlerinin kaniti

Mense sahadetnamesi | Malin {iretildigi {ilkeyi belgeleyen sertifika (SADC formu

kullanilabilir)
Tasima belgeleri Kongimento (denizyolu) veya hava kongimentosu (airway bill)
Sigorta sertifikasi Sevkiyatin sigortalandigini gosteren belge
Paketleme listesi Uriinlerin koli/kutu bazinda detaylar1
Ithalat beyannamesi Malin giimriik rejimini belirleyen ve vergilendirmeye temel olan
beyan

Giimriik beyannamesi | Sydonia++ sistemi lizerinden verilen resmi glimriik bildirimi

Cargo Tracking Note | Zorunlu. GASYNET tarafindan c¢evrimi¢i olarak diizenlenir
(BSO) (www.bscmg.sgs.com)

4.3.3 Giimriik ve Teslimat Siireci

1. BSC Belgesinin olusturulmasi
Tiim ithalat sevkiyatlari i¢in zorunludur. SGS platformu {izerinden elektronik olarak
yapilir.

2. Belgelerin hazirlanmasi
Kesin fatura, vergi kimligi, sigorta ve tagima belgeleri dahil tiim evraklar toplanir.

3. Sydonia++ Sistemi iizerinden beyan yapilmasi
Dijital giimriik beyan sistemi kullanilir. Glimriik idaresi, kontrol devresini
(yesil/sari/kirmizi) belirler.

4. Vergilerin 6denmesi
Ana banka iizerinden ithalat vergileri ve resimler 6denir, 6deme dekontu giimriige
sunulur.

5. Mallarin dogrulanmasi ve cekilmesi
Kongimento ile birlikte nakliye firmasina bagvurularak teslimat makbuzu alinir. TradeNet
sisteminde islem tamamlanir.
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4.3.4 Cimento Uriinlerine Ozel Hususlar

Cimento, Madagaskar’da ithalat acisindan kontrollii iiriin sayilmamaktadir.
Ancak kalite, icerik ve mense agisindan ek kontroller olabilir.
CPA 42.5 gibi belirli standartlara uygun tiriinler tercih edilmektedir.

Ithalatcilarin, Madagaskar’daki iklim kosullar1 ve insaat tiirlerine uygunlugu goz éniinde
bulundurarak iirtin se¢meleri Onerilir. Madagaskar gibi tropikal ve nemli bolgelerde,
yiksek dayanim ve erken mukavemet gelisimi 6nemli oldugundan CPA 42.5, yaygin tercih
edilen bir tiirdiir.

4.4 Sektorde Ithalat Oncesi Denetim ve izleme Sirketleri

Madagaskar’a ¢imento ithalatinda sevk Oncesi inceleme (pre-shipment inspection) zorunlu
degildir.

Ancak incelemenin s6z konusu oldugu durumlarda ya da {iriin gruplarinda gerekli izinler, ilgili
bakanliklar tarafindan verilir. Bu tiir izin siiregleri ve belgeler, bliyiik 6l¢iide MIDAC
(Ministéres, Départements et Agences de Controle) modiilii iizerinden cevrimigi olarak
yiriitiilmektedir.

Ithalat siirecinde ayrica BSC (Bordereau de Suivi des Cargaisons) adi verilen yiik takip
belgesinin diizenlenmesi zorunludur. Bu belgenin olusturulmasi ve takibi, Madagaskar devleti
tarafindan yetkilendirilmis olan SGS (Société Générale de Surveillance) adli 6zel denetim
firmasi araciligiyla yapilmaktadir. SGS platformu, ithalat¢ilarin ve ihracatgilarin yiik bilgilerini
cevrimigi olarak kaydetmesine ve BSC belgesini diizenlemesine imkan tanir.

MIDAC, Madagaskar’da dis ticaret islemlerinde gerekli olan tiim izin, lisans, sertifika ve teknik
uygunluk belgelerinin ¢evrimigi olarak alinmasini saglayan bir platformdur. Bu sistem, yaklasik
15 farkli bakanlik ve denetim kurumunu entegre eder. MIDAC iizerinden genel isleyis su
sekilde gerceklesir:

1. Basvuru: Ithalatgr veya giimriik miisaviri, gerekli belge i¢in MIDAC modiiliine
bagvurur.

2. Degerlendirme: Ilgili kamu kurumu (6rnegin Sanayi ve Ticaret veya Cevre Bakanlig),
basvuruyu degerlendirir.

3. Onay ve Entegrasyon: Onaylanan belge dogrudan giimriik beyannamesine entegre edilir
ve giimriik memurlar1 tarafindan sistem iizerinden erisilebilir hale gelir.

Sonu¢ olarak; Madagaskar'da ¢imento ithalati icin Onceden sevkiyat denetimi zorunlu
olmamakla birlikte, belirli iiriinler i¢in ilgili bakanliklardan izin alinmasi gerekebilir. Ithalat
stireci, MIDAC modiilii {izerinden ¢evrimigi olarak yonetilir ve BSC belgesi SGS tarafindan
diizenlenir. Bu siireglerin dogru ve eksiksiz bir sekilde yiiriitiilmesi, ithalat islemlerinin
sorunsuz tamamlanmasini saglar.
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Ote yandan 2024 yili icinde Madagaskar Ticaret Bilgi Portali / Portail d'Information
Commerciale de Madagascar (PICM) hayata gecirilmis olup, lilkenin ticaret diizenlemeleri,
ithalat ve ihracat prosediirleri hakkinda merkezi, erisilebilir ve kullanici dostu bir bilgi kaynagi
sunan resmi bir platformdur. Bu portal, Madagaskar hiikiimeti tarafindan, ticaretin seffafligini
artirmak ve is ortamini iyilestirmek amaciyla gelistirilmistir.

PICM'nin lansmani, 30 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren portal
aktif olarak kullanilmaktadir. Platform, kullanicilarin ithalat ve ihracat islemleri i¢in gerekli
belgeleri ¢evrimigi olarak doldurmasina, ticaretle ilgili giincel verilere erismesine ve cesitli
prosediirler hakkinda bilgilere ulagsmasina olanak tanimaktadir.

Not: MIDAC, ithalat ve ihracat islemlerinde kullanilan resmi belge, izin ve lisanslarin
alinmasini saglayan ¢evrimici yonetim sistemidir. Kurumsal yapilarin karar alma ve belge onay
siireglerini igerir. Ornegin, ithalat éncesinde alinmasi gereken bir saglik sertifikasi veya gevresel
uygunluk belgesi MIDAC iizerinden talep edilir. PICM ise ticari bilgilere erisim saglayan bir
portaldir. Sirketler, ithalat icin hangi belgelerin gerekli oldugunu, siirecin nasil isledigini ve
kimlerle iletisime gecilmesi gerektigini buradan dgrenebilirler.

4.5 Sektordeki Bashca Ticaret Fuarlari

Madagaskar'da diizenlenen fuar sayist smirhh olmakla birlikte, 06zellikle baskent
Antananarivo’da her yil gergeklestirilen bazi biiyiikk capli ticaret fuarlar1 hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan dikkat ¢ekici firsatlar sunmaktadir. Bu fuarlar arasinda en 6ne
cikan etkinlik, her y1l may1s ayinda diizenlenen Madagaskar Uluslararasi Fuar1’dir (FIM). Fuar,
enerji, ingaat, finans, turizm ve sanayi gibi Madagaskar ekonomisinin temel sektorlerini
kapsamaktadir. Genis sektor yelpazesi ve yliksek uluslararasi katilim orani ile FIM, iilkedeki en
biiyiik is platformlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bir diger onemli etkinlik i1se Ekim ayinda gergeklestirilen Uluslararas1 Konut Fuari’dir. Bu
fuarda yapi, ahsap ve metal isleme, elektrik, giines enerjisi, i¢ tasarim, dekorasyon, mobilya,
boya ve konut sigortasi gibi bircok alt sektor bir araya gelmektedir. Konut sektoriiyle ilgili
profesyonellerin bulusma noktast olan bu fuar, 6zellikle insaat malzemeleri alaninda faaliyet
gosteren firmalar i¢in etkili bir tanitim ve 1§ gelistirme ortami sunar.

Ayrica her yil haziran ayinda gergeklesen Uluslararasi Ekonomik Aktorler Fuari (SIAE),
uluslararast is birlikleri, kalkinma ajanslari, ¢ok tarafli kuruluslar ve kamu kurumlariyla is
gelistirme firsatlar1 sunmaktadir.

Bu fuarlar, ¢esitli bakanliklar tarafindan desteklenmekte olup, Madagaskar’in kalkinma
hedeflerine paralel olarak yerli ve yabanci aktorleri bir araya getirmeyi amaclamaktadir. Tim
bu etkinlikler, Madagaskar pazarina girig yapmak isteyen firmalar i¢in is ag1 olusturma ve yerel
ortakliklar kurma acisindan stratejik firsatlar igermektedir. Fuarlara katilim planlanirken ilgili
organizatdr kurumlar veya Ticaret Miisavirligimiz ile Onceden iletisime gecilmesi
onerilmektedir.
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4.6 Sektorde Thaleler Yayimlayan Kamu Kurumlarina iliskin Bilgiler

Kamu Ihaleleri Diizenleme Kurumu / Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP),
Madagaskar’daki kamu ihalelerinden sorumlu diizenleyici kurumdur. Ulkede agilan kamu
ihalelerine bagvurmak icin 6zel bir ¢evrim i¢i platform kullanilmaktadir. Bu platforma erisim,
abonelik sistemiyle saglanmakta olup, kullanicilar belirli bir {icret karsiliginda https://appel-
offres-madagascar.mg/ ve https://www.maraina.mg/ adreslerinden sisteme kaydolabilirler.
Abonelik sayesinde, herhangi bir ihale ilan1 yayimlandiginda kullanicilara e-posta veya kisa
mesaj yoluyla bildirim gonderilmektedir.

4.7 Ulkenin Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmalan

Madagaskar, uluslararasi ticaret alaninda ¢esitli bolgesel ve kiiresel anlasmalara taraf olarak
ekonomik entegrasyonunu giiclendirmektedir. Bu anlagmalar, {ilkenin ticaret politikalarini
sekillendirmekte ve dig ticaret iligkilerini yonlendirmektedir.

2024 yilinda “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Madagaskar Cumhuriyeti Arasinda Ticari ve Ekonomik
Isbirligi Anlasmas1”nin imzalanmasi iki iilke ekonomik iliskileri acisindan énemli bir doniim
noktasidir. Ancak anlagma heniiz yiirtirliikkte degildir.

Madagaskar'in taraf oldugu baslica ticaret anlagmalari su sekildedir:

4+ Kiiresel ve Cok Tarafli Anlasmalar

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) — /964

Madagaskar, 1964 yilinda UNCTAD'a iiye olarak, gelismekte olan iilkelerin ticaretini
desteklemeyi amaglayan bu platformda yer almistir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) — 1995

Madagaskar, 1995 yilinda WTQ'ya katilarak kiiresel ticaret kurallarina uyum saglamayi taahhiit
etmistir.

Cotonou Anlasmasi — 2000

Avrupa Birligi ile Afrika, Karayipler ve Pasifik iilkeleri arasinda ekonomik ve siyasi is birligini
amaclayan bu anlagsma, Madagaskar'in AB ile iliskilerini yonlendirmektedir.

+ Afrika Bolgesel Anlasmalari

Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA) — /993

COMESA, 21 iiye iilkeden olusan bir serbest ticaret bolgesi (STA) olup, iiye iilkeler arasinda
giimriik tarifelerini ve tarife dis1 engelleri kaldirmay1 hedeflemektedir. Madagaskar, bu
anlagsmayla bolgesel ticaret entegrasyonunu artirmay1 amaglamaktadir.

Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) — 2005

SADC'nin amaci, giiney Afrika'daki 16 lilke arasinda bolgesel sosyo-ekonomik igbirligi ve
entegrasyonu, ayrica siyasi ve giivenlik is birligini ilerletmektir. Madagaskar, 2008 yilindan bu
yana SADC Serbest Ticaret Alani'nin bir tiyesidir. SADC, 200 milyondan fazla tiiketiciye sahip
biiyiik bir pazar temsil etmektedir. SADC iiyesi bir lilkeden ithal edilen mallar, belirli sartlar
yerine getirmeleri durumunda vergi ve har¢lardan muaf tutulmaktadir.
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Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) — Onay: 18 Kasim 2024

AfCFTA, Afrika kitasinda mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylagtirmayi
amaclayan kitasal olgekli bir serbest ticaret alanidir. Madagaskar, 2018 yilinda anlagmay1
imzalamis ve 2024’te onaylamistir. Anlagsma kapsaminda, iiye iilkeler arasinda glimriik
vergilerinin %90°1 5 ila 10 yil i¢inde kaldirilacaktir. Bu, Madagaskar i¢in Afrika i¢i ticareti
artirma ve sanayi liretimini gelistirme agisindan biiyiik bir firsattir.

Hint Okyanusu Komisyonu (I0C) — /992

I0OC; Komorlar, Fransa (La Réunion), Madagaskar, Mauritius ve Seyseller'den olusan bir
hiikiimetler arasi orgiittiir. IOC, 6zellikle bolgesel ekonomik is birligi, giivenlik is birligi, sosyal
kalkinma ve dogal kaynaklarin yonetimi gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.

+ Gecici ve Bolgesel Ekonomik Ortakhklar

Avrupa Birligi ile Ge¢ici Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (APEi) — 2009

Dogu ve Giiney Afrika (ESA) tilkeleri ile AB arasinda imzalanan bu anlagma, ESA iilkelerine
AB pazarina giimriiksiiz ve kotasiz erisim saglamaktadir.

Afrika Biiyiime ve Firsatlar Yasas1 (AGOA) — 2014 (yeniden uygunluk)

AGOA, uygun Afrika iilkelerinden ABD'ye yapilan ihracatta ithalat vergisi muafiyeti saglar.
Madagaskar, 2014’te uygunlugunu yeniden kazanmis ve Ozellikle tekstil ve konfeksiyon
ithracatinda onemli avantajlar elde etmistir. Yaklasik 7000 iiriin grubu AGOA kapsaminda
avantajlidir.

TFTA (Tripartite Free Trade Area) — Uclii Serbest Ticaret Bolgesi

TFTA, digerlerinden farkli olarak heniiz tam anlamiyla yiiriirliige girmemis, fakat ¢ok tarafli
bir serbest ticaret alani olusturmayi amaglayan birlesik bir girisimdir. Taraflar: COMESA,
SADC ve EAC iiyesi 29 Afrika iilkesidir. Amag, bu ii¢ biiyiik bolgesel blogu tek bir genis
serbest ticaret alani1 altinda birlestirerek 700 milyondan fazla niifusu kapsayan bir pazar
yaratmaktir. Madagaskar hem COMESA hem de SADC iiyesi olarak TFTA’nin tarafidir. Ancak
anlagmanin tam olarak yiiriirliige girmesi i¢in bazi lilkelerde onay siire¢leri devam etmektedir.

4.8 Sektorde Standartlar

Madagaskar'da beton icin heniiz ulusal bir standart bulunmamaktadir. Ancak, ¢imento
konusunda bazi ulusal standartlar mevcuttur. Bunlar arasinda NM 031-1 (ciment a usage
courant/), NM 031-2 (évaluation de la conformité¢), NM 032-1 (liants a magonner), NM 032-2
(ciments pour travaux pres des bords de mer) ve NM 032-3 (ciments a usage tropical)
bulunmaktadir.

Beton standartlarinin eksikligi nedeniyle, Madagaskar'da gegici olarak Avrupa standardi NF EN
206-1 kullanilmaktadir. Bu standart, betonun bilesimi, 6zellikleri ve uygunluk kriterlerini
belirler. Ayrica, beton bilesenleri ve testleri icin asagidaki Avrupa standartlar1 referans
alinmaktadir:

e Agregalar i¢in NF EN 12620 ve XP P 18-545

e Cimentolar icin NF EN 197-1

o Beton katki maddeleri i¢cin NF EN 934-2
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e Karisim suyu i¢in NF EN 1008

e Test yontemleri icin NF EN 12350 ve NF EN 12390 serileri
e Tasarim standartlari i¢gin NF EN 1992 veya Eurocode 2

e Betonarme yapilarin uygulanmasi i¢in CCTG Fasikiil 65

e Donati ¢elikleri i¢gin NF EN 10080

Ayrica, Madagaskar'da hidro-tarimsal altyapilarin ingas1 icin NIHY CRI (Normes Malgaches de
Construction des Infrastructures Hydroagricoles contre les Crues et les Inondations) adli bir
standart seti bulunmaktadir. Bu standartlar, sel ve tagkinlara kars1 dayanikli altyapilarin tasarimi
ve ingast i¢in gereklilikleri belirler. NIHYCRI, betonarme yapilarin insasinda yukarida
belirtilen Avrupa standartlarinin gegici olarak kullanilmasini 6nermektedir.

Sonug olarak, Madagaskar'da ¢imento icin bazi ulusal standartlar mevcutken, beton i¢in heniiz
ulusal bir standart bulunmamaktadir. Bu nedenle, beton uygulamalarinda Avrupa standartlari
gegici olarak referans alinmaktadir.

4.9 Sektorde Etiketleme

Sanayilesme ve Ticaret Bakanligi'na (MIC) gore, zorunlu etiketleme bilgileri kolay anlagilir
olmal1 ve yonetmelikler veya uluslararasi sozlesmeler tarafindan 6ngoriilenler disinda kisaltma
icermemelidir. Etiket bilgileri, {iriin lizerinde kolayca goriilebilecek, acikca okunabilecek ve
silinmeyecek sekilde yazilmali; hicbir sekilde gizlenmemeli, karartilmamali veya baska
isaretler ya da resimlerle ortiilmemelidir.

Madagaskar’a her yil yaklasik on farkli marka cimento ithal edilmektedir. Etiketleme
standartlar1 ve giincel diizenlemeler hakkinda daha fazla bilgiye Sanayilesme ve Ticaret
Bakanlig1’nin resmi web sitesinden (https://micc.gov.mg/) ve Madagaskar Normlar Biirosu’nun
(BNM) sitesinden (https:// www.bnm.mg/) ulasilabilir.

4.10 Sektorde Ambalajlama

Su anda piyasada bulunan ¢imento torbalarinin ¢ogu polipropilen plastikten (PP plastik)
yapilmaktadir. Ince polipropilen seritler, PP torbalari olusturmak icin bir atki ve ¢ozgii
deseninde dokunur. Bu torbalar cogunlukla 50 kg'lik torbalardir. Madagaskar'da ¢imento
ambalaj1 i¢in belirli bir standart bulunmamaktadir. Bazi 6rnekler :
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4.11 Lojistik (tasima siireleri, tercih edilen tasima modlari, giizergahlar)

Toamasina Limam

Madagaskar’a yapilan ¢imento ithalat1 biiyiik 6l¢iide deniz yoluyla gerceklestirilmektedir. ithal
edilen iirlinler, gogunlukla tilkenin en biiyiik ve en islek limani olan Toamasina Limanina (diger
adiyla Tamatave) ulagsmaktadir. Bu liman, Madagaskar'in uluslararasi ticaret hacminin yaklasik
%80’ine ev sahipligi yapmaktadir. Hint Okyanusu’na bakan dogu kiyisinda yer alan Toamasina
Limani, yillik yaklasik 1.600.000 ton yiik ve 18.900 TEU konteyner ellegleme kapasitesine
sahiptir.

Cimento tagimaciliginda kullanilan deniz yolu gilizergahlarinda, ¢ikis noktasindan Toamasina
Limani'na kadar olan toplam transit siiresi — yiikleme, bosaltma ve transit terminallerdeki
islemler de dahil olmak {lizere — yaklasik 35 ila 50 giin arasinda degismektedir. Bu siire, ¢ikis
iilkesine (0rnegin Pakistan, Vietnam veya BAE gibi) ve glizergah iizerindeki lojistik altyapiya
gore farklilik gbsterebilir.

Madagaskar’da ¢imento gibi agir sanayi Uriinlerinin taginmasinda ve tarimsal ihracatin
gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynayan diger limanlar bulunmaktadir:

e Antsiranana Limam (Kuzey): Yillik yaklasik 195.000 ton yiik ellecleme kapasitesine
sahiptir. Baslica ihracat iiriinleri arasinda kahve, kakao, pamuk, vanilya, biber, ugucu
yaglar ve konserve ton balig1 yer almaktadir.

o Toliara Limam (Giiney): Ana ithalat kalemi ¢imentodur. Ihracat tarafinda kereste,
manyok, misir, sisal ve ¢esitli mineraller 6ne ¢ikar. Limanin genel kargo kapasitesi
yaklagik 70.000 ton, konteyner kapasitesi ise 5.000 tondur. Ana rihtimi, yiik gemilerinin
yani sira petrol tankerlerini de kabul edebilmektedir.

e Ehoala Limam (Giineydogu): 2009’da faaliyete ge¢mistir. 3 rihtima sahip olan bu
modern liman, piring, mistr, sisal, kurutulmus balik ve kereste gibi {iriinlerin ihracatinda
kullanilmaktadir. Dogal bir korfezde yer almasi sayesinde biiyiik gemiler i¢in elverisli
demirleme imkan1 sunar.

e Mahajanga Limam (Kuzeybati): Cogunlukla tarimsal irlinler (kahve, manyok), deniz
iirlinleri (6zellikle karides), konserve balik vb. ihrac1 i¢in kullanilmaktadir. edilmektedir.
Ancak ana rihtimda su derinliginin diisiikliigii nedeniyle yalmzca kiiciik gemiler
yanagabilmektedir.

4.12 Dagitim Kanallar:

Madagaskar’da limana ulasan ¢imentonun iilke ¢apinda dagitimi, organize ve ¢cok asamali bir
stirectir. Cimento genellikle Toamasina (Tamatave) Limani’na deniz yoluyla ulasir. Burada
cimento, vingler veya mekanize sistemlerle gemilerden bosaltilir ve ilk olarak limana yakin
gecici depolama tesislerinde (silo ya da depo) muhafaza edilir. Bu depolama, iirliniin kalitesinin
korunmasi ve lojistik siirecin yonetilmesini kolaylagtirmak agisindan 6nemlidir.

Ana dagitim araglari, kamyonlardir. Karayolu tagimaciligi, Madagaskar’da en yaygin i¢ nakliye
yontemidir. Kamyonlar ¢imentoyu dogrudan insaat santiyelerine, bolgesel dagitim
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merkezlerine veya bayilere tasir. Baz1 6zel durumlarda, iilkenin i¢ bdlgelerine ulasmak i¢in
demiryolu ag1 da kullanilabilir ancak bu altyap1 ¢ok smirlidir. Ayrica, kiy1 bolgeleri veya ada
yerlesimleri i¢in tekne ve mavna tagimacilig1 da devreye girebilir.

Cimento hedef noktaya ulastiginda, ¢esitli kontroller ve denetimler yapilir. Bu siirecler sunlari
kapsar:

1. Kalite kontrolii: Mukavemet, nem orani, incelik, kimyasal bilesim gibi teknik
parametreler laboratuvar testleriyle degerlendirilir.

2. Gorsel inceleme: Ambalajda hasar, rutubet veya baska fiziksel kusurlar olup olmadigi
kontrol edilir.

3. Belge denetimi: Menge belgeleri, kalite sertifikalar1 ve tasima belgeleri incelenir.

4. Resmi diizenleyici kontroller: Madagaskar’in teknik mevzuatina uygunluk, yerel
otoriteler veya sertifikali kuruluslarca denetlenir.

Bu kontrollerin amaci, ithal edilen ¢imentonun ingaat standartlarina uygun ve giivenli olmasini
saglamaktir. Uygunsuzluk tespit edilirse iiriiniin kullanilmasina izin verilmez, gerekirse iade ya
da yeniden islem yapilir.

Dagitimin son asamasinda, iirlin genellikle yerel bayiler, distribiitorler veya insaat firmalari
araciligtyla sahalara ulastirilir. Depolama kosullart ve zamaninda teslimat, ¢imentonun
performansini dogrudan etkiledigi i¢in tiim siire¢ dikkatle yiirtitiliir.

4.13 Sektorde Vergiler

Gumriik bolgesine giren veya ¢ikan mallar, vergi tarifelerinde belirtildigi sekilde ithalat veya
ithracat vergilerine veya har¢larina tabidir. Vergi oranlar1 kanunla belirlenir.

Malgas pazar1 i¢in ¢imento ithalati vergi ve giimriik vergilerine tabidir. Cimento ithalatindaki
vergiler menge lilkeye gore degismektedir. Bazi iilkelerin Madagaskar ile anlagmalar1 vardir ve
vergiler daha diisiiktiir.

> Ornegin, Portland ¢imentolar1 s6z konusu oldugunda (GTIP kodu: 252310),

Tablo 10: ithalatta Siirecinde Vergiler
URUN DD TVA DD (Apei)
Portland Cimentosu 10% 20% 3%
Kaynak: Madagaskar Giimriik Tarifesi, 2025

DD : Giimriik vergisi,
KDV : katma deger vergisi,
DD : Avrupa Birligi tiyesi tilkelerden alinan giimriik vergisi.

Avrupa Birligi tilkelerinden ithal edilen ¢imento %3 giimriik vergisine tabiyken, Tiirkiye gibi
diger tilkelerden ithal edilen ¢imento i¢in bu oran %10'dur.
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4.14 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Gelismekte olan bir¢ok iilke gibi, Madagaskar da glimriik vergileri ve ithalatta katma deger
vergisi (KDV) yoluyla devlet gelirlerinden 6nemli bir pay almaktadir. Giimriik vergileri ylizde
sifir ile yirmi arasinda degismektedir. Madagaskar'in ticarette 6nemli resmi giimrik disi
engelleri bulunmamakla birlikte, ortalamanin tizerindeki giimriik vergileri (diger gelismekte
olan iilkelerle karsilastirildiginda) dolayl bir tarife engeli olusturmaktadir.

Ote yandan ithalat islemleri sirasinda idari ve biirokratik islemlerin uzun siirme ihtimali
bulunmakta, giimriikte ekstra kontroller yapilabilmektedir. Ayrica Madagaskar'in lojistik
altyapisi, 0zellikle liman ve kara yolu tasimaciligi agisindan sinirlidir. Bu durum, ¢imento gibi
agir ve hacimli iiriinlerin tasinmasinda ek zorluklar yaratabilir. Ornegin, Toamasina Limani
iilkenin ana limani olmasina ragmen, altyap: kapasitesi sinirlamalar1 nedeniyle gecikmeler
yasanabilir.

Her ne kadar Madagaskar'da resmi tarife disi engeller sinirli olsa da ¢imento ihracatinda
karsilasilan dolayli kisitlamalar ve uygulamalar, ihracatcilar i¢in dikkat edilmesi gereken
unsurlardir.

4.15 Diger: Madagaskar’da Ozel Giinler ve Bayramlar (2025)

Tablo 11: Ozel giinler ve Bayramlar

1 Ocak Yilbasi

8 Mart Kadinlar Giinii

29 Mart Sehitler Glinii (1947 ayaklanmast)
31 Mart Ramazan Bayrami
20 Nisan Paskalya

21 Nisan Paskalya Pazartesisi
1 Mayis Is¢ci Bayram

29 May1s Yiikselis

8 Haziran Pentekost

9 Haziran Pentekost Pazartesisi
26 Haziran Bagimsizlik Giinii
15 Agustos Assomption

1 Kasim Azizler Giinii

25 Aralik Noel
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5. Cimento Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar
5.1 Mal Ticareti Agisindan Firsatlar

Afrika ve Giiney Asya gibi gelismekte olan bolgelerde, niifus artis1 ve artan altyapi yatirimlari
¢imento talebini hizla artirmaktadir. Madagaskar da bu egilim i¢inde yer almakta olup, ¢imento
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar i¢in dikkat ¢ekici firsatlar sunmaktadir. Ulkede altyapi
ihtiyaci hizla artarken, yerli ¢cimento tiretimi halen sinirli diizeydedir.

Madagaskar'in yillik ¢imento tiikketimi 1,5 ila 2 milyon ton arasinda de§ismektedir ve bu
ihtiyacin biiyiik boliimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2023 yilinda yaklasik 950.000 ton,
2024 yilinda ise 1,1 milyon ton ¢imento ithal edilmistir. Bu ithalatin parasal karsilig1 83 milyon
dolar civarindadir. En ¢ok ithalat yapilan iilkeler Pakistan, Vietnam ve Birlesik Arap Emirlikleri
olup, Tiirkiye’den ise heniiz ¢imento ithalati yapilmamastir.

Ithal edilen ¢imentolar agirlikl1 olarak gri Portland (CPA 42.5 tipi) ¢imentosudur ve bu iiriinler
basta genel ingaat, konut ve kamu altyap1 projeleri olmak iizere genis bir kullanim alanina
sahiptir.

Son yillarda Madagaskar'da kapsamli altyap1 ve kentsel doniisiim projelerinin yapilmasina olan
ihtiyag iilke yetkililerince siklikla vurgulanmaktadir. Bazilar1 hayata gecirilmekte olan bu
projeler, yalnizca baskent Antananarivo’yu degil, iilkenin tiim bdlgelerini ilgilendirmekte ve
cimento talebini siirekli yliksek tutmaktadir.

Bu ¢ercevede, Madagaskar’in ¢imento ihtiyacinin karsilanmasi agisindan Tiirkiye i¢in 6nemli
firsatlar s6z konusudur. Tiirkiye’nin diinya capinda giiclii oldugu Portland ¢imentosu iiretimi
ve ihracati, Madagaskar’in ithalat yapisin1 tamamlayacak niteliktedir. Gerekli kalite
standartlarinda ihtiyaca uygun talebin hizli bir sekilde temini agisindan Tirk firmalarinin
Madagaskar pazarinda rekabet edebilirligi yliksek olacaktir.

5.2 Sektorde Yatirnmlar Acisindan Firsatlar

Madagaskar’da yerli veya yabanci yatirimcilar, ylriirliikteki yasa ve diizenlemelere uygun
olduklar1 siirece, ekonominin tiim sektorlerinde serbest¢e yatirim yapabilir. Yabanci
yatirimeilara karst herhangi bir ayrimcilik s6z konusu degildir; %100 yabanci miilkiyet ve
yonetim hakki tanmmaktadir. Oncelikli sektdrlerde (yenilenebilir enerji, turizm, sanayi ve
ingaat) faaliyet gosteren sirketler, gergeklestirdikleri yatirim tutarmin %20'si {izerinden
hesaplanan bir vergi indirimi alabilirler. Ancak, bu indirim, ilgili mali yilda 6denecek kurumlar
vergisinin  %50'sini agsamaz. Kalan indirim tutari, ayni sinirlamalarla gelecek yillara
devredilebilir. Ayrica Serbest Ticaret Bolgesi Tesvikleri de bulunmaktadir.

Cimento sektorii, Madagaskar’in biiyiiyen ingaat ve altyapi ihtiyaglar1 nedeniyle stratejik ve
oncelikli bir sektor olarak one ¢ikmaktadir. Artan kentsel niifus, yol ve konut projeleri, liman
ve enerji altyapisi yatirimlari, lilkedeki ¢imento talebini siirekli artirmaktadir. Yasal ¢ergevenin
netligi, tesviklerin cazibesi ve pazarin biiylime potansiyeli dikkate alindiginda, Madagaskar
cimento sektoriine yatirim yapmak hem kisa vadede karli hem de uzun vadede stratejik bir firsat
sunmaktadir.

Madagaskar’da Cimento sektdriinde yatirim yapmak (Endiistriyel Isletme izni Alma Prosediirii)
icin izlenmesi gereken prosediir detayli olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

20



Tablo 12: Endiistriyel isletme Izni Alma Prosediirii

! . —
= | E B 9 |B
= 113 "
ISLEM ACIKLAMA SORUMLU | BELGE SURE MALIYET
KURULUS
Yatirnmlarin Bir projeden kaynaklanan
simiflandirilmasi potansiyel kirliligin
derecesini belirlemek ve
dosyanin ONE veya Sektoér | Ulusal Cevre Siniflandirma 15 giin Ucretsiz
Bakanlig: tarafindan Ofisi (ONE) belgesi
degerlendirilmesine
rehberlik etmek i¢in
kullanilan bir
prosediir
Cevresel Etki Belirli bir faaliyetin gevre
Degerlendirmesi tizerindeki potansiyel
(EIE) ongoriilebilir etkilerinin 6n
incelemesinden ve gevrenin | Proje sorumlusu | Cevresel etki 30 giin Proje
korunmasi igin uygun degerlendirme sorumlusuna ait
onlemlerin belgesi
onerilmesinden olusan bir
calisma
Cevresel Dosyanin incelenmesi ve ONE ve Sanayi Dosya ONE'a
Degerlendirme degerlendirilmesi Bakanligi'nin havale edilirse
EIE gevre birimi ile Cevre Izinleri 60 giin masraflari proje
Potansiyel etkilerle ilgili igbirligi iginde yoOneticisine ait
alinan 6nlemleri kontrol olmak tizere
etmek icin alana ziyareti
Proje dosyasinin
Sanayi
Bakanligi'na
sunulmasi
halinde
iicretsiz
Endiistriyel Gereken belgeler :
Faaliyet izni -Sanayi ile ilgili
Bakanliktan Talep PREE igin
15 giin
-Cevre izninin kopyasi (PREE : Ucretsiz
-Sartnamelerin kopyast Sanayi ENDUSTRIYEL | Cevre
Yasal statii belgesi Bakanlhig1 ISLETME IZNI Taahhiit
-Uretim siireci Programi)
-Zemin plani
EIE igin 30
Sanayi Bakanligi ¢evre glin

birimi tarafindan dosyanin
degerlendirilmesi

-Dosya Uzerinden
Inceleme

-Kontrol i¢in saha ziyareti
-Endiistriyel saglik ve
giivenlik standartlarina
uygunluk

-EIE'ler s6z konusu
oldugunda toplanti
konseyine bildirim

-Idari nota talebi

-Idari islemin hazirlanmasi
-Bagvurunun Bagbakanlikta
isleme alinmasi

Kaynak : Madagaskar Sanayilesme ve Ticaret Bakanligi
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6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Tiirkiye’den Madagaskar’a ¢imento ihracati, stratejik firsatlar barindirmakla birlikte, dikkatle

yonetilmesi gereken ¢ok sayida ticari, lojistik, finansal ve idari riski de i¢inde barindirmaktadir.

1. Lojistik ve Tasima Riskleri

Uzak mesafe ve transit siireleri: Ortalama 35-50 (veya daha fazla) giin siiren deniz
tagimaciligr hem maliyetli hem de planlama agisindan zor olabilir.

Yiiksek navlun ve degisken yakit fiyatlari: Yiiksek navlun ve degisken yakit fiyatlar
dogrudan karlilig: etkileyen hususlardir.

Liman altyapis1 sorunlari: Toamasina disindaki limanlarda altyap1 eksikligi, gecikmeler,
bosaltma zorluklar1 ve yliksek maliyetlere yol agabilir.

I¢ tasima sorunlari: Yollarin durumu zayiftir ve limandan satis noktalarina nakliyede
ciddi siire ve maliyet riskleri vardir.

2. Pazar ve Rekabet Riski

Giiclii mevcut tedarikgiler: Pakistan, Vietnam, BAE, Cin gibi iilkelerden gelen ¢imento
piyasada Onemli paya sahiptir. Ayrica Madagaskar pazarinda yerlesmis tiiketim
aligkanliklarini, taninir markalar1 degistirmenin kolay olmadig1 gézlemlenmektedir.

Yerel iireticilerin avantajlari: Glimriik korumasi, diisiik iiretim maliyetleri ve yerel
dagitim aglar1 yerli oyunculara avantaj saglayabilmektedir.

Marka tanmirhi@inin eksikligi: Tiirk ¢imentosu piyasada taninmadigindan giiven
kazanmak zaman alabilir ve ilave ¢alismalar gerektirebilir.

3. Giimriik ve Idari Engeller

Karmagik giimriik prosediirleri: Belgelerin eksiksiz olmasi gerekir; 6rnegin BSC
(Bordereau de Suivi des Cargaisons) gibi 6zel evraklar talep edilebilir.

Yolsuzluk ve gecikme riski: Liman iglemleri ve glimriik islemlerinde seffaflik sorunu
ve gecikmeler yasanabilir.

Standart dis1 uygulamalar: Uriin kalitesi, dayanikliligi veya ambalaj gibi konularda
beklenmedik teknik gereklilikler ¢ikabilir.

4. Finansal Riskler

Tahsilat riski: Odeme alamama riskleri mevcuttur. Giivenli yontemler tercih etmek
gerekir.

Zayif bankacilik altyapisi: Uluslararas1 transferlerin gecikmesi veya bankacilik
sisteminde kars1 taraf riskleri olabilir.
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5. Yasal ve Politik Belirsizlikler

e Diizenleme degisiklikleri: Giimriik vergilerinde, ithalat izinlerinde veya standartlarda
ani degisiklikler olabilir.

e Vergi yiikleri: %20’ye varan ithalat vergisi (mevcut durumda ¢imentoda Tiirkiye’ye
%10), %20 KDV ve bazi liman hizmet ticretleri uygulanabilir.

o Istikrarsiz politik ortam: D&nemsel hiikiimet degisiklikleriyle ticaret politikalari
degisebilir.

7. Sektorde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tiirkiye'den Madagaskar’a ¢imento ihracati, artan altyapi ihtiyaci ve ithalata dayali yapi
sayesinde Onemli bir firsat sunmaktadir. Ancak pazara giriste karsilagilabilecek lojistik
maliyetler, yerel rekabet, diizenleyici zorluklar ve taninirlik eksikligi gibi faktorler dikkatle ele
alinmalidir. Bu nedenle firmalarin giiglii ve cok yonlii bir strateji izlemesi gerekmektedir. Ilk
asamada firmalar Madagaskar’daki insaat odakli sehirlerde talebi analiz etmeli, mevcut
ithalatgilar ve fiyat seviyeleri hakkinda detayl bilgi edinmelidir. Ulkedeki teknik mevzuat,
kalite standartlar1 ve glimriik islemleri onceden arastirilmali, profesyonel destek alinmali,
gerekli belgeler eksiksiz hazirlanmalidir.

Pazara giriste yerel ithalatcilarla ortaklik kurmak, distribiitorlerle calismak ya da dogrudan
temsilcilik agmak, siireci hizlandirabilir. Ozellikle giimriik ve idari islemlerde deneyimli yerel
i ortaklart biiyiik kolaylik saglayacaktir. Ayni zamanda, markanin tanitimi ve giiven
olusturulmas: siirecinde reklam, yerel medya c¢aligmalari ve dogrudan tanitim faaliyetleri
onemlidir. Sirketler Madagaskar’da diizenlenen insaat fuarlarina katilarak yiiz ylize goriigmeler
gerceklestirmeli, projelere sponsor olarak yerel goriintirliik kazanmalidir. Bu tiir temaslar hem
giiven yaratmaya hem de yerli aktorlerle daha saglam baglar kurulmasina yardimci olacaktir.

Lojistik acidan, Toamasina Limani hedeflenmeli; Tiirkiye ¢ikisinda Izmir veya Mersin gibi
uygun limanlar tercih edilmelidir. Navlun anlagmalari, tasima siiresi ve maliyetler dikkatle
planlanmalidir. Odeme sistemlerinde teminatli modeller degerlendirilmelidir.

Pazara giriste her tiirlii argiiman — kalite, fiyat, yerel ortakliklar, tanitim ve mevzuat uyumu —
bir arada kullanilmali; kisa vadeli ihracattan ziyade uzun vadeli pazar insas1 hedeflenmelidir.

Tiim bu unsurlarin bir araya getirilmesiyle, firmalar Madagaskar pazarinda kalic1 bir yer
edinebilir. Piyasada gerekli marka taniirligi ve giiven saglandiktan sonra, tipki Tiirkiye nin
Madagaskar pazarinda demir-¢elik sektoriinde elde etti§i basarida oldugu gibi, ¢imento
alaninda da ana oyunculardan biri olmanin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug olarak Madagaskar’a ¢imento ihracati, 6zellikle altyapi yatirimlari, ingaat artist ve
ithalata olan bagimlilik nedeniyle yiiksek potansiyele sahip bir pazardir. Ancak bu pazarda
basari; saglam lojistik ve maliyet planlamasi, yerel ortaklarla giivenilir i iliskileri kurma, gii¢lii
hukuki s6zlesmeler, doviz ve tahsilat risklerine kars1 finansal giivenlik 6nlemleri konularinda
hazirlikli olmaya baglidir.
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8. Genel Degerlendirme

Madagaskar, son yillarda artan altyapi ve konut projeleri sayesinde ¢imento talebinde dnemli
bir yiikselis yasamaktadir. Ancak iilke i¢indeki ¢imento iiretimi bu talebi karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Mevcut iiretim tesisleri sinirl kapasitededir. Bu nedenle Madagaskar, ihtiyacinin
biiylik kismini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Bu durum, dis tedarikgilere ve 6zellikle kaliteli
iiretim yapabilen iilkelere firsatlar sunmaktadir.

Tiirkiye, ¢cimento sektdriinde diinyanin 6nde gelen ihracatgilarindan biridir. Uretim kapasitesi
yiiksek, iirtin kalitesi Avrupa ve ISO standartlarina uygundur. Demir-gelik sektoriinde oldugu
gibi, Tiirkiye'nin ¢imento alaninda da Madagaskar’da marka bilinirligi ve giiven olusturmasi
halinde, uzun vadeli bir pazar liderligi kurmasi1 miimkiindiir.

Madagaskar’a ihracat yapmak isteyen firmalar acisindan pazara giriste ciddi yapisal engeller
bulunmamaktadir. Giimriik vergisi oran1 genellikle %20 (¢imento i¢in %10) seviyesindedir,
buna ek olarak %20 KDV alinmaktadir. Bunun disinda iiriin i¢in 6nceden sevk denetimi zorunlu
degildir. Ancak, ithalat islemleri sirasinda bazi teknik ve idari diizenlemelere dikkat etmek
gerekir.

Lojistik agidan bakildiginda, Tiirkiye’den Madagaskar’a yapilacak sevkiyatlar igin izmir ve
Mersin limanlart en uygun cikis noktalaridir. Bu limanlar biiyiikk hacimli yiiklemeler i¢in
uygundur ve Afrika’ya yonelik diizenli denizyolu baglantilarina sahiptir. Madagaskar tarafinda
ise ana girig noktast Toamasina Liman1’dir. Bu liman hem kapasite hem de iilkenin ana dagitim
altyapisina yakinligi nedeniyle 6n plandadir. Limana ulasan ¢imento, genellikle karayolu
tagimacilig ile tilke geneline yayilmaktadir. Kamyon tagimaciligi, i¢ dagitimda en sik kullanilan
yontemdir. Uygun bdlgelerde gegici depolama ve kalite kontrolleri yapilmakta, ardindan iiriin
insaat sahalarina veya satis noktalarina ulastirilmaktadir.

Pazara giriste basarili olmak i¢in firmalarin yerel fuarlara katilmasi, dogrudan ziyaretlerle yerel
ortaklarla yiiz yiize goriismeler yapmasi ve pazarda goriiniirliik kazanmasi 6nemlidir. Markanin
taniirhgini ve giivenilirligini artirmak i¢in reklam ve sponsorluk gibi destekleyici faaliyetler
de etkili olacaktir. Uriin kalitesinin belgelerle ispatlanmasi, uygun fiyat politikas1 ve deme
kosullari, yerel ortakliklar, glivenilir lojistik ¢6ziimler de pazarda 6ne ¢cikmay1 saglayacaktir.

Sonug olarak, Madagaskar pazarinin Tiirk ¢imento {iireticileri ve ihracatgilar i¢in potansiyeli
yiiksek, erigimi miimkiin ve gelisime ac¢ik bir hedef iilke oldugu degerlendirilmektedir. Ancak
pazarda yer edinmenin ¢esitli zorluk ve riskleri bulunmaktadir. S6z konusu riskleri en aza
indirecek sekilde strateji izlemek gerekmektedir. Konuya iligkin daha ayrintili bilgi ve destek
almak isteyen firmalarimiz Ticaret Miisavirligimizle iletisime gecebilirler.
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9. Yararh Linkler

Odalar: https://edbm.mg/partenaires annuaire-des-groupements-professionnels/
Birlikler: http://www.gem-madagascar.com/membres

Ihaleler : http://www.armp.mg/; https://www.j360.info/en/tenders/africa/madagascar/
Firma Rehberi: http://www.madayp.com/

Gilimriik Hizmetleri Bilgileri: http://www.douanes.gov.mg/

Glimriik Vergileri: http://www.douanes.gov.mg/tarifs-des-douanes/

Kolay Ihracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/

Miisavire Danigin: https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

Dis Talepler Biilteni: https://distalep.ticaret.gov.tr/giris/?next=/

GasyNet : https://gasynet.com/

EDBM: https://edbm.mg/cadre-juridique/

10. Kaynak¢a

https://www.trademap.org/

https://www.statista.com/

https://www.tuik.gov.tr/
https://edbm.mg/cadre-juridique/

https://micc.gov.mg/
https://www.pic.commerce.mg/{r/importer-madagascar-0
https://fccimadagascar.wordpress.com/
https://www.forello-expo.com/
https://simmadagascar.mg/

http://www.mtp.gov.mg/
https://www.douanes.gov.mg/prohibitions-et-interdictions/
https://infoterre.brgm.fr/rapports/RP-50387-FR.pdf
https://micc.gov.mg/

https://www.volza.com/

Madagascar Newsroom

World Integrated Trade Solution

Madagaskar Pazar Bilgileri Raporu

Madagaskar Yurt dis1 Yatirim Ulke Profili Raporu
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