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1. Madagaskar Su Uriinleri Sektoriine Genel Bakis

Madagaskar, 5.600 kilometrelik kiy1 seridi ve 1 milyon kilometrekareyi asan Miinhasir Ekonomik
Bolgesi (MEB) ile Afrika’nin énemli su iiriinleri potansiyeline sahip iilkelerinden biridir. Ulkenin
balikgilik ve akuakiiltiir sektorii 6zellikle kiy1 bélgelerinde ekonomik ve sosyal agidan kritik bir rol
oynamaktadir. Balik¢ilik; kirsal istihdam, ihracat gelirleri ve yerel gecim kaynaklari agisindan
biliyiik 6nem tasimaktadir. Buna ragmen sektor halen biiyiik dl¢iide geleneksel iiretim yapisina
dayanmaktadir.

Sektor; deniz balike¢iligl, i¢ su balik¢iligi (gol ve nehir balikg¢iligi) ile su iirlinleri yetistiriciligini
kapsamaktadir. Ulkenin toplam su iiriinleri iiretimine dair resmi bir veri bulunmamakla birlikte,
basin yayin organlarina yansiyan verilere gore toplam balik¢ilik ve su iirlinleri iiretiminin yillik
yaklasik 150.000 — 170.000 ton seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Yetkili kurumlar ve
sektor kaynaklari, Madagaskar’in siirdiirtilebilir kullanilabilir su iiriinleri potansiyelinin yaklasik
200.000 ton civarinda oldugunu belirtmektedir.

Diinya Bankasinin 2020 yilinda yayimladigi bir yaziya gore Madagaskar’da balik¢ilik sektoriiniin
yillik iiretim kapasitesi yaklasik 750 milyon ABD dolar1 seviyesinde olup, bu rakam iilkenin
gayrisafi yurt i¢i hasilasinin (GSYH) %6-7’sine karsilik gelmektedir. Ayn1 zamanda sektdr, Malgas
halkinin beslenmesi ve gida giivenligi acisindan da kritik dneme sahiptir. Toplam hayvansal protein
tilkketiminin yaklasik %20’si balik¢ilik tiriinlerinden karsilanmaktadir.

Su triinleri sektorii, Madagaskar’in kiy1 ekonomisi ve istihdami agisindan stratejik oneme sahiptir.
Sadece bu sektorden edindigi gelirle yasamini siirdiiren sayisiz balik¢t koyii bulunmaktadir.
Sektoriin, yaklagik 150.000 balik¢r dahil olmak iizere dogrudan ve dolayli sekilde yaklasik 2
milyona yakin kisinin ge¢im kaynagini olusturdugu tahmin edilmektedir. S6z konusu topluluklar
genellikle iilkenin en kirilgan ve marjinal kesimleri arasinda yer almakta; cogunun gelirlerini
cesitlendirmelerine imkan verecek tarim arazisi gibi baska varliklar1 bulunmamaktadir. Uretim
yapisinda geleneksel (artisanal) balik¢ilik hakim durumdadir ve bu iiretim sekli toplam iiretimin
yaklasik iicte ikisini (%65—67) olusturmaktadir. Kii¢iik 6lgekli kiyr balik¢iligi 6zellikle yerel
tilketim agisindan 6nem tasirken, yari endiistriyel ve endiistriyel balikgilik daha sinirli hacimde
faaliyet gostermekte ve agirlikli olarak ihracata yonelmektedir. Endiistriyel segmentte 6zellikle
karides, ton balig1 ve yiiksek katma degerli deniz iirlinleri 6ne ¢gikmaktadir.

Deniz iirtinleri sektorii ayn1 zamanda tilkenin énemli déviz kaynaklarindan biridir. Baglica ihrag
iiriinleri arasinda: karides, yengec, ton balifi, ahtapot ve kalamar yer almaktadir. Ozellikle
Madagaskar karidesi, Avrupa ve Asya pazarlarinda kaliteli {riin kategorisinde
degerlendirilmektedir.

Buna karsin tilkede kisi bagina balik tiiketimi halen diisiik seviyededir. Yillik kisi basina tiiketimin
yaklagik 7 kg civarinda oldugu, bunun da Afrika ortalamasi olan yaklagik 11 kg’in altinda kaldig:
belirtilmektedir. Hiikiimet, oOzellikle su {irlinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi, i¢ dagitim
altyapisinin iyilestirilmesi ve kirsal bolgelerde protein erisiminin artirilmasi yoluyla bu rakami orta
vadede kisi basina yaklasik 11 kg seviyesine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
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Artan niifus ve yiikselen gida talebi karsisinda Madagaskar hiikiimeti, balik¢ilik ve akuakiiltiir
sektorilinii stratejik biiylime alani olarak tanimlamistir. Bu kapsamda kabul edilen ulusal eylem
planinda, 6zellikle akuakiiltiir yatirimlarinin artirilmasi yoluyla toplam tiretimin 2028 yilina kadar
yaklagik 300.000 ton seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Plan cergevesinde karides
yetistiriciligi, tilapia tretimi, i¢ su yetistiriciligi, soguk zincir altyapisi, kiyr lojistigi, isleme
kapasitesi oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, asir1 avlanma, zararli balik¢ilik uygulamalarindaki artis ve deniz habitatlarinin

yaygin sekilde tahrip edilmesi, bolgedeki birgok kiy1 balik¢iligi kaynagimin gerilemesine neden
olmustur.

2. Madagaskar’in Sektorde Dis Ticareti

2.1 Madagaskar’in 4’lii GTIP Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

Deniz iiriinleri, GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) kodu olarak 03’iincii fasil (Baliklar,
Kabuklu Hayvanlar, Yumusak¢alar ve Suda Yasayan Diger Omurgasiz Hayvanlar) altinda
siiflandirilir ve bu béliim, taze, dondurulmus veya kurutulmus balik tiirlerini, kabuklulari,
yumusakcalar1 ve omurgasizlar1 kapsar. Islenmis deniz iiriinleri (konserveler) ise 16. Fasil
kapsamindadir.

Madagaskar’in su iriinleri ithalat1 (balik ve balikgilik tiriinleri), tilkenin balik¢ilik {irtinlerinde net
ihracat¢1 olmasi nedeniyle toplam ithalatin kiigiik bir kismini olusturmaktadir.

Tablo 1: Madagaskar’in Su Uriinleri Ithalati; 2025

4’lii Tarife Aciklamasi ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
GTIP Degeri ithalati Ithalatinin
(Bin $) (Bin $) Pay1 (%)
Tiim Ithalat 5.213.141 70.766 1.35
Tiim su iiriinleri 31.921 0 0
0303 Dondurulmus balik (0304 pozisyonundaki balik 27.975 0 0

filetosu ve diger balik etleri harig)

0306 Kabuklu deniz iriinleri, kabuklu olsun veya olmasin, 421 0 0
canli, taze, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus,
tuzlanmig veya salamura i¢inde

0307 Insan tiiketimine uygun, hatta tiitsiilenmis, kabuklu 271 0 0
veya kabuksuz, canli, taze, sogutulmus yumusakgalar

0305 168 0 0
Insan tiiketimine uygun, kurutulmus, tuzlanmis veya
salamura edilmis balik; insan tiiketimine uygun fiime
balik,
Kiyilmis olsun veya olmasin, taze, sogutulmus veya
dondurulmus balik filetosu ve diger balik etleri.

0304 Taze veya sogutulmus balik (0304 pozisyonundaki 167 0 0
balik filetosu ve diger balik etleri haric)
0302 Canl1 balik 44 0 0
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1604 Islenmis veya konserve edilmis balik; balik 1.455 0 0
yumurtalarindan  hazirlanan havyar ve havyar
ikameleri.

1605 Kabuklular, = yumusakgalar ve  diger sucul 45 0 0

omurgasizlar, hazirlanmig veya muhafaza edilmis
(fiime olanlar haric)

Kaynak : Trademap

Madagaskar’in 2025 yilinda toplam su {riinleri ithalatt 31,9 milyon dolar olmustur.
Madagaskar’in su triinleri ithalatinin ¢ok biiylik kismi (yaklasik 28 milyon dolarlik kismi1) 0303 -
dondurulmus bahktir. Ayrica 1,5 milyon dolar civarinda islenmis veya konserve edilmis balik
iirlinleri ithalat1 vardir.

Madagaskar’in dondurulmus balik ithalatin1 daha iyi anlayabilmek adina miktar bazinda ithalatin
detaylarina bakmak yerinde olacaktir.

Tablo 2: Madagaskar’m Bahk ithalati

GTIP Uriin 2021 2022 2023 2024 2025
Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton)

030343 | Dondurulmus ¢cubuk
orkinos veya ¢izgili
karmli orkinos 13.755 10.242 15.411 14.789 11.239
“Euthynnus -
Katsuwonus- pelamis”

'030342 | Dondurulmus sar1
ylizgecli orkinoslar 5.148 4.271 5.433 4.517 5.017
“Thunnus albacares”

'030344 | Dondurulmus
biiylikgdzlii orkinoslar 1.003 761 1.080 785 923
“Thunnus obesus”

'030341 | Dondurulmus albacore
veya uzun yiizgecli

orkinoslar “Thunnus ) : - - 8
alalunga”
Toplam 19.914 15.275 21.924 20.101 17.187

Kaynak : Trademap

Tablo 2 araciligiyla Madagaskar’in balik ithalatinin agirlikli olarak dondurulmus orkinos
tiirlerinden, 6zellikle ¢ubuk orkinos/skipjack (Katsuwonus pelamis) ve sar1 ylizgegli orkinostan
(Thunnus albacares) olustugu goriilmektedir.

Bu durum Madagaskar pazarinda dondurulmus, biiyiik hacimli balik iirtinlerine talep oldugunu,
yerel iiretimin giiclii olmasina ragmen, ic tiikketim, isleme sanayisi ve belirli iiriin gruplarindaki arz
ihtiyaci nedeniyle ithalatin da 6nemini korudugunu gostermektedir.
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2.2 Madagascar’n 4’lii GTIP Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler
Tablo 3: Madagaskar’in Su Uriinleri Thracati ; 2025

4’lii Tarife Aciklamasi ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
GTIP Degeri ihracati ihracatinin
(Bin $) (Bin §) Pay1 (%)
Tiim Ihracat 2.482.811 5.45 0.21
Tiim su iiriinleri 143.886 0 0
0306 Kabuklu deniz iirlinleri, kabuklu olsun veya olmasin, canli, 78.887 0 0

taze, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmig
veya salamura iginde ...

0307 Insan tiiketimine uygun, hatta tiitsiilenmis, kabuklu veya 10.324 0 0
kabuksuz, canli, taze, sogutulmus yumusakealar ...

0303 Dondurulmus balik (0304 pozisyonundaki balik filetosu ve 6.901 0 0
diger balik etleri harig)

0304 Kiyilmig olsun veya olmasin, taze, sogutulmus veya 1.855 0 0
dondurulmus balik filetosu ve diger balik etleri.

0302 Taze veya sogutulmus balik (0304 pozisyonundaki balik 1.180 0 0
filetosu ve diger balik etleri haric)

0308 Kabuklular ve yumusakgalar disindaki sucul omurgasizlar; 547 0 0
canli, taze, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, ...

0305 Insan tiiketimine uygun, kurutulmus, tuzlanmis veya 128 0 0

salamura edilmis balik; insan tiiketimine uygun fiime balik,

0301 Canli1 balik 34

1604 Islenmis veya konserve edilmis balk; bahk 43.724 0 0
yumurtalarindan hazirlanan havyar ve havyar ikameleri.
1605 Kabuklular, yumusakgalar ve diger sucul omurgasizlar, 306 0 0

hazirlanmig veya muhafaza edilmis (fiime olanlar harig)
Kaynak : Trademap

Madagaskar’in 2025 yilinda toplam su iirlinleri ihracati 143.886 milyon dolar olmustur.
Tiirkiye’ye ihracati ise bulunmamaktadir.

=  Madagaskar’in baslica ihrac tiriinleri :

Madagaskar’in su iirtinleri ihracat1 6zellikle iki ana iirlin grubunda yogunlagsmaktadir :

e HS 0306 — Kabuklu deniz {iriinleri (¢cok biiyiik 6l¢iide karides, bunun disinda istakoz,
yengeg vb.): 78,8 milyon dolar
e HS 1604 — Islenmis veya konserve edilmis balik ve havyar iiriinleri: 43,7 milyon dolar.

Diger iiriin gruplar ise daha diisiik ihracat degerlerine sahiptir:
e HS 0307 — Yumusakgalar (ahtapot): 10,3 milyon dolar

e HS 0303 — Dondurulmus balik: 6,9 milyon dolar
e HS 0304 — Balik filetosu ve diger balik etleri: 1,8 milyon dolar
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Veriler, Madagaskar’in su tirtinleri ihracatinda 6nemli bir kapasiteye sahip oldugunu ve ihracatin
ozellikle kabuklu deniz iiriinleri (GTIP 0306) ile islenmis balik iiriinleri (GTIP 1604) iizerinde
yogunlastigini gostermektedir.

2.3 Madagaskar’in Sektorde En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke
Tablo 4: Madagaskar’in sektorde ithalat yaptig: ilk 10 iilke (Gtip: 03; 16)

Ulke Ithalat Degeri 2025, Bin USD  Pay %

Fransa 16.793 52.6
Ispanya 9.790 30.6
Seyseller 1.794 5.6
Morityus 1.089 3.4
Cin 518 1.6
Endonezya 334 1.04
Area Nes 305 0.9
Fas 272 0.8
Ispanya 233 0.7
Norve¢ 128 0.4
Diinya 31.921 100

Kaynak: Trademap
2.4 Madagaskar’in Sektorde En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke
Tablo 5: Madagaskar’in sektorde ihracat yaptig: ilk 10 iilke (Gtip: 03; 16)

Ulke Ihracat Degeri 2025, Bin Pay%
USD

Fransa 80.084 55,7
Almanya 15.939 11,1
Cin 9.563 6,6
Fas 6.040 4,2
Ispanya 5.840 4,1
Morityus 4.310 3,0
Japonya 3.445 2,4
Hindistan 3.205 2,2
Fildisi Sahili 2.705 1,9
Italya 2.140 1,5
Diinya 143.886 100

Kaynak: Trademap
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Madagaskar’in 2025 yilinda su triinleri sektoriinde en cok ithalat yaptig1 ilk {i¢ iilke Fransa,
Ispanya ve Seyseller olurken ihracatta ilk ii¢ iilke Fransa, Almanya ve Cin olmustur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére de iilkemizden Madagaskar’a su iiriinleri ihracat:
ve Madagaskar’dan iilkemize ithalat bulunmamaktadir.

3. Su Uriinleri Sektoriinde Pazarin Yapisi1 ve Pazara Giris

3.1 Sektorde Perakende Satis, Toptan Satis ve Dagitim

Madagaskar’da deniz iiriinlerinin pazarlanmasi i¢ pazar ve ihracat pazari olarak ikiye ayrilir.
% I¢ Pazar:

Ulkede tiiketilen baligin biiyiik bir kismi, kiy1 topluluklari ile gél ve nehir balikgilar tarafindan
yapilan geleneksel balik¢iliktan elde edilmektedir.

Dagitim kanallar1 sunlardir:

* Yerel pazarlar ve belediye pazarlari
» Balik¢ilar tarafindan dogrudan satis
» Kiigiik tiiccarlar

* Restoranlar ve oteller

Antananarivo (baskent) gibi biiylik sehirlere baliklar genellikle kiy1 bolgelerinden veya i¢ su
balik¢ilig1 alanlarindan nakledilir.

Pazarlama sekilleri sunlardir:

* Taze balik

* Kurutulmus balik

» Titsiilenmis balik

3.2 Sektorde Ortalama Fiyatlar

Balik iirtinlerinin fiyatlar1 baligin tiiriine, boyutuna, yakalanan mevsime ve bolgeye gore degisiklik
gosterir. Antananarivo pazarlarinda, tilapia gibi tath su baliklarinin fiyati genellikle kilogram
basina 28.000 ile 37.000 ariary arasinda degismektedir.

Tablo 6: Madagaskar'da deniz iiriinlerinin ortalama fiyatlar1 (2025)

Uriin Tahmini Ortalama Fiyat Acklamalar / Kaynak
(MGA/kg)
Taze Tilapia ~20.000 —25.000 Ar Antananarivo’daki ¢evrimigi balik
magazasina gore
Karisik Bahk ~ 38.000 Ar Yerel saticidan gelen stok ilani
(biiyiik tiir)



Antananarivo Ticaret Misavirligi Su Uriinleri Sektér Raporu

Ahtapot  (yerel ~ 16.000 Ar/kg Facebook’ta bir balik saticisinin paylagimi
pazar)

Karides (orta ~31.000—36.000 Ar/kg Yerel ilanlarda gozlemlenen fiyatlar

boy)

Balik fileto (yerel ~ 22.000 Ar/kg Satici ilanina gore

tiir)

Istakoz (yerel ~25000Ar—40 000Ar/ kg Giincel sabit fiyat yok

pazar)

» Tilapia gibi tath su baliklarmin fiyatlari, Antananarivo’da diger bazi Afrika sehirlerine veya
iilkelerine kiyasla ¢ok daha yiiksektir. Bu durum, baskentin kiy1 bolgelerinden uzakligi ve tasima
malityetleri ile ilgilidir. (https://2424.mg/alimentation-le-tilapia-vendu-jusqua-24-000-ariary-par-kilo-a-
antananarivo-contre-6-000-a-9-000-ariary-en-afrique/).

* Yaklagik 32.000 Ar/kg civarinda goriilen karides ve deniz iriinleri (kafasiz), genellikle 6zel
balik¢ilarda satilan ithal veya taze iriinlere yonelik giiclii bir talep oldugunu gostermektedir.
(https://www.globuya.com/MG/Antananarivo/401433970462947/Varotra-Fruits-De-Mer).

* Ahtapot (~17.500 Ar/kg) ve balik filetosu (~24.000 — 26.000 Ar/kg) fiyatlari, birgok yerel ticari
ilanda goriilen, pisirmeye hazir kaliteli iiriinler i¢in orta diizeyde fiyatlar1 yansitmaktadir.
(https://www.govserv.org/MG/Antananarivo/109239374878567/Ramora-Poissonnerie).

3.3 Sektorde Bashica Aktorler

Madagaskar balik¢ilik sektorii, yaygin olarak goriilen geleneksel balik¢ilik ile daha yapilandirilmis
ve agirlikli olarak ihracata yonelik endiistriyel balikgiligin bir arada varligiyla karakterize edilir.

Geleneksel balik¢ilik, birgok kiy1 toplulugu i¢in temel ge¢im kaynagidir ve i¢ pazarin tedarikinde
hayati bir rol oynar. Bu balik¢ilik tiirii, geleneksel teknikler ve kiiciik tekneler kullanan ¢ok sayida
balik¢iy1 istihdam etmektedir.

Buna paralel olarak, endiistriyel balik¢ilik ve su triinleri yetistiriciligi, onemli iiretim ve ihracat
kapasitesine sahip sinirli sayida sirket tarafindan domine edilmektedir.

Karides, Madagaskar balik¢ilik sektoriiniin en 6nemli iirliniidiir. 2024 yilinda Madagaskar,
yaklagik 3.065 ton karides ihrag ederek yaklasik 22,5 milyon dolarlik gelir elde etmistir; bu da
karidesi wulusal ekonomi i¢in en Onemli deniz iiriinlerinden biri haline getirmektedir
(https://www.foodbusinessmea.com/madagascars-shrimp-export-revenue-decline-amid-
production-drop-hits-us22-5m/).

Asagida, Madagaskar'daki deniz iiriinleri sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden bazilarin1 gosteren
bir tablo yer almaktadir.


https://2424.mg/alimentation-le-tilapia-vendu-jusqua-24-000-ariary-par-kilo-a-antananarivo-contre-6-000-a-9-000-ariary-en-afrique/
https://2424.mg/alimentation-le-tilapia-vendu-jusqua-24-000-ariary-par-kilo-a-antananarivo-contre-6-000-a-9-000-ariary-en-afrique/
https://www.globuya.com/MG/Antananarivo/401433970462947/Varotra-Fruits-De-Mer
https://www.govserv.org/MG/Antananarivo/109239374878567/Ramora-Poissonnerie
https://www.foodbusinessmea.com/madagascars-shrimp-export-revenue-decline-amid-production-drop-hits-us22-5m/
https://www.foodbusinessmea.com/madagascars-shrimp-export-revenue-decline-amid-production-drop-hits-us22-5m/
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Tablo 7: Madagaskar'daki deniz iiriinleri sektoriiniin 6nde gelen sirketleri.

Sirket Ana Faaliyet Web Sitesi/ E-posta

Unima Group Su iirlinleri yetistiriciligi, https://www.unima.com
premium karides liretimi ve https://www.unima.com/contact
ihracati

OSO Farming Su iiriinleri yetistiriciligi ve https://www.oso-farming.com
karides ihracati contact@oso-farming.com

Copefrito Deniz iiriinlerinin iglenmesi ve  https://copefrito.com
ithracat1 (balik, kabuklular) contact@copefrito.com

Groupe Deniz tiriinleri ihracati, https://grouperefrigepeche.mg/

Refrigepéche korunmasi ve dagitimi

Madagascar

Somapéche balikgilik ve su Grinleri www.gp-somapeche.mg

(Société yetistiriciligi dir@gp-somapeche.mg

Malgache de

Pécherie)

Pécheries de Endiistriyel balik¢ilik ve deniz  —

Nosy Be riinleri ihracati

3.4 Tiiketici Tercihleri

Tiiketici tercihleri, i¢ pazara ve uluslararasi pazarlara gore farklilik gostermektedir. Ulusal
diizeyde, niifusun biiyiik bir kisminin satin alma giicliniin diisiik olmas1 nedeniyle deniz iirlinleri
tilketimi sinirh kalmakta; kiyr bolgelerinde hane halki, ¢ogunlukla yerel pazarlarda satilan taze,
kurutulmus veya tiitsiilenmis balik tiiketmektedir.

Karides veya 1stakoz gibi ticari degeri yliksek tirtinler genellikle yerel tiikketimden ziyade ihracata
yoneliktir. Bu durum, bu iiriinlere yonelik giiclii uluslararasi talep ve i¢ pazardaki nispeten yiiksek
fiyatlar ile agiklanabilir.

Yabanci pazarlarda tiiketiciler, siki kalite ve stirdiiriilebilirlik standartlarina uyan triinleri tercih
etmektedir.

Dolayisiyla gevre sertifikalar1 ve kalite etiketleri, uluslararas1 pazarlara erisim i¢in belirleyici
unsurlardir. Ornegin Madagaskar karidesleri, {istiin kaliteleri ve cevreye duyarli iiretim
yontemleriyle siklikla taninmaktadir.

3.5 Hedef Bolgeler ve Sehirler

Madagaskar’daki balik¢ilik faaliyeti, deniz kaynaklarinin bol oldugu ve liman altyapisinin
iirtinlerin thracatini kolaylastirdigi kiy1 bolgelerinde yogunlasmaktadir.

Mahajanga sehri, 6zellikle karides iiretimi ve ithracat1 agisindan endiistriyel balik¢iligin en 6nemli
merkezlerinden biridir. Karides av sezonu her y1l burada resmen bagslar ve bolgede faaliyet gosteren
bircok sirketi harekete gecirir.


https://www.unima.com/
https://www.unima.com/contact
https://www.oso-farming.com/
mailto:contact@oso-farming.com
https://copefrito.com/
mailto:contact@copefrito.com
https://grouperefrigepeche.mg/
http://www.gp-somapeche.mg/
mailto:dir@gp-somapeche.mg
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Toamasina limani da deniz iirlinlerinin lojistigi ve uluslararas1 pazarlara ihracati konusunda
merkezi bir rol oynamaktadir. Burast, iilkenin en 6nemli ticari limant1 ve ihracat i¢in hayati bir gecis
noktasidir.

Gilineybatida Toliara bolgesi, Ozellikle ahtapot ve kiyr baliklarinin avlanmasi gibi geleneksel
balik¢ilik faaliyetleriyle taninmaktadir. Son olarak Nosy Be adasi, balik¢ilik ve su iirlinleri
yetistiriciligi i¢in onemli bir bolge olmakla birlikte deniz iirlinlerinin yerelde de tiiketimini artiran
yogun bir turizm faaliyetine de sahiptir.

3.6 Sektoriin Onemli Kurum ve Kuruluslar

Madagaskar'daki balik¢ilik sektorii, kaynak yonetimi, arastirma ve siirdiiriilebilir kalkinma
alanlarinda faaliyet gosteren cesitli kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar ve STK'lar tarafindan
desteklenmektedir.

+ Sektorde bashca kamu kurumlar:

Kurum Gorev

Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi | Kamu politikalarinin ~ hazirlanmasi, deniz  kaynaklarinin
Bakanligr* yonetimi ve su iiriinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi

Bolgesel Balikgilik ve Mavi | Programlarin bolgesel diizeyde uygulanmasi
Ekonomi Miidiirliigii

Balik¢ilik Denetim Ajansi Balik¢ilik faaliyetlerinin denetimi ve kacak avcilikla miicadele

Kaynak: https://was.org/Meeting/Program/PaperDetail/166884
* Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi Bakanligi: https://www.mpeb.mg/

+ Uluslararasi kuruluslar ve STK'lar

Sektdriin siirdiirtilebilir kalkinmasini destekleyen bir¢ok uluslararasi kurulus bulunmaktadir:

Kurulus Temel Faaliyetler
FAO Siirdiiriilebilir deniz kaynaklar1 yonetimi programlari
Diinya Bankasi Balikeilik ve su iiriinleri projelerinin finansmani

Fisheries  Transparency Initiative | Deniz kaynaklar1 yonetisiminde seffatlik
(FiTD)
Cevre STK’lar1 (6rn. Blue Ventures, | Deniz ekosistemlerinin korunmasi ve topluluk temelli
WWEF) yonetim

Bu kuruluslarin temel faaliyet alanlart:

* Deniz kaynaklarinin korunmasi

* Yasadisi balik¢ilikla miicadele

+ Siirdiirtilebilir su iiriinleri yetistiriciliginin gelistirilmesidir.

Stirdiiriilebilir balik¢iligin tesvik edilmesi, balik¢ilik deger zincirinin gelistirilmesi, deniz ve kiy1
biyo-gesitliliginin korunmasi ve sorumlu su iirlinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi i¢in c¢alisan
baska STK’lar da bulunmaktadir.


https://was.org/Meeting/Program/PaperDetail/166884
https://www.mpeb.mg/
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3.7 llgili Oda/Birlik/STK iletisim Bilgileri, ithalat¢1 Firma Bilgisi Alnabilecek A¢ik
Kaynaklar

Madagaskar’da deniz tirlinleri sektoriinde faaliyet gostermek isteyen sirketler igin, glivenilir yerel
ortaklar bulmak biiylik 6nem tasimaktadir. Madagaskar'daki her tiirden sirketler hakkinda bilgi
edinmek icin iilkenin onde gelen is diinyast Orgiitlerinden biri olan GEM (Groupement des
Entreprises de Madagascar) ve SIM (Syndicat Des Industries de Madagascar) gibi birliklerin
iiyeleri arasinda tarama yapmak tavsiye edilmektedir. GEM; ulusal, bolgesel ve sektorel meslek
kuruluslari, meslekler aras1 gruplar ve dogrudan iiye sirketlerden olusan bir konfederasyondur. SIM
ise Madagaskar'daki sanayi ve ilgili faaliyetlerde yer alan sirketleri temsil eden bir birliktir. Ayrica
GEM iiyesi olan “Groupement des Armateurs et Producteurs de Crevette de Madagascar (GAPCM)
/ Madagaskar Karides Armatdrleri ve Ureticileri Grubu”, 1994 yilinda kurulmus profesyonel bir
meslek Orgiitiidiir. Bagkenti Antananarivo'da yer alan bu grup, iilkedeki endiistriyel karides
balik¢ilig1 ve karides yetistiriciligi (akuakiiltiir) sektoriindeki tiim biiyiik isletmeleri temsil eder.

Yine sanayi ve ticaret odalar1 ile Madagaskar Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu, yerel firma
bilgilerine erismek icin 6nemli kuruluslardandir ancak aktif ithalat¢1 firmalari tespit etmek kolay
olmamaktadir. Ulkede agik ve kamuya erisilebilir kaynaklar ¢cok simrli olup potansiyel alict
firmalar ticretli abonelik gerektiren veri tabanlari araciligtyla da tarama yapabilmektedir. Ayrica
asagidaki baglantilar {izerinden sektorde faaliyet gdsteren firmalar taranabilir:

Odalar Rehberi: https://edbm.mg/partenaires_annuaire-des-groupements-professionnels/
Isletmeler Birligi: http://www.gem-madagascar.com/membres
Sanayiciler Birligi/Sendikasi: https://simmadagascar.mg/nos-membres/

Firma Rehberleri: http://www.madayp.com/; https://les-professionnels-de-
madagascar.mg/entreprise

Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (Economic Development Board of Madagascar),
yatirimlarin tesvik edilmesinde ve iilkede faaliyet gostermek isteyen yabanci sirketlere destek
saglanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir (https://www.edbm.mg).

Ticari partner bulmak i¢in firmalarimizin Miisavirligimizle temas kurmasi ve Madagaskar’1 ziyaret
ederek potansiyel miisterilerle birebir ylizylize goriismeler yapmasi tavsiye edilmektedir.

3.8 Onemli Fuarlar

Madagaskar’da su friinleri sektoriine 6zel bir fuar bulunmamaktadir. Madagaskar'da her yil
diizenlenen en Onemli fuarlar arasinda Madagaskar Uluslararasi Fuar1 (FIM), Madagaskar
Uluslararas1 Turizm Fuar1 ve Uluslararas1 Tarim Fuar1 gelmektedir. Ulusal diizeyde, Madagaskar
Uluslararas1 Fuart iilkenin baglica ekonomik etkinliklerinden biridir. Her yil farkli faaliyet
sektorlerinden sirketleri bir araya getirir ve yerel iiriinler i¢in 6nemli bir vitrin sunar.

Bunun yani sira Madagaskar Uluslararas1 Ekonomik Aktorler Fuari, Uluslararast Konut Fuari,
Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik Fuar1 da 6nemli diger fuarlar arasinda yer almaktadir. Ulkede
bunlarin disinda da ulusal ve uluslararas: ekonomik aktoérlerin katildigy, ikili goriismeler ve iiriin
tamtim1  yapildigi cesitli ekonomik aktiviteler, organizasyonlar (bodlgesel giinler gibi)
yapilmaktadir.
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3.9 Madagaskar’da Ihale Siireci

Madagaskar’daki ihaleler, esas olarak kamu s6zlesmelerinde ihale, seffaflik ve rekabet kurallarim
belirleyen, 25 Ocak 2017 tarihli ve 2016-055 sayili Kamu ihale Kanunu ile diizenlenmektedir.
Kamu Ihaleleri Diizenleme Kurumu / Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP),
Madagaskar’daki kamu ihalelerinden sorumlu diizenleyici kurumdur (http://www.armp.mg/).

Ulkede kamu alimlar1 teorik olarak rekabete acik ihale usulleriyle yiiriitiilmekle birlikte,
uygulamada dogrudan temin, smirhi teklif alma veya 6zel prosediirlerin de kullanilabildigi
bilinmektedir.

Yasal Cergeve ve Devletin Rolii: Madagaskar’da balik¢ilik kaynaklari, 2015-053 sayil1 Balik¢ilik
Kanunu uyarinca devlet tarafindan yonetilen ulusal bir miras olarak kabul edilmektedir.
(https://www.dcn-pac.mg/uploads/loi/5d836f7ded9833bafec7e9t6e7ad5b40.pdf ).

Devlet (Balik¢ilik Bakanligi araciligiyla) iiretim, isleme ve pazarlamay1 diizenlemektedir. Bazi
durumlarda (kamu programlari, kantinler, ordu vb.) dolayli veya dogrudan alic1 olarak miidahale
edebilir. Aslinda, devletin temel rolii diizenleyici ve kolaylastiricidir, alict degildir. Devlete yapilan
satislar esas olarak kamu ihaleleri yoluyla gerceklestirilir. Ornegin, kamu kurumlar1 (bakanliklar,
hastaneler, okullar, ordu vb.) asagidakiler i¢in ihaleler agar: balik tedariki, islenmis iirtinler
(konserve, karides vb.).

Devletin balikeilik iirtinleri satin aldigi 6zel durumlar: Madagaskar'da devlet, basta sosyal,
kurumsal ve kalkinma gorevleri kapsaminda olmak {iizere, ¢esitli 6zel durumlarda balik¢ilik
iirlinleri alicis1 olarak devreye girer.

Bir yandan, kamu gida programlar1 kapsaminda, kamu yetkilileri, genellikle FAO veya Diinya
Bankas1 gibi teknik ve finansal ortaklarla is birligi i¢inde yerel balikcilik iirlinlerini satin
almaktadir.

Bu alimlar, okul kantinlerine tedarik veya 6zellikle yetersiz beslenmeyle miicadeleyi amaglayan
beslenme programlarmi desteklemek igindir. Onemli bir protein kaynagi olan balik, bu
programlarda stratejik bir yer tutmaktadir.

Ote yandan, kamu kurumlari da diizenli bir pazar olusturmaktadir. Ordu, cezaevleri veya hastaneler
gibi kurumlar, sorumluluklar1 altindaki kisilerin beslenmesini saglamak amaciyla, balik¢ilik
iriinleri de dahil olmak {izere gida maddelerini diizenli olarak satin almaktadir. Bu tedarik islemleri
genellikle kamu ihaleleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Son olarak, uluslararas1 bagis¢ilar tarafindan finanse edilen projeler kapsaminda da balik¢ilik
riinleri satin alinmaktadir. Bu {irlinler, Ozellikle su iriinleri yetistiriciligi becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim amagli, yararlanict niifusa yonelik hedefli dagitimlar i¢in veya
balikgilik sektoriiniin gelisimini tesvik etmeyi amaclayan pilot projelerin uygulanmasinda
kullanilabilir.

Bu nedenle, devlete satis Madagaskar'da balik¢ilik tiriinlerinin ana pazarlama kanali olmasa da
sosyal ve kurumsal alanlarda ve uluslararasi ortaklar tarafindan desteklenen kalkinma
girisimlerinde 6nemli bir kanal olusturmaktadir.
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4. Pazara Giris
4.1 ithalatta Zorunlu Belgeler ve izinler

Madagaskar'a dondurulmus balik veya diger su iirtinlerinin ithalatt miimkiindiir ancak tiriiniin
giimriikten ¢ekilebilmesi i¢in hem ticari hem de saglik/veterinerlik mevzuatina uyulmasi gerekir.
Uygulamada siireg, siradan bir gida ithalatina gore daha fazla kontrol igermektedir.

#+ Madagaskar’da ithalat siirecinde aranan temel belgeler/islemler asagidadir

((https://www.pic.commerce.mg/fi/importer-madagascar-0)):

v Fatura/Facture Commerciale : Mallarin fiyati, miktar1 ve teslim kosullarini gosterir.
Glimriik kiymetinin hesaplanmasi i¢in zorunludur; ihracatei tarafindan diizenlenir.

v" Konsimento (Tasima Belgesi) / Lettre de Transport: Mallarin tagindigini gosterir; deniz
tasimaciliginda Bill of Lading, hava tasimaciliginda Air Waybill kullanilir. Tastyici
tarafindan diizenlenir.

v Ceki Listesi (Paketleme Listesi) / Liste de Colisage : Her kolinin igerigini ve agirligini
belirtir. Giimriik kontrolii ve bosaltma islemleri igin kullamilir. Thracatci tarafindan
diizenlenir.

v Mense Sahadetnamesi / Certificat d’Origine : Uriiniin mense iilkesini gosterir; giimriik
vergileri ve tercihli ticaret anlasmalar1 acisindan gereklidir. Ihracatci iilke ticaret odasi
tarafindan diizenlenir.

v' Giimriik Beyannamesi / Document Administrative Unique (DAU) : Gimriige sunulan
temel beyan belgesidir; malin cinsi, degeri, mensei ve GTIP kodu yer alir.
GASYNET/SYDONIA sistemi lizerinden ithalatci veya glimriik miisaviri tarafindan
hazirlanir.

v' Yiik Takip Belgesi/ Bordereau de Suivi des Cargaisons (BSC) : ithalat siirecinde BSC
(Cargo Tracking Note) diizenlenmesi zorunludur. GasyNet sistemi iizerinden ihracatgilar
tarafindan olusturulur, ithalat¢ilarca dogrulanir. BSC olmadan Madagaskar’a ithalat
yapilamaz.

v" Vergi Odeme Makbuzlar: Giimriik vergileri ve KDV nin 6dendigini kanitlar; islemin
tamamlanmasi igin giimriige sunulur. Ithalatci tarafindan alimnr.

Balik¢ilik tirtinlerinin iilkeye ithalati agisindan, yalnizca standart giimriik belgelerine sahip olmak
yeterli degildir. Balik¢ilik ve Akuakiiltiir Kanunu, balik¢ilik iirlinlerinin ithalat faaliyetlerinin
Balik¢ilik ve Akuakiiltiirden sorumlu Bakanligin iznine tabi oldugunu 6ngérmektedir. Ayrica taze,
dondurulmus, islenmis veya dontistiiriilmiis balik¢ilik iirtinlerinin ithalat1 da 6nceden alinacak bir
ithalat iznine tabidir. Balik¢ilik sektdriine uygulanan saglik mevzuatina gore, ithalat¢1 isletmenin
yerine getirmesi gereken yiikiimliiliikkler oldugu gibi her ithalat islemi yetkili bakanlik tarafindan
verilen bir izne ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ihracatgi iilke tarafindan diizenlenen bir saglik
sertifikasinin da eslik etmesi gerekmektedir.

+ Madagaskar'a Deniz Uriinleri ithalatinda ilave Olarak Aranan Bashica Belge ve izinler:

Dondurulmus balik veya diger su tiriinlerinin Madagaskar'a ithalatinda, standart ticari ve glimriik
belgelerine ek olarak saglik ve gida giivenligi alaninda bazi ilave sartlar bulunmaktadir. Oncelikle
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irlinlin insan tiketimine uygun oldugunu gosteren resmi saghk/veteriner sertifikasi
bulunmalidir. Bu belge ihracatg1 {ilkenin yetkili otoritesi tarafindan diizenlenir.

Ithalatg1 firma, iiriiniin niteli§ine bagl olarak ilgili Madagaskar makamlarindan ithalat izni almak
zorundadir. Ozellikle balik, kabuklu deniz iiriinleri ve diger su iiriinlerinde veteriner ve saglik
kontrolleri uygulanmaktadir.

Uriiniin Madagaskar'a girisinden sonra yetkili kurumlar tarafindan gida giivenligi kontrolleri,
tiiketilebilirlik incelemeleri ve gerektiginde laboratuvar analizleri talep edilebilir. Riskli goriilen
sevkiyatlarda numune alinarak analiz yapilabilmektedir.

Bazi durumlarda iirlinlerin liman veya giimriik deposundan ithalat¢inin deposuna aktarilabilmesi
icin AET (Autorisation Exceptionnelle de Transfert) alinmasi gerekebilir. Bu izin 6zellikle analiz
veya saglik kontrolii tamamlanmamis tirtinlerde kullanilmaktadir.

Yetkili makamlar gerekli goriirse radyoaktif kirlenme kontrolii, laboratuvar analizi, tiiketilebilirlik
sertifikasi, ek saglik incelemesi de isteyebilmektedir.

Ozetle Madagaskar'a dondurulmus balik/su iiriinlerinin ithal edilebilmesi icin gerekli belgeler:

v' Balikciliktan sorumlu Bakanlik tarafindan verilen ithalat izni (ithalat¢idan),
v Thracate iilkenin yetkili makamlarinca diizenlenmis saghk sertifikasi,
v" Ticari fatura, paketleme listesi, konsimento, BSC gibi standart belgeler.

Avrica varista vapilabilecek saglik ve laboratuvar kontrollerine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Dis Ticarette ve izin-Denetim Siireclerinde Sorumlu Kurumlar :

» Balikcilik ve Mavi Ekonomi Bakanhgi

» Gorev: Balikgilik sektoriiniin diizenlenmesi, balik¢ilik ruhsatlarinin yonetimi, iiretim ve ihracat
icin saglik standartlarinin izlenmesi.

*  Web sitesi: https://www.peche.gov.mg

» Balik¢ilik Saghk Otoritesi (ASH)

«  Gorev: IThracata yonelik deniz iiriinlerinin denetimi ve saglik sertifikalandirilmasi. HACCP
standartlarina uyumun kontrolii.

+ lletisim: https://www.haytic.mg/mpeb/autorite-sanitaire-halieutique-ash/

» Halk Saghgi Genel Miidiirliigii / Saghk Bakanhg

+ Gorev: Gida giivenligi ve yerel tiiketim i¢in saglik standartlarinin genel denetimi.
> Madagaskar Giimriik idaresi

* Gorev: Deniz iirlinlerinin ithracati ve ithalati i¢in belge ve sertifikalarin kontrolii.

e Web sitesi: https://www.douanes.mg
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4.2 ithalat Siirecinde Bilgi Sistemlerinin (GasyNet ve MIDAC) Kullanin

GASYNET (GasyNet S.A.), Madagaskar’da glimriik islemlerinin dijitallestirilmesi, dis ticaretin
izlenmesi ve seffafligin artirilmasi amaciyla kurulmus bir kamu-6zel ortakligi (PPP) yapisinda
calisan bilgi teknolojisi sirketidir. 2007 yilinda Madagaskar Devleti ile SGS (Société Générale de
Surveillance) is birligiyle kurulmustur. GasyNet’in temel gorevi, Madagaskar’daki giimriik
islemlerinin tiim asamalarim1 dijital ortamda yonetmek igin gelistirilen TradeNet sistemini
isletmektir. Bu sistem, ithalat¢1, ihracatgi, glimriik idaresi (Douanes Malagasy), liman isletmeleri,
bankalar ve diger kamu kurumlarini tek bir ¢evrimigi platformda birlestirir.

Bu kapsamda kurulan GasyNet/TradeNet, Madagaskar’da tiim dis ticaret islemlerini elektronik
olarak yiirtitmek iizere kurulmus bir “tek pencere/one-stop shop” sistemidir. GasyNet sistemlerinin
kullanim1, Madagaskar Giimriik Idaresi tarafindan zorunlu kilinmistir. Yani Madagaskar’a yapilan
her ithalat ve ihracat islemi, GasyNet portali iizerinden (https://www.gasynet.mg veya
https://bscmg.sgs.com) dnceden kaydedilmek ve dogrulanmak zorundadir.

MIDAC (Module d’Importation de Documents d’Autorisation et de Certification) ise bu sistem
altinda calisan, Madagaskar’da dis ticaret islemleri sirasinda gerekli olan tiim izin, lisans, sertifika
ve teknik uygunluk belgelerinin elektronik ortamda alinmasini saglayan bir alt modiildiir. GasyNet
altyapisina entegre sekilde calisan bu sistem, yaklasik 15 farkli bakanlik ile denetim kurumunu
birbirine baglar. Boylece ithalat ve ihracat islemlerinde gerekli olan tiim izin siiregleri ¢evrimigi
olarak yiirttiliir.

MIDAC’m isleyisi: ithalatc1 veya giimriik miisaviri, belirli bir iiriin icin gerekli belgeye (6rnegin,
ithalat lisansi, saglik sertifikasi, uygunluk belgesi vb.) MIDAC modiilii lizerinden basvurur.
Bagvuru daha sonra ilgili kamu kurumuna (6rnegin Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Cevre Bakanligi,
Tarim Bakanli) iletilir. Tlgili kurum, teknik veya idari incelemeyi yaptiktan sonra belgeyi onaylar
ya da reddeder. Onaylanan belgeler dogrudan giimriik sistemine entegre edilir ve glimriik
memurlar tarafindan elektronik olarak goriilebilir.

MIDAC kullanimt her iiriin i¢in zorunlu degildir; yalnizca izin, ruhsat veya 6zel teknik kontrol
gerektiren iirlin gruplarinda (6rnegin kimyasallar, ilaglar, baz1 gida tiriinleri) uygulanir. Ancak izin
veya uygunluk gerektiren mallar i¢in, MIDAC bagvurusu yapilmadan glimrik islemi
tamamlanamaz.

Madagaskar Ticaret Bilgi Portali (PICM): 2024 yili i¢inde Madagaskar Ticaret Bilgi Portal1 /
Portail d'Information Commerciale de Madagascar (PICM) hayata gegirilmis olup, iilkenin ticaret
diizenlemeleri, ithalat ve ihracat prosediirleri hakkinda merkezi, erisilebilir ve kullanic1 dostu bir
bilgi kaynag1 sunan resmi bir platformdur. Bu portal, Madagaskar hiikiimeti tarafindan, ticaretin
seffafligin1 artirmak ve is ortamim iyilestirmek amaciyla gelistirilmistir. PICM'nin lansmani, 30
Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren portal aktif olarak kullanilmaktadir.
Platform, kullanicilarin ithalat ve ihracat islemleri icin gerekli belgeleri ¢evrimicgi olarak
doldurmasina, ticaretle ilgili giincel verilere erismesine ve ¢esitli prosediirler hakkinda bilgilere
ulasmasina olanak tanimaktadir.
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4.3 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme

Madagaskar’a su tirlinleri ithalatinda siireg, ithalat 6ncesi izinler, saglik sertifikalar1 ve varis sonrasi
saglik/laboratuvar kontrolleri seklinde islemektedir. Bazi durumlarda tiriinlerden numune alinmasi
(Madagaskar’a numune gonderilmesi), laboratuvar analizi yapilmasi, tiiketilebilirlik veya saglik
onay1 verilmesi so6z konusu olabilir. Ancak bunlar genellikle Madagaskar’daki yetkili kurumlar
tarafindan yiiriitilen saglik ve risk kontrol siiregleridir. Mallarin sevkiyat 6ncesinde kontrol
edilmesini gerektiren zorunlu bir sevk 6ncesi inceleme (pre-shipment inspection) yoktur.

4.4 Standartlar

Madagaskar’da hem ihracata hem de yerel tiiketime yoOnelik balik¢ilik {irtinleri, siki saglik
standartlarma uymak zorundadir. Ulke, biiyiik 6lgiide uluslararas: standartlara, dzellikle Codex
Alimentarius standartlarina ve Avrupa Birligi’nin ihracat gerekliliklerine uyum saglamaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren isletmeler, 6zellikle islenmis iiriinler (karides, dondurulmus balik vb.)
icin HACCP (tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar1) ilkelerini uygulamak zorundadir.

Madagaskar Standartlar Biirosu (BNM), Madagaskar’da standartlarin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve siirdiiriilmesinden sorumludur. BNM, Codex Alimentarius, Cevre Miihendisleri Enstitiisti,
Uluslararas1 Yasal Metroloji Orgiitii ve Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO) gibi bolgesel ve
kiiresel standart kuruluslarinda Madagaskar’t temsil etmektedir. BNM, yeni standartlar
olustururken basta ISO tarafindan belirlenenler olmak {izere uluslararasi standartlara uymaktadir
(https://www.bnm.mg/).

4.5 Etiketleme ve ambalajlama

Madagaskar’da deniz {irlinlerinin etiketlenmesi, tiiketicileri korumay1 ve tirtinlerin izlenebilirligini
saglamay1 amaglayan gerekliliklere uygundur. Ambalajlarin iizerinde yer alan bilgiler Fransizca
veya Ingilizce olarak yazilmali ve {iriiniin mensei, son kullanma tarihi, icerigi ve saklama kosullar1
gibi zorunlu bilgileri icermelidir. Ambalajlama konusunda, su iiriinleri kalitesini korumak icin
vazgecilmez olan soguk zincirinin korunmasina 6zel 6nem verilir. Paketleme teknikleri, iirtinlerin
niteligine ve mevcut altyapiya gore degisir; dondurmadan buz kullanimina, kurutma veya
tiitsiilemeye kadar cesitli yontemler uygulanir.

4.6 Lojistik

Madagaskar’da su iiriinleri sektériiniin gelisimi agisindan lojistik kritik bir rol oynamaktadir. Ulke
dis ticaretinde agirlikli olarak deniz tagimaciligina, sinirli 6lgiide ise hava tasimaciligina bagimlidir.
Uluslararasi ticaretin ana kapist olan Toamasina Limam, iilkenin en 6énemli ticari limanidir ve
deniz yolu yiik trafiginin biiylik boliimiinii yonetmektedir. Bu liman, Madagaskar’in ithalat ve
ihracat akisinda stratejik bir merkezdir ve toplam deniz ticaretinin biiyiik ¢gogunlugunu isler. Buna
ragmen lojistik sistem ¢esitli yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir:

o yiiksek tasima maliyetleri

o zayif kara ulasim altyapisi

o smirli soguk zincir kapasitesi

e liman ve depolama verimsizlikleri
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Bu nedenle balik¢ilik iirtinlerinin tilke i¢i dagitimi altyapisas zorluklarala miicadele ederek
yuritilmektedir. Tasima genellikle kamyonlar, kiigiik yerel araclar ve bazi kiy1 bolgelerinde
geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Bu durum iriin kalitesini ve raf Omriinii olumsuz
etkilemektedir.

4.7 Dagitim Kanallar1 ve Perakende

Madagaskar’da deniz iiriinleri pazar1 biiyiik 6l¢iide kayit dis1 ve kisa tedarik zincirli bir yapiya
sahiptir. Uretici ile tiiketici arasindaki araci sayisi oldukga siirlidir. Uriinlerin biiyiik kismi, yerel
acik pazarlar, kiiclik balik¢1 tezgahlari, seyyar saticilar tizerinden tiiketiciye ulasir.

Modern perakende kanallar1 sinirlt olmakla birlikte 6zellikle Antananarivo gibi biiyiik sehirlerde
siipermarketlesme ve organize perakende kismen gelismektedir. Pazar yapisi biiyiik 6l¢iide tazelik,
yakinlik, fiyat tizerine kurulu yerel tilketim aligkanliklarini yansitmaktadir.

Ticaret (ihracat ve ithalat) kisitlar1 : Su iirlinleri dis ticareti ¢esitli yapisal engellere tabidir:

e Smurli liman ve lojistik kapasite

e Verimsiz kara tagimaciligi

e Yiiksek soguk zincir maliyetleri ve yetersiz kapasite
o Saglik ve kalite sertifikasyon zorunluluklari

o Biirokratik izin stire¢leri

Bu nedenle ihracat ve ithalat faaliyetleri genellikle yalnizca kurumsal yapisi giiclii, lojistik
kapasitesi olan firmalar tarafindan gerceklestirilebilmektedir.

4.8 Reklam ve Pazarlama

Madagaskar’da balik¢ilik iirtinleri sektoriinde reklam ve pazarlamaya bagvurma nispeten sinirlt
kalmaktadir. Pazarlama, 6zenle hazirlanmis iletisim stratejilerinden ziyade, esas olarak saticilar ve
tiiketiciler arasindaki yakinlik ve giiven iligkilerine dayanmaktadir. Satin alma kararinda belirleyici
kriterler esas olarak iriinlerin fiyati, tazeligi ve bulunabilirligidir. Bununla birlikte, 6zellikle
islenmis veya ihracata yonelik {irlinlerde, iirlinlerin degerinin artirilmasi ve farklilagtirilmasina
yonelik ¢abalarin ortaya ¢ikmaya basladigi gézlemlenmektedir.

4.9 Vergiler (Gumriik Vergisi ve Diger Vergiler)

Madagaskar’a ithal edilen su triinleri, {irliniin tiirline ve yiiriirliikteki ticaret anlagmalarina bagh
olarak degisen oranlarda glimriik vergisine tabidir. Bu kapsamda Tiirkiye’den ithal edilen
iiriinler icin standart giimriik vergisi orani genellikle yaklasik %20 seviyesindedir. Avrupa
Birligi menseli deniz iirlinlerinde glimriik vergisi orani; taze, dondurulmus veya islenmis iiriin
kategorisine gore %0 ile %20 arasinda degismektedir.

Ayrica, menge lilkesine bakilmaksizin, tim deniz {riinleri ithalatinda %20 oraminda Katma
Deger Vergisi (KDV) uygulanmaktadir.

Bunun yam sira, ithalat iglemleri sirasinda idari ve biirokratik siire¢lerin uzun siirebilecegi,
giimriikte ek kontroller ve maliyetlerin dogabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir (Idari iicretler,
liman masraflari vb. toplam maliyete %2-5 ek yiik getirebilir).
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4.10 Madagaskar’a Yapilan ithalatta Odeme Islemleri/Kisitlamalar

Madagaskar’a yapilan ithalat karsiliginda zaman zaman 6demelerin gecikmesi, mallarin limandan
cekilmesinde gecikme nedeniyle demuraja sebep olunmasi, nadiren de olsa 6deme alinamamasi
vakalar ile karsilasilabilmektedir. Bu nedenle ihracatgilarin giivenli yonetemleri tercih etmesi
tavsiye edilmektedir.

Madagaskar’in doviz rejimi/kontrolleri ve ithalat1 diizenleyen ilgili mevzuatin bir geregi olarak mal
ithalatina iligkin doviz transferleri, ancak ithalatin fiilen gergeklestiginin/gergeklesmekte
oldugunun belgelerle kanitlanmasi (konsimento gibi) halinde yapilabilir. Yine, ithalatc1 tarafindan
yapilacak avans 6demesi, mallarin Madagaskar’a ithal edilecegi, avansin bu ithalata mahsus
oldugunu gosteren bir belge ile yapilabilir.

Madagaskar'a yapilan ithalat islemlerinde yapilacak olan avans 6demelerinin tutar1 agisindan da
baz1 6deme kisitlamalar1 bulunmaktadir. Madagaskar Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
2015 yilinda ¢ikarilan “ARRETE N° 13312/2015-MFB/SG/DGT/DOF/SSOC Portant procédures
et obligations en matiére de domiciliation et de paiement des opérations d’importation de
marchandises / Mal ithalat islemlerinin bankaya kayit (domiciliation) ve 6deme usulleri ile
yiikiimliiliiklerine iligskin Karar”in 18’nci maddesinde (Serbest havale yoluyla 6deme icin 6zel
kurallar):

“Ithalat islemlerinde avans 6demesi asagidaki siirlar dahilinde yapilabilir:
e Tiim mallar igin ticari islemin tutar1 20.000 Euro veya daha diisiikse, %100'e kadar;
e Ticari islemin tutar1 20.000 Euro veya daha yiiksekse:

- Yatirim mallar1, yedek parcalar, hammaddeler ve sarf malzemeleri i¢in %50’ye kadar,

- Tiiketim mallar1 ve diger tirtinler i¢in %30’a kadar.

Belirtilen simirlarin iizerindeki avans 6demelerine iliskin bagka hicbir istisna saglanamaz.”
denilmektedir. Bu kapsamda, ithalat¢ilar uygulamada bu diizenlemeki kisitlamalar ¢ercevesinde
islem yapmak durumundadir.

4.11 Tarife Dis1 Engeller

Gelismekte olan birgok iilke gibi, Madagaskar da giimriik vergileri ve ithalatta katma deger vergisi
(KDV) yoluyla devlet gelirlerinden 6nemli bir pay almaktadir. Glimriik vergileri yiizde sifir ile
yirmi arasinda degismektedir. Madagaskar'in ticarette Onemli resmi giimriik disi engelleri
bulunmamakla birlikte, ortalamanin {izerindeki glimriikk vergileri dolayli bir tarife engeli
olusturmaktadir. Ote yandan ithalat islemleri sirasinda idari ve biirokratik islemlerin uzun siirme
thtimali bulunmakta, giimriikte ekstra kontroller yapilabilmekte, idari {icretler, liman masraflari,
ozel ithalat vergileri seklinde ekstra maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir.

Ayrica Madagaskar'in lojistik altyapisi, 6zellikle kara yolu tasimacilig1 acisindan sinirlidir. Bozuk
yollar, yavas nakliye ve liman ve havalimanlarindaki sinirlt sogutma kapasitesi onemli sorunlardir.
Bu durum, su friinleri gibi bozulabilen ve soguk zincirde taginmasi gereken flriinler icin ek
zorluklar yaratmaktadir.

Dolayistyla Madagaskar’a su triinleri ihracatinda ytliksek glimriik vergileri, zorlu giimriik ve
lojistik prosediirleri, katma deger vergisi ve diger masraflar, hesaba katilmasi gereken zorluklardir.
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S6z konusu hususlar deniz tiriinleri sektoriinde Madagaskar’in hem ihracati hem ithalati agisindan
dezavantaj yaratan hususlardir.

Ihracat yoniiniinde ise yerel isletmeler gelismis {ilkerin istedigi kriterleri karsilamakta
zorlanmaktadir.

5. Su Uriinleri Sektoriinde Thracatcilarimiz i¢in Firsat ve Tehditler

Madagaskar pazari, 6lgek olarak sinirli olmakla birlikte dogru iirtin ve dogru is ortaklariyla Tiirk
firmalar1 i¢in belirli firsatlar sunmaktadir. Ancak pazara giriste lojistik, biirokrasi ve soguk zincir
gibi konularin dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.

Madagaskar’in yillik 30 milyon dolarin biraz iizerinde su iiriinleri ithalati1 olup bunun ¢ok biiyiik
kismi (yaklasik 28 milyon dolar1) dondurulmus balik, geriye kalan kismi ise islenmis veya konserve
edilmis baliktir. Dolayisiyla iilkemiz ihracatcilar icin dondurulmus ve islenmis balik iiriinleri
acisindan ihracat firsati vardir. Ayrica iilkede kisi basina balik tiiketimi Afrika ortalamasinin
altinda olmakla beraber hizli niifus artisi, kentlesme ve turizm sektoriiniin gelismesi deniz
tiriinlerine yonelik talebin orta vadede artabilecegini gostermektedir. Ozellikle yerel iiretimin ig
talebi karsilamakta yetersiz kaldigi donemlerde ithal {irlinler marketlerde yer bulabilmektedir.

Bununla birlikte, pazara giriste baz1 6nemli riskler ve vapisal zorluklar bulunmaktadir.
Ithalat Siireci: Madagaskar’a balik ve diger su iiriinlerinin ithalat: standart giimriik belgelerine ek
olarak bagka izin ve denetim siire¢lerini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle ithalat¢i firmanin
mevzuata hakim, deneyimli ve kurumsal bir yapiya sahip olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Lojistik, soguk zincir ve tasima zorluklari: Madagaskar’a yapilacak su tirlinleri ihracatinda en
biiyiik zorluk soguk zincirin saglanmasi, nakliye ve lojistiktir. Madagaskar'in lojistik altyapisi,
ozellikle kara yolu tasimaciligi agisindan smrlidir. Bozuk yollar, yavas nakliye ve liman ve
havalimanlarindaki sinirli sogutma kapasitesi dnemli sorunlardir. Bu durum, su {irlinleri gibi
bozulabilen ve soguk zincirde taginmasi gereken tirlinler i¢in ek zorluklar yaratmaktadir.

Madagaskar’a yapilan ithalat ve ihracatin biiyiilk bolimii Toamasina Limani {izerinden
gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’den gonderilecek dondurulmus balik {iriinleri i¢in en ekonomik ve
yaygin yontem sogutmali konteynerlerle denizyolu tasimaciligidir. Ancak uzun transit siireleri,
yiksek navlun maliyetleri, liman islemlerindeki gecikmeler ve {iilkedeki sinirli soguk zincir
altyapist onemli riskler olusturmaktadir.

Giimriik ve Idari Engeller: Madagaskar, bazi Afrika iilkelerine kiyasla asir1 korumaci veya
yasaklayict bir ithalat rejimine sahip degildir; ancak biirokratik siiregler zaman alabilmektedir.
Balikeilik iirtinlerinde 6n ithalat izni, saglik kontrolleri, BSC (Bordereau de Suivi de Cargaison)
islemleri ve gerektiginde laboratuvar analizleri gibi ilave prosediirler uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, glinlimiizde Nijerya veya bazi Bat1 Afrika iilkelerinde goriilen zorunlu SGS/Bureau Veritas
tiirii klasik bir preshipment inspection sistemi bulunmamaktadir. Kontroller daha ¢ok ithalat 6ncesi
izinler ve varig sonrasi saglik denetimleri iizerinden yiiriitiilmektedir.
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Bu nedenle, Tiirkiye’den ihracat yapacak firmalarin en biiylik riski mevzuatin kendisi degil, belge
eksiklikleri veya idari siireclerde yasanabilecek gecikmelerdir. Giivenilir bir yerel ortakla
calisilmasi ve izin siireglerinin yiikleme 6ncesinde tamamlanmasi 6nem tagimaktadir.

Madagaskar’da dis ticaret siirecleri biirokratik ve karmagik bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
Vergiler genel olarak yiiksektir. ithalat islemleri sirasinda idari ve biirokratik islemlerin uzun siirme
thtimali bulunmakta, glimriikte ekstra kontroller yapilabilmekte, idari {icretler, liman masraflari,
0zel ithalat vergileri seklinde ekstra maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir. Giimriik islemleri yavas
ilerleyebilir; bazi durumlarda yerel baglantilar veya deneyimli temsilciler olmadan siireg
uzayabilir, fazladan denetimler ve masraflar ortaya ¢ikabilir.

Fiyat Rekabeti: Bununla birlikte, Madagaskar’in satin alma giiciiniin sinirli olmasi nedeniyle fiyat
rekabeti ihracat yapabilmek i¢in ¢cok dnemli bir unsur olacaktir.

Ticari Anlagsmalar: Madagaskar’la ticareti kolaylastiran anlasmalarimiz bulunmamaktadir.

6. Sonuc: Tiirkiye-Madagaskar Su Uriinlerinde Ticaret Gelistirilebilir mi?

Madagaskar su iriinlerinde giiglii tiretim ve ihracat yapisinin (kabuklu deniz iiriinleri) yani sira
kayda deger miktarda dondurulmus balik ithalati yapmaktadir. Balik ithalati agirlikli olarak
dondurulmus orkinos tiirlerinden, 6zellikle ¢ubuk orkinos/skipjack ve sar1 yiizgegli orkinostan
olusmaktadir. Ithalatta baslica tedarikci iilkeler arasinda Fransa ve Ispanya 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum yerel iiretimin gii¢lii olmasina ragmen arz acig1 nedeniyle ithalatin da 6nemini korudugunu
gostermektedir.

Tiirkiye’nin Madagaskar’in su iirtinleri ve ilgili gida tirlinleri pazarinda mevcut durumda bir varligi
bulunmamaktadir. Madagaskar pazarinin deniz iirlinleri sektorii acisindan 6zellikle nakliye ve
lojistik zorluklarindan dolay1 Tiirkiye i¢in kolay bir pazar olmadig: goriilmektedir. Bununla beraber
sektor, Tirkiye ile Madagaskar arasinda ticaretin gelistirilebilecegi alanlarindan biridir. Tiirkiye
acisindan 6zellikle dondurulmus ve islenmis balik iiriinleri ve konserve iiriinler i¢in yukarida
firsat ve tehditler cercevesinde Madagaskar pazarinda potansiyel oldugu diisiintilmektedir.
Ozellikle diisiik maliyetli iiriinlerde ihracat firsati yakalanabilir ancak basarmin, lojistik
planlamasi, soguk zincir ve fiyat rekabetine bagli oldugu unutulmamalidir.

Diger taraftan, Madagaskar diinyanin énemli karides, kalamar, ahtapot, yengec {ireticilerinden
biridir; su triinleri sektorli ulusal ekonomide stratejik bir konuma sahiptir. Bu durum Tiirk
girisimciler icin de firsatlar sunmaktadir. Ozellikle kaliteli dondurulmus karides ve bazi 6zel deniz
iirtinlerinin Tirkiye’ye ithalati, restorantlar, marketler, otelcilik, turizm ve premium gida sektorleri
acisindan firsatlar sunmaktadir. Bu durumda da Madagaskar’li isletmelerin Tiirkiye’deki mevcut
ithalat sartlarina uyum saglamalari (onayli isletme olmak gibi) gerekmektedir.

Sonug olarak, su iirtinleri sektorii Tiirkiye ile Madagaskar arasindaki ticari iligkilerde belirli
tirtinlerde karsilikli firsatlar sunan nis bir alan olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle sektor, iki tilke
arasinda iki yonlii olarak ticaretin gelistirilmesine uygun bir alandir. Basarili bir ticaret iligkisi
kurulabilmesi i¢in iyi bir lojistik planlamasi, gii¢lii soguk zincir altyapisi, giivenilir yerel ortaklar,
dogru liriin se¢imi ve mevzuat siireclerinin etkin yonetimi temel belirleyici unsurlar olacaktir.
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7. Faydah Linkler

EDBM (Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDBM)
Mail: edbm@edbm.mg, Website: https://edbm.mg /
Madagaskar Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

https://www.presidence.gov.mg
Basbakanlik Ofisi

https://www.primature.gov.mg

Disisleri Bakanligi

https://www.diplomatie.gov.mg/

Posta, Telekomiinikasyon ve Dijital Gelistirme Bakanlig1

https://www.mndpt.gov.mg/

Ekonomi ve Maliye Bakanlig1

https://www.mef.gov.mg/

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Bakanligi

https://www.minae.gov.mg/

https://www.mpeb.mg/

Enerji ve Hidrokarbonlar Bakanlig1
https://meh.mg/
Maden Bakanlig1

https://www.mmrs.gov.mg/

Turizm ve El Sanatlar1 Bakanlig:

https://www.tourisme.gov.mg

Madagaskar Merkez Bankasi
https://www.banky-foibe.mg/

Isletmeler Birligi (GEM):
http://www.gem-madagascar.com/membres

Sanayiciler Birligi/Sendikas1 (SIM)
https://simmadagascar.mg/nos-membres/

Su Uriinleri Sektér Raporu

T.C. Antananarivo Biiyiikel¢iligi

Ticaret Miisavirligi
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mailto:edbm@edbm.mg
https://edbm.mg/
https://www.presidence.gov.mg/
https://www.primature.gov.mg/
https://www.diplomatie.gov.mg/
https://www.mndpt.gov.mg/
https://www.mef.gov.mg/
https://www.minae.gov.mg/
https://www.mpeb.mg/
https://meh.mg/
https://www.mmrs.gov.mg/
https://www.tourisme.gov.mg/
https://www.banky-foibe.mg/
http://www.gem-madagascar.com/membres
https://simmadagascar.mg/nos-membres/

