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1. Ulke Pazarinda Gubre Sektori
1.1 Tigili Sektérde Uretim

133 milyon ndfusu ile Afrika’nin en kalabalik ikinci iilkesi olan Etiyopya’nmn ekonomisi biyik
Olglide tarima dayanmaktadir.

Tarmm sektorii, Gayri Safi Yurti¢i Hasila’nin (GSYIH) yaklasik %43’iinii olusturmakta, ihracat
gelirlerinin %9011 saglamaktadir ve niifusun %80’inden fazlasini istihdam etmektedir. Ulkede
tarima elverisli alanlarin yalnizca %20’si kullanilmakta ve bu alanlarin ¢cogu yagmurla sulanmaktadir.
(Etiyopya Tarim Bakanlig1) Ayrica, tarimda makinelesme, giibre, ilag ve sertifikali tohum kullanimi
diisiik seviyelerdedir.

Bu baglamda, tarimsal girdiler arasinda yer alan kimyasal giibreler, tiretim verimliliginin artirilmasi
acisindan stratejik bir dneme sahiptir. Etiyopya Hiikiimeti son yillarda tarimda giibre kullaniminin
artirilmasini oncelikli politikalar1 arasma yerlestirmistir.

Etiyopya Ticaret Bakanhig1’nin verilerine gére 2024 yilinda Etiyopya toplamda yaklasik 1.3 milyar
ABD dolar1 degerinde kimyasal giibre ithal etmistir. Ulkede kullanilan kimyasal giibrelerin yaklasik
%3801 ithalat yoluyla tedarik edilmektedir.

Onuimuizdeki stirecte kimyasal giibrelerin gerek ithalatmin gerekse de iiretiminin Etiyopya’da artacag:
tarafimizca degerlendirilmektedir.

Etiyopya’nin tarimsal iiretimi, basta tahillar olmak {izere cesitli iirlinleri kapsamaktadir. Baslica
tarimsal {iriinler sunlardir:

. Tahillar: Bugday, musir, arpa, teff (yerel bir tahil) ve sorgum.
. Baklagiller: Fasulye, mercimek, nohut.

. Endiistriyel triinler: Pamuk, kahve, susam, aycicegi.

. Meyve ve sebzeler: Patates, domates, muz, mango.

Kahve, iilkenin en 6nemli ihracat tirlinlidiir ve tarimsal gelirler agisindan basat bir rol oynamaktadir.
Etiyopya’da tarimsal verimlilik, iklim kosullari, toprak yapis1t ve modern tarim tekniklerinin sinirh
kullanimi gibi nedenlerle diisiik seyretmektedir. Bu ¢ercevede, kimyasal giibre kullanimini artirmak
kritik bir dneme sahiptir. Ancak iilkedeki giibre kullanimi diinya ortalamasinin olduk¢a altindadir.
Tarimsal tiretimde yaygin olarak kullanilan baglica giibre tiirleri:

. Ure (azotlu giibre)
. DAP (diamonyum fosfat)

Etiyopya hiikiimeti, cift¢ilerin giibreye erisimini artirmak amaciyla gesitli siilbvansiyon ve dagitim
programlar1 uygulamaktadir. Ancak yine de arz-talep dengesizlikleri, doviz darbogazi ve lojistik
yetersizlikler gibi nedenlerle giibreye erisim kisithidir.

Etiyopya hiikiimeti, yerli giibre iiretim kapasitesini artirmaya yonelik stratejik hedefler belirlemistir.
Bu kapsamda:



. Yara International ve diger uluslararasi sirketlerle is birlikleri kurulmustur.

. Dire Dawa ve Oromia bdlgelerinde modern giibre {iretim tesisleri insa edilmekte
veya planlanmaktadir.
. Yerli kaynaklarmn (6zellikle dogal gaz ve fosfat rezervlerinin) giibre hammaddesi

iiretiminde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Diger yandan, Etiyopya’nin giibre iiretiminde yeterlilie kavusmasinin kisa vadede gerceklesmesi
tarafimizca ongoriilmemektedir.

Etiyopya hiikiimeti, Tarim Dontigiim Ajansi (Agricultural Transformation Agency - ATA) ve Tarim
Bakanlig1 araciligiyla, tarimsal girdi tedariki ve dagitimi konusunda ¢esitli stratejiler yiirtitmektedir.
2020-2030 yillarin1 kapsayan tarim stratejisi cer¢evesinde su hedefler 6nceliklidir:

. Glibreye erigimin artirilmasi.

. Yerli giibre Uretim tesislerinin desteklenmesi.

. Cifteilere egitim ve teknik destek saglanmasi.

. Toprak analizine dayali giibreleme uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Etiyopya’da tarimsal giibre fiyatlari, iiriin tiirline, ithalat kaynaklarina ve kiiresel piyasa kosullarina
bagl olarak degisiklik gostermektedir. Asagida, mevcut verilere dayali olarak 2025 yili itibariyla
baz1 giibre tiirlerinin fiyatlarma iligkin bilgiler sunulmustur:

e Granul Kukurt: Ton basina yaklasik 1000-1300 ABD dolar1

e Topak (Lump) Kikirt: Ton basma yaklasik 850-1100 ABD dolar1

e FEtiyopya’da kullanilan diger kimyasal giibre tiirleri arasinda tire, DAP (diamonyum fosfat)
ve NPK (azot, fosfor, potasyum) gubreleri bulunmaktadir. DAP giibresinin kg fiyati
ortalama 7-11 ABD dolaridur.

Fiyatlar, ithalat kaynaklarina, doviz kurlarma ve uluslararasi piyasa kosullarina bagl olarak
degiskenlik gostermektedir. Bu fiyatlar, CIF (Cost, Insurance, and Freight) bazinda olup, liman
teslim fiyatlarini yansitmaktadir.

Ihracat¢ilarimizin dikkat etmesi gereken husus; Pazar arastirmalarina dayali olarak yapilan uygun
fiyatlandirma, tirlinlin rekabet edebilirligini artiracaktwr. Etiyopya’da fiyat duyarliligi yiiksek
oldugundan, Kalite-fiyat dengesi iyi kurulmali ve yerel alternatiflerle karsilastirmali analizler
yapilmalidir

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin

Bilgiler

Etiyopya’da giibre tedarikgisi ve ureticisi 6nemli firma ve Uretici birlikleri asagida yer almaktadir.

e Etiyopya Tarim Isletmeleri Kurumu (Ethiopian Agricultural Businesses Corporation -
EABC)

e Three A M Manufacturing Plc / ReNature Organic Liquid Fertilizer
https://threeammanufacturing.com/

e OCP S.A. Commercial Representative Office Ethiopia
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e https://threeammanufacturing.com/

e Eco Green Organic Liquid Fertilizer Producing PLC
e https://ecogreen.et/

e National Fertilizer Manufacturing Plc
e Green Ethiopia

1.4 Glbre Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Ulkede giibre ithalati, 6nemli 6lctide devletin yonlendirmesiyle merkezi olarak gergeklestirilmekte
ve Etiyopya Tarim Isletmeleri Kurumu (Ethiopian Agricultural Businesses Corporation - EABC)
olmak iizere belirli kamu kurumlar1 bu siirecte etkin rol oynamaktaydi.

Bununla birlikte son siirecte, giibre ithalatinda Etiyopya hitkiimetinin de tesviki ile 6zel sekt6riin rolit
artmaktadir. Ithal edilen giibreler, ciftci kooperatiflerine ve eyalet ya da sehir bazinda faaliyet
gosteren tarim birliklerine rahatlikla satilabilmektedir.

Toptan Satis Yapisi

Glibrelerin toptan satisi, esas olarak bolgesel dagitim merkezleri araciligiyla yapilmaktadir. Bu
merkezler, bolgesel hiikiimetlerin ilgili tarim ofisleri ve kooperatif birlikleri ile is birligi i¢inde
calismaktadir. Genellikle tarim kooperatifleri, bolge diizeyinde toptan alim yaparak ciftcilere
ulastiracak alt kooperatiflere veya perakendecilere satis gergeklestirmektedir. Devletin siibvansiyon
politikalar1 ¢cer¢evesinde fiyatlar sabitlenmekte veya belirli 6l¢iide desteklenmektedir.

Perakende Satis Ag1

Perakende satiglar, esas olarak tarim kooperatifleri ve bunlara bagli alt kooperatifler eliyle
yiiriitiillmektedir. Cift¢ilere dogrudan erisim saglayan bu yap1, giibrelerin zamaninda ve uygun fiyatla
temin edilmesini amaglamaktadir. Ozel sektdr oyuncularmm perakende satistaki pay1 her gegen giin
artmaktadir.

Etiyopya Hukumeti, glibre sektoriinde arz giivenligini saglamak, verimliligi artirmak ve kiigiik 6l¢ekli
ciftcilerin erisimini kolaylastirmak amaciyla ¢esitli diizenlemeler uygulamaktadir. Bu ¢ercevede,
fiyat kontrolleri, dagitim lisanslar1 ve kalite kontrol standartlar1 gibi diizenleyici mekanizmalar
devreye alinmustir.

Mevcut Zorluklar ve Gelisim Alanlar1

. Lojistik altyapinin yetersizligi,

. Mevsimsel talep dalgalanmalari,

. Finansman ve kredi erisimindeki smirliliklar,
. Ozel sektor katilimmin diisiik olmasi

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

2.1 Kimyasal Giibre Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke
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Ulke Adx Ithalat Degeri Miktar* Oran (%)
Milyon ($) (ton/kg...) (Ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 |Fas 673,655,000 51,82
2 | Misir 316,891,000 24,38
3 | Umman 98,279,000 7,56
4 | Cin 43,719,000 3,36
5 | Nijerya 35,335,000 2,72
6 | Ispanya 5,663,000 0,44
7 | Almanya 4,023,000 0,31
8 | Turkiye 3,657,000 0,28
9 | Hollanda 2,523,000 0,19
10 | ABD 2,286,000 0,18

*Miktar bilgisinin bulunmas1 mimkiinse

2.2 Kimyasal Giibre Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10

Ulke

Kimyasal giibre sektoriinde Etiyopya’nin ihracati yok denecek kadar az diizeydedir. 2024
yilinda Etiyopya 68 bin ABD dolar1 degerinde kimyasal giibre ihrag etmistir. Bahse konu
tutarm tamami Etiyopya’nin komsular1 olan Tanzanya ve Kenya’ya gerceklestirilmistir.

2.3 Kimyasal Gubre Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 Grin)

Gumrik Tarife
Kodu
(6 Basamakl1)

Uriin Ad1

Ithalat
Degeri
Milyon ($)

Tirkiye’den
Ithalat1
Milyon ($)

Tiirkiye’den
Ithalatinm Pay1
(%)

310559

Azot (nitrat harig) iceren
mineral veya kimyasal
gubreler

678,403,000

1,000,000

310210

Ure, sulu ¢ozelti halinde
olsun veya olmasin
(tablet veya benzeri
formlarda veya
paketlenmis halde
olanlar haric)

488,737,000

310520

Azot, fosfor gibi U¢
gubre elementini iceren
mineral veya kimyasal
gubreler

10,804,000

3,506,000

%32

310590

Azot ve potasyum olmak
tzere iki gubre
elementini iceren
mineral veya kimyasal
gubreler

4,264,000

46,000




310260

Kalsiyum nitrat ve
amonyum nitratin ¢ift
tuzlar1 ve karigimlari
(tablet halinde olanlar
haric)

2,923,000

310319

Kalsiyum nitrat ve
amonyum nitratin ¢ift
tuzlar1 ve karigimlari
(tablet halinde olanlar
harig)

2,263,000

53,000

310560

Fosfor ve potasyum
olmak tizere iki
gubreleme elementini
iceren mineral veya
kimyasal gubreler

1,562,000

310229

Amonyum sulfat ve
amonyum nitratin ¢ift
tuzlar1 ve karigimlar1 (bu
fasildaki mallar harig)

1,210,000

310290

Mineral veya kimyasal
azotlu gubreler (lre
hari¢; amonyum sulfat;
amonyum nitrat

1,144,000

310230

Amonyum nitrat, sulu
cozelti halinde olsun
veya olmasin (tablet
veya benzeri sekillerde
olanlar haric,

1,116,000

310510

Hayvansal veya bitkisel
menseli mineral veya
kimyasal glbreler (tablet
veya benzeri formlarda)

930,000

2.4 Kimyasal Guibre Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla fhracat
Yaptig1 Uriinler (10 (iriin)

Kimyasal giibre sektoriinde Etiyopya’nin ihracati yok denecek kadar az diizeydedir.
2024 yilinda Etiyopya 68 bin ABD dolar1 degerinde kimyasal giibre ihra¢ etmistir.

3. Sektérde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

olmak

Gumruk Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Tarife Kodu
(6 Basamakli)

1 310520 Azot, fosfor | 0 0 0 3.506,000 | O




Uzere Ug
gubreleme
elementini
iceren
mineral
veya
kimyasal
gubreler
2 310560 Fosfor ve 0 0 36,000 0
potasyum
olmak
uzere iki
gubreleme
elementini
iceren
mineral
veya
kimyasal
gubreler
3 310590 Azot ve 0 0 31,000 | 46,000 0
potasyum
olmak
tzere iki
gubreleme
elementini
iceren
mineral
veya
Kimyasal
gubreler
TOPLAM 0 0 67,000 | 3,556,000 | 0

3.2 Sektdérde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Miktar ton/kg/litr )

Kimyasal giibre sektdrinde Glkemizin, Etiyopya’ya ihracatina iliskin miktar bilgisi gtivenilir
kaynaklarda mevcut degildir.

Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
3.3 Sektor I¢in Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Etiyopya nufusunun %70’den fazlasi kirsal alanda yagamaktadir ve ge¢imini tarimdan saglamaktadir.
Bu kapsamda, bliylik tarim sehirleri hedef pazarlardir. Adama, Bahirdar, Gondar, Jigjiga, Jimma,
Diredawa, Harar, Robe, Bale ve Mekelle sehirlerinin hedef sehirler oldugu diisiiniilmektedir.

Ote yandan, baskent Addis Ababa’da bulunan ve iilkenin en biiyiik toptanci pazar1 olan Merkato is
bolgesi ulkedeki biiyiik toptancilarin depo/ofislerinin bulundugu yerdir. Bu kapsamda, is



insanlarimizin is baglantilar1 kurmak iizere Merkato’yu ziyaret etmesinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

3.4 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
3.4.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIlar ve iletisim Bilgileri

e Etiyopya Tarimsal Is Kurumu
https://ethioagri.com/

e Etiyopya Ticaret Odasi ve Sektorler Birligi
https://ethiopianchamber.com/

e Etiyopya Tarim Arastirmalar1 Enstitiisii
http://www.eiar.gov.et/about-eiar/

e Etiyopya Tarimsal Doniisiim Kurumu
https://ati.gov.et/

e Oromia Ticaret Odasi
https://occi.org.et/

e Addis Ababa Ticaret Odas1 ve Sektorler Birligi
https://addischamber.com/

3.4.2 Varsa Ithalate1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
Etiyopya’da ithalat¢1 bilgisine ulasilacak agik kaynak mevcut degildir.
3.5 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kimyasal giibre ithalati i¢in ibraz edilmesi gereken belgeler sunlardir:

1) Asagida belirtilen bilgileri iceren proforma fatura;
a) Urindn tipi

b) Uriiniin Miktar1

C) Birim Fiyat1

d) FOB Degeri

e) Tasima degeri mevcutsa
f) Diger masraflar
9) Sigorta 6demeleri dovizle yapilmasit miimkiin olmadigi i¢in ithalat¢inin yerel olarak sigorta

yaptirmasi gerekmektedir.

2) Odemenin yapilmast i¢in Ihracatginin temin etmesi gereken belgeler ise sunlardir;
a) Son Fatura (bagli olunan Ticaret veya Sanayi Odasi tasdikli)

b) Orijinal Yikleme Belgesi (bill of lading, airwaybill,truckway bill, railway manifest)
C) Mense-i Sahadetnamesi (Certificate of Origin)

d) Paketleme Listesi

e) Kalite Belgesi

Etiyopya’daki kimyasal glbre ithalat prosediirii igin gerekli standart islemeler su sekilde
gerceklesmektedir.

1) Ithalat¢1 veya Giimriik islemlerini yapacak olan araci firma Etiyopya Giimriik Server’
{izerinden ithalat Deklarasyon Formunu (IDF) doldurarak ithalat yapma istegini bildirir.

2) Ithalat¢1 veya aracis1 IDF ile birlikte destekleyici dokiimanlari Giimriik Idaresine sunar.
Destekleyici dokiimanlarin orijinal olmas1 gerekmektedir. Bu dokiimanlar;
a) Tasima Dokiimani (Transportation Document)


https://ethioagri.com/
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b) Fatura (Invoice)

C) Banka izni (Bank Permit)

d) Pektleme Listesi (List of Packing)

e) Mense-i Sehadetnamesi (Certificate of Origin)

f) Etiyopya Standart Ajansindan alinacak uygunluk degerlendirme belgesi
g) Etiyopya Tarim Bakanligina kimyasal glibrenin kaydmin yaptirilmasi

3.6 Sektorde sevk dncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Bulunmamaktadir.
3.7 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri

e Agrofood Ethiopia 19-21 Haziran 2025 (milli katilim)
https://www.agrofood-ethiopia.com/

e Addis Chamber International Agriculture & Food Trade Fair 20-21 Subat 2025
https://tradefair.addischamber.com/

3.8 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Mevcut durumda planlanan bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.

3.9 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile ilgili Bilgiler

Etiyopya’da kamu kurumlari tarafindan ilan edilen ihaleler Addis Herald resmi gazetesi izerinden
yayimlanmaktadir. Anilan gazetenin ihaleler bdliimiine asagida yer alan link {izerinden
ulasilabilmektedir.

https://press.et/herald/#

3.10 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar
Hakkinda Bilgi

Etiyopya, Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) iiye degildir. Bu kapsamda, DTO niin en ¢ok kayrilan
iilke (MFN) ilkesi de dahil olmak {izere temel ilkelerini uygulamamaktadir. Bununla birlikte,
Etiyopya 21 iiyesi ve yaklasik 600 milyonluk niifusuyla Dogu ve Giliney Afrika Ortak Pazari'min
(COMESA) bir tyesidir.

Etiyopya, DTO’ye iiyelik calismalarina hiz vermistir. Bu kapsamda, Etiyopya’nin mevcut durumda
iilkemiz ya da herhangi baska bir iilke ile STA, TTA veya diger bir ticari anlagmas1 bulunmamaktadir.

3.11 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Bulunmamaktadir.


https://www.agrofood-ethiopia.com/
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3.12 Sektodrde Standartlar

Etiyopya her ne kadar en az gelismis iilkelerden biri olsa da, 6zellikle standartlar alaninda yeni bir
yapilanmaya gitmis, Etiyopya Standartlar Ajansini (ESA) tek yetkili kurum haline getirmistir. Ayrica
Etiyopya Uygunluk Degerlendirme Sirketi, Etiyopya Akreditasyon Ofisi ve Etiyopya Ulusal
Metroloji Enstitiisii bu alanda faaliyet gosteren ve hizmet veren diger kurumlar olarak belirlenmistir.

Etiyopya’da pazara girecek olan kimyasal giibrelerin standartlarini ESA belirlemekte olup, Etiyopya
ulusal standartlar1 uluslararas: kabul gérmiis standartlar ile buytk 6¢l¢ctide uyumludur.

Bu ¢ergevede, Etiyopya pazarina kimyasal giibre ihracat edecek firmalarimizin Etiyopyali bayileri ya
da ithalatgilar1 araciligi ile ESA’dan uygunluk belgesi almasi gerekmektedir. ESA uygunluk belgesi
vermeden 6nce numuneler lizerinde gerekli test ve incelemeleri yapmaktadir. ESA’dan uygunluk
belgesi alinmadan herhangi bir kimyasal giibrenin Etiyopya’ya ihracat1 miimkiin degildir.

Ilgili Kurumlarin Iletisim Adresleri ve Web Siteleri Asagidadir.

» Ethiopian Standards Agency
P. O. Box 2310
Addis Ababa, Ethiopia
Tel: +251-11-646-0111/+251-11-646-0565
Fax: +251-11-646-0880
E-mail: info@ethiostandards.org
Ethiopian Standards Agency

» Ethiopian Conformity Assessment Enterprise
P.O. Box 11145
Addis Ababa, Ethiopia
Tel: +251-11-646-0569/+251-11-651-1381
Fax: +251-11-645-9720
Email: info-cs@eca-e.com
Ethiopian Conformity Assessment Enterprise

3.13 Sektorde Etiketleme

Etiyopya’ya ithal edilen kimyasal gubreler, iiriiniin son kullanma tarihi, tiretici firma ad1 ve iiriin ad1
gibi drilinle ilgili bilgileri icermelidir. Etiyopya Standartlar Ajanst bu gerekliliklerin
denetlenmesinden sorumlu kurumdur.

Etiyopya’ya yapilacak ihracatta paketleme listesi (ambalaj ve etiket icerigi dahil) 6demenin
yapilabilmesi igin Etiyopya Giimriik Idaresine ithalatg1 tarafindan iletilmesi gereken unsurlar arasinda
yer almaktadir.

3.14 Sektdorde Ambalajlama

Etiyopya’da kimyasal giibrelerin paketlenmesi, iiriiniin cevreye ve insan sagligina zarar vermemesini
oncelemektedir. Bu sebeple, piyasa surulecek kimyasal gubrelerin Saglam ve sizdirmaz ambalajlar
icerisinde olmas1 beklenmektedir.

3.15 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

10


http://www.ethiostandards.org/
http://www.eca-e.com/

Etiyopya, denize baglantis1 olmayan bir {ilkedir. Cibuti liman1 Etiyopya’nin uluslararas: ticarete
acilan ana kapisidir. Bu kapsamda, Etiyopya’nin uluslararas: ticaretinin % 92’si Cibuti {izerinden
gerceklesmektedir. Ote yandan, Etiyopya giimriik tasimaciliginda 3 adet diger koridora sahiptir.
Bunlar; Port Sudan koridoru, Nairobi-Mombasa-Addis Ababa koridoru ve Berbera koridorlaridir.

Etiyopya Havayollari, su anda 36 kargo ve 100 uluslararasi ve 20 ulusal insan tagimacilig1 destinasyon
sayistyla Diinyanin en 6nemli havayolu sirketlerinden birisi haline gelmistir.

Etiyopya’da lojistik ile ilgili en biiyiik zorluk denize kenar1 olan Cibuti’den iilkenin i¢ kisimlara
dogru tagimaciligin saglanmasi i¢in gerekli demiryolu ve karayolu imkanlarmnin yetersizligidir.
Bununla birlikte, Etiyopya hiikiimeti, Cibuti Limanindan Addis Ababa’ya uzanan ve iilkenin diinyaya
acilan kapisi olan karayolunun giivenligine en tist diizeyde 6nem vermektedir.

3.16 Dagitim Kanallan

Addis Ababa, Etiyopya’nin bagkenti olmasmim yaninda en bliyiik sehri ve iilkeye gelen ihrag
iirinlerinin dagitim merkezidir. Addis Ababa’da yer alan Merkato is ve ticaret bolgesi basta tekstil,
gida, tarim {iriinleri, mobilya ve beyaz esya olmak iizere cesitli ihrag¢ iirlinlerinin dagitici ve
toptancilarinin ofislerinin ve depolarinin bulundugu bolgedir.

Dire Dawa, Mekelle, Adama, Jigjiga ve Bahir Dar sehirleri, Etiyopya’nin niifus olarak biiyiik diger
sehirleri olup, tiiketim potansiyeli olan sehirleridir.

Etiyopya pazarinda basarili olmak icin yerel dagitict ve acenteler ile igbirligi yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Uluslararas1 yardim ve finans kuruluslari tarafindan saglanan yardim ve kredilerle veya
bizzat devletin kendi imkanlariyla yapilan yurtdis1 alimlarinda tecriibeli distribiitér veya acentelerle
caligilmasi ihalelerde avantaj saglayabilmesi nedeniyle tavsiye edilmektedir.

Ote yandan, siirdiiriilebilir ihracat hedefleyen firmalarimizin, Etiyopya’da distribiitorliik vermeleri,
ofis agmalar1 ve showroom hizmeti sunmalar1 tarafimizca tavsiye edilmektedir.

3.17 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Etiyopya’da iilke niifusunun %80’nin internete erisimi bulunmamaktadir. (BM verileri) Ayrica,
Etiyopyali tiiketici ve is insanlar1 e-ticaret yerine geleneksel ticareti tercih etmektedir. Bu sebeplerle,
gerek ulke ici gerekse de smir Gtesi e- ticaret heniiz gelismemistir. Diger yandan, iilkede e- ticareti
diizenleyen yasal mevzuat bulunmamaktadir.

3.18 Tamtim ve Pazarlama

Etiyopya halkinin kiiltiirel degerleri, dini hassasiyetleri ve tiikketim aligkanliklar1 dikkate alinmalhidir.
Tanitim materyalleri, halkin sosyal yapisina uygun, saygilt ve bilgilendirici bir tislup icermelidir.
Gorsel ve yazili materyallerde yerel motif ve simgelere yer verilmesi, hedef kitlenin triine olan
giivenini artiracaktir.

Kimyasal gubrelerin etkin bir sekilde pazarlanabilmesi i¢in yerel distribiitorlerle is birligi yapilmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Uriinlerin iilke geneline yayilabilmesi igin giiclii bir lojistik ve dagitim
ag1 olusturulmaly; ayrica, giivenilir perakendecilerle ortaklik kurulmalidir.

Etiyopya’da diizenlenen ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanarak iirlinlerin hem tanitim1 hem
de potansiyel is ortaklariyla temas kurulmasi saglanmalidir. Bu tiir organizasyonlar, marka
bilinirligini artirmak ve yerel piyasaya giris yapmak icin stratejik firsatlar sunmaktadir.
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3.19 Sektorde Tuketici /Alc1 Tercihleri ve Son Trendler

Etiyopya, 133 milyon niifusu ile Afrika’nin en kalabalik ikinci iilkesi olup, Tiirk mallar1 igin 6nemli
pazar firsati sunmaktadir. Etiyopya yillik ortalama %6-8 arasinda biiyiiyen bir ekonomiye sahiptir.
Hizla kentlesen, geng ve dinamik niifus, 6zellikle gida, tekstil, yap1 malzemeleri, saglik {iriinleri, ev
esyalar1 ve makine ekipmanlar1 gibi temel sektorlerde ciddi tiiketim talebi olusturmaktadir.

Tiirk tirtinleri; kalite, fiyat ve giivenilirlik agisindan pazarda Cin ve Hindistan iirlinlerine kiyasla daha
yuksek prestije sahiptir. Avrupa ilkelerinin Afrika pazarma gore yiiksek fiyatli mallarmi almak
istemeyen Etiyopyalilar {ilkemizin ihrag iiriinlerini tercih etmektedir. Bu, uzun vadeli miisteri sadakati
ve siirdiiriilebilir ihracat iliskileri kurmak icin biiyiik firsat sunmaktadir. Thracat¢ilarimiz, bu giiclii
alg1 sayesinde, Etiyopya’da tiim sektorlerde pazarlama avantajina sahiptir.

3.20 Sektorde Vergiler
Etiyopya’da kimyasal giibrelerden alinan vergiler asagida yer almaktadir;
v %35 oraninda glimriik vergisi,
v’ %7,5 KDV vergisi
v CIF (Maliyet+Sigorta+Navlun) iizerinden %3 oraninda stopaj vergisi
tahsil edilmektedir.

Etiyopya’da uygulanan giimriik vergilerine:

https://customs.erca.gov.et/trade/customs-division/tariff?lang=en

Etiyopya’da uygulanan i¢ vergilere iliskin detayl1 bilgiye:

https://admin.theiquides.org/Media/Documents/Taxation%20in%20ethiopia.pdf

Adreslerinden ulasilabilmektedir.

3.21 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Etiyopya’da kimyasal giibre sektoriine yonelik tarife dis1 engel bulunmamaktadir. Zira Etiyopya
hiikiimeti tarimsal gilibre ve ilaclarin ithalatin1 kolaylastirarak {ilkedeki tarimsal iiretimi artrmay1
amaclamaktadir.

4. Sektorde Ihracatgilarimzi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Etiyopya’da kimyasal giibre ithalat1 ve pazarlamasi alaninda Tiirk ihracat¢ilari i¢in 6nemli firsatlar
bulunmaktadir. Bu firsatlar, hem Etiyopya’nin tarim sektdriindeki doniigimii hem de disa
bagimliligmin artmasiyla yakindan iligkilidir. Tiirk ihracatcilarii bekleyen baslica firsatlar asagida
yer almaktadir.

Etiyopya, nifusu 130 milyonu asan bir iilkedir ve niifus her y1l artmaktadir. Bu durum, gida talebini
dogrudan artirmakta ve tarimsal liretimin artirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Hiikiimet, gida gilivenligini saglamak i¢in tarmmsal verimliligi artrmayi oncelikli hedef haline
getirmistir.
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Etiyopya’da hektar basina giibre kullanimi diinya ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Bu da pazarda
ciddi bir biiyiime potansiyeline isaret etmektedir. Bilingli ¢ift¢iligin artmasiyla birlikte kimyasal
giibreye olan talep katlanarak artmaktadir.

Etiyopya Hiikiimeti, tarimsal tiretimi artirmak i¢in giibre kullanimimi desteklemekte ve ithalati
Etiyopya’da kimyasal giibre iiretimi olduk¢a sinirlidir, dolayisiyla giibre biiylik oranda ithalatla
kargilanmaktadir. Bu durum, dis tedarik¢ilere 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tarim, Etiyopya ekonomisinin yaklasik %30’unu olusturmakta ve niifusun %70’inden fazlasi tarimla
ugragmaktadir. Bu da tarim girdilerine (6zellikle giibre) siirekli ve genis tabanli bir talep
yaratmaktadir.

Tirk giibre ireticileri fiyat/performans orani agisindan rekabetci bir avantaja sahiptir. Tiirkiye nin
cografi olarak Afrika’ya gorece yakin olmasi, lojistikte de avantaj saglayabilmektedir.

Etiyopya, Afrika Kitas1 Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)’ya iiyedir. Bu da Etiyopya tizerinden
Afrika’nin diger pazarlarma erisim icin stratejik bir kapi1 anlamima gelmektedir.

5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Etiyopya pazarinda kimyasal giibre ithalat1 ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunmay1 hedefleyen Tiirk
ithracatgilari, cesitli firsatlarla birlikte bazi1 temel tehdit unsurlariyla da karsi karsiya bulunmaktadir.
Bu tehditler, dis ticaretin siirekliligini ve karlihigmn etkileyebilecek niteliktedir. Asagida, s6z konusu
tehdit unsurlar1 6zetlenmistir:

Etiyopya pazarinda Cin, Hindistan ve Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak {izere bir¢ok giiclii kiiresel
tedarik¢i faaliyet gostermektedir. Bu durum, fiyat rekabetini artrmakta ve Tiirk ihracatgilarmin
pazara girigini zorlastirmaktadir.

Etiyopya hiikiimeti, yerli tiretimi tesvik etmek amaciyla donemsel olarak ithalata yonelik gesitli
kisitlayici tedbirler alabilmektedir. Glimriik vergilerinde artis, kota uygulamalar1 veya lisanslama
prosedurlerinde sikilastirmalar gibi politikalar, ithalat¢1 firmalarm faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Etiyopya ekonomisinde zaman zaman yasanan doviz sikintisi, ithalat finansmaninda ciddi
gecikmelere yol acabilmektedir. Ozellikle doviz transferlerinde uygulanan kisitlamalar, ihracatgilarin
tahsilat riskini artirmakta ve ticaretin siirekliligini tehdit etmektedir.

Etiyopya’da bazi bolgelerde siiregelen i¢ siyasi gerilimler ve giivenlik sorunlari, lojistik siirecleri ve
pazar erigimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baglamda, ticari faaliyetlerin siirekliligi ve giivenligi
zaman zaman tehdit altina girebilmektedir.

Ulke genelinde tarmmsal bolgelerin gogunda lojistik altyapr sinirhdir. Limanlardaki yogunluk, kara

yolu tagimaciligindaki verimsizlik ve depolama imkanlarmin yetersizligi, iiriinlerin zamaninda ve
saglikl sekilde dagitimini zorlagtirmaktadir.

6. Kimyasal Giibre Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler
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Kimyasal giibre sektorii, Etiyopya’nin artan tarimsal tiretim ihtiyacit dogrultusunda stratejik 6neme
sahip bir alan haline gelmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’den gerceklestirilen ihracatin siirdiiriilebilir
bicimde artirilabilmesi i¢in firmalarin dikkat etmesi gereken hususlar asagida siralanmaktadir.

Ihracatc1 firmalarimizin, Etiyopya pazarina yonelik ayrintili ve giincel pazar arastirmalar yapmalari
biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle bolgesel tarim faaliyetleri, giibre kullanim aliskanliklari, {iriin
talep profili ve rekabet kosullari titizlikle analiz edilmelidir.

Etiyopya’da etkili bir pazarlama ve satis stratejisi olusturmak adma yerel distribiitorler, tarim
kooperatifleri ve bayilik sistemleriyle ig birlikleri kurulmasi onerilmektedir. Bu tiir ortakliklar,
iirtinlerin hedef ¢ift¢ilere dogrudan ulastirilmasimni kolaylastirmaktadir.

Etiyopyali ¢ift¢ilerin kimyasal giibre kullanimi konusundaki bilgi eksikligini gidermek amaciyla,
saha tanitimlar1 ve egitim seminerleri calismalar1 gergeklestirilmelidir. Uriinlerin verimlilik
uzerindeki somut etkilerinin sahada gdsterilmesi, marka giivenilirligini artiracaktir.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Fiyat hassasiyetinin yiiksek oldugu bu pazarda, iiriinlerin hem kaliteli hem de rekabet¢i fiyatla
sunulmasi biiyiik onem tagimaktadir. Ayrica, kiiciik olcekli ciftciler i¢in uygun 6deme planlar1 ve
esnek teslimat modelleri gelistirilmelidir.

Etiyopya’nin denize kiyis1 olmamasi ve lojistik altyapisindaki zorluklar dikkate alinarak, tedarik
zincirinin kesintisiz islemesi i¢in Cibuti Limani iizerinden kara tasimaciligi dahil olmak tizere
alternatif lojistik cozlmler degerlendirilmelidir.

Ihracat siirecinde, Etiyopya’ nin ithalat mevzuati, giimriik diizenlemeleri, iiriin kayit ve sertifikasyon
gereklilikleri yakindan takip edilmelidir. Bu kapsamda ilgili kurumlarla is birligi i¢inde calisilmasi,
gecikme ve ret risklerini azaltacaktir.

8. Genel Degerlendirme

Etiyopya, tarimsal liretimin iilke ekonomisinde biiyiik paya sahip oldugu bir iilkedir. Tarim sektorii,
toplam istihdamin yaklasik %70’ini karsilamakta ve GSYIH'nin O6nemli bir bolimini
olusturmaktadir. Bu baglamda, tarimsal verimliligin artirilmasi amaciyla kimyasal giibre kullanimi
stratejik bir neme sahiptir. Ancak iilkede kimyasal giibre iiretimi sinirli seviyededir ve yerli iiretim,
i¢ talebi karsilamaktan uzaktir. Bu durum, Etiyopya’nin kimyasal giibre ihtiyacinin biiyiik dlclide
ithalat yoluyla karsilanmasini zorunlu kilmaktadir.

Etiyopya’da en ¢ok kullanilan kimyasal giibre tiirleri arasinda iire, DAP (Diamonyum Fosfat) ve NPK
(Azot-Fosfor-Potasyum) gubreleri yer almaktadir. Hiikiimet, 6zellikle kiigiik Olgekli ciftgilerin
giibreye erigimini artirmak amaciyla zaman zaman siibvansiyonlu ithalat politikalar1 izlemektedir.
Buna ragmen doviz rezervleri, lojistik altyap: yetersizlikleri ve kiiresel fiyat dalgalanmalari, giibre
arzinda diizensizliklere ve maliyet artiglarina neden olabilmektedir.

Tiirkiye ile Etiyopya arasindaki dis ticaret iliskileri gelisme egilimindedir. Tiirkiye, kimya
sanayisinde gii¢lii bir liretim kapasitesine sahip olup, giibre {liretimi ve ihracatinda rekabet avantajma
sahiptir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’den Etiyopya’ya kimyasal giibre ihracat1 potansiyel arz etmektedir.
Tiirkiye’den yapilan ihracat; kalite, lojistik avantaji ve rekabet¢i fiyatlar acisindan Etiyopyali
ithalat¢ilar icin cazip olabilmektedir.
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Tiirkiye’den yapilan ithalat bu acidan firsatlar sunmaktadir. Ancak ihracatcilar igin biirokratik
stireglerin, pazar yapisinin ve yerel mevzuatin dikkatle analiz edilmesi Onem arz etmektedir.
Etiyopya’nin tarim politikalar1 dogrultusunda giibreye olan yapisal talebin artmasi, Onlimuizdeki
donemde Tiirkiye agisindan da bu pazarda daha gii¢lii bir yer edinme imkani sunmaktadir.

9. Yararh Adresler

e Etiyopya Tarimsal Is Kurumu
https://ethioagri.com/

e Etiyopya Ticaret Odasi ve Sektorler Birligi
https://ethiopianchamber.com/

e Etiyopya Tarim Arastirmalar1 Enstitiisii
http://www.eiar.gov.et/about-eiar/

e Etiyopya Tarimsal Doniisiim Kurumu
https://ati.gov.et/

e Oromia Ticaret Odas1
https://occi.org.et/

e Addis Ababa Ticaret Odas1 ve Sektorler Birligi
https://addischamber.com/

10. Kaynakca

e Etiyopya Maliye Bakanligi

e Etiyopya Tarim Bakanligi

e Etiyopya Ticaret ve Entegrasyon Bakanlig1
e Trademap Verileri

e Diinya Bankas1 Verileri
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