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UYARI: Asagida yer verilen bilgiler ilgili kisi ve kurumlardan ve/veya internet
sitelerinden temin edilmektedir. S6z konusu bilgiler dlzenli olarak giincellenmektedir.
Kaynaginin 3’ncii kisi, kurum ve kuruluglar olmasi sebebiyle, asagida yer verilen bilgi, rakam,
istatistik vb. her tirlii veriden dogabilecek sorunlar konusunda Ticaret Miisavirligi olarak
sorumluluk kabul edilmemektedir. Kullanicilar tarafindan muhatap olduklar1 kurum, kurulus,
firma veya sahislardan ilgili konularin sorularak yetkili kigilerden resmi bilgi edinilmesinde
fayda vardir.

Ihale Sistemiyle Ilgili Genel Bilgiler

Ihale sistemi hakkinda degerlendirme yapmadan once, Fas’mn Fransiz etki bélgesi icinde
kalan bir Arap/Afrika iilkesi olmasi nedeniyle, tim mevzuatin ve devlet dairelerinde gegerli olan
dilin Fransizca ya da Arap¢a oldugunun hatirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Ulkede
Ingilizce bir kaynak bulmak son derece zordur. Dolayisiyla, Ulkede faaliyette bulunan
firmalarimizin da istlendikleri projelerde oncelik verdigi iizere, ihaleler alaninda ya da vergi
tahakkukuna neden olacak bir faaliyette bulunmadan once bu iki dilden en az birini bilen
personel istthdami biiylik 6nem tagimaktadir. Genelde ihale dokiimanlar1 Fransizca olarak ilan
edilmekte ve sire¢ yine bu dil Gzerinden ilerlemektedir.

Ulkede tek bir kamu ihale kurumu bulunmamaktadir. Bakanliklar, kamu kurumlart ve
yerel yonetim kuruluslar1 (belediyeler, valilikler), hastaneler, kamu kaynakli biiyiik sirketler ve
baz1 biiyiik 0zel sektor sirketleri alimlarini kendileri yapmaktadirlar. Bakanliklar agtiklar
ihaleleri kendileri onaylamaktadirlar. Belediye ihalelerinde onay mercii valinin baskanligindaki
kurullardir.

Isveren kurulusun biitgesi, uluslararas1 kaynaklar ve destekler ile yerli banka kredileri ve
projeyi iistlenenin finansmani (yap-islet-devret) gibi yontemlerle projeler hayata gecirilmektedir.
Fas’ta Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) kanununun hayata gecirilmis olmas1 sebebiyle, soz konusu
yontem kullanilarak projelerin hayata gecirilmesi yoniinde faaliyetlerin aratacagini sdylemek
yanlis olmayacaktir. 2015 yilinda PPP yasasi1 yiriirliige girmis ve uygulama kararnamesi
yaymmlanmustir. S6z konusu kanuna ve uygulama kararnamesine asagidaki linklerden ulasmak
mumkindur:

- https://www.finances.gov.ma/Publication/depp/2018/BO L0i%20n%C2%B086-
12%20relative%20aux%20contrats%20de%20PPP.PDF
- https://www.finances.gov.ma/Publication/depp/2018/BO %20Decret%202-15-
45%2010i%20n86-12.pdf
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Fas’ta su anda bir¢ok altyap1 ve {istyap1 projesinin s6z konusu kanun cercevesinde PPP
olarak hayata gecirilmesi planlandig1 ig¢in s6z konusu kanunun firmalarimiz tarafindan iyi bir
sekilde bilinmesi 6nem tasimaktadir.

Ote yandan, finansman imkanlarinin smirsiz oldugunu sdylemek ¢ok miimkiin degildir.
Petrol, dogalgaz vb. sekilde bir gelire sahip olmayan ve enerji ithalat¢is1 konumunda olan Fas
Krallig1 projelerin finansmani i¢in kendi kaynaklarini yaratmak zorundadir. Finansmana ulagim,
sektoriin blyimesinin 6niundeki en énemli engellerden birisi olmasina ragmen, sektorel bazh
blylme yine de gerceklestirilebilmektedir.

Kamu eliyle 6nemli yatirim faaliyetleri gergeklestirilen Fas’ta ihaleler suretiyle yapilan
alimlar iilkenin GSYIH nin énemli bir kismima ulasmaktadir. Ulkemiz firmalar1 da bugiine kadar
basta otoyollar olmak tizere, liman, demiryollar1, rafineri modernizasyonu benzeri 6nemli kamu
projelerini iistlenmislerdir.

Miteahhitlik ihalelerinde Fas’li firmalarin is bitirme giigleri 6zellikle dikkate alinmakta
ve yapilan arastirmalarda, thale konusu isin yerli firmalarca yapilabilecegi ongdriilmiis ise, %15
oraninda fiyat indirimi saglanarak korumaya alinmaktadir. Fas’li firmalarla yada diger llke
firmalar1 ile konsorsiyum kurularak ihalelere katilim saglanabilmektedir.

Kambiyo rejimi disinda yatirnm mevzuati agisindan liberal yaklagimi benimsemis olan
Fas’ta girket kurmak, yatirim yapmak 6zel bir prosediire tabi bulunmamaktadir. Bolge tilkelerinin
bazilarinda uygulanan yerli ortak mecburiyeti benzeri zorunluluklarin yer almadigi tilkede, sirket
kuruluslart kiigiik maliyetlerle ve “tek gise” uygulamasi g¢ercevesinde bolge yatirim
merkezlerinden  (CRI-Centre = Regional  d’Investissement) 10-15  gin iginde
gergeklestirilebilmektedir. Sirket kurulusundan sonra mevzuat geregi yerli ve yabanci sermayeli
sirket ayrim1 yapilmamaktadir. Sirket karlar1 vergi 6denmek kaydiyla iilke dismna transfer
edilebilmektedir.

Ulkenin Hazine Idaresi (Trésorerie Générale du Royaume-TGR) ihalelerin ve bu
kapsamda yapilan harcamalarin mevuzata uygunlugunu denetlemekle yikimli olan kurumdur.
Buna ilave olarak, Sayistay ve Bolgesel Saymanliklar da denetim faaliyeti ylritmektedirler.
Ayrica, thale mevuzati, acilan ihalelerin sartnameleri gibi konularda goriis bildiren degisik kamu
kurumu temsilcilerinden olusan Piyasa Komisyonu adli bir kurum da mevcuttur.

Fas’ta ihale sisteminin miimkiin oldugu kadar basitlestirilerek, kamu alimlarinda daha
seffaf ve rekabete acik bir diizenlemeye gecilmesi hedeflenmistir. Yeni mevzuatta, tlkemizde de
uygulanan yarisma usulii, pazarlik usulii gibi degisik kamu alimi tiirleri benimsenmistir.

Ihale Duyurulari: Ihale sistemi basitlestirilerek, kamu alimlarinda daha seffaf ve
rekabete acik bir diizenlemeye gecilmesi saglanmistir. Bu diizenlemeye gore, kamu alimlarinin
asgari 21 gun once gazetelerde duyurulmasi zorunludur. Asagidaki durumlarda 21 ginluk sure 40
gline uzatilabilmektedir:

- Vergi hari¢ olmak izere 63 milyon dirhem degerinde ve kaymakamliklar, valilikler ve
kamu kurumlar tarafindan baslatilan ihaleler



- Vergi hari¢ olmak tizere 1,6 milyon dirhem degerinde ve Devlet tarafindan agilan
malzeme ve hizmet alimi ihaleleri

- Vergi hari¢ olmak lzere 8,7 milyon dirhem degerinde ve Valilikler, kamu kurumlart,
belediyeler ve Bolge Yonetim Konseyleri tarafindan agilan malzeme ve hizmet alimi ihaleleri

Ayrica, internet tizerindeki kamu ihale portali
(https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/) seffafligin saglanmasinda, 6nemli bir ara¢ olarak
hayata gegirilmistir. Bu adresten ihale duyurularina ulasilabildigi gibi, ihale usiilleri hakkinda da
bilgi almak miimkiindiir. Buna ilave olarak, proje sahibi olan kamu kurumlar1 da ihale ilanlarin
kendi internet sitelerinde duyurmaktadirlar. Bazi biiyiik ihale sahibi kurum ve kuruluslarin
bilgilerine ise asagida yer verilmektedir.

- OCP (Office chérifien des phosphates)
https://supplier.ocpgroup.ma/#/landing-page/opportunities

- ONCEF (Office National des Chemins de Fer)
https://www.oncf.ma/fr/Entreprise/Fournisseurs/Appels-d-offres

- ONEE (Office National de [I’Electricit¢t et de 1’Eau Potable)
http://www.one.org.ma/FR/pages/aoselect.asp?esp=2&id1=7&id2=64&id3=54
&t2=1&t3=1

- Fas Ulusal Otoyol Sirketi: (AMD-Société Nationale des Autoroutes du Maroc)
https://achats.adm.co.ma/index.php?page=entreprise.EntrepriseDetailsConsult
ation&refConsultation=3746&orgAcronyme=e3r

- Bouregreg Vadisi Kalkinma Ajansi: Agence pour ’aménagement de la Vallée du
Bouregreg
https://www.bouregreg.com/appels-doffres-agence/

- Omrane Holding: Groupe Al Omrane
https://www.alomrane.gov.ma/Eservices/Appels-d-offres

- Masen (Moroccan Agency for Sustainable Energy)
https://etendering.masen.ma/?page=entreprise.EntrepriseAdvancedSear
ch&AllCons&searchAnnCons#?2

- Casa Aménagement
https://www.casa-amenagement.ma/fr/appels-d-offres

- Casa Transport
https://casatransport.ma/appels-offres?page=2

- Agence pour la Promotion et le Développement du Nord
http://www.apdn.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=129&Item
id=233&lang=fr

- Agence Nationale des Ports —~ANP

- https://www.anp.org.ma/fr/services/appels-offres

- ONDA (Office National des Aéroports)- Havalimanlar Ulusal Ofisi

- http://www.onda.ma/Je-suis-Professionnel/Appels-d'offres/Appels-d'offres-Achats

- Rabat Région Aménagements (RRA)
https://www.rra.ma/appels-doffres/

- Agence Nationale des Equipements Publics
https://www.anep.ma/fr/publications/appels-offres/

- Région Souss Massa
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https://www.soussmassa.ma/fr/appels-offres/

09 Mart 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7176 sayili Kamu Ihalelerine iliskin
2.22.431 Sayili Kararname, Resmi Gazetede yayimlandig: tarihi takip eden 6. ayin birinci giinii
yani 01 Eylul 2023 tarihinde halihazirda yiirtrliikte olan 2.12.349 sayili kararnameyi kaldirarak
yirirlige girecektir.

Bu yeni kararname, Ozellikle asagidakiler olmak tizere, kamu ihalelerinin verilmesi,
yonetimi ve kontrolu ile ilgili yeni hikimleri getirmistir:

-Yerel isgiicti istthdamini saglamak, Fas standartlarina uyumu giiglendirerek, ulusal teknik
uzmanlig1 dahil ederek ve yerel Fas {iriinlerini tesvik ederek yerel katma degeri tesvik ederek,
Kralligin stratejik ortakliklar ve serbest ticaret anlasmalar1 agisindan taahhiitlerini dikkate alarak
ulusal tercih prensibini glclendirmek

-Kamu ihalelerinin verilmesi ve yoOnetimine iliskin prosediiriin kaydilestirilme araglarinin
gelistirilmesi.

Ihalelerin/kamu  alimlarinin  ve mali  garantilerin  verilmesine iliskin prosediirlerin
dijitallestirilmesine iliskin 14 Aralik 2021 tarihli ve 1982-21 sayili Ekonomi ve Finans Bakani
(https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/IMG/pdf/arrete_demat bo_7106_07_07_2022_fr.p

df) kararinin 41.maddesi uyarinca:

a) Tahmini tutar1 vergi dahil bes milyon (5.000.000,00) dirhem veya daha fazla olan ihaleler igin
1 Kasim 2022 tarihinden itibaren dijitallestirme zorunlu haline getirilmistir.

b) Tahmini tutar1 vergi dahil iki milyon (2.000.000,00) dirhem veya daha fazla olan ihaleler igin
1 Subat 2023 tarihinden itibaren dijitallestirme zorunlu haline getirilmistir.

c)Tahmini butgelerine bakilmaksizin tim ihaleler igin 1 Agustos 2023 tarihinden itibaren
dijitallestirme zorunlu hale getirilmistir.
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