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UYARI: Aşağıda yer verilen bilgiler ilgili kişi ve kurumlardan ve/veya internet sitelerinden 

temin edilmektedir. Söz konusu bilgiler düzenli olarak güncellenmektedir. Kaynağının 3’ncü kişi, 

kurum ve kuruluşlar olması sebebiyle, aşağıda yer verilen bilgi, rakam, istatistik vb. her türlü 

veriden doğabilecek sorunlar konusunda Ticaret Müşavirliği olarak sorumluluk kabul 

edilmemektedir. Kullanıcılar tarafından muhatap oldukları kurum, kuruluş, firma veya şahıslardan 

ilgili konuların sorularak yetkili kişilerden resmi bilgi edinilmesinde fayda vardır. 

 

Fas İş Ortamı 
 

Dünya Bankası Doing Business raporlarına göre Fas az gelirli ülkeler sınıfında yer 

almaktadır. Nüfusu 37 Milyon iken, kişi başına gelir 2022 yılı itibariyle 3,900 dolar olarak 

gerçekleştiği tahmin edilmektedir. İş yapma kolaylığı açısından dünya sıralamasında 190 ülke 

arasında 53’üncü sırada yer almaktadır. Temel konu başlıkları ile bakıldığında iş kurma 

konusunda 43’ üncü, inşaat izinleri 16, kredi temini 119, azınlık haklarının korunması 37, sınır 

ötesi ticaret 58, elektriğin temini 34, mülkiyetin kaydedilmesi 81 ve vergi ödeme sistemi 

konusunda 24’üncü sırada yer almaktadır. 

 

Kredi kullandırmada Fas MENA ülkelerine göre bir adım öne çıksa da OECD 

ortalamasının bir hayli altında kalmaktadır. Kanunlarla güvence altına alınan kısmın kredi 

kullanımına katkısının artırılması gerekmektedir. 

 

Küçük yatırımcıların haklarının korunması konusunda önemli gelişmeler sağlanarak 27 

sıra birden ilerleme sağlanmış ve 37’nci sıraya çıkılmış olmasına rağmen yeterli görülmemekte, 

dünya ölçeğinde şeffaflık, hakların korunması, işlemlerin açıklığı gibi konularda 

iyileştirmelerin olması yabancı yatırımcıların kendisini daha güvende hissetmesi adına önemli 

olduğu düşünülmektedir. 

 

Fas’ın vergi ve diğer yasal yükümlülüklerin ödenmesi anlamında dünya ölçeğindeki 

sıralaması iyidir. Vergi ve benzeri yükümlülük anlamında kurulu şirketlerin yılda 6 defa ödeme 

gerçekleştirmesi gerekmektedir. Kurum karlarının yaklaşık toplam %45,8’i civarındaki bir 

kısmı vergi olarak alınmaktadır. Sosyal güvenlik ödemeleri %21,09’dur. Kurumlar vergisi oranı 

%31 seviyesindedir. Yerel hizmetler vergisi 6,5 %, 10 %, 10,5 %, 20 %, ve 30 %olarak 

alınmaktadır. Taşıt vergisi olarak 350 ile 20.000 MAD’lık (motorun gücü ve kullanılan yakıta 

göre değişmektedir), damga vergisi olarak ise sayfa başına 20 MAD’lık bir rakam alınmaktadır. 

Katma Değer Vergisi genel oranı %20 civarındadır. Kurumlar vergisi, sosyal güvenlik 

ödemeleri ve KDV elektronik sistem üzerinden ödenebilmektedir. 
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Fas’ta inşaat izinlerinin alınması için yaklaşık 12 prosedür bulunmakta ve 58 günlük bir 

süreye yayılmaktadır. Toplam maliyetin %3,3’ü civarında bir maliyeti ifade etmektedir. 58 

günlük süre hem OECD ortalamasından hem de MENA ülkelerindeki sürelerden daha kısa bir 

süredir. 

 

Elektrik aboneliğinin açtırılması geçen seneye göre iyileşen göstergelerden birisi olup 

yine 31 günlük bir süre ile OECD ortalamasının altındadır. MENA ülkelerinden ise çok daha 

iyi bir süre olarak yer alırken toplamda 4 adet prosedür bulunmaktadır. Öte yandan, kişi başına 

gelirle kıyaslandığında ise çok yüksek bir maliyetle karşı karşıya kalındığı görülmektedir. 

 

Yukarıdaki özetlerin yanısıra aşağıdaki Tablolarda “Doing Business” raporlarından 

temin edilen iş ortamı ile ilgili bazı karşılaştırmalı bilgilere yer verilmektedir. 

 
İş Başlangıç 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Prosedürler (sayı) 4 6.5 4.9 

Süre (gün) 9 19.7 9.2 

Maliyet (%kişi başına düşen gelirin) 3.6 16.7 3 

 

 
Yapı Ruhsatlarının Alınması 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Prosedür (sayı) 12 15.7 12.7 

Süre (gün) 58 123.6 152.3 

Maliyet 3.3 4.4 1.5 

Şeffaflık Güvenilirlik 13 12.5 11.6 

 

ElektrikTemini 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Prosedür (sayı) 4 4.4 4.4 

Süre (gün) 31 63.5 74.8 

Maliyet (%kişi başına düşen gelirin) 1,308.8 419.6 61 

Güvenilirlik İndeksi (0-8) 7 4.4 7.4 

 

 

Vergi 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Ödemeler (yıllık) 6 16.5 10.3 

Süre (Saat/yıl) 155 202.6 158.8 

Toplam vergi oranı (karı %) 45.8 32.5 39.9 

Mesaj Dosyalama endeksi (0 - 100) 98.62 53.3 86.7 

 
Sözleşmelerin Bağlayıcılığı 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Süre (gün) 510 622 589 

Maliyet (%) 26.5 24.7 21.5 

Yargı Süreçlerinin Kalite Endeksi (0-18) 9.5 6.6 11.7 

 

Mülkiyet Kaydetme 
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Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

Prosedür (sayı) 6 5.4 4.7 

Süre (gün) 20 26.6 23.6 

Maliyet (mülkiyet değerinin%) 6.4 5.6 4.2 

Arazi yönetim kalite endeksi (0-30) 17 14.6 23.2 

 

Sınır Ötesi Ticaret 

Gösterge Fas Orta Doğu ve Kuzey Afrika OECD Yüksek Gelir 

İhracat Süresi 6 52.5 12.7 

İhracat Maliyeti (USD) 156 441.8 136.8 

İhracat Belgeleri Süresi (saat) 26 66.4 2.3 

İhracat Belgeleri Maliyeti (USD) 67 240.7 33.4 

İthalat Süresi 57 94.2 8.5 

İthalat Maliyeti (USD) 228 512.5 98.1 

İthalat Belgeleri Süresi (saat) 26 72.5 3.4 

İthalat Belgeleri Maliyeti (USD) 116 262.6 23.5 
 

Fasla ilgili olarak ihracat ve ithalat ile ilgili iş yapma prosedürleri incelendiğinde, 

ihracat gerçekleştirebilmek için 6 adet dokümana ihtiyaç olduğu ve ihracatın 

gerçekleştirilebilmesi için yaklaşık 6 saatlik bir süre harcandığı görülmektedir. İthalatta ise 9 

adet dokümana ihtiyaç duyulmaktadır. İthalat için ihtiyaç duyulan süre yaklaşık olarak 57 

saattir  ve bu rakam OECD ülkelerindeki 8,5 saatlik süreye göre bir hayli fazladır. 

 

İthalatta ihtiyaç duyulan dokümanlar aşağıda listelenmiştir. 

 
- Ticari fatura (Commercial invoice) 

- Gümrük beyannamesi (Customs import declaration) 

- Teslim Emri (Delivery Order) 

- İthalat Lisansı (Engagement d'importation) 

- (MCI notification) 

- Muhteviyat listesi (Packing list) 

- Tahliye emri (Release order) 

- SOLAS Certificate 

- Konşimento (Bill of lading) 

 

İhracatta ihtiyaç duyulan dokümanlar aşağıda listelenmiştir. 

 

- Menşe Şahadetnamesi (Certificate of origin) 

- Ticari fatura (Commercial invoice) 

- Gümrük beyannamesi (Customs export declaration) 

- Muhteviyat listesi (Packing list) 

- Yükleme Belgesi (Etat de chargement du Transporteur) 

- SOLAS Certificate 

 


