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1. URETIM VE SATIS
1.1 Sektorde Uretim

Fas hiikiimeti, ekonomisini tarim agirh@indan ¢ikarip katma degeri yiiksek sanayi ve
ihracat temelli bir yapiya doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede donemin Sanayi, Ticaret,
Yatirim ve Dijital Ekonomi Bakanligi tarafindan 2014-2020 Sanayi Hizlandirma Plan1 (Plan
d’Accélération Industrielle - PAI) belirlenmistir. Bu Planla, ekonomik biliylimenin tarim
sektoriine ve iklim kosullarina olan yiiksek bagimliligini azaltmak ve imalat sanayinin GSYH ve
ihracattaki payini artirmak igin sanayi ve ihracat odakli bir doniisiim stratejisi benimsenmistir.

Fas Yatirim ve Ihracati Gelistirme Ajansi tarafindan hazirlanan Yeni Yatirim Sarti
(Charte de I’Investissement) ile de bu doniisiim desteklenmis, 6zellikle ihracata yonelik, katma
degeri yiikksek ve yerli tedarik zinciri olusturan sanayi yatirnmlarina oOncelik verilmesi
kararlagtirillmistir. Bu kapsamda {iilkede tekstil, otomotiv, havacilik, elektrik-elektronik, gida
isleme ve kimya sektdrleri, oncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

Ulkenin sanayilesme ve ihracat odakli kalkinma stratejisinde kritik 6Gneme sahip tekstil
ve hazir giyim sektorii; iplik, kumas, 6rme, konfeksiyon ve teknik tekstilden olusan entegre bir
yapiya sahiptir ve biiyiik dl¢iide Avrupa Birligi pazarma yonelik iiretim yapmaktadir. Ulkenin
cografi konumu, Avrupa’ya yakinligi, gelismis lojistik alt yapisi, genis serbest ticaret anlagmalari
yelpazesi ve rekabetci is¢ilik maliyetleri sayesinde Fas, diisiik maliyetli {iretim ve hizli teslimat
avantaji sunan bir iiretim iissii konumundadir.

Fas’in hazir giyim sektoriinde 2024 yilinda toplam iiretimi, bir dnceki yila kiyasla
yaklasik %35 artisla 950.000 ton seviyesine ulagmstir. Uretim portfoyiinii fast fashion (giinliik
giyim) iriinleri, teknik tekstiller, denim kumaglar ve 6rme iiriinler iizerinde yogunlastirmustir.
Fas’taki tekstil tiretiminin yaklasik %52’si fast fashion segmentine, %17’si teknik tekstillere,
%11’1 denim iirlinlere ve %11°1 6rgii kumaslara; geri kalan ise ev tekstili gibi alt segmentlere
aittir. Bu egilim, Fas tekstil iiretiminin hacim olarak dncelikle giinliik hazir giyime dayandigini
gostermektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorl, emek-yogun olmasi nedeniyle, otomotiv sanayisinden
sonra ulkenin en dnemli istihdam saglayan sanayi kollarindan biridir. Sektor, tlke sanayisinin
yaklasik %15’ini olusturmakta, yaklasik 1.600 sirket tarafindan 190.000-200.000 civarinda
dogrudan istihdam saglamaktadir. istihdamin yaklasik %6011 kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, iilkenin ihracat gelirleri agisindan da stratejik 6nem
tagimaktadir. 2024 yili ihracat verileri incelendiginde, Glimriik Tarife Cetvelinin 50 ila 63 lincii
fasillarinda siniflandirilan tekstil ve hazir giyim tiriinleri ihracati yaklasik 4,5 milyar ABD
dolarina ulagmis olup, s6z konusu sektor iilkenin toplam ihracat gelirlerinin yaklasik %9,7’sini
olusturmustur. Bu biiyiikliik, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Fas’in dis ticaret yapisindaki
agirhigini ve siirdiiriilebilir ihracat gelirleri agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Mevcut durumda hazir giyim (konfeksiyon) tretimi Glkenin ekonomik temellerinden biri
haline gelmis olsa da, iiretimde kullanilan kumas, iplik vb. girdi ihtiyacinin %85°1 ithalatla
karsilanmaktadir. Ulkemiz bu girdilerin temininde baslica tedarikcilerden bir tanesidir.

Fas devleti tarafindan uygulanan sanayi hizlandirma politikalar1 ve yatirim tesvikleriyle
sektoriin katma degeri, yerli girdi oran1 ve ihracat kapasitesinin artiritlmasi hedeflenmektedir. Bu
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cercevede iplik ve kumas iiretiminin artirtlmasina yonelik stratejiler izlenmekte, sektorde hem
yerli hem de yabanc1 yatirimlarin artirilmasi yoniinde politika ve tesvikler uygulanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar
1.2.1 Uriin Bazinda Ortalama Uretici Fiyat Araliklar
Fas tekstil ve hazir giyim sektoriinde ortalama iiretici fiyatlari, siparis hacmi, kumas tiirt,

model karmasiklig1 ve teslim siiresine gore degismekle birlikte, Avrupa pazarina yonelik standart
siparisler esas alinarak hazirlanan ortalama tahmini fiyat seviyeleri tablodaki gibidir.

‘ Urin Grubu H Ortalama Uretici Fiyati (Euro/adet)
T-shirt (orme)  |1,8—3,2

Gomlek 13,755
[Elbise 6,4 - 11,0

|
|
|
Pantolon I5,5-8,3 |
|
|

[Kazak / Pullover |6,0-9,2
Ceket /Mont  |11,0-23,0 |

Dipnot: Ticari maliyet analizlerine dayali tahmini fiyat araliklardir.

1.2.2 Tiurkiye — Fas Uretici Fiyatlar1 Karsilastirmasi

Tiirkiye ve Fas, hazir giyim iiretiminde benzer miisteri profillerine hitap etmekle birlikte,
maliyet yapilar1 ve rekabet avantajlari bakimindan farklilasmaktadir. Fas’ta iscilik maliyetleri
daha diisiik seviyelerde seyretmekte olup, lilkede aylik asgari iicretin yaklasik 300 ABD dolar1
civarinda olmasi bu maliyet avantajin1 desteklemektedir. Buna karsilik Tiirkiye, kumas kalitesi,
iiriin ¢esitliligi ve dikey entegrasyon® agisindan énemli rekabet {istiinliikleri sunmaktadir.

Ortalama {iretici fiyatlar1 agisindan Fas, 6zellikle temel ve orta segment hazir giyim
iirlinlerinde Tirkiye’ye kiyasla %10-25 oraninda daha rekabetci fiyatlar sunabilmektedir. Ancak
teslimat siiresi kisa olan veya yuksek kaliteli veya teknik iiriinlerde Tiirkiye’nin fiyat—performans
dengesi daha giicliidiir. Bu durum, Tiirk firmalar agisindan Fas’1 6zellikle yakin {iretim, fason
iiretim ve Avrupa’ya hizli teslimat odakli bir tamamlayici tiretim iissii haline getirmektedir.

1.3 Sektdrde Perakende ve Toptan Satis

Sektor 6zellikle tiretim odakli olup biiyiik boliimiinii ihracata yonelik tiretim olusturmakla
birlikte, i¢ piyasada perakende ve toptan satig kanallar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir.

1.3.1 Geleneksel Satis Kanallar:

Fas, sektorden bagimsiz olarak halen geleneksel pazar yapisimi siirdiirmektedir.
Kazablanka merkezli olarak orgiitlenmis olan sektorel bazda bilyiik distribiitdrler bulunmakta;
urdinler bu distribditorler tarafindan Fas’in her sehrinde bulunan ve “souk/medina” adi verilen
alanlara dagitilmakta ve bu kanallardan kii¢ik esnafa ya da son kullaniciya ulastirilmaktadir.

! Dikey entegrasyon, tekstil iiretiminde iplikten nihai iiriine kadar uzanan iiretim asamalarmin ayni firma veya iilke
i¢cinde gergeklestirilebilmesi anlamina gelmektedir.



Tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde, Fas’ta geleneksel ticaret ve toptan dagitim
kanallar1 arasinda Kazablanka merkezli Derb Omar, Derb Ghalef ve Garage Allal bélgeleri éne
¢ikmaktadir.

1.3.2 Perakende Satis Kanallar

Modern organize perakendenin toplam ticaret ig¢indeki payi, gorece simirli olmakla
birlikte, gittikge artmaktadir.

Fas modern perakende ve dagitim yapis1 ¢ok formatli ve gesitlendirilmis bir yapiya
sahiptir. Baglica zincirler, farkli magaza formatlartyla (hipermarket, siipermarket, diisiik fiyatli,
express/sehir i¢i magaza ve toptan/perakende hibrit modelleri) tiikketiciye ulasmaktadir. Marjane
Group, Marjane, Marjane Market ve mahalle arasi Marjane mini subeleri ile ulusal lider
konumundadir. Fas’ta mukim Label Vie firmasi c¢atis1 altinda Carrefour markasinin farkli
formatlar1 (Carrefour, Carrefour Market, Carrefour Express), mahalle aralarinda yer alan diisiik
fiyatli Supeco ve Atacadao (toptan-perakende) subeleri yer alir. Tiirkiye kokenli BIM Maroc’un,
Fas genelinde 1.000’e yakin subesi bulunmaktadir. Fasli Ynna Holding biinyesindeki Aswak
Assalam supermarket ve hipermarket formatinda Ulke genelinde 13-15 civarinda magaza ile
faaliyet gostermektedir. Fransiz Systéme U firmasi altinda U Express ile Hyper U gibi formatlar
da modern dagitim aginda yer almaktadir. Ayrica pazara hizl giris yapan Kazyon Maroc 100’1
askin magaza ile dagitim agin1 genisgletmektedir.

Bu kanallarda hazir giyim lriinleri satis1 bulunmakla beraber, Fas’in diger hazir giyim
urlinleri perakende satis kanallar yerel butikler, biiyilk markalarin cadde magazalari ve son
zamanlarda sayis1 artan aligveris merkezleridir.

Sehir H Bashca Alisveris Merkezleri

Morocco Mall
Anfaplace Mall

Marina Shopping Mall
Kazablanka (Casablanca)|Aeria Mall

Californie Mall

Les Myriades Bouskoura
Tachfine Center

Menara Mall
Almazar Mall
Carré Eden
M Avenue

Arribat Center
Rabat Mega Mall
Mall du Carrousel

Tanger City Mall

Marakes (Marrakech)

Tanca (Tangier)

Socco Alto
Agadir |Agadir Sela Park |
[Fes (Fés) |IBorj Fes Mall |

1.3.3 Online satis kanallari



Fas Ulusal Telekomiinikasyon Diizenleme Ajansi (ANRT) tarafindan yayimlanan 2024—
2025 Ulusal Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Arastirmasi, iilkede e-ticaretin son yillarda hizli
bir biliylime ivmesi yakaladigin1 ortaya koymaktadir. Buna gore, 2024 yili itibariyla Fas
niifusunun %24,9’u en az bir kez ¢evrim i¢i aligveris gerceklestirmis olup, toplam ¢evrim igi
aligveris yapan kullanict sayis1 9,9 milyona ulagmistir. Bu oran 2019 yilinda %15,1 seviyesinde
bulunmakta olup, son bes yillik donemde 3,7 milyon yeni kullanicinin sisteme dahil olmasiyla
yaklasik %65 oraninda artis kaydedilmistir.

Bununla birlikte, kullanicilarin ¢evrim i¢i aligveris sikliginda da belirgin bir artig
gozlemlenmektedir. Rapora gore, 2024 yilinda online aligveris yapan kullanicilarin %76,3’1
yilda 2 ila 5 kez siparis vermekte olup, bu durum e-ticaretin Fas’ta giderek yerlesik bir tiikketim
aligkanlig1 haline geldigine isaret etmektedir.

Uriin ve hizmet bazinda degerlendirildiginde, ¢evrim igi alisveriste en ¢ok tercih edilen
kategorilerin moda ve hazir giyim, giizellik ve kisisel bakim, seyahat hizmetleri, elektronik
iirlinler ile gida ve yemek teslimat hizmetleri oldugu goriilmektedir.

Ozellikle mobil ticaret (m-commerce) ve sosyal medya iizerinden alisveris son yillarda
artis gostermektedir. Ulkede yaygin kullanilan Facebook ve Instagram aracilifiyla alisveris
yapanlarin oran1 %41°e ulagsmis olup, bu kullanicilarin biiyiik bir kism1 18—-34 yas grubundadir.

Cevrim ici pazar yerleri de dnemli bir rol oynamaktadir. Ulkedeki e-ticaret satislarinin
%58’1 basta Jumia, Avito ve MarocAnnonces olmak lizere ii¢ ana pazar yeri lizerinden
gerceklestirilmektedir; bu durum, pazarin belirli platformlar etrafinda yogunlagtigini
gostermektedir.

Fas’ta tekstil ve hazir giyim sektoriinde online satis kanallar1 2020 yilindan itibaren
gelisme gostermistir. Toplam perakende satislar icinde halen sinirli bir paya sahip olmasina
ragmen, e-ticaret 6zellikle biiyiik sehirlerde ve geng niifus arasinda yayginlasmaktadir. Online
satislar agirlikli olarak pazar yeri modeli iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu alanda en aktif platform
Jumia olup, hazir giyim, ayakkab1 ve aksesuar iirlinlerinde hem yerel hem de ithal {iriinlerin
satisina imkan sunmaktadir. Yeni faaliyete gecen Wasal ise Fas’ta online satislarin artmasi
acisindan umut vadetmektedir.

Bunun yam sira, Glovo gida ve market iiriinleriyle taninsa da, uygulamada yer alan
“fashion” kategorisi lizerinden giysi siparis edilebilmektedir. Ayrica, yeni Tiirk girisimleri
Talepex ve Btobturk (toptan) ile Turk-Fas ortakligiyla kurulan Justyol ve Turquoise Style pazar
yerleri lizerinden hem Tiirk hem de Fas menseli giysilerin satis1 yapilmaktadir. Tiirkiye’deki
hazir giyim iireticileri de bu platformlar araciligiyla {iriinlerini Fas pazarina sunabilmektedir.

Ulkede kredi kart1 kullaniminin sinirli olmasi, ddeme sistemlerine duyulan giivenin diisiik
olmasi, bu nedenle de kapida demenin (cash on delivery) halen tercih edilen bir yontem olmast;
cevrim i¢i aligverisin yayginlasmasinin 6niinde halen 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’deki gibi yaygin subeye sahip kargo zincirleri bulunmamasi nedeniyle, alicinin adreste
bulunamamasi durumunda iiriin teslimi ve iade streclerinde aksakliklara yol agmakta, lojistik
altyapidaki bu yetersizlik e-ticaretin gelisimini sinirlayan diger bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.

2. SEKTORDE DIS TICARET

Fas tekstil ve hazir giyim sektorii, liretim yapisi, cografi konumu ve lojistik avantajlari
itibariyla biiyiik Olgiide ihracata yoneliktir. Avrupa pazarma yakinligi, rekabetci iscilik
maliyetleri ve gelismis nakliye altyapisi, sektorii bolgesel ve uluslararasi ticarette avantajli bir
konuma tagimaktadir. Ayrica Fas’in serbest ticaret anlagsmalar1 ve Avrupa Birligi ile olan tercihli
ticaret rejimi, firmalara glimriiksiiz veya diistik glimriiklii ihracat imkani1 saglamaktadir.



Bu boéliimde, Fas tekstil ve hazir giyim sektoriiniin dis ticaret yapisi, ihracat ve ithalat
egilimleri ile baslica ticaret ortaklar1 ele alinacaktir.

2.1 Sektérde Fas’in En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Adi Ithalat Degeri (Bin $) Oran (%)
2024 (ithalat Degeri/Sektorde Toplam
Ithalat)

1 Cin 1.615.366 32,8
2 Turkiye 816.792 16,5
3 1spanya 517.356 10,5
4 Italya 427.095 8,6
5 Portekiz 327.622 6,6
6 Hindistan 198.080 4
7 Fransa 176.918 3,6
8 Almanya 101.368 2
9 Misir 90.711 1,8
10 Kore 80.633 1,6

50 ila 63iincii Fasillarda 4,921.863 100

Tuam Dinyadan

Kaynak: Trademap

2.2 Sektérde Fas’in En Fazla ihracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Thracat Degeri (Bin $) Oran (%)
2024 (ihracat Degeri/
Sektdrde Toplam Ihracat)
1 Ispanya 2.735.639 61,3
2 Fransa 692.038 15,5
3 Bilesik Krallik 276.864 6,2
4 Almanya 185.441 4,2
5 Italya 131.039 2,9
6 Portekiz 91.241 2
7 Avusturya 71.357 1,6
8 ABD 44,517 1
9 Hollanda 43.087 1
10 Belcika 23.383 0,5
Turkiye 13.793 0,3
50 ila 63lncu 4.461.743 100
Fasillarda TUm
Dunyaya

Kaynak: Trademap

2.3 Sektorde Fas’in Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler




Gumriuk
Tarife
Pozisyonu

Urin Tanim

Ithalat Degeri
(Bin $)

Tiirkiye’den
Ithalati
(Bin $)

Tiirkiye’den
Ithalatimin
Pay1 (%)

600410

Enine 6lgiisii 30 cm’yi gegen,
agirlik itibarryla %5 veya
daha fazla elastomerik iplik
iceren, Orme veya t1g isi
kumaslar

259.966

42.445

16,3

600632

Enine 6lgiisii 30 cm’yi gegen,
sentetik liflerden mamul,
boyanmis, 6rme veya t1g isi
kumaslar (¢c6zgii 6rme haric)

212.711

20.695

9,7

551219

Agirlik itibariyla %85 veya
daha fazla polyester kesik
elyaf igeren, boyanmais, farkl
renkli ipliklerden dokunmus
kumaslar

175.612

36.055

20,5

551622

Agirlik itibariyla agirlikl
olarak, ancak %85’ten az
suni kesik elyaf iceren, esas
itibariyla pamukla karigik
dokunmus kumaslar

147.077

50.961

34,6

551221

Agirlik itibariyla %85 veya
daha fazla akrilik veya
modakrilik kesik elyaf

igeren, agartilmamis veya
boyanmamis dokunmusg
kumaslar

135.007

46.840

34,7

540752

Agirlik itibariyla %85 veya
daha fazla tekstiire edilmis
polyester flament iplik iceren
dokunmus kumaslar
(monofilament dahil)

133.516

3.148

2,4

600192

Suni liflerden mamul, havli,
orme veya t1g isi kumaslar
(uzun havl kumasglar haric)

126.235

407

0,3

551614

Agirlik itibariyla %85 veya
daha fazla suni kesik elyaf
iceren, baskili dokunmus
kumaslar

116.389

13.570

11,7

551612

Agirlik itibariyla %85 veya
daha fazla suni kesik elyaf
igeren, boyanmis dokunmus
kumaslar

109.199

30.549

28,0

590390

Polivinil klorur (PVC)
disindaki plastiklerle
emdirilmis, kaplanmis, kapl
veya lamine edilmis tekstil
kumaslari

106.149

1.835

1,7




50 ila 63iincii Fasillarda

Tuam Dinyadan

4.921.863

816.776

16,6

Kaynak: Trademap

2.4 Sektorde Fas’in Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig: Uriinler

GUmruk . . . Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Tarife Uriin Adi Ihrac;t_ D; sert ihracaz (gin ihracgtln}lyn
Pozisyonu (Bin $) $) Payi (%0)
Yiin, ince hayvan kili, pamuk
veya sentetik lifler hari¢ diger
620419 tekstil maddelerinden 573.658 0 0,00
kadin/kiz takim elbiseleri
Sentetik liflerden (6rme veya
620640 t1g isi hari¢) kadin/kiz bluz, 353.717 338 0,10
gomlek ve gomlek-bluzlar
Pamuktan, 6rme veya t1g isi
610910 tisortler, atletler ve benzeri i¢ 249.597 302 0,12
giysiler
Tekstil maddelerinden hazir
630790 esya (baska yerde 237.015 420 0,18
siniflandirilmamais)
Sentetik liflerden (6rme
620443 hari¢) kadin/kiz elbiseleri 224.011 35 0,02
Pamuktan (6rme harig)
620442 kadivkiz elbiseleri 183.821 0 0,00
Pamuktan (6rme haric)
620342 erkek/erkek ¢cocuk pantolon, 145.656 156 0,11
tulum, sort vb.
Pamuktan (6rme haric)
620462 kadin/kiz pantolon, tulum, 112.417 0 0,00
sort vb.
Sentetik liflerden (6rme
621133 haric) erkek/erkek gocuk 108.478 0 0,00
esofman ve diger giysiler
(diger)
Sentetik lifler hari¢, 6rme veya
610419 t1g isi kadin/kiz talflm elbiseeri 100.820 99 01
S01ila 63uncit Fasillarda | 45/ 749 13.792
Tum Dunyaya
Kaynak: Trademap
3. SEKTORDE ULKEMIZDEN iHRACAT (Kiymet ve Miktar)
3.1 Sektorde Tiirkiye’den Fas’a Thracat (1.000 $)
Gumruk
Tarife Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Pozisyonu




600622

Diger 6rme veya
krose mensucat;
pamuktan, boyanmis

5.080

28.870

28.657

38.223

40.674

600410

Orme veya krose
mensucat (en >
30cm, elastomerik
iplik >= %5, kaucuk
iplik icermeyen)

18.477

27.459

29.689

24.230

30.754

520513

Tek kat pamuk ipligi
(dikis 1p1igi harig);
pamuk >= %85,
penyelenmemis
liflerden,
192.31<=desiteks <

593

4.204

24.887

30.432

24.500

520942

Denim; farkli
renkteki ipliklerden,
pamuk >= %85, m2

> 200gr

17.576

29.719

30.512

22.067

24.119

560312

Dokunmamis
mensucat; dokumaya
elverisli sentetik ve
suni filamentlerden,
25gr <m2 <= 70gr

14.180

18.214

15.276

13.111

16.769

600632

Diger 6rme veya

krose mensucat;

sentetik liflerden,
boyanmis

4191

8.256

7.964

7.057

9.983

551511

Dokunmus
mensucat; devamsiz
poliester lifler
agirlikli fakat <
%385, devamsiz
viskoz ipegi
lifleriyle

4.215

5.014

8.480

9.021

9.591

540233

Teksture iplik (dikis
ipligi haric);
polyesterden,

perakende satilacak

hale getirilmemis

2.538

4.959

4515

6.046

8.953

551614

Dokunmus
mensucat; suni
devamsiz lifler >=
%385, baskili

7.841

12.626

12.503

8.450

8.467

521142

Denim; farkli
renkteki ipliklerden,
agirlikli olarak
pamuk fakat < %85,

1.643

3.669

3.312

4.256

8.160




sentetik/suni liflerle
karis

50 ila 630ncl
Fasilda Fas’a
Toplam fhracat

289.166

429.445

482.435

441.277

463.227

Kaynak: Trademap

3.2 Sektorde Tiirkiye’den Fas’a Thracat (Miktar ton)

GUmruk
Tarife
Pozisyonu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

560312

Suni filamentlerden
mamul, emdirilmis,
kaplanmis, kapl veya
lamine edilmis olsun
olmasin, bagka yerde
siiflandirilmamis
dokunmamis mensucat

5.880

6.220

5.757

5.562

7.424

520513

Taranmamisg liflerden
elde edilmis, agirlik
itibariyla %85 veya

daha fazla pamuk
iceren, tek katli pamuk

ipligi

209

1.120

5.357

8.066

6.862

600622

Enine 6l¢iisii 30 cm’yi
gecen, pamuktan
mamul, boyanmis, 6rme
veya t1g isi kumaglar
(¢6zgli 6rme haric)

894

4777

4.189

6.188

6.703

600410

Enine 6l¢iisii 30 cm’yi
gecgen, agirlik itibariyla
%5 veya daha fazla
elastomerik iplik iceren,
orme veya t1g isi
kumaslar

2.962

4.029

3.821

3.340

4.615

540233

Perakende satisi i¢in
hazirlanmis olanlar
harig, tekstiire edilmis
polyester filament
iplikleri

1.374

2.210

1.984

2.796

4.359

520942

Agirlik itibariyla %85
veya daha fazla pamuk
iceren, metrekare
agirhig 200 g’in
tizerinde olan, farkli
ipliklerden dokunmus
denim (kot) kumaglar

2.909

5.288

4.809

3.364

3.392
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Sentetik veya suni
liflerden mamul,
emdirilmis, kaplanmis,
kapli veya lamine
edilmis olsun olmasin,
baska yerde
siniflandirilmamis
dokunmamis mensucat

560311 462 566 781 1.302 2.196

Agirlik itibariyla %85
veya daha fazla akrilik
veya modakrilik kesik
elyaf iceren, katl
(blikiilmiis) veya
kablolu iplikler

550932 205 335 892 1.569 1.769

67 desiteksin altinda
monofilamentler dahil
olmak Uzere,
540263 polipropilen 1.150 1.593 1.881 1.676 1.754
filamentlerden mamul,
katl1 (biikiilmiis) veya
kablolu iplikler

Igneyle kecelestirilmis
veya dikisle baglanmis
elyaf keceleri harig
560290 olmak tizere, 127 337 528 875 1.611
emdirilmis, kaplanmais,
kapli veya lamine
edilmis kece

50 ila 63iincii Fasilda

Fas’a Toplam ihracat 44.568 | 65.347 73.023 72.153 | 83.097

4, SEKTORDE IHRACAT YOLUYLA PAZARA GIRi$
4.1 Sektor Icin Hedef Bélgeler/Sehirler

Tiirkiye’den Fas’a tekstil ve hazir giyim ihracati yapacak firmalar i¢in Fas’taki stratejik
hedef sehirler, lojistik avantajlari, pazar potansiyeli, arsa maliyeti ve is¢i bulma kolayligina gore
onceliklendirilmistir. Bu kriterler, ihracat¢i firmalarin yatirim ve dagitim kararlarim
sekillendiren temel gostergeler olarak degerlendirilmektedir.

Fas’1n en biiyiik sanayi ve liman kenti olan Kazablanka (Casablanca), ihracat faaliyetleri
icin oncelikli merkez olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kazablanka, derin su limani ve gelismis konteyner
tasimaciligi altyapisi sayesinde Tiirkiye’den gonderilecek tiriinlerin Avrupa, Amerika ve Afrika
pazarlarina hizl bir sekilde ulagsmasinit miimkiin kilmaktadir. Sehir ayn1 zamanda tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin merkezi konumunda olup, uluslararasi fuarlar ve ticari etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Sehrin konumu, firmalarin {iretim, pazarlama, dagitim ve depolama tesislerini
burada konumlandirmasini cazip kilmaktadir. Bu nedenlerle Kazablanka, ihracat yapmak icin
ideal bir pazara giris noktasidir.
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Ulkenin en kuzeyinde ve Avrupa’ya en yakin noktasinda yer alan Tanca (Tanger) sehri,
Tanger Med Liman ile Fas’in en modern lojistik merkezlerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir.
Tanger Med Liman, iilkenin dis ticaretindeki rolii ile 6ne ¢ikan buylk ve stratejik bir deniz
limanidir. Liman, yaklagik 9 milyon TEU yillik konteyner kapasitesi ile gelistirilmis dort
terminale sahiptir ve modern altyapis1 sayesinde uluslararasi lojistik aginda onemli bir aktor
konumundadir. Tanger Med, 2024 yil1 verilerine gore diinya genelinde yaklasik 10,24 milyon
TEU elle¢lemis ve boylece kiiresel konteyner limanlari siralamasinda 17°nci sirada yer almistir;
bu basari, limanin diinya konteyner trafiginde iist siralarda bulundugunu gostermektedir.

Liman, Avrupa, Afrika ve Amerika pazarlar arasinda kritik bir koprii gorevi goriirken,
stratejik konumu sayesinde gemi giizergahlarinda tercih edilen bir durak haline gelmistir.
Limanin kapasitesi ve etkinligi, Fas’in ticaret altyapisini gli¢lendirdigi gibi, Tiirkiye’den Fas’a
ihracat yapan firmalar i¢in de lojistik maliyetlerini diisiirme, transit siirelerini kisaltma ve Avrupa
pazarina hizli erisim gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Ote yandan sehirde bulunan ve otomotiv sektdriinde iiretime odaklanan Tanger
Automotive City (TAC) ve Tanger Free Zone (TFZ) nedeniyle sehirde is giicli daha ¢ok otomotiv
sektorline yonelmis olmakla birlikte, sehirde kayda deger sayida konfeksiyon atdlyesi de
bulunmaktadir.

Ulkenin baskenti Rabat, idari ve ticari avantajlari ile ihracatcilar acisindan stratejik bir
merkez niteligindedir. Rabat’taki distribiitorler ve toptan satis noktalar: araciligiyla tiriinlerin i¢
pazara erisimi kolaylagirken, Kazablanka’ya olan yakinlig1 lojistik ve maliyet avantaji, kamu
kurumlarina yakinligi ise biirokratik kolaylik saglamaktadir.

Ikincil 6neme sahip sehirlerden Rabat’a yaklasik 200 km, Kazablanka ve Tanca’ya
yaklasik 330 km mesafedeki Fes ve Meknes sehirleri, Fas’in kuzeydogusunda i¢ pazara ulasim
acisindan 6nemli merkezler olarak 6ne ¢ikar. Bu sehirlerde orta 6lgekli konfeksiyon ve tekstil
satig noktalarina erisim saglanabilmektedir.

Turizm ve i¢ tiikketim agisindan 6ne ¢ikan Marakes (Marrakes) ise turizm potansiyeli
nedeniyle Tiirkiye’den getirilecek premium ve butik iiriinler i¢in uygun bir pazardir.

Guneyde konumlanan Agadir, limana yakinligi, uygun arsa maliyeti ve is giicli temini
Afrika kitasina dagitim acisindan avantaj sunmaktadir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’den Fas’a ihracat yapan firmalar i¢in Kazablanka ve Tanca
oncelikli hedef sehirler olarak belirlenirken, Rabat ve Marakes ikincil 6nemde, Fés, Meknés ve
Agadir ise yerel dagitim ve turistik satis agisindan stratejik 6neme sahiptir. S6z konusu sehirler,

.....

hazir giyim tirlinlerinin pazara hizli ve etkin bir sekilde girigini saglamaktadir.
4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar
4.2.1 Firma Bilgileri

Fas tekstil ve hazir giyim sektoriinde, kumas iiretimi alaninda SIMTIS, CIB ve
SINMATEX gibi firmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu firmalar basta 6rme ve dokuma kumaslar olmak
iizere, konfeksiyon sanayisine yonelik ara mamul {iretimi yapmaktadir.

Hazir giyim ve konfeksiyon iiretimi alaninda, agirlikli olarak Avrupa pazarina iiretim
yapan ve fason iiretim gerceklestiren ¢ok sayida yerli ve yabanci sermayeli firma faaliyet
gostermektedir. Bu firmalarin yogunlugu 6zellikle Kazablanka ve Tanca sehirlerinde olup,
Tirkiye’den yapilan kumas ve iplik ihracati i¢in Onemli bir potansiyel alici Kkitlesi
olusturmaktadir.
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Magazalagsma ve perakende tarafinda ise, uluslararasi markalarin Fas pazarindaki varligi
dikkat ¢ekmektedir. Son yillarda AVM’lerin sayisinin ve modern kanala ilginin artmasi ile
pazardaki marka ve magaza sayisi da artig gostermektedir.

Bu cergevede, Ispanya menseli Inditex Grubu biinyesindeki Zara, Lefties, Bershka,
Stradivarius, Pull&Bear, Oysho ve Massimo Dutti markalarinin yani sira, Mango, Fransa menseli
Kiabi, Celio ve Pimkie de Fas perakende pazarinda etkin bir konuma sahiptir.

Bununla birlikte, Tiirkiye menseli hazir giyim ve ayakkabi markalar1 arasinda yer alan
LC Waikiki, DeFacto, FLO / InStreet, Colins, Koton, Tugba, AC&CO, Lee & Wrangler, Dagi
ve Damat Tween gibi markalar, Fas genelinde, 6zellikle Kazablanka, Rabat, Tanca ve Marakes
sehirlerinde, hem AVM’lerde hem de ana caddelerde yaygin bir magaza ag1 ve genis bir miisteri
kitlesine ulagmistir. S6z konusu markalarin pazardaki giliclii varligi, Tirk tirtinlerinin kalite ve
fiyat-performans algisinin olumlu yonde gelismesine 6nemli katki saglamaktadir.

Ote yandan, Decathlon, Adidas ve Nike gibi uluslararasi spor giyim markalari da basta
Kazablanka, Rabat, Tanca ve Marakes olmak tizere biiyiik schirlerdeki aligveris merkezlerinde
faaliyet gostermekte olup, bu durum Fas perakende tekstil pazarmin c¢esitliligini ve rekabetci
yapisini ortaya koymaktadir.

Fas menseli Marwa (kadin giyim — 65 civarinda magazasi bulunur), Diamantine
(geleneksel - Ulke iginde yaklasik 80 magazaya sahip olup, yurt disinda da magazalari bulunur),
Arablanca (erkek takim elbise), Bigdil (sal, aksesuar vs.) ve Rosabella (i¢ giyim) gibi baslica
yerel markalar da perakende sektoriiniin onemli oyuncularidir. Markalagsma konusunda 6nemli
adimlar atan Fas yalnizca bir iiretim iissii degil, ayn1 zamanda bolgesel bir perakende pazari olma
yoénunde de ilerlemektedir.

4.2.2 Tithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Fas Kralligi’nda sektorel bazda daha detayli firma arastirmasi yapmak isteyen ihracatgi
firmalar i¢in, kamuya acik ve iicretsiz olarak erisilebilen ¢esitli ¢evrim ici veri tabanlar
bulunmaktadir. Bu platformlar aracilifiyla ilgili sektorlerde faaliyet gdsteren firmalara ait temel
iletisim bilgileri, faaliyet alanlari, yoneticiler ve ticari unvanlar hakkinda bilgilere ulagsmak
mumkadndur.

Bu kapsamda, kerix.net (https://www.kerix.net/en/) adli internet sitesi tizerinden arama
(rechercher) bolumine iiriin adi, firma adi, marka, yonetici ismi veya faaliyet konusu gibi
anahtar kelimeler girilerek ithalat¢1 firma bilgilerine ulasilabilmektedir. Firma profillerinde yer
alan “info” boliimleri araciligiyla sirketlerin adres, iletisim bilgileri, faaliyet alanlar1 ve ticari
gecmislerine iliskin daha ayrintili bilgilere erisim saglanabilmektedir.

Benzer sekilde, Kompass (https://ma.kompass.com/en) adli internet sitesi de iiriin, sirket
ad1, marka veya sektdr bazli arama yapilmasina imkéan tanimakta olup, Fas genelinde faaliyet
gbsteren firmalara iliskin veriler sunmaktadir. Ancak, sitenin Ingilizce versiyonunun bazi
aramalarda smirli sonuclar verebildigi, Fransizca versiyonunun ise daha saglikli sonuglar
sundugu degerlendirilmektedir.

Telecontact.ma (https://www.telecontact.ma/) platformu ise driin veya sektor bilgisi ile
birlikte sehir bazli arama yapilmasina olanak tanimakta olup, 6zellikle bolgesel firma taramasi
ve yerel distribltor veya toptancilarin tespiti agisindan faydali bir kaynak niteligindedir. Bu site
lizerinden firmalarin iletigim bilgileri ve faaliyet konularina erisim miimkiindiir.

Bunlara ek olarak, Charika.ma (https://charika.ma/) internet sitesi de sektor bazinda Fas
genelinde faaliyette bulunan firmalarin tespit edilmesi amaciyla yararlanilabilecek kaynaklar
arasinda yer almaktadir. S6z konusu platformlar, 6zellikle ilk asama pazar arastirmasi ve
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potansiyel is ortaklarinin belirlenmesi siirecinde ihracat¢i firmalara yol gosterici nitelik
tasimaktadir.

Bu kaynaklarin birlikte kullanilmasi, Tiirkiye’den Fas pazarina girmeyi hedefleyen tekstil
ve hazir giyim firmalarinin, firma profillerine ulasmasini ve pazara giris stratejilerini daha
saglikli bir zeminde olusturmasini miimkiin kilmaktadir.

Ote yandan, bu platformlardan bilgileri erisilen firmalarin Fas’taki resmi kayitlariin
kontrol edilmesinde fayda goriilmektedir. Fas’ta kurulu sirketlere iligkin ticaret sicil kayitlari,
Fas Siai ve Ticari Milkiyet Ofisi (Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale
- OMPIC) tarafindan tutulan, halka agik Directinfo.ma (https://www.directinfo.ma/) ¢evrim igi
platformu iizerinden sorgulanabilmektedir. S6z konusu sistem aracilifiyla firmalarin ticari
unvani, kurulus tarihi, faaliyet konusu, ortaklik yapis1 ve yoneticilerine iliskin temel bilgilere
erisim saglanabilmektedir. Ayrica platforma iiyelik olusturulmasi halinde, clizzi bir iicret
karsiliginda sirketlere ait bilango, gelir tablosu ve diger mali verilerin temin edilmesi
mimkiindiir. Bu yoniiyle Directinfo.ma, Fas pazarinda faaliyet gosteren firmalarin finansal
yapisinin ve kurumsal ge¢misinin analiz edilmesi agisindan giivenilir ve resmi bir bilgi kaynagi
niteligi tagimaktadir. Tiirkiye’den Fas’a ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in bu platform,
potansiyel is ortaklarinin mali yeterliliklerinin ve ticari giivenilirliginin degerlendirilmesinde
dnemli bir referans araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.3 Sektorde Faaliyet Gosteren Dernekler

Fas tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ana temsilcisi ve en kapsamli iiretici veri tabanina
sahip kurum Fas Tekstil ve Hazir Giyim Sanayicileri Dernegi’dir (Association Marocaine des
Industries du Textile et de I’Habillement - AMITH).

AMITH, 1960 yilinda kurulmus olup Fas tekstil ve hazir giyim sektoriinii ulusal ve
uluslararasi diizeyde temsil eden ¢at1 kurulusudur. Yaklasik 1.600 isletmeyi temsil eden AMITH,
iiretici firmalarin ¢ikarlarin1 savunmak, devlet politikalarinin olusturulmasina katki sunmak,
uluslararasi is birliklerini giiclendirmek ve sektdrel etkinlikleri desteklemek gibi faaliyetler
yurutmektedir.

Yakin zamanda AMITH ile gergeklestirilen temaslarda, Fas’ta yatirnm plani olan
firmalara bilgi aktarimini saglamak i¢in bir Tiirkiye masasi kurduklar1 bildirilmistir. Dernegin
Tiirkiye masasi iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Kurum / Dernek | Fas Tekstil ve Hazir Giyim Sanayicileri Dernegi
(Association Marocaine des Industries du Textile et de
I’Habillement - AMITH)
Anass EL ANSARI, Baskan

Yetkili Kisi Wijdane HASSANAIN, iletisim ve Pazarlama Birimi Baskan1 / Tiirkiye
Masas1 Yetkilisi

Adres 92, Boulevard Moulay Rachid, Casablanca, Fas

Telefon +212 522 942 084
+212 522 942 085
+212 708 014 615

E-posta amith@amith.org.ma
w.hassanain@amith.org.ma

Web www.amith.ma
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Fas Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Tekstil ve Hazir Giyim Isletmeleri Dernegi (AMPETH),
kiigiik ve orta 6lgekli konfeksiyon atdlyelerinden olusan yaklasik 500 liyeye sahip bir dernektir.

Kurum / Dernek

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Tekstil ve Hazir Giyim Isletmeleri
Dernegi (Association des Moyennes et Petites Entreprises de Textile
et d’Habillement - AMPETH)

Yetkili Kisi Mustapha CHRAKA, Genel Sekreter
Telefon +212 662-088313

+212 661-081034
E-posta ampeth2018@gmail.com

mr.sourcing.tex1986@gmail.com

Tekstil girdileri ithalat¢1 ve toptancilarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Kurum / Dernek

Fas Ulusal Kumas Ithalatcilar Dernegi
(L'Association Nationale des Importateurs de Tissus au Maroc

ANIT)
Yetkili Kisi Younes El Moufti, Baskan
Telefon +212608086678
E-posta mofti2020@gmail.com

Kurum / Dernek

Derb Omar Tekstil Ithalatcilar ve Tiiccarlar1 Dernegi
(Association of Textile Importers and Traders Derb Omar - ATIT)

Yetkili Kisi Abdelghani Bennani, Bagkan
Adres 133, Bd Med Smiha Casablanca Fas
Telefon +212522319988

+212661210498

4.4 Mevzuat ve Teknik Duzenlemeler
4.4.1 Turkiye-Fas Serbest Ticaret Anlagsmasi

Turkiye-Fas Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 7 Nisan 2004 tarihinde imzalanmis ve 1
Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ulkemiz tarafindan, 25 ila 97 nci fasillarda
siniflandirilan Fas menseli sanayi {irlinleri i¢in uygulanan giimriik vergileri ve es etkili vergiler
STA’nin yirirlige girdigi tarihten itibaren kaldirilmistir. Fas’1n tilkemiz menseli iiriinlere tatbik
ettigi glimriik vergileri ise hassas {iriinlerde dokuz yillik bir ge¢is donemi sonunda kademeli
olarak kaldirilmistir.

Mevcut durumda, Fas tarafindan sicak haddelenmis sac, kaplamali ahsap paneller,
kaplamali ahsap lif levha, ¢elik ve demir borular, galvanizli teller ve elektrikli kiigiik firinlar i¢in
korunma Onlemi veya antidamping Onlemi uygulanmakla birlikte; tekstil ve hazir giyim
drdinlerine uygulanan bir 6nlem bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Fas tarafi, tekstil ve hazir giyim sektoriinde yerel iiretimi koruma ihtiyaci
duydugunu gerekce gostererek ve anilan STA'nin 17°nci maddesinde yer alan “taraflar sinirli bir
stire i¢in, giimriik vergilerinin yiikseltilmesi seklinde gecici uyum Onlemleri ihdas edebilir.”
hiikmiine dayanarak, 2018 y1l1 Ocak ayindan itibaren Tiirk menseli, 54, 55, 57, 58, 60, 61, 62 ve
63. fasillarda siniflandirilan bazi hazir giyim iiriinlerinin ithalatinda “Gegici Uyum Onlemleri”
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(glimriik vergisi) uygulamaya baglamistir. Bu 6nlemlerin siiresinin uzatilmasi ise tek tarafli ve
STA hiikiimlerine aykir1 bir adim teskil etmistir.

2020 y1linda ise Fas tarafinin talebi izerine STA nin tadil edilmesine iligkin miizakerelere
baslanmis ve miizakereler neticesinde 24 Agustos 2020 tarihinde Tiirkiye ile Fas arasinda STA
Tadil Anlagmas1 imzalanmistir. 28 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren STA Tadil Anlagmasi
ile, ekindeki liste kapsamindaki Tiirk menseli bazi hazir giyim, ayakkabi, hali, kilim, plastikten
esya, otomotiv aksam ve pargalar1 ve buzdolaplari gibi Urtinlerin Fas’a girisinde, Fas’in ti¢lincii
iilkelere uyguladigi vergi (MFN) oraninin %90°1 oraninda glimriikk vergisi uygulanmaya
baglanmistir. Bu cer¢evede, mevcut durumda iilkemiz menseli bazi tekstil ve hazir giyim
griinlerinin Fas'a ithalatinda %27° oraninda ithalat vergisi uygulanmaktadir. Tadil Anlasmasina
gore, 28 Nisan 2022 tarihinde yliriirliige giren bu vergiler bes yil siireyle uygulanacak, taraflarin
degerlendirmeleri sonucunda bu siire bes y1l daha uzatilabilecektir.

Anlagmada yapilan gecici tadil, uygulamada hem Tiirk hem de Fash is cevrelerinde,
diizenlemenin tiim tekstil ve hazir giyim {riinlerini kapsadigi yoniinde bir algiya yol
acabilmektedir. Ancak, tadilin kapsami bu sekilde genis yorumlanmamahdir. Ozellikle 6rme,
dokuma, denim vb. kumaslar (désemelik kumaslar harig), konfeksiyon, triko ve hali ipligi gibi
yart mamul nitelikteki tiriinler bu diizenleme kapsaminda yer almamaktadir. Bu hususun, yanlis
degerlendirmelerin ve hatali ticari planlamalarin 6nlenmesi agisindan agikg¢a belirtilmesinde
fayda vardir.

Bunun yani sira, Fas’a ihracat yaparken ihra¢ edilecek Urine Fas’ta uygulanan vergi
oraninin lirlin sevkiyatindan once tespit edilmesi 6nem tasimaktadir. Fas’ta uygulanan vergi
oranlari, Fas Giimriik Idaresi’nin ADIL sistemi® iizerinden GTIP sorgusu ile gériintiilenebilir.
Sistem tizerinde “vergiler” sekmesinde ticiincii tilke mengeli {irlinlere uygulanan vergi oranlari,
“anlagmalar” sekmesinde ise Tiirkiye ile STA kapsaminda gegerli giimriik vergisi oranlari
belirtilmektedir. Ayrica uygulanan vergi oraninin ithalatgr firma ile de istisare edilmesi ve bir
giimriik miisavirinden destek alinmasi faydali olacaktir.

4.4.2 Turkiye—Fas STA Kapsaminda Mense Kurallar:

Turkiye - Fas STA kapsaminda glimriik vergisi avantajlarindan yararlanilabilmesi igin,
anlasma kapsamindaki ve iilkemizden Fas’a ihrag¢ edilen esyanin Tiirk menseli oldugunu tevsik
eden EUR.1 Mense Ispat Belgesinin Fas Giimriik idaresine ibraz1 zorunludur.

Bununla birlikte, Turkiye ve Fas Pan-Avrupa-Akdeniz Mense Kiimiilasyon Sistemi’ne
dahil Glkelerdir ve sisteme dahil olan ve 3’li anlasma agini saglayan diger iilkelerle capraz
kiimiilasyon imkani1 bulunmaktadir. Bu ¢er¢cevede sisteme dahil olan Tirkiye, Fas ve Avrupa
Birligi tilkeleri birbirleri menseli girdileri tiretim siireclerinde serbestge kullanilabilmekte ve elde
edilen nihai triinler, mense kurallarinin saglanmasi kaydiyla taraf {ilkeler arasinda tercihli
rejimden yararlanarak ihrag edilebilmektedir.

Turkiye-Fas STA’ya ek Mense Protokolii’niin Revize Pan-Avrupa-Akdeniz (PEM)
Bolgesel Konvansiyonu’na atif yapacak sekilde giincellenmesini dngoren Ortak Komite Karari
onaylanmistir. Boylece 1 Ocak 2026 tarihi itibartyla iki iilke arasi ticarette Revize Bolgesel
Konvansiyon kapsami1 daha esnek menge kurallar1 uygulanabilecektir.

S6z konusu g¢apraz kiimilasyon imkani ve daha basit ve esnek mense kurallari, 6zellikle
tekstil ve hazir giyim sektoriinde cok iilkeli tedarik zincirleri agisindan 6nemli bir kolaylik ve
rekabet avantaji saglamaktadir.

2 MFN oran1 2022 ve 2023 yillarinda %40 iken 2024 yilinda %30’a diisiiriilmiistiir.
3 https://www.douane.gov.ma/adil/
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4.4.3 Uriin Standartlar ile Ilgili Uygulamalar

1995 yilindan bu yana DTO (iyesi olan Fas’ta uluslararasi ticaret kurallar1 gegerlidir. Ulkede
genellikle AB standartlar1 baz alinarak (6zellikle Fransa) diizenlemeler yapildigi goriilmektedir.
Uriin giivenligi ve denetimi sistemi ile ilgili olarak 24.09 sayili Kanun ve baglantili mevzuat
uygulanmaktadir. Fas Standardizasyon Enstitusi (Institut Marocain de Normalisation - IMANOR)
Fas Kralliginin resmi standartlar enstitiisiidiir.

Standart denetimleri siki bir sekilde gergeklestirildiginden ve bir¢ok iilke uygulamasina gore
daha kat1 standart kontrolleri s6z konusu oldugundan ihracatgr firmalarimizin {riinlerini
gondermeden dnce standartlar hakkinda tam olarak bilgi sahibi olmas1 énemlidir. Uriinlerin tabi
olduklar1 standartlarin listesine IMANOR un web sitesinden* ulasmak mimkiindiir. S6z konusu
listede trtinlerin isimleri, standartlar, tirtinlerin kodlar1 ve diger bilgilerle birlikte sunulmaktadir.
Ithalat¢1 firmadan standartlarla ilgili detayl bilgi almakta fayda gériilmektedir.

4.4.4 ithalat Kontrolleri

Fas Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan sinir gecis noktalarinda gerceklestirilen
kontroller, 24.09 Sayili Kanuna dayali olarak, sanayi triinlerinin ulusal teknik diizenlemelere ve
giivenlik standartlarina uygunlugunu temin eden bir mekanizma g¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede kontroller “belge kontrolu, fiziksel kontrol, numune toplama ve serbest dolasima giris
izni” olmak tizere 4 agsamadan olugmaktadir. Fas Kralligina yapilacak olan ihracatta iiriin giivenligi
ve kalite agisindan zorunlu belgelendirme talep edilmektedir.

Fas’a tekstil ve hazir giyim {riinleri ithalatinda, giimriik islemlerinin tamamlanabilmesi ve
iirlinlerin llkeye resmi olarak giris yapabilmesi gerekli belge ve sertifikalar asagidaki gibidir:

e Ticari Fatura (Commercial Invoice): ithalat islemlerinde en temel belge olan ticari fatura;
trtinlerin tanimi, miktari, birim fiyati, toplam bedeli, teslim ve 6deme kosullart ile ihracat¢1 ve
ithalatg1 bilgilerini acik sekilde igermelidir.

e GuUmrik Beyannamesi: Fas’a yapilacak ticari ithalatlarda, standart giimriik beyannamesi
(declaration de douane) diizenlenmeli ve Fas Giimriik ve Dolayli Vergiler Idaresi’ne sunulmalidir.

e Uygunluk Sertifikas1 (Certificate of Conformity — CoC): Esyanin Fas teknik
diizenlemelerine uygun oldugunu teyit eder. Esya Fas’a gelmeden 6nce ¢ikis iilkesinde (mense
ulkesinde) veya baz iiriin gruplarinda Fas’a varista alinabilir.

o Etiketleme Belgeleri

e Mense Sahadetnamesi ya da EUR.1 Mense Ispat Belgesi ibrazi

Hijyen iiriinleri ve teknik tekstil iiriinleri gibi baz1 spesifik {iriinler i¢in ilave olarak saglik,
veteriner, bitki saglig1 veya 6zel sertifikalar talep edilebilir; ancak standart tekstil konfeksiyon
ithalatinda en kritik belge uygunluk sertifikasidir.

4.45 Uygunluk Kontrolleri ve Uygunluk Sertifikasi

Fas, 2020 yili1 Subat ayi itibariyla sanayi iriinlerinin ithalatinda gergeklestirilen uygunluk
kontrollerini 6zel akredite kuruluslara devretmistir. Bu kapsamda kontrol islemlerini Fas Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen Bureau Veritas, TUV Rheinland, Applus Fomento, SGS
ve Intertek Labtest firmalar yiirtitmektedir. Kontrole tabi olan sanayi iirlinlerinin Fas’a ithalatinin
gerceklestirilebilmesi i¢in, bu sirketlerden temin edilen Uygunluk Sertifikas1 (Certificate of
Conformity — CoC) ibrazi zorunludur.

Fas’a ihracatta, ¢ikis iilkesinde uygunluk belgesi alinmasi gereken {iiriinler ile Fas gimrik
kontrol noktalarinda uygunluk kontroliine tabi tutulan iriinler ayri islemlere tabidir. Genel

4 https://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/inline-
files/liste%20NMO%20et%20reglementation%20technique%20V%2023-01-2025.pdf
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uygulamaya gore, istisna iiriinler disinda sanayi iirlinlerinin uygunluk belgeleri, iiriinlerin mense
iilkesinde alinmakta ve ihracatcilar tarafindan ilgili sertifikalar mense iilkesinde yukarida ad1 gegen
firmalardan temin edilmektedir. Bununla birlikte, 2. bir belgede listelenen belirli iiriin gruplar1 ise
Fas’a varista glimriik kontrol noktalarinda denetlenmekte, bu siirec ithalat¢1 firma tarafindan takip
edilmektedir.

Mense iilkesinde uygunluk kontroliine tabi tutulmasi gereken liriin listesine asagidaki
baglantidan ulagilabilmektedir:

https://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/Liste%20des%20produits%20contr%C3%B
41%C3%A95%20%C3%A0%201%270rigine%20version_%2017-05-2025.pdf

Fas’ta, varis noktasinda uygunluk kontroliine tabi tutulmasi gereken {iriin listesine asagidaki
baglantidan ulasilabilmektedir:

https://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/Liste%20des%20produits%20contr%C3%B
41%C3%A95%20au%20Maroc%20version_17-05-2025.pdf

Sektordeki bazi iiriinler i¢in mense lilkesinde sertifika temin edilmesi, baz1 {iriinlerin ise
Fas’a varista kontrolden ge¢mesi gerekmektedir. Ayrica soz konusu listeler Fas Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan siklikla giincellendiginden sektdrde kontroliin yeri konusunda bir genelleme
yapmak dogru olmaz.

Fas’a tekstil ve hazir giyim triinleri ihrag eden firmalar i¢in, bu siire¢ 6zellikle dnemlidir;
clinkii uygunluk sertifikasi olmadan {irlinlerin Fas giimriiklerinden gecisi miimkiin degildir.
Thracatci firmalarin, iiriin grubu bazl olarak hangi iiriinlerin mense iilkesinde, hangi iiriinlerin Fas’a
varista denetlenecegini Onceden belirlemesi, bu konuda ithalatgi firma ile koordinasyon iginde
olmasi1 ve gerekli belgeleri temin etmesi, islemlerin sorunsuz yapilabilmesi bakimindan énem arz
etmektedir. Zira mense iilkesinde kontrole tabi iriinler i¢in bu sertifikanin ibraz edilememesi
halinde Grlnleri mahrece iadesi ya da imhasi s6z konusu olabilmektedir.

Ayrica, Fas genelinde “Harmonize Giimriikk Sistemi” uygulanmakta ve armonize sistemi
kullanan tilkelerin giimriik sisteminde tarifelerin ilk 6 hanesi de§ismemektedir. Ancak, Fas giimriik
kodlarini uluslararasi sisteme tam olarak entegre etmedigi igin iilkemizde uygulanmakta olan GTIP
kodlar ile Fas’ta uygulanan HS kodlar1 10'lu bazda birebir ortiismeyebilmektedir. O nedenle,
uygunluk sertifikalarinin temin edilecegi yer belirlenirken, Fas’a ihrag¢ edilecek tekstil ve hazir
giyim Uriinlerinin Fas giimriik tarife sistemindeki kodlarinin tespit edilmesi, listeden bu kodlar
Uzerinden (Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde yer alan GTIP numaralar1 degil) kontrol yapilmasi
gerekmektedir.

2025 yili itibartyla uygunluk sertifikast mense Ulkesinde temin edilmesi gereken drdinler igin
belge bagvurusu ithalat¢1 tarafindan Fas giimriik idaresine ait PORTNET sistemi iizerinden
yapilabilmektedir. Uygunluk sertifikasi ibrazi yasal zorunluluk olarak kabul edildiginden, bu
belgenin eksikligi giimriikte durdurma, ek kontrol veya mahrece iade ile sonuglanabilir.

446 Sektdorde Etiketleme

Fas pazarinda satisa sunulan {irlinlerin etiketlerinin belirli asgari bilgileri igermesi
zorunludur. Bu kapsamda, etiketlerde su bilgilerin bulunmasi gerekir: Uriiniin tanimu, iirtin tirl veya
niteligi, tiriin kaynag (ithal trtinlerde mense iilke; Fas’ta iiretilen iiriinlerde tiretim yeri ile birlikte,
iirlinlin piyasaya arzindan sorumlu gergcek veya tiizel kisinin adi ve adresi), iiriiniin net miktari,
iirtiniin bilesimi ve kullanim talimatlari.

Uriin etiketlerin goriiniir, okunakli ve silinmez nitelikte olmasi zorunlu olup, etiket
bilgilerinin yabanci bir dilde yer almasi halinde Arapga terciimesinin bulunmasi gerekmektedir.
Fransizca etiketleme de miimkiin olmakla birlikte, Arapga ibarelerin yer almasi zorunlu, Fransizca
ise istege baglhdir.

4.4.7 Fas Kamu ihale Portali
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Fas’ta kamu kurumlari, bakanliklar, yerel yonetimler, belediyeler, hastaneler ve bazi 6zel
sektor kuruluglar tarafindan gergeklestirilen proje ve mal alim ihaleleri, asgari 21 giin 6nceden
resmi olarak Fas’in resmi ihale portali Marches Publics (marchespublics.gov.ma) zerinden ilan
edilmektedir. Bu platform, kamu alimlarinin seffaf ve merkezi bir sekilde yiiriitiilmesini saglamakta
olup, Tiirkiye’den Fas’a ihracat yapan veya kamu projelerine teklif vermek isteyen firmalar icin
stratejik bir bilgi kaynagi niteligindedir.

Portal {izerinden, ihale tarihleri, konu bagliklar1, ihale agan kurumlar ve teklif siire¢leri gibi
kriterler kullanilarak detayli arama ve filtreleme® yapilabilmektedir. flgili ihalelere dair dokiimanlar,
basvuru sartlar1 ve teknik sartnameler de portal iizerinden temin edilebilmektedir. Portele iiye olup
sektor se¢imi yapan firmalara ilgili sektorde agilan yeni ihaleler hakkinda bildirim
gonderilmektedir.

Bu platformun etkin kullanimi, Tiirkiye’den Fas pazarina yonelik kamu alimi firsatlarinin
tespiti, teklif hazirliklariin planlanmasi ve proje bazli is birligi firsatlarinin degerlendirilmesi
acisindan firmalara 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

4.4.8 Lojistik

Tiirkiye ile Fas arasindaki ticarette lojistik altyapi, cografi yakinlik ve gelismis deniz
tasimaciligi hatlari sayesinde gelismistir. Tekstil ve hazir giyim sektdriinde, iiriinlerin sevkiyatinda
agirlikli olarak denizyolu tagimaciligl tercih edilmekte olup, siparisin aciliyetine ve iiriin niteligine
bagli olarak karayolu ve havayolu tagimaciligi da sinirh 6lgiide kullanilmaktadir.

Denizyolu tasimaciligi, maliyet avantaji ve yiiksek tasima kapasitesi nedeniyle sektorde
kullanilan en yaygin tasima modudur Tirkiye’den Fas’a yonelik sevkiyatlarda baslica c¢ikis
limanlar1 istanbul (Ambarl1), Izmir (Alsancak), Mersin ve Gemlik limanlar1 olup, varis noktasi
olarak ise Kazablanka Limani 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Tanca Med Limani (Tanger Med),
ozellikle Avrupa baglantili lojistik hatlar ve serbest bolge avantajlari nedeniyle (daha ¢ok aktarma
liman1 olarak) giderek daha fazla tercih edilmektedir. Denizyolu ile tasimada ortalama transit siiresi,
cikis ve varig limanlar ile kullanilan lojistik hattina (dogrudan/aktarmali) bagli olarak 7 ila 20 giin
arasinda degismektedir.

Karayolu tasimaciligi, genellikle acil teslimatlar veya diisiik hacimli, yiiksek katma degerli
driinler i¢cin tercih edilmektedir. Tiirkiye’den c¢ikan karayolu tagimalari, ¢ogunlukla Avrupa
iizerinden (italya, Fransa veya Ispanya giizergahi) ilerlemekte ve Ispanya—Fas feribot hatlari
kullanilarak Fas’a giris yapilmaktadir. Bu tasima modunda teslim siiresi, giizergah ve sinir
gecislerine bagli olarak ortalama 1015 giin arasinda gerg¢eklesmektedir. Karayolu tagimaciligi,
maliyet acisindan denizyoluna kiyasla daha yiiksek seviyededir.

Havayolu tagimaciligl ise tekstil ve hazir giyim sektoriinde sinirli olmakla birlikte, numune
gonderimleri, hizli moda irlinleri ve acil siparisler i¢in kullanilmaktadir. Tiirkiye’den
Kazablanka’ya dogrudan veya aktarmali uguslar araciligryla gergeklestirilen havayolu tagimalarinda
transit siire 1-3 giin arasinda degismekte olup, yiiksek maliyet nedeniyle genellikle 6zel durumlarla
sinirli kalmaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye’den Fas’a gonderilen hazir giyim iiriinlerinin kargo tasimacilig
maliyetinin rayici deniz yolu ile yapilan gonderimlerde kilo bas1 yaklagik 95 Fas Dirhemi (yaklasik
9 Euro), havayolu ile yapilan géonderimlerde kilo basi yaklasik 140 Fas Dirhemidir (yaklasik 13.2
Euro). Bu maliyete tasima ticreti ile glimriik islem ticretleri ve vergi 6demeleri dahil edilmektedir.

449 Odeme kosullari ve finansal diizenlemeler

Fas D6viz Kurumunun (Office des Changes) 2019 - Déviz Islemlerine iliskin Genel Talimat
(INSTRUCTION GENERALE DES OPERATIONS DE CHANGE - IGOC 2019) belgesine

5 https://www.marchespublics.gov. ma/index.php5?page=entreprise.Entreprise AdvancedSearch&AlIAnn
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dayanan Fas kambiyo rejimine gore, Fas’a yapilan ithalat islemlerinde 6deme kosullart islem
tutarina bagli olarak belirlenmektedir:

200.000 Fas Dirhemi’ne (yaklasik 22.000 USD) kadar olan islemler: Bu tutara kadar olan
ithalatlarda, fatura bedelinin tamami sevk dncesinde avans olarak pesin ddenebilir.

200.000 Fas Dirhemi’nin iizerindeki islemler: Pesin 6deme tutar1 %30 ile sinirlandirilmastir.
Kalan %70’lik tutarin ise iirlin Fas glimriiklerine sunulduktan sonra 6denmesine izin verilmektedir.

Bu 6deme kosullart tekstil ve hazir giyim drlnleri i¢in de gegerlidir.

Bu dizenlemeler, Tiirkiye’den Fas’a yapilan ihracatta hem ihracat¢1 hem de ithalatci
acisindan risklerin azaltilmasma hizmet etmektedir. Ozellikle pesinat alinmasi, Fas’ta bazi
ithalatgilarin mali giimriikte bekletip ek indirim talep etmesi veya sevkiyatin geri donmesi gibi
durumlarda saticinin finansal riskini minimize etmektedir. Ayrica, Fas Giimriik Idaresi,
konteynerlerin glimriikte varis tarihinden itibaren 45 giin sonra el koyma hakkina sahiptir; pesinat
6denmesi durumunda bu risk 6nemli 6lglide azalir.

Buna ek olarak, Fas’tan yurtdigina para transferi yapmak isteyen ithalat¢1 firmalar, bankalara
SWIFT talimat1 vermek zorundadir ve bankalarin bu talimati yerine getirebilmesi i¢in Fas Doviz
Kurumu’nun onay1 gerekmektedir. Pesinat 6deme tutar1 bu sekilde kontrol altinda tutulmaktadir.
Ayrica bu izin siire¢lerinden kaynakli olarak yapilan 6demenin yurtdisina havalesi bazen zaman
alabilmektedir.

Sonug olarak, Ozellikle Fas’ta devam eden geleneksel Pazar yapisi nedeniyle kumas
ithalat¢isi firmalarin bir kisminin kurumsal olmadiginin géz 6niinde bulundurulmasi, Turkiye’den
Fas’a ihracat yapan firmalarimiza;

e 200.000 MAD’i gecmeyen sevkiyatlarda fatura bedelinin tamaminin veya bir kisminin
pesinat olarak alinmasi ve

e 200.000 MAD’i asan sevkiyatlarda %30 pesinat alinmasi ve kalan %70’lik 6demenin
akreditif veya vesaik mukabili sekilde tahsil edilmesi tavsiye edilmektedir.

Finansal risklerin azaltilmas1 amaciyla Tiirk Eximbank’in ihracat kredi sigortasi ve alacak
sigortast imkanlarindan yararlanilmasinin da degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Buna ilave
olarak, uluslararasi pazarlarda yaygin olarak kullanilan ticari alacak sigortasi ¢oziimleri sunan 6zel
sigorta kuruluslar1 aracilifiyla da Fas’a yonelik ihracat islemlerinde 6deme riskleri teminat altina
aliabilmektedir.

4.5 Sektdrde Diizenlenen Onemli Fuarlar

Fas’ta tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik olarak diizenlenen baslica fuarlar,
sektordeki firmalar icin hem pazarlama hem de is birligi firsatlart sunan 6nemli etkinlikler
arasinda yer almaktadir. Bu fuarlar, Tiirkiye’den gelen firmalarin pazar bilinirligini artirmasi ve
yeni is ortakliklar1 gelistirmesi ac¢isindan kritik dneme sahiptir.

e MAROC IN MODE: AMITH tarafindan her y1l Kasim ayinin ilk haftas1 diizenlenen
Fuar, 3-5 Kasim 2026 tarihlerinde 23. kez organize edilecektir. 2025 yilinda ITHIB tarafindan
Fuarla es zamanli olarak ve Fuar alaninda 20 firmamizin katilmryla ikili is gorligmeleri
gerceklestirmis, katilimer firmalardan etkinlik ile ilgili olumlu geri bildirim alinmistir. Fas’taki
tekstil ve konfeksiyon iireticisi firmalarin da yogun ilgi gdsterdigi Fuar, tekstil sektoriiniin genel
yapisini ve moda trendlerini takip etmek agisindan 6nemli bir platformdur.

e MOROCCO TEXTILE TECHNOLOGIES EXPO by STITCH&TEX: Farkli
iilkelerde diizenlenen Fuar 23-25 Haziran tarihlerinde Fas’ta 3. Kez diizenlenecektir. Ozellikle
tekstil makineleri ve iiretim teknolojileri odakli bir etkinliktir. Katilimcilar agisindan basaril1 bir
organizasyon olarak One c¢ikan fuar, sektor profesyonellerinin teknik bilgi ve inovasyon
paylasimi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.
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e MOROCCO FASHION STYLE AND TEX: Pyramids Grup Fuarcilik A.S.
Fuarcilik tarafindan her yil organize edilen bu etkinlik, 6zellikle tekstil girdileri, kumas ve
aksesuar uriinleri agirliklidir. 2-5 Nisan 2026 tarihlerinde 11. kez diizenlenecek Fuara katilan
firmalarin dagilimi agisindan, Cin firmalar1 her edisyonda ilk sirada yer alirken, Tiirk firmalar
ikinci sirada konumlanmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin Fas tekstil piyasasindaki onemli
konumunu ve ihracat potansiyelini gostermektedir.

Genel olarak, Fas’taki bu fuarlar, kumas, iplik, konfeksiyon, tekstil makinesi, tekstil
kimyasali iireticisi ve ithracatcis1 Tiirk firmalart i¢in pazara giris, marka goriiniirliigi, is birligi
gelistirme ve sektorel trendlerin takibi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Fuar katilimlar1 ve
ziyaretleri, firmalarin hem i¢ pazar hem de bolgesel ihracat firsatlarini degerlendirmelerinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Ancak bu fuarlarda yabanci firma katilimci ve ziyaret¢i sayilari sinirlt olup, Firmalarin
fuar katilimini planlarken bu hususu goz dnilinde bulundurmalar1 6nem arz etmektedir.

5. FAS YATIRIM TESVIKLERI
5.1 Fas Is ve Yatirnm Ortamm

Fas, is ve yatirim ortammni iyilestirmek i¢in kapsamli yapisal reformlar yiiriitmektedir.
Ulkenin stratejik cografi konumu, Avrupa, Afrika ve Amerika pazarlarina erisimi kolaylastiran
serbest ticaret anlagmalar1 ag1 ve gelismis altyapisi, uluslararasi yatirimcilar igin Snemli
avantajlar sunmaktadir.

Uluslararasi raporlara gore de Fas’in is ortami performansi olumlu seyretmektedir. Diinya
Bankasi’nin Doing Business raporunun yerini alacak sekilde is ve yatirim ortamini ¢ok boyutlu
gostergelerle analiz eden yeni “Business Ready (B-READY)” raporunda Fas, diizenleyici
cergeve, kamu hizmetleri ve operasyonel verimlilik gibi li¢ ana boyutta degerlendirilen 50
ekonomi arasinda one ¢ikmaktadir. Diizenleyici ¢ergeve skorunda 68,92 puan alarak orta gelirli
iilke ortalamasinin {istiine ¢ikmustir.

Fas hiikiimeti, ig ortamini iyilestirmeyi ulusal yatirim stratejisinin temel ayaklarindan biri
olarak kabul etmis ve 20232026 donemini kapsayan bir “Is Ortamin Iyilestirme Yol Haritas1”
baslatmistir. Bu yol haritasi, yatirnmcilarin iilkeye gilivenini artirmak, Ulkedeki birokratik
engelleri azaltmak, yatirim siireglerini kolaylastirmak ve 6zel sektor girisimlerini tesvik etmek
amaciyla, kamu ve 6zel sektor paydaslarinin koordinasyonuyla hazirlanmistir.

1. Situn — Yatinm ve girisimcilik siireclerinin iyilestirilmesi: Is kurma, yatirim
basvurulari, idari prosediirler, kamu ihalelerine erisim ve e-ticaret gibi yatirnm araglarinin
uygulanabilirliginin artirilmas1 amaciyla; is kurma siireglerinin dijitallestirilmesi, gerekli
belgelerin sadelestirilmesi ve alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
reformlar yer almaktadir.

2. Sutun — Ulusal rekabet giiciiniin artirilmasi: Yatirnm ortaminin iyilestirilmesinde,
uretim maliyetlerinin optimize edilmesi amaciyla; finansmana erisimin kolaylastirilmasi,
yenilenebilir enerjiye erisimin desteklenmesi, endiistriyel yeniden yapilandirma ve siirdiirilebilir
tretimin tesvik edilmesi ve verimli lojistik altyapisinin  gelistirilmesi gibi alanlara
odaklanilmaktadir.

3. Sutun — Girisimcilik ve inovasyonun desteklenmesi: KOBI’lerin, startup’larin ve
yenilik¢i girisimlerin ekonomik sisteme entegrasyonunun artirilmasi amaciyla; girisimei
ekosistemin guglendirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim ve insan sermayesi
kapasitesinin artirilmasi gibi 6nlemler yer almaktadir.
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Genel olarak, Fas is ve yatirim ortamu, stratejik konum, serbest ticaret avantajlari, altyap1
yatirimlar1 ve kamu sektoriinde reform iradesi gibi unsurlarla yatirimeilar igin cazip bir ¢erceve
sunmaktadir:

- Siyasi istikrar: Fas, anayasal monarsi ile yonetilen ve siyasi istikrarini uzun siiredir
koruyan bir iilkedir. Kamu yonetiminde siireklilik saglanmakta; yatirim, sanayi ve dis ticaret
politikalari orta ve uzun vadeli stratejiler dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu durum, yatinnmcilar
acisindan ongoriilebilir ve istikrarli bir i ortami sunmaktadir.

- Ekonomik istikrar: Fas’ta kontrollii (yonetilen) kambiyo rejimi uygulanmaktadir. Bu
rejim kapsaminda Fas Dirhemi (MAD), serbest dalgalanmaya birakilmamis olup, Bank Al-
Maghrib tarafindan belirlenen bir referans sepeti ve dalgalanma bandi ¢ercevesinde
yonetilmektedir. Déviz kuru, piyasa kosullarina kismen duyarli olmakla birlikte, ani ve asiri
dalgalanmalarin Oniine gecilmesi amaciyla Merkez Bankasi tarafindan izlenmekte ve
gerektiginde miidahalede bulunulmaktadir. Bu yapi, 6zellikle uzun vadeli yatirnm planlamasi
yapan yabanci yatirimcilar agisindan kur oynakligimin smirli olmasi nedeniyle avantaj
saglamaktadir.

- Stratejik Konum ve Lojistik Altyapi: Fas, Avrupa, Afrika ve Amerika pazarlarinin
kesisim noktasinda yer almakta olup, 6zellikle Avrupa Birligi pazarina cografi yakinligi ile 6ne
¢ikmaktadir. Tanger Med Limani basta olmak tizere gelismis liman altyapisi, serbest bolgeler ve
kara yolu aglar1 sayesinde, ihracata yonelik iiretim yapan firmalar i¢in hizli ve diisiik maliyetli
lojistik imkanlar1 sunulmaktadir.

- Serbest Ticaret Anlagmalar1 Agi: Fas’in taraf oldugu kapsamli serbest ticaret
anlasmalar1 agi, llkeyi ihracata yonelik yatirimlar agisindan stratejik bir iiretim ve dagitim
merkezi haline getirmektedir. Fas; Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Tiirkiye ve
Buyuk Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA) iilkeleri ile yiiriirliikte bulunan anlagmalarin yani
sira Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi’ne (AfCFTA) taraftir. Bu anlagmalar sayesinde Fas’ta
iiretilen sanayi {irtinleri, genis bir cografyaya tercihli veya giimriik vergisiz erisim imkani elde
etmektedir.

- Isgiicii ve Uretim Kosullar1: 2023 yilinda 15 yas alti niifusun oram1 %26,3 olarak
aciklanmig olup, bu oran %17’lik OECD ortalamasinin oldukc¢a iistiindedir. Fas’in gen¢ ve
dinamik bir niifusu ve isgiicii yapist bulunmaktadir. Fas’ta asgari iicret diizeyi, sektore gore
farklilik gostermekle birlikte, aylik ortalama yaklasik 300 ABD dolar1 seviyesindedir. Bu durum,
Ozellikle emek-yogun tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren yatirimcilar agisindan,
tiretim maliyetleri bakimindan Fas’1 Tiirkiye ve birgok Avrupa iilkesine kiyasla rekabetci bir
konuma tagimaktadir. Sektordeki is giicliniin de tekstil Ozelinde el yatkinligi oldugu
bilinmektedir.

- Yatirim tegvikleri: Fas devleti tarafindan belli kriterleri karsilayan yatirim projeleri i¢in
tesvik imkan1 sunulmaktadir.

5.2 Fas Yatirim Tesvikleri

Fas’ta yatirim tesvikleri, 26 Ocak 2023 tarihinde kabul edilen Yeni Yatirrm Sartnamesi®

(Charte de I’Investissement) ¢er¢evesinde diizenlenmektedir. S6z konusu diizenleme ile amaglanan;
Ulkedeki 6zel sektor yatirimlarinin artirilmasi, istihdam yaratilmasi, bolgesel kalkinma farklarinin
azaltilmasi ve ihracata yonelik, yliksek katma degerli iiretimin tesvik edilmesidir. Bu kapsamda
tesvik sistemi, {i¢ ana destek mekanizmasi lizerinden kurgulanmastir.

- Ana Tesvik Mekanizmasi

6 https://www.morocconow.com/wp-content/uploads/2023/07/Charte-ANG-06072023.pdf
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Ana Tesvik Mekanizmasi kapsaminda, asgari 50 milyon Fas Dirhemi tutarinda yatirim
gergeklestiren ve en az 50 kisiye istthdam saglayan veya yatinm tutar1 konusunda bir kosul
olmaksizin en az 150 kisiye istthdam saglayan projeler desteklenmektedir. Bu tesvikten
faydalanabilmek i¢in yatirimin azami 3 y1l i¢inde tamamlanmasi gerekmekte olup, yatirim tutarinin
%30’una kadar destek saglanabilmektedir. Destek orani; yaratilan istihdam, yatirimin
gergeklestirildigi bolge ve yerel katma deger gibi kriterler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Fas’ta bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu cergevede iilke,
kalkinmiglik diizeyine gore farkli bolgelere ayrilmis olup, gérece daha az gelismis ve oncelikli
kalkinma bolgelerinde yapilan yatirimlar icin ilave destekler Ongoriilmiistiir. Yatirimin
gerceklestirildigi bolgeye bagli olarak %10 ila %15 arasinda degisen oranlarda ek tesvik
saglanabilmektedir. Fas’ta bolgesel yatirim tesvikleri, Kategori A ve Kategori B olarak
siiflandirilmis olup, bazi1 biiyiik sehir ve sanayi merkezleri tesvik uygulamalarinin kapsami disinda
birakilmistir. Kategori A boélgeleri, tesvik yogunlugu ve oncelik diizeyi acisindan en avantajl
bolgeleri olustururken, Kategori B bolgeleri sinirli ancak hedefli desteklerden yararlanmaktadir.

- Stratejik Projelere Yonelik Ozel Destek Mekanizmasi

Ulkenin ekonomik déniisiimiine ve stratejik hedeflerine katki saglayan biiyiik 6lgekli
yatirimlar igin “Stratejik Projelere Yonelik Ozel Destek Mekanizmast” yiiriirliige konulmustur. Bu
mekanizmanin koordinasyonundan Yatirim, Yakinsama ve Kamu Politikalarinin Degerlendirilmesi
Bakanlig1 sorumlu olup, stratejik projeler i¢in yetkili temas noktasi olarak goérev yapmaktadir.

Bu kapsamda, asgari 2 milyar Fas Dirhemi ve Ustlinde bir tutarda yatirim 6ngoren projeler,
asagida belirtilen kriterlerden en az birini saglamalari halinde stratejik proje olarak
degerlendirilmekte ve kurulan 6zel bir komisyonun degerlendirdigi oranda (%30 limiti olmaksizin),
projenin ihtiyaglari goz 6niinde bulundurularak 6zel yatirim tesviklerinden yararlanabilmektedir:

e Fas’ta su, enerji, gida veya saglik giivenliginin saglanmasina etkin katki sunmasi,

e Dogrudan veya dolayli olarak 6nemli 6l¢iide istihdam yaratmast,

e Fas ekonomisinin bolgesel, kitasal veya uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii ve stratejik
konumunu giclendirmesi,

o Sektorel ekosistemlerin ve faaliyet alanlarmin gelisimine yayilma (spillover) etkisi
yaratmasi,

e flleri ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine ve yerellestirilmesine 6nemli katki
saglamasi.

S6z konusu destek mekanizmasi, Fas’in sanayi politikasi ve yatirim stratejisi ¢ercevesinde,
katma degeri yiiksek, teknoloji odakli ve istthdam yaratma potansiyeli bulunan projeleri tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Bu yOniiyle mekanizma, ozellikle tekstil ve hazir giyim gibi ihracat,
istthdam ve entegrasyon potansiyeli yiiksek sektorlerde gergeklestirilecek biiyiik 6l¢ekli yatirimlar
acgisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

- Kiiciik ve Orta Olgekli Yatirimlar icin Tesvik Mekanizmasi

Fas yatirim tegvik sisteminde yatirim tutari 250 milyon MAD’1n altinda olan projeler kiglk
ve orta Olgekli yatinmlar olarak degerlendirilmekte olup, bu yatirimlara iliskin yatirim
sozlesmelerinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi ve onaylanmasi konusunda yetki Fas’in 12
bolgesinde yer alan Bolgesel Yatinm Merkezlerine (Centre Régional d’Investissement — CRI)
verilmisgtir.

Bu diizenleme ile yatirim siireglerinin bolgesel diizeyde degerlendirilmesi ve merkezi
biirokratik siireglerin azaltilmasi, idari formalitelerin sadelestirilmesi ve yatirim kararlarinin daha
kisa siirede hayata gec¢irilmesi amaglanmaktadir.
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5.3 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Acisindan Degerlendirme

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Fas sanayisinin geleneksel ve stratejik sektorleri arasinda
yer almakta olup, ihracata yonelik iiretimde 6nemli bir paya sahiptir. Ulkenin Avrupa pazarma
yakinligi, kisa teslim siireleri, esnek iiretim yapis1 ve serbest ticaret anlagmalar1 kapsaminda
saglanan tercihli erisim imkanlari, sektorii uluslararasi yatirimcilar agisindan cazip kilmaktadir.

Revize Bolgesel Konvansiyon kapsami mense kurallar1 cercevesinde saglanan
esneklikler, Fas’1 bolgesel tiretim ve tedarik zincirlerinde 6énemli bir konuma tagimaktadir. Bu
baglamda, Tirk tekstil ve hazir giyim firmalar1 acgisindan Fas; Avrupa ve ABD pazarlarin
hedefleyen ihracata yonelik Gretim, bolgesel tedarik zincirlerine entegrasyon ve Afrika
pazarlarina acilim acgisindan stratejik firsatlar sunmaktadir.

Artan hazir giyim iretiminde yerel girdi oranini artirmay1 hedefleyen Fas hukumetince
de ilkede ozellikle kumas ve iplik yatirimlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yuratilmektedir.
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Kaynakca

https://www.mcinet.gov.ma/fr/

https://micepp.gov.ma/en/business-climate

https://amdie.gov.ma/nouveau-modele-de-developpement/

https://www.morocconow.com/

https://www.casainvest.ma/

https://www.trademap.org/Index.aspx

https://www.douane.gov.ma/
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