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1. GENEL GORUNUM VE STRATEJIK CERCEVE

1.1 Fas"in Lojistik Merkez Olma Hedefi

Fas, uluslararasi ticaret akimlarinda 6nemli bir lojistik merkez ve transit gecis noktasi haline
gelmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, dogal kavsak niteligindeki konumu ve son yillarda bu
dogrultuda izlenen stratejik devlet politikalar1 sayesinde uluslararasi lojistik alaninda onemi her
gecen giin artan bir iilke olarak ©One c¢ikmaktadir. Altyapt alaninda yapilan biiylik oSlcekli
yatirimlarin, artan i¢ talebin karsilanmasinin yani sira esas olarak iilkenin uluslararasi ticaret
akimlarinin 6nemli bir duragi ve transit gecis noktasi haline gelmesini desteklemeye yonelik
oldugunu sdylemek mumkdndr.

Kiiresel tedarik zincirlerinde giliglenen nearshoring/glocalisation egilimleri ve iilkede uzun yillardir
stiregelen siyasi ve ekonomik istikrar da Fas'in kalkinma hedeflerini desteklemistir. Bu gelismeler,
basta AB olmak iizere Bat1 iilkelerinden gelen yabanci yatirimlarin ve uluslararasit kalkinma
finansmanina erigimin artmasina katkida bulunmustur.

Fas'in lojistik alanindaki ilerlemesi uluslararasi gostergelere de yansimaktadir. Diinya Bankast
tarafindan 2018 yilinda yayimlanan Lojistik Performans Endeksi'ne (Logistics Performance Index
— LPI) gore Fas, 2,67 puan ile 160 iilke arasinda 67'nci sirada yer almistir. 2023 yilinda ise
metodolojisi glincellenen LPI'de 3,1 puan ile 139 iilke arasinda yine 67'nci sirada yer almistir. Her
ne kadar 2023 yil1 endeksi dnceki donemlerle birebir karsilastirilabilir nitelikte olmasa da ulastirma
altyapisi, liman yatirimlari, lojistik hizmet kalitesi ve uluslararasi baglantilardaki gelismeler dikkate
alindiginda Fas'in bolgesel bir lojistik merkez olma yoniindeki ilerlemesini siirdiirdiigii
gorilmektedir.

Fas, bu sonucla Afrika kitasinda lojistik performansi en yiiksek iilkeler arasinda yer alirken;
ozellikle ulastirma altyapisi, uluslararasi sevkiyatlarin diizenlenmesi, lojistik hizmet kalitesi ve
teslimatlarin zamaninda gerceklestirilmesi gostergelerinde bolgesel ortalamanin  {izerinde
performans sergilemistir.

1.2 Ulastirma ve Lojistik Politikalar1 ve Strateji Belgeleri

Fas'in ulastirma ve lojistik politikalari, son yillarda birbirini tamamlayan ulusal strateji belgeleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir. Yeni Kalkinma Modeli kapsaminda hazirlanan "2030
Havalimani Stratejisi (Aéroport 2030)" ile havalimani kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi hava
baglantilarinin  gii¢lendirilmesi; "Fas Demiryollar1 2040 Stratejisi (Rail Maroc 2040)"
dogrultusunda yiiksek hizli tren ve konvansiyonel demiryolu aginin genisletilmesi; "2030 Ulusal
Liman Stratejisi (Stratégie Portuaire Nationale a I'Horizon 2030)" cercevesinde ise liman
kapasitesinin artirilmasi ve Fas'n uluslararasi aktarma (transshipment) merkezi konumunun
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu stratejiler, Fas'in Avrupa, Afrika ve Atlantik havzasini birbirine baglayan entegre bir
lojistik merkez olma hedefini desteklemektedir. Bu gercevede tlkede liman, havalimani, demiryolu
ve karayolu altyapisina yonelik yatirimlar birbirini tamamlayacak sekilde yurutilmektedir.



1.3 Fas'in Kiiresel Tedarik Zincirlerindeki Konumu

Fas'in cografi konumu, iilkenin Avrupa, Afrika ve Atlantik havzasi arasindaki ticaret akimlarinda
stratejik bir konum elde etmesini saglamaktadir. Ozellikle Avrupa pazarlarina yakinligi, Afrika
kitasina agilan bir gecis noktasi olmasi ve Tanger Med gibi yliksek kapasiteli bir liman altyapisina
sahip olmasi, tilkenin uluslararasi tedarik zincirlerindeki 6nemini artirmaktadir.

Kiresel tedarik zincirlerinde son yillarda giiclenen nearshoring ve glocalisation egilimleri de Fas'in
bu konumunu desteklemektedir. Ulkedeki siyasi ve ekonomik istikrar ile ulastirma altyapisina
yonelik yatirnmlar, ozellikle Avrupa iilkelerinden gelen yabanci yatirimlar acisindan Fas'in
cazibesini artirmaktadir.

1.4 2030 FIFA Diinya Kupasi'min Ulastirma Altyapisina Etkisi

Fas'm Ispanya ve Portekiz'le beraber 2030 FIFA Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapacak iilkeler
arasinda yer almasinin kesinlesmesi, ulagtirma altyapisina yonelik yatirimlarin hiz kazanmasina
katkida bulunmustur.

Fas yOonetimi, ulastirma altyapisinin iyilestirilmesini Diinya Kupasi'nin basarisinda temel bir unsur
olarak gormekte ve bu kapsamda otoyol ve demiryolu aginin gelistirilmesi, hizli tren hatlarinin
uzatilmasi ve yeni insa edilen ¢esitli tesislere yonelik ulagim baglantilarinin giiglendirilmesi gibi
alanlarda ¢ok sayida yeni proje agiklamaktadir.

Bu yatirimlar, yalnizca organizasyonun gerektirdigi ulasim altyapisinin olusturulmasina yonelik
olmayip, ayn1 zamanda Fas''n uzun vadeli ulastirma ve lojistik hedeflerini desteklemektedir.
Ozellikle biiyiik sehirler, havalimanlari, limanlar, sanayi bolgeleri ve lojistik merkezler arasindaki
baglantilarin gii¢lendirilmesi, tilkenin uluslararasi ticaret akimlarindaki rekabet giiciiniin artirilmasi
acisindan buylk 6nem tasimaktadir.

1.5 Lojistik Altyapisindaki One Cikan Gelismeler

Fas'in lojistik alaninda giiclenen konumunu ortaya koyan gelismeler son donemde daha sik glindeme
gelmektedir. Glunumuzde Ulkenin en onemli deniz liman1 olan Akdeniz'in en yogun konteyner
limani haline gelmistir.

Yine Akdeniz kiyisinda bulunan Nador sehrinde de Tiirk firmasi STFA ve Fas firmast SGTM
ortakliginda biiyiik ¢apli bir liman insa edilmekte olup, projenin ilk fazinin 2026 yili igerisinde
kademeli olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Lojistik baglantilarin giiclenmesine iligkin gelismeler kapsaminda Maersk firmasi, Hindistan'dan
ABD'ye olan "MECL" seferinde Kuzey Akdeniz limanlarina ugramayip yalnizca Tanger Med
Limani'nda duracagini ilan etmistir. Ispanya'nin Cadiz Limani'ndan Fas'in Agadir Limani'na RO-
RO seferlerinin baglatilmasi ve boylece Avrupa-Afrika ticaret akiminin buraya yonlendirilecegine
iliskin haberler ile Fas Limanlar Idaresi'nin Afrika iilkelerinin liman idareleri ile mutabakatlar
(MoU) imzalamast da son donemde One ¢ikan gelismeler arasinda yer almaktadir.

Uzun siiredir giindemde olan, Cebelitarik Bogazi'min altindan tiinel ile Avrupa'ya (ispanya)
demiryolu ve RO-LA karayolu baglantisinin saglanmasina yonelik proje ile ilgili olarak ise tlinelin
fizibilite calismalar1 Ispanya'nin ilgili idaresi tarafindan Alman sirketi Herrenknecht Ibérica S.A.'ya
yaptirilmaktadir.



2. DENIiZ TASIMACILIGI VE LIMAN ALTYAPISI
2.1 Deniz Tasimacihigimin Dis Ticaretteki Yeri

Deniz tasimaciligl, Fas'ta uluslararasi ticaretin ana kanalini temsil etmekte ve tasimacilik
faaliyetlerinin %96'sindan fazlasim1 olusturmaktadir. Karayoluyla gergeklestirilen dis ticaret
faaliyetleri ise toplam tasimaciligin yaklasik %2-3"int olusturmaktadir.

Ulkede 6nemli sayida yiik gemisi bulunmasina ragmen, uluslararasi konteyner tasimaciliginin
biiyiik bolimi CMA CGM, MSC ve Maersk gibi kiiresel denizcilik sirketleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Fas'in sahip oldugu cografi konum, 6zellikle Avrupa, Afrika ve Atlantik havzasi arasindaki ticaret
akimlarinda denizyolu tasimaciliginin stratejik 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda iilkenin liman
altyapisina yonelik yatirimlari, yalnizca dis ticaret hacminin karsilanmasina degil, Fas'in
uluslararas1 aktarma (transshipment) merkezi olarak konumunun guglendirilmesine de hizmet
etmektedir.

2.2 Bashca Limanlar ve Liman Yonetim Yapisi

Fas'ta limanlarin 6nemli bir boliimii Fas Ulusal Limanlar Ajans1 (Agence Nationale des Ports —
ANP) tarafindan yonetilmektedir. ANP tarafindan yonetilen baslica limanlar Kazablanka, Agadir,
Jorf Lasfar, Safi, Mohammedia ve Nador limanlaridir.

Tanger Med Liman Kompleksi ise ANP'den bagimsiz olarak Tanger Med Port Authority
tarafindan yonetilmektedir. Limanin farkli bir yonetim yapisina sahip olmasi, sahip oldugu
uluslararasi aktarma fonksiyonu ve 6zel lojistik bolgelerle biitiinlesik yapistyla iligkilidir.

ANP tarafindan yonetilen limanlara iliskin gemi hareketleri ve giincel operasyonel bilgiler, Ajansin
"Mouvements des navires" c¢evrim i¢i bilgi sistemi Uzerinden takip edilebilmektedir.
(https://www.anp.org.ma/fr/services/mvm-navires)

2.3 Tanger Med Limam ve Uluslararas1 Baglantilar1

Giiniimiizde Fas''n en 6nemli deniz liman1 olan Tanger Med Limani, yilda yaklasik 10 milyon
TEU'nun lzerinde konteyner ellegleme kapasitesi ve toplam yaklasik 142 milyon ton yik ellegleme
hacmiyle Akdeniz'in en yogun konteyner limanlarindan biri haline gelmistir. Liman, kiiresel
konteyner limanlar1 siralamasinda da ilk 20 igerisindeki konumunu gii¢lendirmistir.

Tanger Med Limani'nin Avrupa, Afrika, Asya ve Amerika kitalarindaki ¢ok sayida limanla
dogrudan baglantis1 bulunmaktadir. Limandan baslica pazarlara ortalama denizyolu transit stireleri,
gergeklesen siireler farkli olabilmekle beraber, Avrupa igin yaklasik 3 giin, Giiney Amerika i¢in
yaklasik 10 giin ve Cin i¢in yaklasik 20 giin olarak verilmektedir.

Liman, Afrika kitasindaki ¢ok sayida liman ile diizenli denizyolu baglantisina sahip olup, kiiresel
Olcekte 180'den fazla limana ve 70'in lizerinde (ilkeye dogrudan baglanti saglamaktadir.

Tanger Med Limani'nin baglantili oldugu diger limanlar arasindaki hatlara iliskin bilgilere limanin
baglant1 ve lojistik hizmetleri sistemi izerinden ulasilabilmektedir.
(https://www.tangermedport.com/fr/service/services-logistiques/connectivite/)
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Ayrica, limanin sahip oldugu Ro-Ro ve konteyner baglantilari, Avrupa ile Fas arasindaki ticaretin
yani sira Fas'in Afrika pazarlarina yonelik ticaretinde de onemli bir rol oynamaktadir. Limanin
yiiksek kapasitesi ve genis baglanti ag1, Fas'in uluslararasi ticaret akimlarindaki stratejik konumunu
destekleyen temel unsurlardan biridir.

2.4 Liman Trafigi ve Aktarma Faaliyetleri

Fas Ekipman ve Su Bakanlig: tarafindan verilen rakamlara gore, Fas limanlarinda 2025 yilinda
toplam liman trafigi bir 6nceki yila gore %8,9 oraninda artarak 262,6 milyon tona ulagsmaistir.

2025 yili itibariyla Fas limanlarindaki yiik trafiginin %50,5'ini aktarma (transshipment) faaliyetleri
olustururken, bunu %29,6 ile ithalat, %15,7 ile ihracat, %3,6 ile kabotaj ve %0,6 ile yakit ikmali
(bunkering/soutage) faaliyetleri izlemistir.

Aktarma faaliyetlerinin toplam liman trafiginin yarisindan fazlasini olusturmasi, 6zellikle Tanger
Med Limani onciiliigiinde Fas'in uluslararasi denizyolu tagimaciliginda bolgesel bir aktarma
merkezi olarak konumunu daha da giiclendirdigini gostermektedir.

2025 yilinda Fas limanlarina ugrayan ticari gemi sayist da artis egilimini siirdiirmiistiir. Ozellikle
Tanger Med, Jorf Lasfar ve Kazablanka limanlarn tlke liman trafiginin yaklasik %88'ni
gerceklestirmistir.

Yolcu trafigi agisindan ise Fas limanlarindan 2025 yilinda toplam 5.585.310 yolcu gecis yapmis
olup, bu rakam bir 6nceki yila gore %5,4 artig gostermistir. Tanger Med ve Tanger Ville limanlar
toplam yolcu trafiginin %84'iinden fazlasin1 gerceklestirmistir.

S6z konusu gelismeler, Fas'in liman altyapisinin yalnizea yiik tagimaciligi agisindan degil, yolcu ve
transit tagimaciligi bakimindan da 6nemini korudugunu gostermektedir.

2.5 2030 Ulusal Liman Stratejisi ve Gelecek Perspektifi

Fas'in liman yatirimlar1 ve deniz tasimaciligi politikalari, "2030 Ulusal Liman Stratejisi (Stratégie
Portuaire Nationale a I'horizon 2030)" kapsaminda sekillendirilmektedir.

Strateji kapsaminda liman Kkapasitesinin artirilmasi, aktarma (transshipment) faaliyetlerinin
gelistirilmesi, limanlarin dijitallestirilmesi ve Fas'in kiiresel deniz tasimaciligi aglarindaki
konumunun giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede Tanger Med'in mevcut kapasitesinin ve uluslararasi baglantilarinin gelistirilmesinin
yant sira Nador West Med gibi yeni liman yatirimlari da Fas'in uzun vadeli lojistik hedeflerini
desteklemektedir.

Fas'in deniz tasimacilifindaki mevcut konumu degerlendirildiginde, iilkenin yalnizca kendi dis
ticaretinin ihtiyaglarini karsilayan bir liman altyapist gelistirmedigi; ayn1 zamanda Avrupa, Afrika
ve diger kiiresel ticaret merkezleri arasindaki yiik akimlarindan daha fazla pay almay1 hedefledigi
gorilmektedir. Ozellikle Tanger Med'in aktarma kapasitesi, Ro-Ro baglantilar1 ve genis uluslararasi
liman agi, Fas'im bolgesel bir lojistik merkez olma stratejisinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir.



3. HAVAYOLU TASIMACILIGI
3.1 Hava Trafiginin Genel Goriiniimii

2025 yil1, Fas havayolu tasimaciligi agisindan simdiye kadarki en basarili yillardan biri olmustur.
Fas Ulusal Havalimanlar1 Ofisi (ONDA) tarafindan 2026 yilinda agiklanan 2025 y1l1 verilerine gore,
tilke havalimanlarinda toplam yolcu trafigi bir 6nceki yila gore yaklasik %11 artarak 32,7 milyondan
36,3 milyon yolcuya ulasmis ve bdylece tarihi bir rekor kirilmistir.

S6z konusu gelisme, son yillarda Fas'in ulagtirma altyapisina yaptig1 yatirnmlarin ve uluslararasi
hava baglantilarini giiclendirmeye yonelik politikalarinin sonucudur. Bununla birlikte, 2025 Afrika
Uluslar Kupasi'nin (CAN 2025) Fas'ta diizenlenmesi de iilkeye gelen uluslararasi ziyaretci sayisini
artirarak hava trafigindeki bliyiimeye 6nemli katki saglamistir.

Fas havalimanlarinda 2025 yilinda yaklasik 265 bin ugak hareketi gergeklesmistir. Yolcu
trafigindeki biiylimeye paralel olarak hava kargo tagimaciligi da gelisimini siirdiirmiis ve 6zellikle
Kazablanka merkezli uluslararas1 baglantilar sayesinde hava kargo trafigi yaklasik 100 bin tona
ulagmustir.

Bu gostergeler, Fas hava ulastirma sektoriiniin yalnizca yolcu tasimaciliginda degil, operasyonel
kapasite ve yiik tagimaciligi bakimindan da biiyiimeye devam ettigini gostermektedir.

3.2 Bashica Havalimanlari ve Yolcu Trafigi

2025 yili verileri, Fas'taki hava trafiginin biiyiikk Olgiide iilkenin baslica havalimanlarinda
yogunlastigini gostermektedir.

Kazablanka V. Muhammed Havaliman, y1l sonunda ilk kez 11 milyon yolcu esigini asarak iilkenin
ve Afrika'nin en 6nemli hava ulasim merkezlerinden biri olma konumunu pekistirmistir. Ayni1
donemde Marakes Havalimani da tarihinde ilk kez yillik 10 milyon yolcuya ulasmistir.

Rabat-Sal¢é Havalimani %26, Tanca Havalimanmi ise %17 oraninda biiylime kaydetmistir.
Kazablanka, Marakes, Agadir, Tanca ve Rabat havalimanlar1 iilke genelindeki toplam yolcu
trafiginin yaklagsik %90'm1 gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, biiyiimenin yalnizca biiyiik havalimanlariyla siirli kalmadigi goriilmektedir.
Essaouira, Béni Mellal ve Errachidia gibi bolgesel havalimanlarinda da yeni ugus hatlarinin agilmasi
ve turizm faaliyetlerinin gelismesi sayesinde dikkat ¢ekici yolcu artiglar1 yaganmustir.

Bu durum, hava ulastirma altyapisina yapilan yatirimlarin tilke geneline yayilmaya basladigini ve
bolgesel havalimanlariin ulusal ulasim ag i¢erisindeki 6neminin giderek arttigini géstermektedir.

3.3 Havalimam Kapasite Artis1 ve Aéroport 2030 Stratejisi

Hava ulastirma sektoriindeki biiylimenin temel unsurlarindan biri "2030 Havalimani Stratejisi
(Aéroport 2030)" kapsaminda yiiriitillen yatirimlardir.

Bu strateji kapsaminda havalimani kapasitelerinin artirilmasi, altyapinin modernizasyonu, yolcu
deneyiminin iyilestirilmesi ve uluslararasi hava baglantilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar
hiz kazanmustir.



Fas havalimanlarinin toplam kapasitesinin 2030 yilina kadar 80 milyon yolcuya ulastirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, daha uzun vadeli planlamalarda 2035 yilina kadar 90 milyonun
tizerinde yolcu kapasitesine ulagilmas1 ongoriilmektedir.

Bu amag dogrultusunda, Fas'in milli havayolu sirketi Royal Air Maroc (RAM), filosunu 2037 yilina
kadar yaklasik dort katina ¢ikararak 200 ugaga ulastirmayi planladigini agiklamistir.

Havalimani yatirimlari, artan yolcu talebinin karsilanmasinin yani sira Fas''n Avrupa, Afrika ve
Amerika arasinda boélgesel bir hava ulasim merkezi (hub) olarak konumunu giclendirmeyi
amaclamaktadir.

3.4 Hava Kargo ve Operasyonel Kapasite

Fas hava ulastirma sektoriindeki biiyiime yolcu tagimaciligi ile sinirh kalmamaktadir. 2025 yilinda
iilke havalimanlarinda yaklasik 265 bin ugak hareketi gergeklesirken, hava kargo tasimaciligi da
biliylimesini siirdiirmiis ve 6zellikle Kazablanka merkezli uluslararasi baglantilar sayesinde hava
kargo trafigi yaklasik 100 bin tona ulagsmaistir.

Hava kargo kapasitesindeki gelisme, ozellikle hizli teslimat gerektiren ve yiliksek katma deger
tasiyan {irtinlerin uluslararasi tasimaciliginda Fas'in lojistik konumunu desteklemektedir.

3.5 Fas'in Bolgesel Hava Ulasim Merkezi Olma Hedefi

Fas'in hava ulastirma altyapisinin gelistirilmesi yalnizca artan yolcu talebini karsilamay1 degil, ayni
zamanda {ilkenin Avrupa, Afrika ve Amerika arasinda bolgesel bir hava ulagim ve lojistik merkezi
(hub) olarak konumunu giiglendirmeyi amaglamaktadir.

2025 yilinda yolcu trafiginde ulasilan rekor seviyeler, havalimani kapasitesindeki artis, bolgesel
havalimanlarinin gelisimi, hava kargo trafigindeki bliylime ve Royal Air Maroc'un filo genisleme
planlan birlikte degerlendirildiginde, Fas'in hava ulagtirma sektoriinde uzun vadeli bir biiyiime
stratejisi izledigi goriilmektedir.

4. KARAYOLU TASIMACILIGI
4.1 Karayolu Tasimaciiginin Ulastirma Sistemindeki Yeri

Fas'ta karayolu tasimaciligi, ulastirma sisteminin temel bilesenlerinden biri olup tilke i¢i yolcu
tagimaciliginin yaklasik %90'm1, yiik tasimaciliginin ise %75'ini gergeklestirmektedir. Bu durum,
karayolu altyapisinin hem ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilmesinde hem de iilkenin lojistik
sisteminin igleyisinde merkezi bir rol oynadigini gdstermektedir.

Ulkede karayolu yiik tastmaciligi da biiyiimesini siirdiirmektedir. 2024 yilinda karayolu ile tagman
yilik miktar1 bir 6nceki yila gore yaklasik %35 artis gostererek yaklasik 220 milyon tona ulagmustir.
Fas Ulastirma ve Lojistik Bakanligi, bu artis1 sanayi tiretimi, dis ticaret hacmi ve lojistik
faaliyetlerdeki genislemenin yan1 sira sektoriin - modernizasyonuna Yyonelik reformlarla
iliskilendirmektedir.

Karayolu tasimaciligindaki biiyimenin temelini ise son yillarda gelistirilen ulasim altyapis
olugturmaktadir. Ulkenin karayolu ag1, sanayi bolgeleri, limanlar, havalimanlari ve biiyiik sehirler
arasindaki baglantilarin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir.



4.2 Karayolu Altyapisi ve Otoyol Ag1

Giincel veriler incelendiginde, Fas'in toplam karayolu ag1 yaklasik 60.000 km uzunlugunda olup
bunun yaklagik 35.000 km'sini devlet tarafindan yonetilen siiflandirilmis karayolu agi (réseau
routier classé) olusturmaktadir.

Bu ag igerisinde yaklasik 1.800 km otoyol, 15.000 km'den fazla ulusal yol, 11.000 km'den fazla
bolgesel yol ve il yollar1 yer almaktadir.

Son yillarda 6zellikle Tanger Med, Kazablanka, Rabat, Marakes ve Agadir'i birbirine baglayan
otoyol ve ekspres yol projeleri sayesinde iilkenin lojistik altyapis1 6nemli dl¢iide giiclendirilmistir.
Bu yatirimlar, basta limanlar ve sanayi bdlgeleri olmak {izere {lilkenin 6nemli ekonomik merkezleri
arasindaki ulasim baglantilarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

4.3 2030 FIFA Diinya Kupas1 Kapsamindaki Karayolu Yatirnmlar:

Karayolu altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin son donemde daha da hiz kazanmasinda
Fas'n Ispanya ve Portekiz ile birlikte 2030 FIFA Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapacak olmasi
onemli rol oynamustir.

Hiikiimet tarafindan aciklanan yatirim programlar1 kapsaminda, basta Kazablanka, Rabat, Tanca,
Marakes, Agadir ve Fes olmak iizere maglarin oynanacagi sehirlerde yeni otoyollar, ¢evre yollari,
kavsaklar ve ekspres yol projeleri hayata gecirilmektedir.

Bunun yaninda stadyumlar, havalimanlari, limanlar ve hizli tren hatlari arasinda kesintisiz ulagimin
saglanmasina yonelik ¢ok sayida baglanti yolu da insa edilmektedir.

Bu yatinmlar yalmizca Diinya Kupasi organizasyonuna yonelik gegici hazirliklar olarak
gorilmemeli; ayn1 zamanda Fas'in uzun vadeli ulastirma ve lojistik stratejisinin bir pargasi olarak
degerlendirilmelidir.

5. ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGI VE TIR
5.1 Uluslararasi1 Karayolu Tasimaciliginin Genel Goriiniimii

Deniz tasimaciligindan sonra Fas'in dis ticaretinde onemli bir tasima modu olarak uluslararasi
karayolu tasimaciligi one ¢ikmaktadir. Uluslararasi karayolu tasimaciligir faaliyetleri Fasli
tasimacilar ile agirhkli  olarak Ispanyol ve Fransiz lojistik sirketleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Avrupa Birligi, Fas'in uluslararasi karayolu tasimaciligindaki baslica pazari olup, geri kalan
tagimalar ise Dogu Avrupa ile Moritanya {lizerinden bazi Sahra Alti Afrika {ilkelerine
gerceklestirilmektedir.

Fas'in Avrupa ile olan cografi ve ticari baglantilar1 nedeniyle uluslararasi karayolu tagimaciligi,
ozellikle hizl1 teslimat gerektiren ve denizyoluna kiyasla daha kisa transit siirelerinin tercih edildigi
yiikler agisindan 6nem tagimaktadir.

5.2 Tanger Med ve Diger Geg¢is Noktalari

Uluslararast karayolu tagimaciliginin en 6nemli geg¢is noktast Tanger Med Limani'dir. Liman,
Avrupa ile Fas arasindaki Ro-Ro ve TIR tasimalarinin biiyiik boliimiinii iistlenmektedir.



2025 yilinda Tanger Med Limani'ndan gegen uluslararast TIR araci sayisi, bir onceki yila gore
yaklasik %3,6 artarak 535.203'e ulasmistir. Bu araclarin yaklasik %96'st Tanger Med Limani
lizerinden transit olarak gerceklestirilmistir. Liman yonetimi, artisin 6zellikle otomotiv, tarim-gida
ve sanayi Urinleri ihracatindaki biiyiimeden kaynaklandigini belirtmektedir.

Tanger Med iizerinden gercgeklestirilen Ro-Ro tagimaciligi, Avrupa ile Fas arasindaki ticaretin
siirekliligi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Ozellikle Ispanya ile gerceklestirilen deniz gegisli
karayolu tasimalari, Fas'in Avrupa pazarlariyla lojistik baglantisinin temel unsurlarindan biridir.
Limanin gelismis Ro-Ro altyapisi, yiiksek kapasitesi ve Avrupa'daki limanlarla baglantilari, Tanger
Med merkezli bir tagimacilik modelinin olugsmasini saglamistir.

Nador Limani ikinci derecede bir gecis noktasi olarak faaliyet gosterirken, Kazablanka Limani'nin
TIR tagimaciligindaki payr oldukg¢a sinirlidir. Bu yapi, Fas'in Avrupa ile ticaretinde Tanger Med
merkezli Ro-Ro ve TIR tasimaciliginin agirligini ortaya koymaktadir.

Tanger Med'in, Avrupa ile ticaretin yani sira Fas'in Afrika pazarlarina yonelik lojistik faaliyetlerinde
de onemli bir rol iistlenmesi beklenmektedir. Limanin Avrupa, Akdeniz ve Afrika arasindaki
baglantilar1, Fas'in bolgesel bir lojistik merkez olma hedefini desteklemektedir.

5.3 Giimriik ve TIR Islemlerinin Dijitallestirilmesi

Son yillarda Fas hiikiimeti, uluslararasi karayolu tasimaciliginin rekabet giiciinii artirmak amaciyla
giimriik islemlerinin dijitallestirilmesi, sinir gecislerinin hizlandirilmas: ve TIR operasyonlarinin
elektronik ortamda yonetilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

Bu ¢ercevede, 2024 yilinda uluslararasi karayolu tagimaciligina iliskin arag ve siiriicii kayit sistemi
dijital ortama aktarilmistir.

Dijitallesme calismalari, tasima operasyonlarinda islem siirelerinin azaltilmasi, siir gegislerinin
daha etkin yonetilmesi ve glimriik stire¢lerinde seffafligin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

6. DEMIRYOLU TASIMACILIGI
6.1 Demiryolu Sisteminin Genel Gérunumu

Fas demiryolu sistemi, yolcu ve yiik tagimaciliginin yani sira limanlar ile sanayi bolgeleri arasindaki
lojistik baglantilarin saglanmasi bakimindan iilkenin ulastirma altyapisinda dnemli bir yere sahiptir.
Ozellikle Tanger Med Limam ile sanayi bolgeleri arasindaki yiik tasimaciliginin demiryoluna
kaydirilmasi, lojistik maliyetlerin azaltilmas1 ve karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi a¢isindan 6nem
tasimaktadir.

Fas Ulusal Demiryollar1 Ofisi'nin (Office National des Chemins de Fer — ONCF) yayimladig:
Recueil Statistiques 2025 verilerine gore Fas demiryolu ag1 2.295 km hat uzunluguna ve 3.848 km
ray uzunluguna sahiptir. Agin yaklasik %64'i elektrifikasyona sahip olup, iilke genelinde 137
istasyon hizmet vermektedir.

Demiryolu aginin yani sira, sistemin tagima kapasitesini destekleyen lokomotif ve yiik vagonu filosu
bulunmaktadir. Mevcut filoda 107 elektrikli lokomotif, 105 dizel lokomotif ve 4.723 yiik vagonu
bulunmaktadir.

Fas, ayrica Afrika kitasinin tek yiiksek hizli tren hatti olan Al Boraq'a ev sahipligi yapmaktadir.
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6.2 Al Boraq Yiiksek Hizl Tren Hatti

2018 yilinda hizmete giren Al Boraq yiiksek hizli tren hatti, Fas'n demiryolu altyapisindaki en
onemli yatirimlardan biridir. Tanca ile Kazablanka arasinda hizmet veren hat, 320 km/s isletme
hiziyla Afrika kitasindaki ilk ve halen tek yiiksek hizli tren hatti olma 6zelligini tagimaktadir.

Al Boraq hattinin Fas''n Kenitra sehrinden Marakes'e uzatilmasi amaciyla yiiriitillen proje
kapsaminda altyapi, iistyap1 ve sinyalizasyon islerine iliskin ¢ok sayida ihale sonuglandirilmastir.

Bu ¢ergevede Fransiz, Fasli, Cinli ve Giiney Koreli firmalar farkli proje paketlerini istlenmis olup,
demiryolu platformu, kopriiler, tiineller, ray doseme ve elektrifikasyon c¢alismalarinin 2030 FIFA
Diinya Kupasi 6ncesinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Al Boraq hattinin Marakes'e kadar uzatilmasi, iilkenin kuzeyindeki Tanca ve Kenitra ile Rabat,
Kazablanka ve Marakes gibi 6nemli ekonomik ve turistik merkezler arasindaki ulasim baglantisin
guclendirecektir.

6.3 Rail Maroc 2040 Stratejisi ve Yatirnm Program

ONCEF tarafindan agiklanan 2040 Fas Demiryolu Stratejisi (Rail Maroc 2040) kapsaminda yaklasik
96 milyar dirhemlik yatirim yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Program c¢ergevesinde yiiksek hizli tren (LGV) aginin yaklasik 430 km daha uzatilarak Marakes'e
ulastirilmasi, ulusal demiryolu aginin modernizasyonu, yeni banliyo hatlarinin gelistirilmesi ve yiik
tagimaciliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli hedefler dogrultusunda yaklasik 1.300 km yiiksek hizli tren agina ulasilmasi, 43 kentin
demiryolu agina baglanmasi ve iilke niifusunun yaklasik %87'sinin mevcut %51'lik orana kiyasla
demiryolu hizmetlerinden yararlanabilir hale getirilmesi 6ngorulmektedir.

S6z konusu yatirim programi, Fas'in demiryolu altyapisini yalnizca yolcu tagimaciligini destekleyen
bir sistem olmaktan ¢ikararak, iilkenin ekonomik merkezlerini, limanlarini, sanayi bolgelerini ve
lojistik merkezlerini birbirine baglayan entegre bir ulagim agina doniistiirme hedefini ortaya
koymaktadir.

6.4 Demiryolu Yolcu Tasimacihigi

ONCF'nin 2025 yilinda yayimladigi verilere gore demiryolu yolcu tasimaciligr artis egilimini
stirdiirmektedir. 2025 yilinda yaklasik 55,6 milyon yolcu taginmis olup, bu rakam kurum tarihindeki
en yiiksek yolcu sayisini temsil etmektedir.

Ayn1 donemde Al Boraq yliksek hizli tren hatt1 5,6 milyon yolcuya hizmet vermistir. 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda ise toplam yolcu sayis1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %3 artig gostererek
yaklasik 27 milyon seviyesine ulagsmistir.

Yolcu tagimaciligindaki bu biiylime, Fas'ta demiryolunun sehirlerarast ulasim ve 6zellikle biiyiik
kentler arasindaki yolcu hareketliligi agisindan giderek daha Onemli bir ulasim modu haline
geldigini géstermektedir.
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6.5 Demiryolu Yiik Tasimacihig

Demiryolu yiik tasimacilig1 da son yillarda biiyiimesini siirdiirmiistiir. 2025 yilinda fosfat dis1 genel
yuk (fret & logistique) hacmi 9 milyon tonun iizerine ¢ikmistir. Bu biiyiimede 6zellikle konteyner
ve enerji tirlinleri tagimaciligindaki artis etkili olmustur.

Ayni donemde ONCF'nin en 6nemli yiik segmentlerinden biri olan fosfat tasimaciligi da giiclii bir
toparlanma gostermistir. Taginan fosfat miktar1 bir 6nceki yila gore yaklasik %12 artis kaydederek
14,2 milyon tonun iizerine ¢ikmustir.

Demiryolu yiik tasimaciligindaki gelisme, 6zellikle limanlar ile sanayi bolgeleri arasinda daha
yiiksek kapasiteli ve diizenli tasima baglantilarinin kurulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

6.6 Demiryolu Araclar: ve Yerli Uretim Kapasitesi

Fas'ta demiryolu sektoriinde yerli iiretim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla bir demiryolu araglari
tiretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

ONCF'nin yeni tren alim programi kapsaminda kurulmasi planlanan tliretim tesisinin yalnizca Fas'in
ihtiyaglarini karsilamasi degil, uzun vadede Afrika pazarina yonelik bolgesel bir demiryolu sanayi
merkezi haline gelmesi de hedeflenmektedir.

7. TURKIYE-FAS ARASI TASIMACILIK
7.1 Kullanilan Tasima Modlari ve Genel Goriiniim

Tiirkiye ile Fas arasindaki tasimacilik faaliyetlerinde denizyolu, Ro-Ro destekli karayolu,
uluslararasi karayolu ve havayolu tasimaciligi kullanilmaktadir. Tercih edilen tasima modu; taginan
iirliniin niteligi, teslim siiresi, maliyet beklentisi ve teslim sekline (Incoterms) gore degisiklik
gostermektedir.

Fas'in Avrupa'ya yakin konumu ve 6zellikle Tanger Med Limani'nin gelismis baglant1 ag1 sayesinde
iki tllke arasindaki transit siireleri Akdeniz havzasindaki bircok iilkeye kiyasla rekabetgi
seviyededir.

Denizyolu tagimaciligi, konteyner bazli yiikler agisindan en ekonomik tasima segenegi olup
Tiirkiye'den Tanger Med, Kazablanka ve Agadir limanlarina diizenli hat seferleri
gerceklestirilmektedir.

Ro-Ro destekli karayolu tasimaciligi, 6zellikle teslim siiresinin denizyoluna kiyasla daha kisa
tutulmasinin 6nemli oldugu yiiklerde tercih edilmektedir. Havayolu tasimaciligi ise daha ¢ok acil
ve yiiksek katma degerli yiikler agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

7.2 Transit Sureleri

Tiirkiye ile Fas arasindaki tagimalarda transit siireleri kullanilan tasima moduna, giizergaha, aktarma
durumuna, sinir ve glimriik islemlerindeki yogunluga ve donemsel operasyonel kosullara gore
degisiklik gostermektedir.

Denizyolu tasimaciliginda Tirkiye'den Tanger Med, Kazablanka ve Agadir limanlarina
gerceklestirilen tagimalarda transit siireleri, liman yogunlugu ve aktarma durumuna bagli olarak,
dogrudan hatta 7 giine kadar diismiis bulunmaktadir..
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Karayolu tasgimaciliginda ise Tiirkiye'den Avrupa iizerinden gergeklestirilen Ro-Ro baglantilar ve
devamindaki karayolu tasimalari sayesinde yiikler ortalama 15 gin icerisinde Fasa
ulastirilabilmektedir. Dogrudan uluslararasi karayolu tasimalarinda bu siire glizergdha ve smir
gecislerindeki yogunluga bagl olarak 6-10 giine kadar ¢ikabilmektedir.

Havayolu tasimaciliginda ise istanbul ile Kazablanka arasindaki teslim siireleri genellikle 1-2 giin
seviyesindedir.

7.3 Tasima Maliyetleri ve Maliyeti Belirleyen Unsurlar

Tasima maliyetleri bakimindan denizyolu, 6zellikle yiiksek hacimli ve konteyner bazli yiiklerde en
diisiik maliyetli tasima modu olmayi siirdiirmektedir.

Ro-Ro destekli karayolu tasimaciligi, daha kisa teslim siiresi saglamasi nedeniyle orta maliyet
seviyesinde degerlendirilirken, uluslararasi karayolu tasimaciligi giizergdh uzunlugu ve gegis
maliyetleri nedeniyle denizyoluna kiyasla daha yiiksek maliyet olusturabilmektedir.

Havayolu tagimaciligi ise yliksek hiz avantajina karsilik en yiiksek maliyetli tasima modudur.

Tiirkiye ile Fas arasindaki uluslararasi tagimacilik maliyetleri; tasima modu, yiikiin agirligi ve
hacmi, Urliniin niteligi, teslim sekli (Incoterms), yakit fiyatlari, doviz kurlari, liman ve terminal
hizmet bedelleri, mevsimsel talep, kiiresel navlun piyasalarindaki gelismeler ile giimriik ve sinr
gecislerindeki operasyonel yogunluk gibi ¢ok sayida faktdrden etkilenmektedir.

Ozellikle son yillarda kiiresel lojistik piyasalarinda yasanan dalgalanmalar, navlun fiyatlarmin
donemsel olarak o©nemli Olgiide degismesine neden olmustur. Bu nedenle Tirkiye-Fas
tasimaciliginda tek bir standart maliyetten s6z etmek yerine, tasima modu ve yuk 6zelliklerine gore
degisen maliyet yapisinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

7.4 Turkiye-Fas Tasimacihiginda Mevcut Durum

Tirkiye ile Fas arasindaki tasimalarda son yillarda 6nemli bir iyilesme saglanmis olmakla birlikte,
bazi yapisal sorunlar da bulunmaktadir.

Bunlarin basinda uluslararasi navlun fiyatlarinda donemsel dalgalanmalar, Avrupa iizerinden
gerceklestirilen karayolu tagimalarinda transit gegis maliyetleri, siiriiclilere yonelik vize
uygulamalarinda yasanan giicliikler ve Ro-Ro ile konteyner hatlarinda belirli donemlerde ortaya
cikan kapasite yetersizlikleri gelmektedir.

Ayrica, giimriik islemlerinin dijitallesmesine ragmen bazi donemlerde sinir gegislerinde yasanan
bekleme siireleri ve liman yogunlugu teslim siirelerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu sorunlar, 6zellikle kisa transit siiresi gerektiren ve zaman hassasiyeti yiiksek yiiklerde tasima
maliyetlerinin ve operasyonel risklerin artmasina neden olabilmektedir.

8. DEGERLENDIRME VE SONUC

Fas, son yillarda ulastirma ve lojistik altyapisinin gelistirilmesine yonelik yaptigi yatirimlar
sayesinde Avrupa ile Afrika arasinda bolgesel bir lojistik merkez olma yoniinde 6nemli bir doniistim
gergeklestirmektedir. Tanger Med Limani'min gelisimi, karayolu ve demiryolu aginin liman ve
sanayi bolgeleriyle entegrasyonu, havalimani yatirimlart ve 2030 FIFA Diinya Kupasi kapsaminda
yiiriitiilen altyap1 projeleri bu doniisiimiin baslica unsurlarini olusturmaktadir.
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Ozellikle Tanger Med Limani'nin yiiksek aktarma kapasitesi, Avrupa ve Afrika'daki ¢ok sayida
limanla baglantisi ve Ro0-Ro tasimaciligindaki rolii, Fas'in uluslararasi ticaret akimlarindaki
konumunu giiclendirmektedir. Buna paralel olarak karayolu ve demiryolu baglantilarinin
gelistirilmesi, Fas'in ¢cok modlu tagimacilik kapasitesini desteklemektedir.

Fas'in Avrupa pazarlarina yakinligi, Afrika kitasina agilan kapt olma niteligi ve gelismis liman
altyapisi, Tirk firmalar1 agisindan da onemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye ile Fas arasindaki
mevcut tagimacilik faaliyetlerinin gelistirilmesinin yani1 sira, Fas'in Bat1 Afrika pazarlarina yonelik
bolgesel bir lojistik iis olarak degerlendirilmesi mimkiindir. Ozellikle Tanger merkezli dagitim,
depolama ve lojistik operasyonlarin Avrupa-Afrika ticaret akimlarina entegre edilmesi, Tiirk
firmalarinin ~ bolgedeki faaliyetlerini ¢esitlendirmelerine ve yeni pazarlara erisimlerini
kolaylastirmalarina katki saglayabilir.

Bu potansiyelin daha etkin kullanilabilmesi i¢in Tiirkiye ile Fas arasindaki tasimacilik
maliyetlerinin azaltilmasi, Ro-Ro ve konteyner hatlarinin gesitlendirilmesi onem tagimaktadir.
Bunun yaninda iki iilkenin lojistik sektorleri arasindaki kurumsal is birliginin giliclendirilmesi,
tagima kapasitesinin artirilmasi ve alternatif tagima giizergahlarinin gelistirilmesi, ticari iligkilerin
lojistik agidan daha rekabetci hale gelmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak Fas, gelisen ulagtirma altyapist ve lojistik kapasitesi sayesinde Avrupa ile Afrika
arasindaki ticaret akimlarinda giderek daha onemli bir konum edinmektedir. Bu yapi, Tiirkiye
acisindan Fas'1 yalnizca bir ticaret pazari olarak degil, ayn1 zamanda Avrupa ve 6zellikle Bat1 Afrika
pazarlarina erisimde degerlendirilebilecek bolgesel bir lojistik merkez olarak one ¢ikarmaktadir.
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KAYNAKCA

Agence Nationale des Ports (ANP) — Fas Ulusal Limanlar Ajansi
https://www.anp.org.ma/

Tanger Med Port Authority — Tanger Med Liman Idaresi
https://www.tangermedport.com/

Office National des Chemins de Fer (ONCF) — Fas Ulusal Demiryollar1 Ofisi
https://www.oncf.ma/

Office National des Aéroports (ONDA) — Fas Ulusal Havalimanlar1 Ofisi
https://www.onda.ma/

Autoroutes du Maroc (ADM) — Fas Ulusal Otoyollar Sirketi
https://www.adm.co.ma/

Ministere du Transport et de la Logistique — Fas Ulastirma ve Lojistik Bakanligi
https://www.transport.gov.ma/

Ministére de I’Equipement et de I’Eau — Fas Ekipman ve Su Bakanlig
https://www.equipement.gov.ma/

PortNet S.A. — Fas Dis Ticaret Islemleri Ulusal Portali
https://www.portnet.ma/

Administration des Douanes et Impéts Indirects (ADII) — Fas Giimriik ve Dolayl1 Vergiler
Idaresi

https://www.douane.gov.ma/

Ministére de I’Economie et des Finances — Fas Ekonomi ve Maliye Bakanlig1
https://www.finances.gov.ma/

Royaume du Maroc — Fas Krallig1 Resmi Portali

https://www.maroc.ma/
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https://www.anp.org.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tangermedport.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.oncf.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.onda.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.adm.co.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.transport.gov.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.equipement.gov.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.portnet.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.douane.gov.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.finances.gov.ma/?utm_source=chatgpt.com
https://www.maroc.ma/?utm_source=chatgpt.com

