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A. Gostergeler

Niifus

20 Milyon

Kentlesme Dinamigi

Hizli sehirlesme; Mogadisu, Hargeisa ve Garowe basta

olmak iizere Eyaletlerin baskentleri

GSYH

12 Milyar Dolar

Ekonomik Biiyiime Orani

%4 (IMF, 2024)

Ongoriilen Reel Biiyiime

2025°te %4, 2029°da %4,5

Kisi Basina Diisen Gelir 737 Dolar (2024)

Yoksulluk Oram %54.,4 (2024)

Issizlik Oram %30,4

Geng Issizlik Oram %74

Is Giicii Yapis Geng ve diisiik nitelikli is giicii agirlikl

Yabanci Dogrudan Yatirim (FDI)

765 Milyon Dolar (2024)

Ekonomik Yapi Ozel sektor onciiliigiinde, kayit digt agirlikls

Altyapi1 Durumu Yol altyapis1 biiyiik ol¢lide yetersiz; toplam yol aginin
yalnizca %13’ asfalt kaplidir

Altyap1 Yatirnmlar: Diinya Bankas1 ve AfDB destekli projelerde artis vardir

Elektrik Erisimi %62

Enerji Maliyeti Elektrik maliyetleri kiiresel 0Olgekte en yiiksek

seviyelerde seyretmektedir; ortalama ~0,9 USD/kWh




B. Giris

Somali’de insaat ve taahhiit sektorii, uzun siiren i¢ savas ve sinirli devlet kapasitesinin ardindan
son yillarda yeniden sekillenen, en dinamik ekonomik alanlardan biri haline gelmistir. Ozellikle
Mogadisu’da gozlemlenen hizli kentsel biiylime, sektOriin yalnizca yeniden insa silirecinin bir
parcast olmadigini, ayni zamanda ekonomik doniisiimiin temel tas1i haline geldigini

gostermektedir.

Bu doniisiim, yalnizca piyasa dinamiklerinin dogal bir sonucu degil, ayn1 zamanda ulusal diizeyde
belirlenen kalkinma oncelikleri ile de oOrtiismektedir. Nitekim Somali Hiikiimeti tarafindan
hazirlanan Ulusal Doniigiim Plan1t (NTP 2025-2029) ve buna bagli olarak gelistirilen 20262030
Bankable Projects portfoyii, altyapi, lojistik ve ekonomik iiretim alanlarini iilkenin biiyime
stratejisinin merkezine yerlestirmektedir. Bu cercevede insaat sektorii, yalnizca fiziksel yap1

iiretimi degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmanin tasiyici sektorii olarak konumlandirilmaktadir.

Bu biiylime, klasik anlamda devlet Onciiliiglinde gerceklesen bir kalkinma modelinden farkli
olarak, biiyiik 6lciide 6zel sektor ve diaspora sermayesi tarafindan yonlendirilmektedir. Nitekim
Mogadisu’daki modern sehirlesme siireci, savas sonras1 donemde ana ulagim arterlerinin yeniden
ingasi ile baglamis; zamanla konut, ticari gayrimenkul ve biiylik 6l¢ekli projelerle genisleyerek cok
katmanli bir yapiya evrilmistir. Bu durum, Somali’de kentlesmenin planli bir kamu politikasi

yerine, talep odakli ve finansman temelli bir model {lizerinden ilerledigini ortaya koymaktadir.

Sehirde son yillarda hayata gecirilen yiiksek katli projeler ve planli yerlesim alanlari, yalnizca
fiziksel doniisiimii degil, ayn1 zamanda yatirimei algisindaki degisimi de yansitmaktadir. Ozellikle
diaspora tarafindan finanse edilen projeler, sektdrde siirekli bir sermaye akisi saglamakta; bu
yoniiyle diaspora, yalnizca bir yatirnmci grubu degil, aynt zamanda formel finans sisteminin
eksikligini telafi eden temel bir finansman mekanizmasi olarak one ¢ikmaktadir. Bu yap1, sektoriin
hizl1 biiylimesini miimkiin kilarken, finansal sistemin kurumsallagmasini sinirlayan bir denge de

olusturmaktadir.

Ote yandan, Somali genelinde altyap: yatirimlarinin artmasi, sektdriin biiyiimesini destekleyen

ikinci temel dinamik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulusal kalkinma ¢ergevesinde altyapi, ulasim, enerji



ve lojistik alanlariin oncelikli yatirim alanlar1 olarak belirlenmesi, bu projelerin yalnizca gegici
degil, uzun vadeli ve stratejik bir yonelimin parcasi oldugunu gostermektedir. Uluslararasi finans
kuruluslar1 tarafindan desteklenen yol ve kentsel altyapi projeleri, ekonomik hareketliligi
artirmakta, sehirler aras1 baglantilar1 giiclendirmekte ve {ilkenin bolgesel entegrasyon kapasitesini

gelistirmektedir.

Bununla birlikte, sektdriin mevcut yapist dnemli yapisal smirlamalar icermektedir. Insaat
malzemelerinde yiiksek ithalat bagimliligi, maliyetleri artirmakta ve sektorii dis ticaret
dalgalanmalarina kars1 kirilgan hale getirmektedir. Bu durum yalnizca bir maliyet unsuru degil,
ayni zamanda tedarik zincirinin igleyisini ve proje siirelerini belirleyen temel bir faktor
niteligindedir. Benzer sekilde, yliksek enerji maliyetleri yerli {iretimin gelisimini sinirlamakta ve

sektoriin sanayilesme kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Finansman, diizenleyici ¢ergeve ve teknik kapasite alanlarinda gézlemlenen eksiklikler, sektoriin
biliylimesini niceliksel olarak desteklerken, niteliksel doniigiimiinii yavaslatmaktadir. Nitekim
ulusal politika belgelerinde de 6zel sektoriin halen gelismekte olan ve kurumsallagsma siirecinde
olan bir yap1 sergiledigi, finansmana erisim ve formellesme alanlarinda 6nemli bosluklar
bulundugu vurgulanmaktadir. Bu durum, insaat sektoriinde gézlemlenen hizli biiylimenin neden

ayni hizda kurumsal bir derinlige donlismedigini a¢iklayan temel unsurlardan biridir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Somali insaat ve miiteahhitlik sektorii klasik anlamda “az
gelismis” bir yapidan ziyade, 6zel sermaye ve diaspora finansmani ile sekillenen, hizli ancak
diizensiz bir kentlesme modelini yansitmaktadir. Bu model, bir yandan yiiksek biiylime ve yatirim
firsatlar1 yaratirken, diger yandan planlama, altyapt ve kurumsallagsma alanlarinda onemli

bosluklar iiretmektedir.

Bu rapor, Somali ingaat ve miiteahhitlik sektoriiniin mevcut yapisini, temel dinamiklerini,
karsilasilan zorluklar1 ve ortaya ¢ikan firsatlari biitiinciil bir ¢ercevede analiz ederek, Tiirkiye

merkezli yatirimeilar i¢in stratejik bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.



C.Insaat ve Miiteahhitlik Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Somali’de insaat ve miiteahhitlik sektorli, savas sonrasi yeniden yapilanma siirecinin 6tesine
gegerek, talep temelli ve 6zel sektor odakli bir bliylime modeli gelistirmistir. Son 15 yil igerisinde
gozlemlenen gelisim, yalnizca fiziksel altyapmin yeniden insasini degil, ayn1 zamanda piyasa
dinamiklerinin yeniden olusumunu da beraberinde getirmistir. Bu siliregte sektor, merkezi
planlamadan ziyade yatirim akislari, diaspora sermayesi ve piyasa talebi tarafindan sekillenen bir
yapt sergilemektedir. Nitekim ulusal diizeyde yapilan degerlendirmelerde de 6zel sektoriin
ekonomik biiylimenin temel tas1 oldugu, ancak halen gelismekte olan ve kurumsallagma siirecinde

bulundugu vurgulanmaktadir.

Sektoriin gelisimi ilk asamada temel ulagim altyapisinin yeniden insasi ile baglamig, zamanla konut
ve ticari projelerin agirlik kazandigi daha genis bir iiretim yapisina evrilmistir. Ozellikle
Mogadisu’da ¢ok katli yapilarin artisi, yalnizca insaat hacmindeki biiyiimeyi degil, ayn1 zamanda
teknik kapasite ve proje dlgeginde yasanan doniisiimii de yansitmaktadir. Bu doniisiimiin somut
orneklerinden biri, 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan yaklagik 30 katli Dahab Tower
projesidir. Bu tiir projeler, sektoriin basit yeniden insa faaliyetlerinden ¢ikarak daha karmasik ve

yatirim odakli bir yapiya gectigini gostermektedir.

Mekansal olarak degerlendirildiginde, insaat faaliyetlerinin baglangigta Mogadisu’da giivenlik ve
erisilebilirlik acisindan avantajli bolgelerde yogunlastigi goriilmektedir. Ozellikle Hodan ve
Wabari gibi ilgelerde baslayan yapilagsma siireci, artan talep ve arsa maliyetleri ile birlikte gehir
merkezinin disina dogru genislemistir. Bu genislemenin en belirgin 6rneklerinden biri, biiylik
Olciide diaspora finansmani ile gelisen Daarasalaam gibi yeni yerlesim alanlaridir. Bu durum,
kentlesmenin planl bir kamu politikasi ¢er¢evesinden ziyade piyasa yonlendirmesi ile ilerledigini

ve altyapi ile listyap1 arasindaki uyumsuzluk riskini artirdigini géstermektedir.

Sektoriin finansal yapisi incelendiginde, bliyiimenin biiylik 6l¢ciide 6zel sermaye ve dis kaynakli
finansman ile desteklendigi goriilmektedir. Diaspora, bu yap1 igerisinde belirleyici bir rol
oynamakta; Ozellikle konut ve planli yerlesim projelerinde dogrudan yatirimci olarak one
¢ikmaktadir. Bu durum, finansman erisimini kolaylastirmakla birlikte, kurumsal ve uzun vadeli

finansman arac¢larinin gelisimini sinirlayan bir etki de yaratmaktadir. Dolayisiyla mevcut biiylime



modeli, gii¢lii bir sermaye akisina dayanmakla birlikte finansal derinlik ac¢isindan kirilgan bir yap1

sergilemektedir.

Tedarik zinciri agisindan sektor, yiiksek diizeyde ithalata bagimli bir yap1 gostermektedir. Temel
insaat malzemeleri agirlikli olarak Cin, Iran ve Pakistan’dan temin edilirken, i¢ mekan ve finishing
malzemelerinde Tiirkiye Onemli bir tedarik¢i konumundadir. Bu yapi, maliyetleri dogrudan
artirmakta ve proje siireclerini dis ticaret kosullarina bagimli hale getirmektedir. Dolayisiyla
tedarik zinciri yalnizca bir maliyet unsuru degil, ayn1 zamanda proje siireleri, kalite standartlar1 ve

risk yonetimi lizerinde belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Is giicii yapisi, sektoriin bir diger kritik bilesenidir. Mevcut durumda is giiciiniin yaklasik %601
yerel ¢alisanlardan olusurken, 6zellikle teknik uzmanlik gerektiren alanlarda ve finishing islerinde
yaklasik %40 oraninda yabanci is giiciine bagvurulmaktadir. Bu durum, kisa vadede projelerin
tamamlanmasint miimkiin kilarken, uzun vadede yerel teknik kapasitenin sinirli kalmasina ve
maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla insan kaynagi yapisi, sektoriin
strdiiriilebilir biiylimesi agisindan gelistirilmesi gereken temel alanlardan biri olarak one

cikmaktadir.

Kurumsal ve diizenleyici c¢ergeve ise sektoriin gelisim hizina paralel bir ilerleme
gosterememektedir. Ulusal diizeyde baglayici standartlarin ve etkin denetim mekanizmalarinin
siirlt olmasi, piyasa icerisinde kalite farkliliklarina ve uygulama risklerine yol agmaktadir. Bu
durum, yatirimei giiveni ve yapi giivenligi agisindan 6nemli bir belirsizlik alani olusturmakta ve

sektoriin uzun vadeli kurumsallagma siirecini yavaslatmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Somali ingaat ve taahhiit sektorii; giiclii talep, stirekli sermaye
akis1 ve diisiik doygunluk seviyesi ile yliksek bir biiylime potansiyeline sahiptir. Ancak bu biiyiime,
biiyiik Olclide piyasa temelli genisleme, disa bagimli tedarik yapist ve smirlt kurumsal altyapi
lizerine insa edilmektedir. Bu nedenle sektor, bir yandan hizli ve esnek bir gelisim modeli
sunarken, diger yandan siirdiiriilebilirlik, kalite ve Ol¢eklenebilirlik acisindan 6nemli yapisal

sinirlar barindirmaktadir.



D. Alt Sektorler Analizi

1. Konut ve Gayrimenkul Sektorii

Somali’de konut ve gayrimenkul sektorii, insaat ve miiteahhitlik faaliyetlerinin en hizli biiyliyen
ve talep acisindan en giiclii alt segmentini olusturmaktadir. Ozellikle son 10-15 yil icerisinde
hizlanan kentlesme, niifus artig1 ve diaspora yatirnmlarindaki artig, konut piyasasinda siirekli ve
yapisal bir talep olugturmustur. Bu durum, konut sektoriinii yalnizca kisa vadeli bir biiytime alant

degil, ayn1 zamanda uzun vadeli bir yatirim segmenti haline getirmektedir.

Konut piyasasinda talep, agirlikli olarak diaspora ve yerel orta gelir grubu tarafindan
sekillenmektedir. Diaspora, ozellikle apartman projeleri ve kapali site (Gated Community)
yatirimlarinda en baskin alict grubunu olusturmaktadir. Bu yatirimlar, yalnizca konut ihtiyacini
karsilamaya yonelik degil, ayn1 zamanda deger artis1 beklentisi ile gerceklestirilen finansal
yatirimlar niteligi tasimaktadir. Yerel orta gelir grubu ise daha ¢ok sehir merkezlerinde yer alan
apartman tipi konutlara yoOnelmekte olup, bu segmentte talep Ozellikle Mogadisu’da
yogunlagsmaktadir. Bu yapi, konut piyasasinda farkli gelir gruplarina gore ayrisan bir talep

dinamiginin olustugunu gostermektedir.

Konut piyasasinda gelisim, mekansal ve ekonomik faktorlere bagli olarak farklilagmaktadir.
Mogadisu sehir merkezinde apartman projeleri one cikarken, sehir ¢eperlerinde daha planli ve
genis alanlara yayilan villa projeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, Daarasalaam gibi bolgeler,
biiyiik 6lciide diaspora tarafindan finanse edilen ve planl yerlesim modeli ile gelisen alanlar olarak
one ¢ikmaktadir. Benzer bir egilim diger sehirlerde de gozlemlenmektedir. Hargeisa’da Rugsan
Apartments gibi projeler, daha organize ve kurumsal konut gelistirme modellerinin ortaya ¢ikmaya
basladigin1 gostermektedir. Garowe’de ise gated community tarzi konut projeleri, artan talep ve
yatirim ilgisinin sehirler arasi yayilimini yansitmaktadir. Bu 6rnekler, konut sektoriiniin yalnizca

Mogadisu ile sinirlt kalmayip tilke genelinde genisleyen bir yap1 kazandigini ortaya koymaktadir.

Konut talebi, Somali genelinde hizli kentlesme ile dogrudan baglantilidir. Ozellikle Hargeisa gibi
sehirlerde gozlemlenen yiiksek niifus artisi, konut ihtiyacini siirekli olarak artirmaktadir. Son
yillarda sehir niifusunun hizli artisi, konut arzinin talebi karsilamakta zorlandigini ve bu durumun

fiyatlar tlizerinde yukar1 yonli baski olusturdugunu gostermektedir. Mogadisu’da ise bilyiime,



merkezi bolgelerden ¢evre alanlara dogru yayilmakta ve yeni yerlesim alanlarinin gelisimini
tetiklemektedir. Bu siireg, planli sehirlesmeden ziyade talep ve yatirim odakli bir genisleme modeli

ile gergeklesmektedir.

Saha verilerine gore, konut fiyatlar1 son 5 yil igerisinde belirgin sekilde artis gostermistir. Bu
artigin temel nedenleri arasinda artan talep, diaspora yatirimlari ve ingaat maliyetlerindeki yiikselis
yer almaktadir. Ozellikle sehir merkezlerinde ve yeni gelisen bolgelerde arsa ve konut fiyatlarinda
hizli artis gozlemlenmektedir. Kira piyasasinda da benzer bir egilim s6z konusu olup, kira
seviyeleri 0zellikle Mogadisu gibi biiylik sehirlerde hizli bir sekilde artmaktadir. Bu durum, konut
yatirimlarini yatirimeilar agisindan daha cazip hale getirmekte ve gayrimenkulii 6nemli bir deger

saklama araci olarak one ¢ikarmaktadir.

Konut projelerinin finansmani biiylik 6lclide diaspora sermayesine dayanmaktadir. Diaspora,
ozellikle apartman ve site projelerinde hem dogrudan alict hem de yatirimci olarak belirleyici rol
oynamaktadir. Yerel bankalar ise daha cok villa projeleri ve orta oOlcekli yatirimlarin
finansmaninda rol almakta, ancak biiyiik ol¢ekli projeler icin yeterli finansal kapasiteye sahip
degildir. Bu yapi, konut sektoriinde finansmanin biiylik 6lclide proje bazli ve sinirh dlglide

kurumsallagmis bir yapida ilerledigini gostermektedir.

Konut sektdriiniin bilyiimesine ragmen, bazi yapisal kisitlar devam etmektedir. Insaat
maliyetlerinin yiiksek olmasi, malzeme ithalatina bagimlilik, planlama eksiklikleri ve nitelikli is
giicii yetersizligi, sektoriin siirdiiriilebilir biiylimesini siirlayan temel faktorler arasinda yer

almaktadir.

2. Piyasa Yapisi ve Tedarik Zinciri

Somali’de ingsaat ve miiteahhitlik sektoriiniin isleyisi, bliyiik dl¢iide ithalata dayali bir tedarik
zinciri lizerine kuruludur. Yerel iiretimin sinirli olmasi nedeniyle, projelerde kullanilan
malzemelerin 6nemli bir boliimii dis pazarlardan temin edilmekte ve bu durum sektdriin maliyet

yapistm1 dogrudan belirlemektedir. Insaat faaliyetlerinin hiz kazanmasma ragmen, malzeme



iretiminde yeterli kapasitenin olusmamis olmasi, sektorii dis ticaret dinamiklerine yiiksek

derecede bagimli hale getirmistir.

Tedarik yapist incelendiginde, yapt malzemelerinin belirli iilke gruplarindan temin edildigi
goriilmektedir. Temel insaat malzemeleri, 6zellikle demir-gelik {iriinleri, agirlikli olarak Iran ve
Pakistan’dan ithal edilmektedir. Daha genis Ol¢ekte bakildiginda, Cin de bu segmentte 6nemli bir
tedarik¢i olarak one ¢ikmaktadir. Buna karsilik, i¢ mekan uygulamalarinda kullanilan finishing
malzemelerinde Tiirkiye’nin belirgin bir agirligi bulunmaktadir. Bu ayrigsma, Somali insaat

sektoriinde {iriin bazli bir tedarik zinciri yapisinin olustugunu gostermektedir.

Bu ithalata dayali yapi, yalnizca malzeme temininde degil, ayn1 zamanda maliyet ve zaman
yonetiminde de belirleyici bir rol oynamaktadir. Nakliye, sigorta ve liman islemleri gibi lojistik
unsurlar, insaat maliyetlerinin 6nemli bir bilesenini olusturmakta; kiiresel emtia fiyatlar1 ve doviz
kuru dalgalanmalari, proje biitcelerinin ongdriilebilirligini sinirlamaktadir. Bu durum, 6zellikle

biiytik 6l¢ekli projelerde maliyet kontroliinii zorlastiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tedarik zincirinin bir diger 6nemli boyutu, lojistik altyapinin mevcut kapasitesidir. Somali’nin
uzun kiytr seridi ve limanlara erisimi teorik olarak onemli bir avantaj sunmakla birlikte, liman
kapasitesi, giimriik siirecleri ve kara i¢i baglantilar agisindan yapisal smirlamalar devam
etmektedir. Malzemelerin limanlardan proje sahalarina taginmasi siirecinde yaganan gecikmeler ve

ek maliyetler, tedarik zincirinin etkinligini azaltmakta ve proje siirelerini uzatabilmektedir.

Piyasa yapisi1 acisindan sektor, biiyiik dl¢iide pargali bir goriiniim sergilemektedir. Kiigiik ve orta
olgekli miiteahhitler piyasada agirlikta olup, biiytik 6l¢ekli ve entegre proje gelistirme kapasitesine
sahip firma sayist sinirhidir. Bu durum, tedarik zincirinde standartlagsmay1 zorlastirmakta ve kalite
kontrol stireglerinde farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda sektoriin
onemli bir kisminin informel yapilar {izerinden islemesi, sozlesme yonetimi, maliyet kontrolii ve

proje takibi gibi alanlarda sistematik eksikliklere yol agmaktadir.

Malzeme kalitesi ve standartlar agisindan da benzer bir tablo s6z konusudur. Ulusal diizeyde
baglayic1 standartlarin ve sertifikasyon mekanizmalarinin sinirli olmasi, piyasada farkli kalite
seviyelerinde lirlinlerin dolagimina neden olmaktadir. Banadir bolgesinde yapt malzemeleri testine

yonelik laboratuvar kurulmasina iligkin girisimler, bu alandaki ihtiyacin fark edildigini



gostermektedir. Ancak mevcut durumda kalite kontrol sistemleri heniiz sektor genelinde yaygin

ve etkin bir yapiya ulagmis degildir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Somali’de insaat sektoriiniin piyasa yapisi ve tedarik zinciri,
artan talep ve biiyliyen proje hacmine ragmen, heniiz kurumsallagma siirecini tamamlamamig bir
yap1 sergilemektedir. Yiiksek ithalat bagimliligi, lojistik sinirlamalar ve standart eksiklikleri,
sektoriin maliyetlerini artirirken verimliligini sinirlamaktadir. Bununla birlikte, bu yap1 ayni
zamanda malzeme iiretimi, lojistik hizmetler ve kalite altyapisi alanlarinda onemli gelistirme ve

yatirim firsatlarinin bulundugunu da ortaya koymaktadir.

3. Altyap:

Somali’de altyap1 sektorli, insaat ve miiteahhitlik faaliyetlerinin en kritik ve stratejik
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Uzun yillar siiren catigmalar ve kurumsal zayifliklar
nedeniyle biiylik dl¢iide tahrip olan altyap: sistemleri, son donemde uluslararasi finansman ve
kamu destekli projelerle yeniden inga siirecine girmistir. Bu siireg, sektoriin yalnizca fiziksel olarak
biliylimesini degil, ayn1 zamanda ekonomik faaliyetlerin yeniden canlanmasini da dogrudan

etkilemektedir.

Altyapr yatirimlari, Somali’de biiyiilk Olglide uluslararast finans kuruluslar1 tarafindan
desteklenmektedir. Diinya Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankas1 gibi kurumlar tarafindan finanse
edilen projeler, 6zellikle yol, drenaj ve kentsel altyap1 alanlarinda yogunlagsmaktadir. Mogadisu ve
cevresinde yliriitiilen sehir i¢i ve baglant1 yollar1 projeleri ile Baidoa gibi sehirlerde gergeklestirilen
altyap1 calismalart hem ekonomik hareketliligi artirmakta hem de sehirler arasi erisilebilirligi
giiclendirmektedir. Bu yatirimlar, altyapinin yalnizca teknik bir ihtiya¢ degil, ayn1 zamanda

ekonomik entegrasyonun temel araci oldugunu gostermektedir.

Yol altyapisi, Somali’de en Oncelikli yatirim alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut
durumda sehirler aras1 baglantilarin siirli olmasi ve kentsel yol aglarin diizensiz yapisi, ticaret
ve lojistik faaliyetlerin verimliligini azaltmaktadir. Bu nedenle son yillarda yiiriitiilen projeler,
ozellikle ekonomik merkezler ile limanlar arasindaki baglantiy1 giiclendirmeye odaklanmaktadir.
Bu gelismeler, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve i¢ ticaretin kolaylastirilmasi agisindan kritik

bir rol oynamaktadir.



Kentsel altyap1r acisindan bakildiginda, Somali sehirlerinde su, drenaj ve kanalizasyon
sistemlerinin biiyiik 6l¢iide yetersiz oldugu goriilmektedir. Hizli ve cogunlukla plansiz gerceklesen
kentlesme, mevcut altyapi {izerinde ciddi bir baski olusturmakta ve yeni yerlesim alanlarinda
altyapi eksikliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle Mogadisu gibi hizl1 biiyiiyen
sehirlerde, yagmur suyu drenaj1 ve kanalizasyon sistemlerinin sinirli olmasi hem yasam kalitesini

diisiirmekte hem de yeni insaat projelerinin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir.

Altyap1 gelisiminin 6nilindeki en 6nemli yapisal kisitlardan biri enerji sektoriidiir. Yiiksek elektrik
maliyetleri ve arzin diizensiz olmasi, yalnizca sanayi iiretimini degil, ayn1 zamanda altyap1
projelerinin maliyetini de dogrudan etkilemektedir. Enerji altyapisindaki bu sinirlamalar, 6zellikle
biiylik olgekli projelerin uygulanabilirligini zorlagtirmakta ve yatirim maliyetlerini artirmaktadir.

Bu nedenle altyap1 ve enerji sektorleri arasinda giiglii bir karsiliklt bagimlilik bulunmaktadir.

Kurumsal kapasite ve planlama siiregleri de altyapi sektoriiniin gelisimini belirleyen 6nemli
unsurlar arasindadir. Merkezi ve yerel yonetimler arasinda koordinasyon eksiklikleri, uzun vadeli
planlama ve proje onceliklendirme siireglerini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda
yiiriitiilen kentsel dayaniklilik ve altyapi gelistirme programlari, bu alanda kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ulusal diizeyde altyapinin
oncelikli yatirnm alan1 olarak belirlenmis olmasi, bu siirecin daha sistematik bir yapiya

kavusabilecegine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Somali’de altyap1 sektorii mevcut aciklar ve artan talep
nedeniyle yiiksek bir yatirim potansiyeline sahiptir. Yol, kentsel altyap1 ve baglanti sistemlerinde
devam eden yatirimlar, ekonomik biiylimenin temelini olusturmaktadir. Ancak bu potansiyelin
stirdiiriilebilir bir sekilde hayata gecirilebilmesi, enerji, finansman ve kurumsal kapasite

alanlarinda es zamanl iyilesmelerin saglanmasina baglidir.

E. Karsilasilan Zorluklar

Somali’de ingaat ve miiteahhitlik sektorii, giiglii talep ve hizli biiyiime dinamiklerine ragmen,
yapisal smirlamalar nedeniyle dengeli ve siirdiiriilebilir bir gelisim siireci sergilemekte
zorlanmaktadir. Bu zorluklar, yalnizca operasyonel diizeyde degil, ayn1 zamanda sektoriin maliyet

yapisini, yatirim risklerini ve uzun vadeli doniisiim kapasitesini dogrudan etkilemektedir.



1. Insaat Malzemelerinde Ithalata Bagimhlik

Sektoriin temel yapisal sorunlarindan biri, ingsaat malzemelerinde yiiksek diizeyde ithalata bagiml
olmasidir. Cimento, demir-¢elik ve diger temel girdilerin biiyiik dl¢iide dis pazarlardan temin
edilmesi, maliyetleri dogrudan artirmakta ve sektoriin kiiresel fiyat dalgalanmalarma karsi

hassasiyetini yiikseltmektedir.

Bu yapi, proje maliyetlerinin dngdriilebilirligini azaltmakta ve yatirim kararlarini daha riskli hale
getirmektedir. Ayn1 zamanda tedarik siirelerine bagl gecikmeler, proje teslim siirelerini uzatarak

finansman yiikiinii artirmaktadir.

Bu durum, yalnizca maliyet temelli bir sorun degil; sektoriin rekabet giiciinii ve 6l¢eklenebilirligini

sinirlayan yapisal bir bagimlilik iligkisi yaratmaktadar.

2. Enerji Maliyetleri ve Yerli Uretimin Siirhlig

Enerji sektorii, insaat sektoriindeki bir¢cok yapisal sorunun temelinde yer almaktadir. Elektrik
maliyetlerinin yliksek ve arzin diizensiz olmasi, 6zellikle ¢imento ve gelik gibi enerji yogun

sektorlerde yerli iiretimin gelismesini zorlastirmaktadir.

Bu durum, ithalata bagimli yapinin devam etmesine neden olurken, ayni1 zamanda sanayi tabaninin
olusmasini geciktirmektedir. Sonug olarak sektor, yalnizca dis kaynaklara bagimli kalmakta degil,

ayn1 zamanda katma deger tiretme kapasitesini de sinirli tutmaktadir.

Dolayistyla enerji maliyetleri, yalnizca bir girdi sorunu degil; sektoriin sanayilesme potansiyelini

dogrudan belirleyen kritik bir darbogazdir.

3. Finansman Yapisinin Sinirhihigi

Sektorde finansman biiyiik Olciide diaspora sermayesi ve sinirli dlgiide yerel bankacilik sistemi
tarafindan saglanmaktadir. Bu yapi, kisa vadede proje gelistirmeyi miimkiin kilarken, uzun vadeli

ve biiylik 6lcekli yatirimlarin finansmaninda 6nemli bir bosluk yaratmaktadir.

Yerel bankalarin kredi kapasitesinin sinirli olmasi, 6zellikle altyapr ve biiylik 6lgekli konut

projelerinde finansman erisimini zorlagtirmakta ve projelerin dlgeklenmesini sinirlandirmaktadir.



Bu durum, sektoriin biiytimesini devam ettiren mevcut finansman modelinin ayn1 zamanda onun
siirlarini da belirledigini gostermektedir. Finansal derinlik saglanmadig siirece, biiylime biiyiik

oOl¢iide pargal1 ve proje bazli kalmaya devam edecektir.

4. Diizenleyici Cerceve ve Standart Eksikligi

Sektorde ulusal diizeyde baglayici yapi standartlarinin ve etkin denetim mekanizmalarinin sinirh

olmasi, kalite ve giivenlik agisindan 6nemli riskler olugturmaktadir.

Standart eksikligi, proje uygulamalarinda farkliliklar yaratmakta; malzeme kalitesi, mithendislik
uygulamalar1 ve yap1 giivenligi agisindan tutarsiz sonuglara yol agmaktadir. Bu durum, yalnizca

teknik bir sorun degil, ayn1 zamanda yatirimei giivenini dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Uzun vadede bu eksiklik, sektdriin kurumsallagsmasini yavasglatmakta ve uluslararast yatirimcilar

acisindan algilanan riski artirmaktadir.

5. Nitelikli Is Giicii Eksikligi

Insaat sektdriinde teknik ve nitelikli is giicii eksikligi, operasyonel verimlilik ve kalite agisindan
onemli bir siirlayici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yerel is giicii genis olmakla birlikte, teknik

uzmanlik gerektiren alanlarda digsa bagimlilik devam etmektedir.

Bu durum, kisa vadede projelerin tamamlanmasini miimkiin kilarken, uzun vadede maliyetleri
artirmakta ve yerel kapasitenin gelisimini yavaglatmaktadir. Ayn1 zamanda bilgi transferinin sinirh

kalmasi, sektoriin kendi teknik ekosistemini olusturmasini geciktirmektedir.

Dolayistyla insan kaynag eksikligi, yalnizca bir is giicii sorunu degil; sektoriin teknik derinligini

belirleyen stratejik bir kisittir.

6. Kentsel Planlama ve Arazi Yonetimi Sorunlari

Sehirlesmenin biiylik dl¢lide plansiz ve piyasa odakli sekilde ilerlemesi, altyap1 ve iistyapi

yatirimlart arasinda uyumsuzluklara yol agmaktadir. Arazi kullanimina iliskin diizenlemelerin



simirlt olmasi, proje gelistirme siireglerinde belirsizlik yaratmakta ve uzun vadeli sehir

planlamasini zorlastirmaktadir.

Bu durum, kisa vadede hizli biiylimeyi miimkiin kilarken, uzun vadede altyap1 yetersizlikleri,

ulagim sorunlar1 ve yasam kalitesinde diisiis gibi sonuglar dogurmaktadir.

Dolayistyla mevcut kentlesme modeli, biiyiimeyi destekleyen bir unsur olmakla birlikte, ayn

zamanda gelecekteki maliyetleri ve diizeltme ihtiyacini artiran bir yapi tiretmektedir.

Somali ingaat ve miiteahhitlik sektoriinde karsilasilan zorluklar, birbirinden bagimsiz degil; aksine
birbirini besleyen yapisal unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. ithalata bagimlilik, enerji maliyetleri,
finansman eksikligi ve kurumsal smirlamalar birlikte degerlendirildiginde, sektoriin hizli

biliylimesine ragmen kirilgan bir denge iizerinde ilerledigi goriilmektedir.

Bu ¢ercevede, mevcut biiyiime modeli kisa vadede yiiksek yatirim firsatlar: sunarken, uzun vadede
strdiiriilebilirlik ve kurumsallasma agisindan 6nemli doniisiim ihtiyaglarini da beraberinde

getirmektedir.

F. Firsatlar

Somali’de ingaat ve miiteahhitlik sektorili, mevcut yapisal eksiklikler ile artan talebin kesistigi bir
biiylime alan1 sunmaktadir. Bu durum, sektdrii yalnizea yiiksek potansiyelli bir piyasa degil, ayni
zamanda belirli bosluklar tizerinden sekillenen bir yatirim ortami haline getirmektedir. Dolayisiyla
firsatlar, genel biliylime beklentisinden ziyade, piyasa yapisindaki eksikliklerin yarattigi somut

ihtiyaclar lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

1. Konut Piyasasinda Siireklilik Gosteren Talep

Somali’de hizli kentlesme, niifus artis1 ve degisen yasam tercihleri, konut talebini yapisal olarak
giiclii kilmaktadir. Ozellikle Mogadisu basta olmak {izere biiyiik sehirlerde, apartman tipi konutlara

ve planh yerlesim alanlarina yonelik talep istikrarli sekilde devam etmektedir.

Bu talep, biiyiik 6l¢lide diaspora sermayesi ve genisleyen yerel orta gelir grubu tarafindan

desteklenmektedir. Kira ve satis fiyatlarinda son yillarda gozlemlenen artis egilimi, konut



projelerini yalnizca kullanim odakli degil, aym1 zamanda yatirim amacli bir varlik smifi haline

getirmektedir.

Bu ¢ergevede konut sektorii, kisa vadeli dalgalanmalardan ziyade uzun vadeli talep dinamiklerine

dayanan bir yatirim alani sunmaktadir.

2. Altyap1 Ac¢iklar ve Proje Akisinin Siirekliligi

Somali’de yol, su, drenaj ve kentsel altyap1 sistemlerindeki eksiklikler, sektorde siirekli bir proje
ihtiyact yaratmaktadir. Bu alan, klasik anlamda gelisme potansiyelinden ziyade, dogrudan mevcut

aciklarin kapatilmasina dayanan zorunlu bir yatirim alani niteligindedir.

Uluslararasi finans kuruluslarinin artan rolii, bu projelerin finansman agisindan siirdiiriilebilir bir
cergeveye oturdugunu gostermektedir. Bu durum, miiteahhitlik hizmetleri agisindan siirekliligi

olan bir is hacmi olusturmakta ve sektorde daha 6ngoriilebilir bir proje akisi saglamaktadir.

Dolayisiyla altyapi sektori, talep yaratilmasi gereken degil, zaten var olan ve biiylimeye devam

eden bir uygulama alan1 sunmaktadir.

3. Insaat Malzemeleri Uretiminde Yapisal Bosluk

Sektordeki en belirgin firsat alanlarindan biri, ingaat malzemelerinde yerli {iretimin sinirh
olmasidir. Mevcut durumda ithalata dayali yapi, maliyetleri artirmakta ve tedarik siireclerini dis

faktorlere bagimli hale getirmektedir.

Bu durum, ¢imento, demir-celik isleme, prefabrik sistemler ve finishing malzemeleri gibi alanlarda

yerel iiretim veya yart mamul isleme yatirimlari i¢in dogrudan bir giris noktas: olusturmaktadir.

Ozellikle enerji maliyetlerinin optimize edilebildigi senaryolarda, yerli iiretim yalmzca maliyet

avantaj1 saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda sektoriin yapisal doniisiimiinii hizlandiracaktir.



4. Diaspora Sermayesinin Kurumsallasma Potansiyeli

Diaspora, sektorde halihazirda en 6nemli finansman kaynagidir. Ancak mevcut yatirirm modeli

biiyiik 6l¢iide bireysel ve proje bazli ilerlemektedir.

Bu durum, diaspora sermayesinin daha kurumsal yatirim araglarina ydnlendirilmesi halinde
onemli bir 6l¢ceklenme potansiyeli bulundugunu gostermektedir. Gayrimenkul gelistirme sirketleri,
fon yapilar1 ve ortaklik modelleri gibi araglar, mevcut sermaye akisini daha organize ve

stirdiiriilebilir hale getirebilir.

Dolayisiyla firsat, yeni sermaye yaratmaktan ziyade, mevcut sermayeyi daha verimli ve

Olceklenebilir hale getirecek yapilarin kurulmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

5. Stratejik Konum ve Lojistik Entegrasyon

Somali’nin Hint Okyanusu’na agilan uzun kiy1 seridi ve Dogu Afrika pazarlarina yakinligy, tilkeyi

bolgesel ticaret acisindan dnemli bir konuma yerlestirmektedir.

Bu cografi avantaj, liman baglantili yatirimlar, lojistik merkezler ve ticaret koridorlar1 agisindan
dogrudan yatirnm firsatlar1 yaratmaktadir. Altyap1 yatirimlar ile desteklendiginde, Somali’nin
yalnizca i¢ pazar odakli degil, ayn1 zamanda bolgesel bir dagitim merkezi haline gelme potansiyeli

bulunmaktadir.

Bu nedenle ingaat sektorii, yalnizca yerel talebe degil, ayn1 zamanda bolgesel ticaret dinamiklerine

bagli olarak da biiylime imkéan1 sunmaktadir.

6. Teknik Hizmetler ve Kalite Altyapisinda Bosluk

Sektorde yalnizca fiziksel insaat faaliyetlerine degil, ayn1 zamanda teknik hizmetlere yonelik
belirgin bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Proje yonetimi, miihendislik, tasarim, kalite kontrol ve denetim

hizmetleri, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli projelerde kritik hale gelmektedir.

Mevcut durumda standart ve denetim eksiklikleri, bu alan1 yalnizca destekleyici bir hizmet degil,

ayn1 zamanda temel bir gereklilik haline getirmektedir.



Bu durum, uluslararasi standartlarda hizmet sunabilen firmalar i¢in dogrudan bir rekabet avantaji

ve giris firsat1 olugturmaktadir.

G. Giincel Gelismeler

Somali’de ingaat ve miiteahhitlik sektorii, son donemde artan proje hacmi, uluslararasi finansman
akislar1 ve kurumsal gelismeler ile birlikte daha sistematik bir yapiya dogru evrilmektedir. Giincel
gelismeler, sektoriin yalnizca biliylimedigini, ayn1 zamanda uygulama kapasitesi ve organizasyon

yapist agisindan yeni bir agamaya gectigini gostermektedir.

1. Uluslararasi Finansman Destekli Projelerin Yayginlasmasi

Son yillarda Diinya Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi destekli altyap: projelerinde belirgin bir
artis gozlemlenmektedir. Mogadisu, Kismayo, Baidoa ve Garowe gibi sehirlerde yiiriitiilen yol,

drenaj ve kentsel altyap1 projeleri, sektorde diizenli bir is hacmi olusmasina katki saglamaktadir.

Bu gelisme, sektoriin proje akisinin artik yalnizca i¢ talebe degil, ayn1 zamanda uluslararasi
finansman mekanizmalarina da bagl hale geldigini gostermektedir. Bu durum, miiteahhitlik
hizmetleri agisindan daha Ongoriilebilir bir piyasa yapisi olustururken, ayni zamanda projelerin

teknik ve idari standartlarinin yiikselmesine neden olmaktadir.

2. Kentsel Dayamikhilik ve Planlama Yaklasiminin Giiclenmesi

“Somalia Urban Resilience Project (SURP)” gibi programlar kapsaminda yiiriitiilen yatirimlar,
sehirlesmenin daha planli bir cerceveye oturtulmasina yonelik 6nemli adimlar olarak 6ne
cikmaktadir. Yol altyapisi, drenaj sistemleri ve kentsel planlama calismalarini igeren bu projeler,
yalnizca fiziksel yatirimlart degil, ayn1 zamanda yerel yonetimlerin uygulama kapasitesini de

gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu yaklasim, sektorde uzun siiredir gézlemlenen plansiz bliyiime modelinden daha koordineli bir
yaptya gecisin ilk isaretleri olarak degerlendirilebilir. Ancak bu doniisiimiin kalic1 hale gelmesi,

kurumsal kapasitenin stirekliligine bagli olacaktir.



3. Biiyiik Olcekli Stratejik Projelerin Artisi

Son dénemde giindeme gelen biiylik 6l¢ekli projeler, sektoriin 6lgek ve kompleksite agisindan yeni
bir asamaya gectigini goOstermektedir. Mogadisu’da El Maan bolgesinde baslatilan yeni
uluslararas1 havalimani projesi, kamu-6zel sektor is birligi modeli ile yiiriitiilmekte olup, sektdrde

daha karmasik finansman ve uygulama modellerinin devreye girdigine isaret etmektedir.

Bu tiir projeler, yalnizca fiziksel altyapiy1r gelistirmekle kalmamakta, ayni zamanda sektoriin
teknik kapasitesini ve uluslararasi entegrasyon diizeyini artirmaktadir. Bu durum, Somali insaat
sektorlinlin daha biiylik Olcekli yatirimlart yonetebilecek bir yapiya dogru evrildigini

gostermektedir.

4. Finansal Altyapida Gelisme Egilimi

2025 yilinda ulusal bir borsanin kurulmasi, finansal sistemin derinlesmesi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak one ¢ikmaktadir. Her ne kadar bu yapr heniiz erken asamada olsa da sermaye
piyasalarinin gelismesi, Ozellikle insaat ve gayrimenkul gibi sermaye yogun sektorler icin

alternatif finansman araglarinin olugsmasina zemin hazirlayabilir.

Bu gelisme, sektoriin mevcut finansman modelinin (diaspora ve simirli bankacilik) Gtesine

gecebilmesi acisindan potansiyel bir doniisiim alan1 sunmaktadir.

5. iklim Dayamikhligi Odakh Yatirimlarin Artmasi

Son donemde altyap1 projelerinde iklim dayaniklilig1 kriterlerinin daha belirleyici hale geldigi
gorilmektedir. Sel yonetimi, su altyapisi ve dayanikli kentsel sistemler gibi alanlara yapilan
yatirimlar, projelerin yalnizca insa edilmesini degil, ayn1 zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirligini

saglamay1 hedeflemektedir.

Bu yaklagim, sektoriin teknik standartlarini yiikseltmekte ve proje tasariminda daha biitiinciil bir
perspektifin benimsenmesine yol agmaktadir. Ayn1 zamanda yeni teknik uzmanlik alanlar1 ve

hizmet ihtiyaglar1 da ortaya ¢ikarmaktadir.



6. Giivenlik ve Operasyonel Risklerin Devami

Tim bu olumlu gelismelere ragmen, giivenlik kaynakli riskler sektoriin operasyonel yapisini
etkilemeye devam etmektedir. Ozellikle belirli bolgelerde yasanan giivenlik sorunlari, proje

uygulama siireglerinde gecikmelere ve maliyet artiglarina neden olabilmektedir.

Bu durum, sektoriin biiylimesini tamamen durdurmamakla birlikte, yatirim kararlarinda risk
yonetiminin merkezi bir unsur haline gelmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla mevcut biiylime,

firsatlar ile operasyonel risklerin birlikte yonetildigi bir denge tizerinde ilerlemektedir.

Giincel gelismeler, Somali insaat ve miiteahhitlik sektoriinlin yalnizca genislemedigini, ayni
zamanda daha organize, finansman agisindan ¢esitlenen ve teknik olarak daha karmasik bir yapiya

dogru evrildigini gostermektedir.

Ancak bu doniisim heniiz erken asamadadir ve biiyiikk Olgiide dis finansman, proje bazli
uygulamalar ve smirli kurumsal kapasite lizerine dayanmaktadir. Bu nedenle sektor, bir yandan

olgunlagma siirecine girerken, diger yandan yapisal kirilganliklarini korumaya devam etmektedir.

H. Yatirim Alanlari

Somali’de insaat ve miiteahhitlik sektoriinde yatirim alanlari, genel biiytime beklentilerinden
ziyade, mevcut piyasa bosluklar1 ve yapisal ihtiyaglar {izerinden sekillenmektedir. Sektoriin
mevcut yapisi, yalnizca miiteahhitlik faaliyetlerinde degil, ayn1 zamanda {iretim, hizmet ve
finansman alanlarinda da ¢ok katmanli giris firsatlar1 sunmaktadir. Bu ¢ergevede yatirim alanlari,
talebin zaten olusmus oldugu ve arzin yetersiz kaldig1 segmentlerde yogunlagsmaktadir. Ayni
zamanda, 20262030 donemine yonelik kamu tarafindan hazirlanan yatirim portfdylerinde altyaps,
lojistik ve iiretim alanlarinin 6ncelikli sektorler olarak tanimlanmast, bu firsatlarin yalnizca piyasa

temelli degil, ayn1 zamanda politika diizeyinde de desteklendigini gostermektedir.
1. Konut Gelistirme ve Planh Yerlesim Projeleri

Konut sektorii, Somali’de en likit ve Ongoriilebilir yatirnm alan1 olmaya devam etmektedir.

Ozellikle Mogadisu’da sehir merkezinde apartman projeleri, sehir ceperlerinde ise planl: site ve



villa projeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu segmentin temel avantaji, talebin biiyiik 6l¢iide hazir olmasi ve
diaspora sermayesi tarafindan desteklenmesidir. Bu durum, konut projelerini satis ve kira gelirleri
acisindan daha hizli geri doniis saglayan yatirimlar haline getirmektedir. Bununla birlikte,
rekabetin artmasiyla birlikte basari, yalnizca insa etmekten ziyade, dogru lokasyon se¢imi, proje

tasarimi ve giivenlik—altyap1 entegrasyonu gibi unsurlara bagl hale gelmektedir.
2. Yol ve Kentsel Altyap: Projeleri

Yol, drenaj, su ve kanalizasyon altyapisindaki agik, bu alan1 en stratejik ve siirekliligi olan yatirim
basliklarindan biri haline getirmektedir. Ozellikle uluslararas1 finansman destekli projelerin
artmasi, altyapi yatirimlarinda diizenli bir is hacmi olustugunu gostermektedir. Bu egilim, kamu
tarafindan Onceliklendirilmis yatirnm programlarinda da acik sekilde yer almakta olup, altyap1
projelerinin orta ve uzun vadede kesintisiz bir yatirim alan1 olarak kalacagini gostermektedir. Bu
alanda firsat, yalnizca ana yiiklenici olarak degil; taseronluk, proje uygulama, teknik hizmetler ve

bakim—onarim gibi alt segmentlerde de ortaya ¢ikmaktadir.
3. Cimento ve Temel Yap1 Malzemeleri Uretimi

Somali’de ¢imento ve temel yap1 malzemelerinde ithalata bagimlilik, bu alan1 dogrudan yatirim
firsatina dontistiirmektedir. Mevcut talep yiiksek olmasina ragmen yerli tiretim kapasitesi sinirlidir.
Bu durum, 6zellikle ¢imento iiretimi ve yap1 malzemeleri isleme alanlarinda yatirim i¢in yapisal
bir bosluk yaratmaktadir. Ulusal yatirim planlarinda iiretim ve sanayi altyapisinin gelistirilmesine
verilen 6nem, bu segmentin yalnizca piyasa thtiyacina degil, ayn1 zamanda stratejik kalkinma

hedeflerine de karsilik geldigini gdstermektedir.
4. Demir-Celik Isleme ve Finishing Malzemeleri

Demir-gelik {irlinleri ve finishing malzemeleri halihazirda biiyiik 6l¢iide ithal edilmektedir. Bu
durum, yerel isleme, montaj ve dagitim faaliyetleri i¢in daha erisilebilir bir yatirim alani
olusturmaktadir. Tam Olgekli sanayi yatirimlari1 yerine, yart mamul {riinlerin yerel Olcekte
islenmesi veya montaj1 gibi kademeli modeller, daha uygulanabilir bir girig stratejisi sunmaktadir.
Ozellikle i¢ mekan malzemelerine olan siirekli talep, bu segmenti istikrarli bir pazar haline

getirmektedir.



5. Prefabrik ve Modiiler Yap: Sistemleri

Hizli kentlesme ve maliyet baskisi, daha hizli ve standart iiretime dayali yap1 ¢oziimlerine olan
ihtiyaci artirmaktadir. Prefabrik ve modiiler sistemler, bu ihtiyaca dogrudan cevap verebilecek bir
model sunmaktadir. Bu sistemler, konut projelerinin yani sira okul, saglik tesisi ve ofis yapilarinda
da uygulanabilir olmas1 nedeniyle genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu alanin 6nemi, yalnizca
maliyet avantajindan degil, aym1 zamanda hiz ve Olgeklenebilirlik saglamasindan

kaynaklanmaktadir.
6. Teknik Miisavirlik, Miihendislik ve Proje Yonetimi Hizmetleri

Sektorde fiziksel insaat faaliyetlerinin yani sira, teknik hizmetlere yonelik belirgin bir eksiklik
bulunmaktadir. Proje gelistirme, miihendislik, tasarim, kesif, kalite kontrol ve proje yonetimi gibi
alanlar, 6zellikle biiylik Ol¢ekli projelerde kritik hale gelmektedir. Mevcut standart ve denetim
eksiklikleri, bu hizmetleri tamamlayict degil, zorunlu bir unsur haline getirmektedir. Bu durum,
teknik kapasitesi yiiksek firmalar i¢in diisiik rekabetli ve yliksek katma degerli bir giris alani

sunmaktadir.
7. Laboratuvar, Test ve Kalite Kontrol Hizmetleri

Yap1 malzemeleri ve uygulama kalitesine yonelik kurumsal altyapinin smirli olmasi, test ve
sertifikasyon hizmetlerini ayr1 bir yatirim alani haline getirmektedir. Beton, ¢imento, agrega ve
zemin testleri gibi hizmetler hem kamu projeleri hem de 6zel sektor yatirimlari agisindan giderek
daha gerekli hale gelmektedir. Bu alan, sektdrde kalite standartlarinin olugmasiyla birlikte daha da

kritik bir rol iistlenecek ve uzun vadede zorunlu bir hizmet segmentine doniisecektir.
8. Insaat Ekipmanlar1 ve Makine Kiralama

Artan proje hacmi ile birlikte is makineleri, ekipman ve santiye araglarina olan talep biiylimektedir.
Ozellikle yerel miiteahhitlerin yiiksek baslangi¢ maliyetleri nedeniyle ekipman satin almak yerine
kiralama modeline yonelmesi, bu alan1 daha erisilebilir hale getirmektedir. Makine kiralama,

diizenli nakit akis1 saglayabilen ve proje bazli riskleri dagitan bir ig modeli sunmaktadir.



9. Mesleki Egitim ve Teknik Kapasite Gelistirme

Sektorde nitelikli is giicti eksikligi, yalnizca bir zorluk degil, ayn1 zamanda dolayli bir yatirim alan1
yaratmaktadir. Ozellikle teknik uygulamalar, saha ydnetimi ve finishing alanlarinda egitimli
personel ihtiyaci yliksektir. Mesleki egitim merkezleri, uygulamali teknik programlar ve firma igi
egitim modelleri, hem sektdriin verimliligini artirmakta hem de uzun vadeli kapasite olusumuna

katk1 saglamaktadir.

I. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Somali’de ingaat ve miiteahhitlik sektdrii, talebin belirgin oldugu ve arzin yetersiz kaldig: bir
piyasa yapist sunmaktadir. Bu durum, sektorii yatirim agisindan agik ve erisilebilir kilarken, ayni
zamanda standartlasma ve kurumsal derinlik gerektiren bir doniisiim ihtiyacin1 da ortaya

koymaktadir.

Mevcut yapi, hizli bliylimeyi miimkiin kilmakla birlikte, yatirim kararlarinda segici ve stratejik
hareket edilmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle proje bazli yaklasim, dogru segment segimi ve

yerel is birlikleri, pazarda stirdiiriilebilir varlik olugturmanin temel unsurlaridir.

Bu cercevede Somali pazari, dogrudan rekabetten ziyade dogru konumlanma ile avantaj elde
edilebilecek bir ortam sunmaktadir. Basari, mevcut bosluklar1 dogru okuyabilen ve bu bosluklara

uygun ¢oziimler gelistirebilen aktorler i¢in miimkiindiir.



