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MAL TiCARETI

1. Ulke Pazarinda Tekstil Sektorii
1.1 Tigili Sektorde Uretim

Finlandiya tekstil sektorii kiigiik Olcekli ancak yiliksek katma degerli tiretime odaklidir.
Geleneksel hazir giyim tiretimi biliyiik 6lglide yurtdisina kayarken, iilkede teknik tekstiller, akill
tekstiller ve siirdiiriilebilir malzemeler 6n plana ¢ikmustir. Ozellikle geri doniistiiriilmiis ve biyo-
bazli elyaflar {izerine inovatif caligmalar yapilmakta, sektor Ar-Ge ve tasarima yogun yatirim
yapmaktadir.

Finlandiya’da tekstil ve moda endiistrisi biinyesinde farkli faaliyetlerde bulunan sirketler
arasinda; tekstil ve tekstil tiriinleri imalatgilart ve imal ettiricileri, diger tekstil {iriinleri imalatgilari,
tekstil ve moda toptancilari, tekstil ve moda firiinleri perakendecileri, tekstil ve giysi bakimi
faaliyetleri ile ugrasan sirketler yer almaktadir.

Finlandiya tekstil firmalarinin imal ettigi ve imal ettirdigi {irlinler arasinda; giyim esyalari,
dekorasyon iirtinleri, halilar, trikolar, iplikler, dokunmamis kumaslar, sanayi tekstil {iriinleri gibi
geleneksel liretimin yanisira; medikal tekstil tirlinleri, filtreler, koltuk kiliflari, inis fileleri, ses
yalitimi ve kege, helikopter inis aglar ve riizgar tiirbini kanadi kompozit pargalar1 gibi tekstil sanayi
iiriinleri de yer almaktadir. S6z konusu firtinleri imal eden ve imal ettiren baslica sirketlere 6rnek
olarak; Suominen Kuitukankaat Oy, Finlayson Oy, Ahlstrom Oy ve Orneule Oy gelmektedir.
Finlandiya'da geleneksel tekstil iiriinlerinin yani sira siirdiiriilebilir ve yenilik¢i malzemelerden
iretim yapan firmalar da yayginlasmaya baglamistir.

Diger yandan, giyim sanayi sirketlerinin imal ettigi ve imal ettirdigi Uriinler arasinda; kadin,
erkek ve cocuk giyim, spor giyim, aksesuarlar ve i¢ camasir1 ve ayrica is kiyafetleri gelmektedir.
S6z konusu sirketlerden belli bashilar1 arasinda; Luhta, Marimekko, Reima ve Image Wear yer
almaktadir.

Finlandiya'da, ¢evre dostu tekstil ve teknik tekstil malzemelerin iiretiminde ilerleme yaratan yeni
dongiisel ekonomi modelleri tamtilmaktadir. Ulkedeki ar-ge calismalari sonucunda seliiloz orani
yiuksek biyo bazli ve geri doniisim bazli hammaddelerden (6rnegin Omriinii tamamlamig
giysilerden, ahsaptan, bugday ve piring samani atiklarindan) yeni ekolojik tekstil elyafi {iretimi
gerceklestirilmektedir. Finlandiya’nin ormancilik sektoriindeki deneyimi ve seliilozun islenmesi
konusunda bilgi birikimine sahip olmasi Fin sirketlerine yeni tekstil elyaflar1 yaratma ve yerel
yeterlilikten yararlanma konusunda avantaj saglamistir. Finlandiya nin liretimini yaptig1 ekolojik
tekstil elyaflar1 arasinda Spinnova, Infinited Fiber Company, loncell, Kuura, Bio2 Textile,
Biocelsol, Norratex gelmektedir.

Spinnova Oyj 2014 yilinda kurulmus olup, agag, selilloz veya atiklardan zararli ¢oziicii
kimyasallar kullanmadan tekstil lifi {ireten patentli bir teknoloji gelistirmistir. Sirketin merkezi ve
pilot fabrikas1 Jyvaskyld'de bulunmaktadir.

Infinited Fiber Company Oy tarafindan sertifikali yenilik¢i bir tekstil lifi olan Infinna
gelistirilmistir. Bu lif, pamuk igerigi yiiksek tekstil atiklarinin geri doniistliriilmesiyle iretilir ve
dogal pamuk gibi yumusak ve nefes alabilir Ozelliklere sahiptir. Ayrica, biyolojik olarak
parcalanabilir ve mikroplastik i¢cermez. Kullanim omrii sona erdiginde, diger tekstil atiklariyla
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birlikte yeniden geri doniistiiriilebilir. Infinited Fiber Company Oy tarafindan 2025 yilinda tam
kapasiteyle iiretime gegmesi planlanan ve yillik 30.000 ton lif iiretim kapasitesine sahip olacak bir
fabrika insa etmektedir. Bu tesis, Finlandiya'min Kemi sehrindeki eski bir kagit fabrikasinin
bulundugu alanda kurulmaktadir.

Ioncell Oy ise Aalto Universitesi ile Helsinki Universitesi'nde yaklasik on yil siiren arastirmalar
sonucunda gelistirilen Ioncell® teknolojisini ticarilestirmeyi hedeflemektedir. Ioncell®, seliiloz
iceren malzemeleri, kullanilmis tekstiller, odun hamuru veya eski gazeteler gibi, ¢evre dostu bir
¢oziicii olan iyonik sivi kullanarak yiiksek kaliteli tekstil liflerine doniistiiren yenilik¢i bir
teknolojidir. Bu siirecte sadece geri doniistiiriilebilir iyonik sivi ve su kullanilir, her ikisi de kapali
dongiide yeniden kullanilir.

Metsa Grubu tarafindan gelistirilen Kuura, Finlandiya merkezli Metsd Group’un gelistirdigi
yenilikgi bir tekstil lifidir. Bu lif, siirdiiriilebilir sekilde yonetilen Fin ormanlarindan elde edilen cam
ve ladin agaglarindan iiretilen kagit hamurundan elde edilir. Kuura'nin {iretim stireci, fosil yakit
kullanilmadan, ¢evre dostu bir sekilde gerceklestirilir ve bu sayede karbon ayak izi minimize edilir.
Metsd Grup, Kuura'nin endiistriyel iiretimi i¢in 2025 yilinda bir tesisin 6n tasarim calismalarina
baslamistir. Bu tesisin, 2029 yilinda faaliyete gegmesi ve yilda 100.000 ton tekstil lifi iiretmesi
planlanmaktadir.

Biocelsol, Finlandiya'nin VIT Teknik Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen ¢evre dostu bir
seliiloz bazli tekstil lifi iretim teknolojisidir. Bu teknoloji, geleneksel viskoz iiretimine kiyasla daha
az g¢evresel etkiye sahip olup, siirdiiriilebilir tekstil iiretimine katki saglamasi hedeflenmektedir.
Ayrica Norratex, Finlandiya merkezli bir girisim olan Nordic Bioproducts Group tarafindan
gelistirilen cevre dostu bir tekstil lifidir. Bu sirket, Aalto Universitesi'nin bir yan kurulusu olarak
kurulmus ve patentli AaltoCell™ teknolojisini kullanarak Norratex lifini {retmistir. Bu
ozellikleriyle Norratex, geleneksel viskoz liretimine kiyasla daha siirdiiriilebilir bir alternatif sunar.
Bio2™Textile, Finlandiya merkezli enerji sirketi Fortum'un Bio2X programi kapsaminda
gelistirilen, saman gibi tarimsal atiklardan {iretilen ¢evre dostu bir tekstil lifidir. Bu yenilikgi lif,
geleneksel pamuk ve viskoz iiretimine kiyasla daha az su ve kimyasal kullanimiyla boyanabilir,
boylece gevresel etkileri azaltmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk caligmalari tekstil sirketleri i¢in giderek daha 6nemli hale gelmistir.
Her gecgen giin daha fazla sayida Fin sirketi seffaf {iretim modelini benimsemektedir. Diger yandan
tilkede calisma hayatindaki degisimin sonucunda tekstil ve moda sirketlerinde; tasarim, kaynak
bulma, satig, liriin gelistirme ve liretim boliimlerinde ¢alismakta olan uzmanlar yeniliklere agik
sekilde sektdrde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulke tekstil endiistrisi, sektdr uzmanlarindan siirekli
egitim ve inovasyon faaliyetlerinin takibini talep etmektedir. Sektdérde inovasyon g¢alismalart hiz
kesmeden devam etmekte, sorumluluk ve dongiisel ekonomi konularindaki sorulara cevaplar
aranmaktadir. Teknoloji ve tekstili birlestiren akilli tekstil Uriinleri 6rnegin tip ve ingaatta yeni
kullanim alanlar1 yaratmaya baglamistir. Ug boyutlu (3D) 6rme tekstili, séz konusu alandaki
orneklerden biridir.

Finlandiya’da polyester iiretimi ve tiikketimi gii¢lii sekilde biiyiimektedir. Polyester, hazir giyim
iirlinlerinde en ¢ok kullanilan iplik 6zelligini korumaktadir.

Sahadaki Fin sirketleri aktif olarak iyi uygulamalari tesvik etmektedirler. S6z konusu
uygulamalar kanitlamanin bir yolu olan {igiincii sahislar tarafindan verilen sertifikalar ve isaretler
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iilke tekstil alimlarinda kullanilmaktadir. Pek ¢ok Fin sirketi Estonya, Letonya ve Portekiz gibi
yakin bolgelerde tekstil iirlinleri iirettirmektedir. Bu durum Asya tlkelerine kiyasla hizli lojistik ve
daha kiiciik iiretim partilerinin miimkiin olmasindan kaynaklanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlan

Ulkede kiiciik ve orta boylu isletmelerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Tekstil sanayinde de
durum farkli degildir. Tekstil endiistrisinde 2022 yilinda yaklasik 600 firma faaliyet gosterirken
Sektoriin cirosu yillik 470 milyon avro civarinda gergeklesmistir. Son yillarda sektorde hem ihracat
hem de yurt i¢i cirosunda artis yaganmistir. S6z konusu yil Finlandiya'da giyim sektoriinde yaklagik
830 sirket faaliyet gostermistir. S6z konusu sirketlerden en biiyiikleri Luhta, Marimekko, Reima ve
Image Wear olmustur. Tekstil ve moda endiistrisindeki Fin sirketleri 2022 yilinda 4 700 kisiyi
istihdam etmistir. Finlandiya tekstil ve moda endiistrisinin 2035 yilina kadar 1 540 milyon avroya
kadar biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

Tekstil ve moda endiistrisinde ciro faaliyetleri yillik olarak 1,15 milyar avronun iizerinde
gerceklesmektedir. Finlandiya Moda ve Tekstil Birligi iiye sirketlerinin yillik cirosu Finlandiya'daki
tekstil ve hazir giyim imalat sirketlerinin cirosunun yiizde 86'sin1 kapsamaktadir. Birligin gercek
iiyelerinin yani sira birgok partner iiyesi ve startup sirket iiyesi de bulunmaktadir.

2022 yilinda Fin vatandaglarinin giyim iriinlerine yaptig1 harcama kisi bast 730 avro olmus
(6nceki y1l 686 avro), ayakkabiya 129 avro (6nceki yil 117 avro), ev tekstiline ise 103 avro (6nceki
yil 101 avro) harcanmistir. En biiylik pazar pay1 kisi basina 356 avroya ile satin alman kadin
giyimde olmus, kisi basina erkek kiyafetlerine 194 avro, cocuk kiyafetlerine ise 99 avro
harcanmustir.

Finliler 2022 yilinda toplamda 4,1 milyar avro giysi alimi i¢in harcama yapmustir. S6z konusu
rakam, Ozellikle giysi tiiketimini etkileyen korona salgimi Oncesi ile neredeyse ayni miktara
ulagmustir. Finliler 2019'da giyime toplam 4,2 milyar avro, 2020'de 3,2 milyar avro, 2021'de ise 3,9
milyar avro harcamistir.

Ev tekstili satiglarinda, korona pandemisi doneminin baglattigi dekorasyon patlamasinda
yavaslama goriilse de yine de hafif bir artis yasanmis ve 2022 yilinda 575 milyon avroluk harcama
gozlenmistir. Yatak takimi alimlar1 s6z konusu rakamin neredeyse yarisini olusturarak tiiketim 291
milyon avro olmustur. Ayakkabi alimlarinda toplam 715 milyon avro harcanmistir. Giysi
alimlarinda oldugu gibi, bayan ayakkabi alimlari, erkek ayakkabisi alimlarindan daha yiksek
gergceklesmistir. Ortalama bir Finli, kadin ayakkabisina 62 avro, erkek ayakkabisina ise 42 avro
harcamistir. Cocuk ayakkabisinda ise ortalama tiiketim 21 avro olmustur.

Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki gelir ve fiyat seviyelerinin farklilik gdsterdigi bilinmektedir.
Avrupa lilkeleri referans alindiginda Finlandiya’da tekstil iirlinleri i¢in yapilan harcamalar orta
diizeyde gerceklesmistir. Ozellikle Isvegliler, Finlilere kiyasla giyim esyasina daha fazla
harcamaktadir.

Fin nifusu vyaslandik¢a, tekstil {riinlerdeki tiiketim pay1r ileri yas gruplarinda artig
gostermektedir. Giyim ve ev tekstili sektoriindeki en biiyiik tiiketici gruplar1 45-54 ve 55-64 yas
gruplar1 arasinda hane halklarinda goriilmektedir. I¢ mekanlarda kullanilan dekorasyon tekstilinin
tikketimi de yine niifusun daha yasli grubu arasinda artis gostermektedir.
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1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Finlandiya tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ¢esitli birlikler ve dernekler ¢atisi altinda
orgilitlenmistir. Sektoriin en énemli ¢at1 kuruluslarindan biri, Finlandiya Tekstil ve Moda Dernegi
(STM, Suomen Tekstiili & Muoti ry) olup, tekstil, moda, teknik tekstiller ve hazir giyim
endiistrilerinde faaliyet gdsteren 200 civari sirketleri temsil etmektedir. Dernek, Avrupa Tekstil ve
Konfeksiyon Konfederasyonu (EURATEX), Avrupa Tekstil ve Giyim Gelecegi Teknoloji
Platformu (ETP) ve Avrupa Moda Ittifaki (EFA) gibi uluslararasi kuruluslarin da iiyesidir.

STM, Finlandiya Sanayi Konfederasyonu'nun (EK) bir iiye dernegi olup, liyelerine sektor verileri
saglamakta, isgiici politikalar1 ve sirdiiriilebilirlik gibi alanlarda rehberlik etmekte ve kamu
politikasi caligmalarinda sektoriin sesi olmaktadir. Ayrica Ar-Ge ve uluslararasilagsma projelerine
destek saglamaktadir. Teknik tekstil alaninda calisan firmalar ise VIT Teknik Arastirma Merkezi
ile yakin is birligi i¢indedir. Sektorde faaliyet gdsteren bazi sirketler, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
odakli platformlar ve aglar (6rnegin, Finnish Textile & Fashion Circular Economy network) i¢inde
de yer almaktadir. Finlandiya’da tekstil alaninda faaliyet gosteren dernekler, sektdriin yenilik¢ilik,
stirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi hedefleri dogrultusunda doniisiimiinii desteklemektedir.

1.4 Tekstil Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Onemli satis kanallar1 arasinda gercek giyim magazalarma ek olarak siipermarketler, spor iiriin
magazalari, Finli ve yabanci online giyim magazalari, giyim esyast ve tekstil iirlinii satisi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Diger yandan tiiketicilerin birbirleri arasinda yaptig1 ikinci el giysi
ticaretine de siklikla rastlanmaktadir. Finlandiya'nin en biiyiik giyim sirketleri arasinda H&M Oy,
ITX Finland Oy, Lindex Oy ve Kappahl Oy sayilabilir.

Stipermarketler, yabanci ¢evrimi¢i magazalar ve tiiketicilerin birbirleri arasinda yaptig: ikinci el
giysi ticareti satiglart giysi perakende satisi istatistiklerine yansimamaktadir.

Giyim ve ev tekstili pazarinda Finlandiya'da faaliyette bulunan baslica en biiyiik {i¢ perakende
zinciri sirastyla; S-Group (Sokos magazalari, Prisma siipermarketleri), Kesko (K-City market) ve
Stockmann’dir (Stockmann magazalar1 ve Lindex). Ayrica Almanya’nin siipermarket zinciri olan
Lidl, Finlandiya pazarma 2002 yilinda girmistir. ilk magazalarin1 2002 baharinda agmislardir ve
girisleri olduk¢a hizli ve genis kapsamli olmustur. Baslangicta fiyat odakli stratejileri ve Alman
mengeli iirlin ¢esitleriyle dikkat cekmislerdir.

Sayilan sirketlere ilaveten iilkedeki giyim pazarmna ¢ogunlukla iskandinav zincir magazalari
(6rnegin; Vero Moda, H&M, Gina Tricot, Dressmann, Carlings, Cubus, KappAhl, Bik Bok.) hakim
durumdadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2024 yilinda Finlandiya'nin diger tilkelerden gerceklestirdigi tekstil lirtinleri ithalat1 (giysi, teknik
tekstil, dekorasyon {irlinleri, lifler, iplik kumaslar, triko triinler, tekstil atiklar1 50-63. Fasil arasi)
1.948 milyon Avro degerinde gergeklesmis ve en fazla 487 milyon Avro ile Cin'den yapilmistir.
190 Milyon Avro ile Banglades ikinci, 144 milyon Avro ile Tirkiye {igiincii, 125 milyon Avro ile
Almanya dérdiincii ve 109 Milyon Avro ile Isveg besinci olmustur.



Ithal edilen iiriinler arasinda 6rme ve krose giyim esyasi (61. Fasil) %32, oriilmemis krose
olmayan giyim esyas1 (62. Fasil) %31, hazir tekstil parcalar1 (63. Fasil) %11, vatka, kece iiriinleri
(56. Fasil) %5,6, endiistriyel kullanima elverisli mensucat (59.Fasil) %5,4 liikk paya sahip olmustur.

2024 yilinda s6z konusu iriinler i¢in Finlandiya'nin ihracatt 606 milyon Avro ve 64.656 ton
olarak gergeklesmistir. Finlandiya'nin ilgili {iriin ihracatinda Almanya 80 milyon Avro ile birinci
sirada yer almistir. Tiurkiye 8 milyon Avro ile Finlandiya'nin s6z konusu {iriinleri ihracinda 18.
sirada yer almistir.

Ihra¢ edilen iiriinler arasinda 62. Fasil giyim esyalarinin %27,8 ile ilk sirada yer aldif
goriilmektedir. Ardindan %15,3 ile 59. Fasil (endiistriyel kullanima elverigli mensucat) ikinci sirada
gelmektedir. 61. Fasil (6rme ve krose giyim esyasi) %14 ile tiglincii sirada, 63. Fasil (hazir tekstil
parcalar1) %11 ile dordiincii sirada yer almaktadir. Diger tekstil fasillarinda ylizde 2 oranim bile
yakalayan bir ihracat ger¢eklesmedigi goriilmektedir.

2.1 Tekstil Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(Euro) (ton) (Ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 Cin 487.927.950 27.746 %25,4
2 Banglades 190.696.158 3.792 %09,7
3 Tiirkiye 144.595.760 10.568 %7,4
4 Almanya 125.138.854 13.119 %6,4
5 Isveg 109.236.872 4.381 %5,6
6 Italya 75.961.129 4.542 %3,8
7 Hindistan 71.945.739 5.868 %3,6
8 Vietnam 56.509.323 2.479 %2,9
9 Pakistan 51.082.205 3.782 %2,6
10 Hollanda 48.716.468 6.880 %2,5
2.2 Tekstil Sektoriinde Ulkenin En Fazla fhracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke
Ulke Ad Ihracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(Euro) (Ihracat
Degeri/Toplam
Thracat)
1 Almanya 80.733.282 5.508 %13,3
2 Isveg 61.625.680 5.045 %10,2
3 Estonya 60.880.234 10.163 %10
4 Amerika 40.830.177 2.686 %6,7
5 Polonya 39.450.373 4.758 %6,5
6 Hollanda 36.120.837 6.045 %6
7 Cin 25.011.407 756 %4,1
8 Fransa 22.869.929 1.074 %3,8




9 Birlesik Krallik 17.583.874 3.272 %2,9
10 Norveg 14.889.944 936 %2,5
18 Tiirkiye 8.332.566 515 %1,4

2.3 Tekstil Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig1 Uriinler (10 {iriin)

Giimriik Uriin Ad1
Tarife

Kodu

Ithalat
Degeri
(Euro)

den ithalati

Tiirkiye’

(Euro)

9

Tiirkiye
den
Ithalatinin
Pay1

(%)

Pamuklu tigortler, atletler ve diger
yelekler, 6rme veya t1g isi

610910

76.016.586

7.947.134

10,5

Erkek veya erkek cocuklari igin
pamuktan pantolonlar, salopet ve iist
tulumlar, pantolonlar ve sortlar (6rgii

veya t1§ isi olanlar, kiilotlar ve mayolar
harig)

620342

60.525.214

5.807.129

9,6

Pamuktan 6rme veya t1g isi
kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri
esyalar (pamuklu yelekler haric)

611020

60.341.483

8.308.457

13,8

Sentetik elyaftan 6rme veya t1g isi
kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri
esyalar (pamuklu yelekler haric)

611030

48.374.131

2.268.616

4,7

Tekstil malzemelerinden yapilmis
hazir iiriinler (elbise kaliplar1 dahil,

by.y.)

630790

48.066.885

525.175

1,1

Erkek veya erkek cocuk
pantolonlari, salopetleri, pantolonlar ve
sortlar sentetik elyaftan (6rme veya t1g

isi olanlar, kiilotlar ve mayolar harig)

620343

45.534.447

842.198

1,8

Kadm veya kiz ¢ocuklari igin suni
elyaftan paltolar, kabanlar, pelerinler,
mantolar, kayak ceketleri, riizgarliklar,

riizgarliklar ve benzeri esyalar dahil
olmak {izere anoraklar (6rgii veya t1g
isi, takim elbiseler, topluluklar,
ceketler, blazerler ve pantolonlar harig)

620240

41.747.567

90.072

0,2

Orme veya t1§ isi tekstil
malzemelerinden tisortler, atletler ve
diger yelekler (pamuklu harig)

610990

39.286.279

3.605.464

9,2

Erkek veya erkek cocuklart igin
suni elyaftan paltolar, kabanlar,
pelerinler, mantolar, kayak ceketleri,
riizgarliklar, riizgarliklar ve benzeri
esyalar dahil olmak iizere anoraklar
(6rme veya t1g isi, takim elbiseler,
topluluklar, ceketler, blazerler ve
pantolonlar harig)

620140

35.426.237

237.957

0,7

10

Kadin veya kiz ¢ocuklart i¢in
pamuktan pantolonlar, salopet ve {ist
tulumlar, pantolonlar ve sortlar (6rgi

veya t1g isi olanlar, kiilotlar ve mayolar
harig)

620462

33.358.801

6.579.190

19,7




2.4 Tekstil Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig: Uriinler (10 iiriin)

Gilimrii
k Tarife
Kodu

Uriin Ad1

Ihracat
Degeri
(Euro)

Tiirkiye
Ihracati
(Euro)

Tiirkiye
Ihracatinin
Pay1

(%)

560392

Emprenye edilmis, kaplanmus,
ortlilmiis veya lamine edilmis olsun veya
olmasin, b.6.d., agirligi > 25 g/m? fakat
<= 70 g/m? olan (insan yapimi filamentler
hari¢) dokusuz kumaglar

63.626.072

4.302.987

6,76

591132

Kagit yapiminda veya benzeri
makinelerde (6rnegin kagit hamuru veya
asbestli ¢imento igin) kullanilan, sonsuz

veya baglanti tertibatiyla donatilmig
tekstil kumaslar1 ve keceler, agirlign >=
650 g/m? olanlar

53.957.469

1.329.244

2,46

560394

Emdirilmis, kaplanmis, 6rtiilmiis veya
lamine edilmis olsun veya olmasin, b.6.d.,
agirligl > 150 g/m? olan (insan yapimi
filamentler hari¢) dokusuz kumaslar

27.780.705

579.054

2,08

621030

6202.11 ila 6202.19 alt pozisyonunda
tanimlanan tiirde, kauguklastirilmis veya
emdirilmis, plastik veya diger maddelerle

kaplanmus, kaplanmis veya lamine

edilmis giysiler

23.145.937

2.943

0,01

591131

Kagit yapiminda veya benzeri
makinelerde (6rnegin kagit hamuru veya
asbestli ¢imento igin) kullanilan, sonsuz

veya baglanti tertibatiyla donatilmig
tekstil kumaslar1 ve kegeler, agirlig: <
650 g/m? olanlar

20.095.689

831.040

4,14

621020

6201,11 ila 6201,19 alt pozisyonunda

tanimlanan tiirde, kauguklastirilmis veya

plastik veya diger maddelerle emdirilmis,

kaplanmus, ortlilmiis veya lamine edilmis
giysiler

17.139.016

21.523

0,13

560312

Emdirilmis, kaplanmis, ortiilmiis veya
lamine edilmis olsun veya olmasin, b.6.y.,
insan yapimi filamentlerden, agirligi > 25

g/m? fakat <= 70 g/m? olan dokunmamis
kumaglar

16.599.377

0,00

630790

Tekstil malzemelerinden yapilmig
hazir iiriinler (elbise kaliplar1 dahil,

by.y.)

16.339.202

14.271

0,09

621050

Kadim veya kiz ¢ocuklarina ait tekstil
kumaglarindan, kauguk veya emdirilmis,
plastik veya diger maddelerle kaplanmis,

kaplanmis veya lamine edilmis giysiler
(6202,11 ila 6202,19 alt pozisyonunda
tanimlanan tipler harig) ve bebek giysileri
ve giyim egyalart

15.773.162

3.057

0,02

10

630900

Her tiirlii tekstil malzemesinden
yapilmis, belirgin aginma ve yipranma
belirtileri gosteren, kullanilmig giysiler ve
giyim aksesuarlari, battaniyeler ve
seyahat halilari, ev tekstili ve i¢ doseme
esyalari, her tiirlii ayakkabi ve baslik
dahil.

10.787.283

716

0,01




3. Sektorde Ulkemizden Ihracat
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye ihracati (Euro)

Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

630221

Yatak
carsafi;
pamuktan,
baskili

8.941.774

10.222.890

9.622.561

7.154.679

10.729.824

630260

Tuvalet ve
mutfak bezleri
[pamuktan
(havlu veya
benzeri
mensucattan)]

3.988.384

4.557.806

5.359.707

3.571.484

5.516.155

611595

Diger
coraplar;
pamuktan (6rme
veya krose)

3.969.335

4.247.308

4.454.726

4.157.699

4.680.651

590210

Nakil araci
i¢ ve dis lastigi
i¢in mensucat
(kord bezi);
naylondan veya
diger
poliamidlerden
yiiksek

2.369.822

3.738.058

5.783.595

4.617.770

4.251.929

550320

Poliesterlerd
en devamsiz
lifler; karde
edilmemis,
taranmamis
veya iplik imali
icin diger
surette haz

3.330.549

6.719.826

4.621.602

3.793.854

3.858.946

611020

Kazaklar,
siiveterler,
hirkalar,
yelekler vb.
Esya; pamuktan
(6rme veya
krose)

1.513.013

1.914.090

1.888.363

2.070.439

2.966.772

610910

Tisort,
fanila, atlet,
kaskorse vb.
Giyim egyast;
pamuktan (6rme
veya krose)

1.490.665

2.039.956

2.290.341

2.138.573

2.875.365

510990

Yiin veya
ince hayvan
killarindan
iplikler; yiin
veya ince
hayvan kil1 <
%85, perakende

527.226

620.856

847.563

634.107

2.720.794




satilacak hale

611596

Diger
coraplar;
sentetik
liflerden (6rme
veya krose)

905.542

1.233.849

1.023.071

2.175.118

2.625.067

10

620462

Kadin/kiz
cocuk icin
pantolon, askili
ve {ist 6n parcali
tulumlar, kisa
pantalonlar,
sortlar; pamukta

767.937

515.349

875.468

1.390.432

2.117.316

TOPLAM

58.698.166

69.563.006

74.269.663

66.758.841

79.256.392

3.2 Sektérde Ulkemizin Ulkeye Ihracat1 (Miktar-ton)

Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

611595

Diger coraplar;
pamuktan (6rme
veya krose)

10.079

10.379

8.923

7.557

9.164

611596

Diger coraplar;
sentetik liflerden
(6rme veya krose)

1.674

2.397

1.791

3.562

4.132

550320

Poliesterlerden
devamsiz lifler;
karde edilmemis,
taranmamis veya
iplik imali i¢in
diger surette haz

4.707

7.074

3.382

3.512

3.611

630221

Yatak carsafi,
pamuktan, baskili

966

1123

850

566

809

590210

Nakil araci i¢
ve dig lastigi i¢in
mensucat (kord
bezi); naylondan
veya diger
poliamidlerden
yiiksek

501

770

838

644

619

630532

Dokme
maddeler i¢in
sentetik veya suni
maddelerden
esnek mahfazalar

526

743

972

601

554

630260

Tuvalet ve
mutfak bezleri
[pamuktan (havlu
veya benzeri
mensucattan)]

427

446

476

301

499

570242

Dokunmus
halilar ve yer
kaplamalari;

513

417

339

433

456

10




sentetik ve suni
dokumaya
elverisli
maddelerden, hav
yapisinda,

9 610910 Tisort, fanila, 253 349 346 287 375
atlet, kagkorse vb.
Giyim esyast;
pamuktan (6rme
veya krose)

10

611599 Diger ¢oraplar; 82 59 305 109 264
dokunabilir diger
maddelerden
(6rme veya krose)

23.740 28.382 23.068 22.172 25.435
TOPLAM

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor i¢cin Hedef Bolgeler/Sehirler

Finlandiya’nin baskenti Helsinki, {ilkenin en biiyiik tiiketici pazar1 olmasinin yani sira moda ve
tasarimin da merkezidir. Helsinki Design District gibi yaratici endiistrilere ev sahipligi yapan bu
sehir, yiiksek alim giiciine sahip bir niifusa sahiptir. Ayn1 zamanda ithalatgilarin ve zincir
magazalarin genel merkezleri de burada yer almakta, bu da Helsinki’yi tekstil iiriinlerinin girig
noktasi olarak stratejik hale getirmektedir. Vuosaari Limani gibi biiyilik lojistik merkezler, ithalat
stireclerini kolaylastirmaktadir.

Tampere, Finlandiya’nin ikinci biiyiik sehirlerinden biri olup, geng ve egitimli niifusuyla dikkat
ceker. Bu sehir, tiniversite 6grencileri ve geng profesyonellerin yogunlukta oldugu bir bdlge olarak
ozellikle modern ve yenilik¢i tekstil Girtinleri i¢cin uygun bir pazardir. Gelismis i¢ lojistik altyapisi,
iriinlerin tilke geneline hizli bir sekilde dagilmasini kolaylastirir.

Giineybat1 Finlandiya’da yer alan Turku, énemli bir liman kenti olarak 6ne cikar. Isveg ile olan
yogun deniz trafigi sayesinde sadece Finlandiya degil, aym zamanda diger Iskandinav pazarlarina
acilmak icin de bir kap1 islevi gormektedir. Ayrica turistik faaliyetlerin yogunlugu, 6zellikle yaz
sezonunda yazlik giyim ve hediyelik tekstil tiriinleri a¢isindan bir talep yaratmaktadir.

Helsinki metropol bdlgesine bagli olan Espoo ve Vantaa sehirleri, yogun niifuslariyla dikkat
ceker. Bu sehirlerde yer alan biiyiik aligveris merkezleri, hem giinliikk giyim hem de ev tekstili
triinlerinin satis1 i¢in gili¢lii birer perakende kanalidir. Bagkent bdlgesinin bir pargasi olmalari
nedeniyle, bu sehirler de lojistik agidan avantajli konumdadir.

Ulkenin kuzeyinde yer alan Oulu ise, Finlandiya’nin en biiyiikk kuzey sehri olup, teknoloji
alanindaki gelismisligiyle bilinir. Bu bolge, 6zellikle soguk iklim kosullar1 nedeniyle kislik tekstil
iriinleri —6rnegin termal i¢likler, kalin montlar, dig giyim {irlinleri— i¢in hedeflenebilir. Bolgenin
uzakligia ragmen, bolgesel dagitimda merkez rolii oynayabilecek bir kapasiteye sahiptir.

11




4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
421 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Finlandiya Tekstil ve Moda Birligi (Suomen Tekstiili & Muoti ry), Finlandiya’daki tekstil, giyim
ve moda sektoriinii temsil eden en dnemli sektdrel birliktir. Uyeleri arasinda tekstil iireticileri, moda
markalari, teknik tekstil firmalar1 ve tasarim sirketleri bulunur. Sektorel veriler saglar, etkinlikler
diizenler ve sektorel ¢ikarlar1 kamu ve AB diizeyinde temsil eder. www.stjm.fi

Finlandiya Ticaret Odas1 (Kaupan Liitto) perakende sektorii basta olmak tiizere ticaretin gesitli
kollarim1 temsil eder. Tekstil perakendecileri de bu federasyonun iiyeleri arasinda yer alir.
Finlandiya’da perakende alaninda faaliyet gosteren firmalarla temas kurmak isteyen ihracatgilar igin
yararli bir kurumdur. www.kauppa.fi

Helsinki Dizayn Toplulugu, her ne kadar dernek niteliginde olmasa da, Helsinki merkezli
tasarim odakli topluluklar ve etkinlik platformlaridir. Finlandiya’da moda ve tekstil tasarimiyla
ilgilenen profesyonellerin yogunlastig1 bir ag sunar. Marka is birlikleri ve yaratici endiistrilerle
baglanti kurmak isteyen firmalar i¢in degerlidir. www.helsinkidesignweek.com ve
www.designdistrict.fi

4.2.2 Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Finder.fi sitesi Finlandiya'daki firmalarin agik firma rehberidir. Sirket adi, sektor, sehir ve
anahtar kelime (Ornegin tekstiilituonti yani “tekstil ithalat1”) girerek faaliyet gosteren sirketlere
ulasabilirsiniz. https://www.finder.fi

Girisimei Avrupa Ag1 (EEN) Avrupa capinda is ortakliklar1 kurmak isteyen firmalar icin bir
platformdur. Finlandiya’da is birligi arayan ithalat¢ilar, distribiitdrler ve toptancilar burada is
teklifleri yayinlar. Filtreleme ile sektor se¢imi yapilabilir (6rnegin: Textile and clothing).
https://een.ec.europa.eu

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Finlandiya, Avrupa Birligi iiyesi olmasi nedeniyle tekstil iiriinleri ithalatinda AB’nin ortak
giimriikk ve Uriin glivenligi diizenlemelerini uygulamaktadir. Dolayisiyla, Finlandiya’ya ihracat
yapacak firmalarin yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda Avrupa diizeyindeki mevzuata da hakim
olmas1 gerekmektedir.

Etiketleme Zorunlulugu

Finlandiya pazarina sunulacak tiim tekstil {irlinlerinde, belirli bilgilerin {iriin etiketinde yer
almasi zorunludur. Elyaf bilesimi, {iriinlin bakim talimatlar1 (sembollerle gosterilebilir), {iretici veya
ithalatginin adi ve adresi ile iirlinlin mense tilkesi etikette agikga belirtilmelidir. Etiketleme dilinde
Fince veya Isvegce zorunlulugu olmasa da, tiiketicinin anlayabilecegi bigimde olmasi tavsiye edilir.

REACH Yd6netmeligine Uyum

Avrupa Birligi'nin kimyasal madde diizenlemesi olan REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals), tekstil iirlinlerinde kullanilan boya ve yardimci
kimyasallar1 da kapsamaktadir. Finlandiya’ya ihra¢ edilecek {irtinlerin, yasakli kimyasal maddeleri
icermemesi ve zararli madde limitlerini asmamasi gerekmektedir. Ozellikle azo boyalar, ftalatlar ve
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agir metaller gibi maddelere dikkat edilmelidir. Gerektiginde, iiriinlerin REACH uyumlulugu iiretici
raporlar1 veya test belgeleri ile ispatlanmalidir.

CE Isareti (Sadece Ozel Uriinler i¢in)

Genel giyim {iriinleri i¢in CE isareti aranmaz; ancak kisisel koruyucu donanim sinifina giren
iirtiinler (6rnegin yangin dayanimli is elbiseleri) CE belgelendirmesine tabi olabilir. Bu tiir tirlinlerin
Avrupa uygunluk degerlendirme prosediirlerine gore test edilerek belgelendirilmesi gerekir.

Siirdiiriilebilir ve Organik Uriinler I¢in Sertifikalar

Eger ihra¢ edilecek iirlinler "organik pamuk", "geri donistiiriilmiis materyal" veya
"stirdiiriilebilir tretim" gibi iddialar tagiyorsa, bu iddialar1 destekleyen sertifikalarin (6rnegin
GOTS, OEKO-TEX, Recycled Claim Standard vb.) sunulmasi beklenir. Bu belgeler, iiriiniin
cevresel ve sosyal standartlara uygunlugunu belgeleyerek pazarda giiven saglar.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Goézetim Sirketleri

Avrupa Birligi ilkelerine Finlandiya da dahil yapilan tekstil ithalatlarinda, yasal olarak sevk
Oncesi inceleme talep edilmez. AB’nin i¢ pazarinda serbest dolagim igin gerekli belgeler genellikle
fatura, paketleme listesi, tasima belgeleri ve mense belgesi gibi evraklarla yeterli olmaktadir. Bu
durumda, tiriinlerin uygunlugu giimriik islemleri sirasinda beyan edilen belgelerle kontrol edilir.

Biiyiik perakendeciler veya markalar baz1 durumlarda, sevk dncesinde iiriinlerin belirli kalite ve
standartlara uygunlugunu denetlemek icin sevk Oncesi denetim talep edebilir. Boyle bir talep,
ithalatg1 firma ile iretici arasindaki ticari sdzlesme geregi istege bagli olabilir. Ihracatgilarin, alici
firmalarla Onceden iletisime gecerek o0zel gereksinim ve kalite denetim prosediirlerini
netlestirmeleri Onerilir. Sevk oncesi incelemeler genellikle SGS, Bureau Veritas, Intertek gibi global
denetim sirketleri tarafindan yapilir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar

Fashion in Helsinki, Finlandiya’nin en 6nemli moda etkinliklerinden biridir. Genellikle yaz
aylarinda diizenlenen bu etkinlik, 6zellikle siirdiiriilebilir moda ve yenilik¢i tekstil teknolojileri
iizerine odaklanmaktadir. Uluslararast tasarimcilar, markalar ve girisimciler, burada
koleksiyonlarini sergileyerek pazara tanitirlar. Fuar, sadece moda diinyasindan degil, teknolojik
tekstil c¢oziimleri arayan firmalar i¢in de Onemli bir platformdur. Bu yil 20-25 Mayis 2025
tarithlerinde Helsinki’de diizenlenmesi planlanmaktadir. Juni Communication tarafindan Aalto
Universitesi isbirligiyle diizenleniyor. Etkinlik Helsinki Partners, Finlandiya Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 ve Finlandiya Disisleri Bakanlig1 tarafindan desteklenmektedir.

https://www.fashioninhelsinki.com/

Textile & Fashion Forum, Finlandiya Moda ve Tekstil Birligi tarafindan 2025 yilinda 01.10.2025
tarihinde tiglinciistiniin diizenlenmesi planlanmaktadir. Avrupa'nin dort bir yanindan sektor goriileri,
ilgi cekici tartigmalar, ilham verici konugsmacilar ve is Ornekleri sunulur. Bu etkinligin amaci,
sektoriin yenilik¢i sirketlerini ve siirdiiriilebilir ve dayanikli bir gelecek insa etme cabalarini
sergilemek olarak belirtilmektedir. https://www.stjm.fi/textile-fashion-forum-helsinki-2025-suomi/
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4.6 Gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

15-21 Haziran 2025 tarihleri arasinda Giineydogu Anadolu Hali Thracatcilar1 Birligi tarafindan
hal1 sektérii 6zelinde Isveg, Norveg ve Finlandiya'ya yonelik es anli olarak Sektorel Ticaret Heyeti
Programi diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.7 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

Finlandiya’da kamu kurumlarinin tekstil iriinleriyle ilgili alimlar1 merkezi dijital platformlar
iizerinden ilan edilmekte ve yiiriitilmektedir. Bu alimlar; is kiyafetleri, iiniformalar, perde, yatak
takimi, teknik tekstil gibi genis bir iirlin yelpazesini kapsamaktadir. Finlandiya'nin resmi kamu ihale
portali olan HILMA (www.hankintailmoitukset.fi), tim kamu kurumlarinin ihale ilanlarini
yayimladigt ana platformdur. HILMA iizerinden “tekstiilit” (tekstil), “vaatteet” (giysi),
“tyovaatteet” (is kiyafetleri), “tekniset tekstiilit” (teknik tekstiller) gibi anahtar kelimelerle arama

yapilabilmekte ve platform Ingilizce dil segenegi de sunmaktadir.

Devletin merkezi satin alma birimi olan Hansel Oy (www.hansel.fi), kamu kurumlar1 i¢in
cergeve anlasmalar yoluyla tedarik yapmaktadir ve tekstil tirlinleri de bu kapsama girmektedir.

4.8 Finlandiya’nin STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile Finlandiya arasinda dogrudan ikili bir serbest ticaret anlagsmasi yoktur. Ancak,
Tiirkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi (1995'ten beri) mevcuttur. Bu nedenle AB'nin STA yaptig1
iilkeler Finlandiya i¢in de gegerlidir.

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tiirkiye'den Finlandiya’ya yapilan ihracatta, iriinlerin Giimriik Birligi kapsaminda tercihli
tarifeden (yani sifir veya indirimli glimriik vergisi) yararlanabilmesi i¢in belirli belgelerin ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bu belgeler, lriiniin Tiirkiye menseli oldugunu ve Giimriik Birligi
kurallarina uygun olarak ihra¢ edildigini gostermelidir. A.TR Dolagim Belgesi, Mense
Sahadetnamesi (Gerekli Degil, Ama Talep Edilebilir), Fatura ve Paketleme Listesi, Giimriik
Beyannamesi, Navlun ve sigorta belgeleri, baz1 iiriinler i¢in CE belgesi, tiriin giivenligi testleri,
OEKO-TEX, REACH uyumu gibi tekstil sektoriinde yaygin olarak talep edilen teknik belgeler de
bulunmaktadir. Ozellikle koruyucu giysi, is kiyafeti veya cocuk tekstili gibi 6zel alanlarda teknik
belge talebi artabilir.

4.10 Sektorde Standartlar

Avrupa Standartlar1 uygulanmaktadir. Yasal diizenlemelere ek olarak bazi tekstil iiriinleri i¢in
Avrupa standartlart gelistirilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

SFS-EN 14682: Cocuk giysilerinin giivenligi

SFS-EN 71-3: Oyuncak giivenligi

Detayli bilgi i¢in bakiniz. Finlandiya Standartlar Dernegi https://sfs.fi/en/standardization-in-
finland-and-globally/ ve Finlandiya Giivenlik ve Kimyasallar Ajansi https://tukes.fi/en/frontpage
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4.11 Sektorde Etiketleme

Tekstil tiriinleri, iirlinlin tim kullanim 6mrii boyunca giivenli kullanimini saglayacak bilgilere
sahip olmalidir. Bu bilgiler kolayca bulunabilecek sekilde yerlestirilmelidir. Tiiketiciye satilan
tekstil tirtinlerinde su bilgiler bulunmalidir:

Paket agilmadan goriinmiiyorsa, ticari uygulamaya uygun sekilde iirliniin ad1

Uretici, iireticinin yetkili temsilcisi veya ithalat¢1 bilgileri

Yikama, agartma, tamburlu kurutma, {itiileme ve kuru temizleme gibi bakim talimatlar1 (sembol
veya yazili olarak)

Lif igerigi, ylizdelik oranlarina gore siralanmis sekilde olmalidir.

Bakim talimati sembolleri, bir kumas etikete dokunmus veya basilmis olmalidir ya da dogrudan
giysiye islenmelidir. Bu miimkiin degilse, etiketleme {iriin ya da ambalaja ilistirilen ayr1 bir etikette
verilebilir. Bu durumda, etiketin saklanmasina dair talimatlar da eklenmelidir. Tekstil tiriinlerinin
etiketlenmesine dair daha fazla bilgi ilgili standartlarda ve Finlandiya Tekstil ve Moda
Organizasyonunun web sitesinde bulunabilir.  https://www.stjm.fi/uutiset/tekstiilituotteiden-
pakolliset-merkinnat-uusi-opas-julkaistu-stjmn-jasenille/

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin tekstil lif isimleri ve lif bilesiminin etiketlenmesi ile ilgili
yonetmeligi, Finlandiya Rekabet ve Tiiketici Kurumu (FCCA) tarafindan denetlenmektedir.

Tekstil tirlinlerinin giivenligi, bu {riinlerin siklikla ciltle uzun siireli temas halinde olmas1 ve
ozellikle bebekler ile ¢ocuklar gibi hassas gruplar tarafindan kullanilmasi nedeniyle biiyiilk 6nem
tasir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Tekstil sektoriinde ambalajlamaya dair genel bir uluslararasi zorunluluk yoktur; ancak, hem
iilkeye 6zgii diizenlemeler hem de ithalatgilarin talepleri dogrultusunda ambalajlama kurallari 6nem
kazanmaktadir. Finlandiya 6zelinde de baglayici teknik mevzuat yerine, ¢evre dostu, siirdiiriilebilir
ve islevsel ambalajlama beklentileri 6ne ¢ikmaktadir.

4.13 Lojistik

Tiirkiye’den Finlandiya’ya tekstil iirlinlerinin nakliyesinde en yaygin kullanilan tasima modu
karayoludur. Genellikle parsiyel (grupaj) veya komple tir tasimaciligi seklinde yapilan bu
sevkiyatlar, Bulgaristan, Romanya, Orta Avrupa ve Baltik {ilkeleri iizerinden kara hattiyla
Finlandiya’ya ulasir ve teslim siiresi ortalama 7—10 giin arasinda degismektedir. Alternatif olarak
Istanbul-Trieste hattinda Ro-Ro gemisiyle yapilan tagimalar sonrasinda karayolu ile Finlandiya’ya
devam edilmesi de tercih edilen bir yontemdir; bu kombine tagima sekliyle teslimatlar yaklasik 8—
12 giin stirmektedir. Daha hizli teslimat gereken durumlarda ise havayolu tasimaciligi kullanilir;
Istanbul’dan Helsinki’ye dogrudan uguslarla 1-3 giin icerisinde iiriin teslimati miimkiindiir. Bu
yontem, 6zellikle acil siparisler veya yiiksek degerli iriinler i¢in tercih edilmektedir. Biiyiik hacimli
ancak daha az acil gonderilerde ise Tirkiye’den Avrupa’nin ana limanlarina denizyolu ile
gonderim, ardindan karayolu ile Finlandiya’ya ulasan multimodal ¢oziimler uygulanabilmektedir;
bu durumda teslim siiresi genellikle 12—18 gilin arasinda olmaktadir. Tekstil sektoriinde hizli
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teslimat ve {Uriin giivenligi 6n planda oldugundan karayolu tasimaciligi, maliyet ve zaman acisindan
en dengeli ¢6ziim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallari

Finlandiya'da tekstil iirlinlerinin dagitimi igin ¢esitli kanallar ve yontemler mevcuttur. Bu
dagitim kanallari, liriiniin hedef pazarina gore farklilik gosterebilir ve perakende, toptan satis, e-
ticaret gibi ¢esitli yollarla gergeklestirilebilir.

Finlandiya’da tekstil {riinlerinin perakende satis noktalarma dagitimi, genellikle biyiik
magazalar, butik diikkanlar ve alisveris merkezleri lizerinden yapilmaktadir. Biiylik magazalar
(Department Stores) gibi perakende zincirleri, Finlandiya’daki tekstil dagitimmin onemli bir
parcasidir. Stockmann ve Prisma gibi bliylik magazalar, genis bir iirlin yelpazesi sunar ve
Tiirkiye’den gelen tekstil {iriinlerini de satmaktadir. Bunun yani sira, aligveris merkezleri 6zellikle
Helsinki gibi biiyiik sehirlerde, tekstil tiriinlerinin satisinda 6nemli bir rol oynar. Ayrica, bagimsiz
butikler, 6zellikle moda ve liiks segmentte, nis tekstil iirlinlerinin dagitiminda etkilidir. Finlandiya,
sik ve tasarimsal agidan 6ne ¢ikan butiklere sahip bir pazardir.

Toptan satig, biiyilkk miktarda tekstil Urlinliniin perakendecilere, diger saticilara veya
distribiitorlere satilmasi i¢in kullanilir. Finlandiya’da tekstil iirlinlerini toptan satan distribiitorler,
birgok farkli markanin ve iirlinlin dagitimini yapmaktadir. Bu distribiitorler, iiriinleri magazalar ve
diger perakendecilere ulastirmakla sorumludur. Ayrica, B2B (Business to Business) platformlari,
ozellikle toptan satis yapan firmalarin yerel perakendecilerle baglantiya ge¢mesi igin etkili bir
aractir. Bu tiir platformlar {izerinden biiylik miktarlarda iirin satin alarak kendi magazalarinda
satmak tiizere ithalat gerceklestirilebilir.

Finlandiya’daki siipermarket ve hipermarketler, tekstil {iriinlerini diisiik fiyatlarla tiiketicilere
sunarak yaygin bir dagitim kanali olusturur. S-Market ve K-Citymarket gibi zincirler, hem giinliik
gida ihtiyacim1 hem de diisiik maliyetli tekstil tirlinlerini tiiketicilere sunan magazalardir. Bu tiir
perakende noktalarindaki tekstil iiriinleri genellikle temel giysiler ve ev tekstili {iriinlerini igerir.
Hipermarketler, genis bir miisteri kitlesine ulasarak, 6zellikle uygun fiyath tekstil {irtinleri sunmak
isteyen markalar i¢in 6nemli bir kanal olabilir.

4.15 E-Ticaret (Simir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

E-ticaret, Finlandiya’da hizla biiyiiyen bir dagitim kanalidir. Ozellikle geng tiiketiciler ve
teknolojiye yatkin kesimler i¢in internet iizerinden satis yapmak, biiylik bir pazar payina sahiptir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Finlandiya’da yerel e-ticaret platformlari, tekstil iirlinlerinin dagitimi i¢in popiilerdir. Zalando
gibi bliylik Avrupa capinda hizmet veren platformlar, Finlandiya’ya da sevkiyat yapmaktadir.
Ayrica, birgok marka kendi web sitesi ilizerinden dogrudan satis yapmaktadir. H&M, Lindex ve
Marimekko gibi markalar, e-ticaret yoluyla genis bir miisteri kitlesine ulagsmaktadir. Bunun yani
sira, eBay ve Amazon gibi uluslararas1 pazar yerleri de Finlandiya'da tekstil {irlinlerinin satiginda
onemli rol oynamaktadir.
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4.15.2 Ozel Giinler

Yil, 1 Ocak'taki Yilbasi ile baslar ve bunu 6 Ocak'taki Epifani (Loppiainen) izler; bu giin, Noel
tatilinin sonunu simgeler ve resmi tatildir.

Paskalya, baharin gelisini mijdeler ve 06zellikle c¢ocuklar, Paskalya Oncesi "kiigiik cadilar"
kiliginda evleri dolasarak geleneksel bir seker toplama etkinligine katilir. Nisan ayinda kutlanan
Paskalya kapsaminda Kutsal Cuma (Pitkdperjantai) ve Paskalya Pazartesisi 2 giin resmi tatildir.

1 Mayis (Vappu), resmi tatil olup, hem is¢i bayrami hem de 6grencilerin bahari kutladigi bir
giindiir.

Paskalya sonras1 40.giin Isa Peygamberin gdge yiikselis giinii olarak anilir. Mayis aymin son
giinlerine denk gelir ve resmi tatildir.

Yaz ortasinda kutlanan Juhannus (Yaz Gilindoniimii), Fin kiiltiiriiniin en 6nemli bayramlarindan
biridir; gol kenarlarinda atesler yakilir, saunalar 1sitilir ve dogayla i¢ ice zaman gegirilir. Haziran’in
3. Cumartesisine en yakin Cuma giinii baglar ve resmi tatildir.

Resmi tatil olan 6 Aralik, Bagimsizlik Giinli, Finlandiya’nin 1917°de Rusya’dan ayrilip
bagimsizligini kazanmasinin anisina resmi bir devlet téreniyle kutlanir.

Noel (Joulu), Fin halki i¢in yilin en 6zel donemlerinden biridir; 24-25-26 Aralik donemlerinde
kutlanir ve resmi tatildir.

Ayrica 1 Kasim Azizler Giinii (Pyhéinpdivé) olarak kutlanir ve resmi tatildir.

4.15.3 Sosyal Medya Platformlari

Finlandiya'da e-ticarette en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari, hem kullanici kitlesi hem
de pazarlama etkisi agisindan oldukga etkili olabilmektedir. Facebook, Instagram, Tiktok, Linkedin,
Y outube bunlarin basinda gelmektedir.

4154 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Finlandiya, Avrupa Birligi iiyesi oldugu i¢cin AB {ilkelerinden gelen iiriinlerde giimriik vergisi
uygulanmaz. KDV (ALV / VAT) gegerlidir; aliciya veya saticiya gore farkli sekillerde hesaplanir.
Bireysel tiiketicilere satiglarda genellikle alicinin bulundugu iilkenin KDV oranit uygulanir;
Finlandiya’da bu oran standart olarak %25,5’tur. AB i¢i satiglarda, KDV beyanlar1t One Stop Shop
(OSS) sistemi iizerinden kolaylastirilmis sekilde yapilabilir. AB disindan, yani tigiincii iilkelerden
(Turkiye gibi) Finlandiya’ya yapilan e-ticaret gonderilerinde ise bazi vergi ve giimriik kurallari
gecerlidir. 150 Euro’nun altindaki iiriinlerde glimriik vergisi alinmazken, yine de KDV 6denmesi
zorunludur. 150 Euro’nun tlizerindeki iiriinlerde ise hem giimriik vergisi hem de KDV tahsil edilir.
Bu noktada {iriin tiirtine gore degisen glimriik tarifeleri gecerlidir.

2021 itibariyle Avrupa Birligi, 0 Euro degerindeki {irlinler dahil olmak iizere tiim ithal mallarda
KDV zorunlulugu getirmistir. Saticilar isterlerse Import One Stop Shop (IOSS) sistemine kayit
olarak bu KDV’yi satis fiyatina dahil edebilir ve aliciya ek vergi yiikii ¢ikmadan {iriin teslimi
saglanabilir. IOSS sistemi kullanilmadiginda ise iirlin Finlandiya’ya ulastiginda alici, KDV ve varsa
diger vergileri odeyerek giimriik islemlerini tamamlamak zorundadir. Bunun disinda, bireyler
arasinda gonderilen ve ticari olmayan hediyelik esyalar i¢cin 45 Euro’ya kadar olan tirlinlerde hem
giimriik hem de KDV muafiyeti uygulanabilir. Ayrica numuneler, arastirma amacl iirlinler ve bazi
0zel kategoriler, gerekli belgelerle muafiyet kapsamina alinabilir. E-ticaret sirketleri icin
Finlandiya'da ithalat islemleri elektronik ortamda gerceklestirilir ve sirketlerin EORI numarasina

17



sahip olmalar1 zorunludur. Uriinlerin siiflandirmasi ve vergilendirilmesi i¢in TARIC kodlar
kullanilir.

4,155 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Finlandiya'da e-ticaret faaliyetleri, hem Avrupa Birligi diizenlemeleri hem de iilkeye 6zgii
yasalarla diizenlenmistir.

Dijital Hizmetler Yasas1 (Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta, 306/2019): Bu yasa,
Avrupa Birligi'nin Web Erisilebilirlik Direktifi'ni (WAD) Finlandiya hukukuna entegre etmistir. Bu
yasa uyarinca, e-ticaret siteleri engelli bireyler i¢in erisilebilir olmak zorundadir.

Erisilebilirlik Yonetmelikleri (Valtioneuvoston asetukset 179/2023 ve 180/2023): Bu hiikiimet
kararnameleri, Avrupa Erisilebilirlik = Yasasi'nin (EAA) Finlandiya'daki uygulamasini
detaylandirmaktadir. Ozellikle 6zel sektdr dijital hizmet saglayicilart igin erisilebilirlik
standartlarini belirlemekte ve EN 301 549 standardina uyumu zorunlu kilmaktadir.

E-Fatura Yasas1 (Laki sdhkoisestd laskutuksesta, 241/2019): 1 Nisan 2020'den itibaren,
Finlandiya'da kamu sektoriine yapilan tiim islerde e-fatura kullanimi zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica, yillik cirosu 10.000 Euro'yu asan isletmeler, tedarik¢ilerinden e-fatura talep etme hakkina
sahiptir. Bu diizenleme, Avrupa Birligi'nin e-Fatura Direktifi (2014/55/EU) ile uyumludur.

Avrupa Birligi'nin e-ticaret KDV reformu kapsaminda, AB disindan yapilan B2C satiglarda
Import One Stop Shop (IOSS) sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem, saticilarin KDV'yi alici iilkeye
gore hesaplamasini ve raporlamasini kolaylastirmaktadir.

Ayrica Tiiketicilerin Korunmasi Yasast (Kuluttajansuojalaki, 38/1978) cercevesinde, ¢evrimigi
magazalar; satict bilgileri, fiyatlandirma, iade kosullar1 gibi konularda tiiketicilere agik bilgi
sunmakla yiikiimliidiir. Elektronik iletisim Hizmetleri Yasas1 (Tietoyhteiskuntakaari, 917/2014)
uyarinca, dijital pazarlama faaliyetlerinde gonderenin kimligi ve iletiyi reddetme segene§i mutlaka
belirtilmelidir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Finlandiya’da e-ticarete yonelik lojistik hizmetleri oldukca gelismistir ve hem yerel hem de
uluslararasi pazarlara hitap eden isletmeler i¢in ¢esitli ¢oziimler sunulmaktadir. Siparis karsilama
(fulfillment), depolama, paketleme, hizli kargo ve teslimat gibi hizmetler farkli 6l¢eklerdeki e-
ticaret firmalarina uygun olarak saglanmaktadir. Ozellikle Helsinki merkezli eShop.fi
(https://www.eshop.fifen/) ve 3Plogistiikka (https://www.3pl.fi/en/logistiikkapalvelut), depo
yOnetimi ve siparis isleme konularinda uzmanlasarak, siparisleri ayni giin i¢inde isleyip miisterilere
hizli  teslimat yapmaktadir. Waredock (https://www.waredock.com/) ve Colligx Oy
(https://www.colligx.fi/en/) gibi firmalar da Shopify, WooCommerce gibi platformlarla entegre
calisan sistemleriyle siparis siireclerini otomatiklestirerek verimliligi artirmaya ¢alismaktadir. Hizli
teslimat tarafinda ise HRX (https://www.hrx.fi/en/), PostNord (https://www.postnord.fi/en/), FedEx
(https://www.fedex.com/en-fi/home.html) ve GLS Finland (https://gls-group.com/Fl/en/home/),
hem yurt i¢i hem Avrupa i¢i gonderimlerde hizli ve izlenebilir teslimat segenekleri sunmaktadir. Bu
firmalar, esnek teslimat noktalari, kullanici dostu takip sistemleri ve API entegrasyonlari sayesinde,
Finlandiya’da faaliyet gosteren e-ticaret isletmelerinin miisteri memnuniyetini artirmalarina katki
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saglamaktadir. Ozellikle fulfillment hizmetlerinin yayginlasmasi, kiigiik ve orta dlgekli firmalarin
lojistik yikiinii hafifletmekte ve pazara girislerini kolaylagtirmaktadir.

4.16 Tamtim ve Pazarlama

Finlandiya pazarinda tekstil iirinlerini tanitmak i¢in oncelikle stirdiiriilebilirlik, kalite ve
fonksiyonellik gibi Finlandiyali tiiketiciler i¢in onemli degerlere odaklanmalidir. Pazara giriste
dijital platformlar kritik rol oynamaktadir; 6zellikle Instagram, Facebook ve TikTok gibi sosyal
medya mecralarinda yerel influencer'larla is birligi yaparak tiriin goriniirliigi artirilabilir.
Kampanyali lansmanlar, Fin tiiketicilerin dikkatini ¢ekmek icin etkili olup, genellikle yerel dilde
(Fince veya Isvegce) yapilan icerikler daha yiiksek etkilesim saglamaktadir. E-ticaret sitesi
iizerinden yapilan satiglarda kullanici dostu arayiiz, agik iade politikasi ve seffaf kargo slireci giiven
olusturur. Ayrica, Google Ads ve yerel aligveris platformlarinda (6rnegin: Verkkokauppa,
Zalando.fi, Stockmann) yer almak markanin goriiniirliigiinii arttiracaktir. Finlandiya'da katilim
saglanabilecek Onemli perakende fuarlari, showroom giinleri ve "pop-up store” etkinlikleri de
fiziksel temas kurmak ve marka bilinirligini artirmak agisindan degerlidir. Son olarak,
strdiiriilebilirlik belgeleri, ekolojik iiretim sertifikalar1 gibi unsurlar marka gilivenilirligini
pekistirecek ve sadik miisteri kitlesi olusturmak agisindan avantaj saglayacaktir.

4.17Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Finlandiya’da tekstil sektoriinde tiiketici ve alici tercihleri biiylik 6lgiide siirdiiriilebilirlik, kalite
ve fonksiyonellik ekseninde sekillenmektedir. Tiiketiciler, 6zellikle ¢cevre dostu iiretim siireglerine
sahip, organik veya geri doniistiiriilmiis materyallerden {retilmis tekstil T{riinlerine 1lgi
gostermektedir. Hizli modadan uzak duran Finli tiiketiciler, az ama kaliteli tiriinler satin almay1
tercih etmekte, uzun Omiirlii ve dayanikli giysilere yonelmektedir. Minimalist tasarimlar, notr
renkler ve ¢ok amacli kullanilabilen giysiler Finlandiya pazarinda 6ne ¢ikan iirlinler arasinda yer
almaktadir. Ayrica yerli markalara olan giiven yiiksek olmakla birlikte, etik tiretim ilkelerine uygun
davranan yabanci markalar da ilgi gérmektedir.

Perakendeci ve toptanci alicilar agisindan ise tedarik zincirinin seffafligi, iriinlerin cesitli
strdiiriilebilirlik sertifikalarina (GOTS, OEKO-TEX, Fair Trade vb.) sahip olmast Onemli
kriterlerdir. Soguk iklim kosullar1 nedeniyle teknik tekstil iirlinleri ve katmanli giyime uygun
koleksiyonlar ragbet gérmektedir. Alicilar genellikle biiyiik hacimli siparisler yerine, kii¢lik partiler
halinde, esnek ve zamaninda teslimat yapilabilen is modellerini tercih etmektedir. Ayrica, inovatif
iretim tekniklerine ve ¢evre dostu tekstil teknolojilerine ilgi artmaktadir. E-ticaretin yiikselisi,
ozellikle geng tiiketici kitlesi arasinda dikkat c¢ekici bir egilimdir. Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat kapsaminda getirdigi cevresel diizenlemeler, onlimiizdeki doénemde Finlandiya’daki
tekstil sektoriinii daha da siirdiiriilebilir hale getirecek ve bu alanda faaliyet gosterecek firmalar i¢in
cevreci iretim anlayisini vazgecilmez kilacaktir.

4.18 Sektorde Vergiler

Finlandiya’ya (ve dolayisiyla Avrupa Birligi’ne) tekstil tirlinleri ithalatinda uygulanan vergiler
ve mali yiikiimliliikler, tirinlin menseine, tiirtine ve giimriik tarife pozisyonuna gore degisiklik
gosterir. Finlandiya’ya tekstil Uiriinleri ithalatinda uygulanan vergiler ve ticaret onlemleri, iirliniin
mengeine ve niteligine baglh olarak degisiklik gostermekle birlikte, genel olarak birka¢ ana baglik
altinda toplanmaktadir. Tirkiye’den yapilan ithalatlar, Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki
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Glimriik Birligi kapsaminda degerlendirildigi i¢in, sanayi iiriinleri sinifina giren tekstil iirinlerinde
giimriik vergisi uygulanmamaktadir. Ancak bu muafiyetin gecerli olabilmesi i¢in mense ispati
(EUR.1 belgesi veya fatura beyani) sunulmasi gerekmektedir. AB disindaki iilkelerden ithal edilen
tekstil iriinlerinde ise genellikle %8 ila %12 arasinda degisen oranlarda glimriik vergisi
uygulanmaktadir. Finlandiya’da ithal edilen tiim iiriinlerde oldugu gibi tekstil iiriinleri i¢in de %25,5
oraninda katma deger vergisi (KDV) uygulanir. Ozel Tiiketim Vergisi ise tekstil iiriinlerine
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, tekstil ithalatinda cevresel diizenlemeler (REACH) ve
stirdiiriilebilir tiretim kriterleri giderek daha onemli hale gelmekte, Gzellikle zararli kimyasal
kullanimina iligkin sinirlamalar siki sekilde denetlenmektedir.

4.19 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Finlandiya’da tekstil sektoriine yonelik dogrudan bir ithalat yasagi veya kota gibi klasik tarife
dis1 engeller bulunmamaktadir. Ancak ozellikle cevre ve tiiketici saglhigina iligkin diizenlemeler,
ithalatcilar agisindan fiili engel teskil edebilmektedir. En 6nemlisi, Avrupa Birligi'nin kimyasal
maddelerin  kullanimin1  diizenleyen REACH Tiiztigii kapsamindaki yiikiimliliklerdir. Bu
diizenlemeye gore, tekstil iiriinlerinde kullanilan boyalar, alev geciktiriciler, su ve leke tutmaz
kaplamalar gibi maddelerin belirlenen sinirlar i¢cinde olmasi ve zararlh kimyasallardan arindirilmig
olmasi zorunludur. Bu durum, 6zellikle azo boyalar, formaldehit ve ftalat igeren {iriinler igin teknik
engel niteligindedir.

Bunun yaninda, Finlandiya’da siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi politikalar1 kapsaminda,
geri donistirilebilir ambalaj kullanimi, tiretim seffafligi, etik etiketleme gibi uygulamalar da
ithalatgilardan beklendigi i¢in dolayl tarife dist engel olarak degerlendirilebilir. Ozellikle ¢cocuk
tekstili, i¢ giyim ve ev tekstili Urtinlerinde, iirlin glivenligi standartlar1 ve CE isareti gibi uygunluk
beyanlar1 6nem tasir. Ayrica, AB’de yiirtirliikte olan Ecodesign ve Yesil Mutabakat ¢ercevesindeki
diizenlemeler, tekstil sektoriinii daha siirdiiriilebilir hale getirme yoniinde ilerlemektedir ve bu
stirecte belirli kriterleri karsilamayan tirlinlerin pazara girisi zorlasmaktadir.

5. Sektorde ihracatgilarimiz1 Bekleyen Firsatlar

Tiirkiye’nin kaliteli ve rekabetci tekstil tiretimi, kisa teslim stireleri, tasarim giicii ve esnek
iretim kapasitesi, Fin alicilar nezdinde avantaj saglamaktadir. AB-Tirkiye Gilimrik Birligi
sayesinde glimriik vergisi muafiyeti, lojistik maliyetlerin Avrupa’daki diger uzak iilkelere gore daha
uygun olmasi ve Tirkiye’nin dinamik moda iiretim yapisi bu pazarda énemli bir rekabet avantaji
yaratir. Ayrica Finlandiya’da biiylik perakende zincirlerinin yani sira online satis kanallarinin
yayginhigi, kiiciik ve orta Olgekli iireticilerin dogrudan tiiketiciye ulasmasim1i da miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle organik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester, teknik tekstil ve sade, islevsel
tasarimlar gibi alanlarda Tiirk tireticiler i¢in ciddi potansiyel bulunmaktadir.

6. Sektérde ihracatcilarimiz1 Bekleyen Tehditler

Avrupa Yesil Mutabakati ve REACH diizenlemeleri gibi c¢evresel ve kimyasal sinirlamalar,
firmalar i¢in ilave maliyet ve uyum yiikiimliiliikleri dogurmaktadir. Finlandiya pazar, diistik kaliteli
veya siirdiiriilebilirlik agisindan sorunlu iiriinlere karsi son derece duyarlidir; bu tiir iirlinler hem
ticari itibar hem de yasal siire¢ acisindan risk teskil edebilir. Ayrica, Cin, Banglades ve Hindistan
gibi iilkelerden gelen diisiik maliyetli {iriinler, fiyat rekabeti acisindan baski yaratmaktadir. Buna ek
olarak, Fin tiiketiciler marka sadakati olan ve yerli iiretimi destekleyen bir profilde oldugu i¢in
pazara yeni giren markalarin giiven insa etmesi zaman alabilir.
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7. Tekstil Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Finlandiya’da ¢evre dostu ve etik iiretim biiyiik 6nem tasimaktadir. Firmalar, iiretim siireclerini
sirdiiriilebilir hale getirmeli, organik pamuk, geri doniistiiriilmiis malzeme gibi ¢evreci
hammaddelere yonelmeli ve iirlinleri i¢in GOTS, OEKO-TEX, Fair Trade gibi uluslararasi
sertifikalar1 almalidir. Bu belgeler, pazara giriste ve marka giivenilirliginde biiylik avantaj saglar.

Soguk iklim kosullar1 nedeniyle 1s1 yalitimli, nefes alabilir, su gegirmez gibi teknik 6zelliklere
sahip tekstil trlinleri Finlandiya’da talep gormektedir. Firmalarmm bu tiir teknik tekstillere
yonelmesi, pazarda farklilagsmalarini saglayabilir.

Fin tiiketicileri yerli ve etik degerlere 6nem verirken, ayn1 zamanda sade ve islevsel tasarimlara
ilgi duyar. Tiirkiye’nin giiclii tasarim potansiyeli, bu pazarda uygun bicimde konumlandirilirsa,
ozgiin koleksiyonlarla fark yaratmak miimkiindiir. Uzun vadeli basar1 i¢in gii¢lii bir marka kimligi
gelistirilmelidir.

Finlandiya’da online aligveris orani yiiksektir. Tirk firmalari kendi e-ticaret sitelerini veya
uluslararas1 platformlart (Amazon, Zalando, Etsy gibi) kullanarak dogrudan tiiketiciye ulasabilir.
Ayni zamanda sosyal medya iizerinden siirdiiriilebilirlik ve tasarim Oykiilerini paylagsmak, markaya
olan ilgiyi artirabilir.

Finlandiya gibi kii¢lik ama diizenli pazarlarda zamaninda ve esnek teslimat biiyiik avantaj saglar.
Depolama, kiigiik parti gdnderim ve iade siire¢lerinin etkin yonetimi, miisteri memnuniyetini ve is
tekrarini artirir.

8. Yararh Adresler ve Kaynakc¢a

Finnish Customs (Tulli) — Giimriik Idaresi

> Giimriik vergileri, ithalat prosediirleri ve tarife dis1 6nlemler hakkinda bilgi saglar.
https://tulli.fi/en

Statistics Finland (Tilastokeskus) — Finlandiya Istatistik Kurumu

> Tekstil tiiketimi, ithalat-ihracat verileri, hanehalki harcamalar1 gibi istatistiksel bilgiler sunar.
https://stat.fi/en/

Business Finland — Resmi Ticaret ve Yatirim Destek Ajansi
> Pazar analizleri, sektor raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik trendleri hakkinda bilgi saglar.
https://www.businessfinland.fi/en

Finnish Competition and Consumer Authority (FCCA / Kilpailu- ja kuluttajavirasto)

> Tiiketici haklari, tiriin glivenligi, etiketleme ve piyasa gozetimi ile ilgili diizenlemeler
hakkinda bilgi verir.

https://www.kkv.fi/en/

Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland
> Sanayi politikalar, siirdiiriilebilir liretim stratejileri ve is giicii piyasasina dair bilgiler igerir.
https://tem.fi/en/frontpage
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Ministry of the Environment — Finlandiya Cevre Bakanlig:

> Tekstil atiklar1, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir iiretim ve gevre diizenlemeleri hakkinda
bilgi sunar.

https://ym.fi/en/frontpage

Suomen Tekstiili & Muoti (Finnish Textile & Fashion Association)

> Finlandiya’daki tekstil ve moda sektorii hakkinda yerel analizler, yayinlar ve firma rehberleri
sunar.

https://www.stjm.fi/en/
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