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FRANSA YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. FRANSA IS ORTAMI
1. IS ORTAMI

Avrupa Birligi’nin yiizél¢iimii itibariyla birinci; niifus itibariyla ikinci en biiytik iilkesi
olan Fransa, yuksek egitimli bir isgiicii, 6zelligi olan bir tiikketici tabani ve giiglii bir sanayi
altyapisiyla modern bir ekonomiye ve birgok iilke tarafindan 6rnek alinan bir hukuk sistemine
sahiptir. Ote yandan korumacilik geleneginin baskin oldugu iilkede, kapsamli degisimler sancili
ve yavag yasanmakta; ekonomik hayat grev ve toplumsal catismalardan yogun bigimde
etkilenebilmektedir.

Alim giiciine dogrudan yansiyan enflasyon ve tiim ekonomik aktdrlerin giivenini etkileyen
uluslararas1 ekonomideki durum, Fransa’nin biiyiime oranini da asagi yonlii etkilemektedir. 2021 yilim
%7 gibi yuksek bir biiyiime oraniyla kapatan Fransa, 2022 yilinda %2,6 oraninda biiytimiistiir. Covid
19 pandemisine kars1 uygulanan son tedbirlerin kaldirilmasiyla turizm gibi baz1 hizmet sektorleri (oteller
ve restoranlar) yeniden canlanirken sanayi ve ingaat sektorlerinde tedarik sikintilarindan dolay1 beklenen
diizeyde bir biiylime olmamustir.

Ticari konjonktir anketleri, Fransa'da faaliyet hacminin 6zellikle hizmet sektoriinde, nispeten
dayanikli oldugunu gostermektedir. Parasal sikilastirma ve enerji kaynaklariyla ilgili endigelerin oldugu
bir ortamda, ekonomik faaliyetlerde yavaslama olacagi tahmin edilmektedir. Toparlanmanin
baglayacagi oOngoriilen 2023 yili i¢in biiyiime beklentilerinin olduk¢a miitevazi olacagi
degerlendirilmektedir.

Cumhurbagkan1 Emmanuel Macron tarafindan Fransa’nin 2030 yili projeksiyonuyla
sanayi politikasindaki hedeflerini ortaya koyan 30 milyar Avroluk yeni bir yatirim plani
aciklanmistir. S6z konusu plan ile Fransiz sanayisinde son yillarda sikca dile getirilen kismi
“gerilemeye” (bilhassa Avrupa’nin diger biiylik ekonomisi Almanya ile olan karsilastirmalarda)
son verilmesi, yenilik¢i teknolojilere agirlikli yatinm yapilmasi ve ekolojik gecisin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kamuoyu ile paylasilan politika belgelerinde "Fransa 2030" olarak adlandirilan yatirim
plam1 ile Fransa sanayisinin siirdiiriilebilir rekabet giicliniin saglanmas1 ve gelecegin
teknolojilerinin gelistirilmesi hedefi vurgulanmaktadir. Bu ¢ergevede sOz konusu plan
kapsaminda 2035 yilina kadar yeni nesil niikleer teknoloji olarak bilinen Fransiz kii¢lik modiiler
reaktdr (SMR) modelinin gelistirilmesi, Uretiminin tesvik edilmesi ve nukleer sektoriinde ¢igir
acan yeniliklerin desteklenmesi 6nemli yer tutmaktadir.

Diger taraftan ekolojik doniisiim baglaminda Fransa, 2015 ve 2030 yillar1 arasinda
sanayi sektorundeki karbondioksit gazi emisyonlarini %35 oraninda azaltma taahhidunu yerine
getirmek i¢in ¢alismalarina devam etmektedir. Bunun yani sira, 2030 yilinda yesil hidrojen ve
yenilenebilir enerji sektoriinde lider konuma ge¢meyi hedeflemektedir.

Fransa'da 2030 yilina kadar yaklasik 2 milyon elektrikli ve hibrit arag {iretiminin yani
sira ilk diisiik karbonlu ugagin {iretilmesi ise planin iddiali hedefler olarak one ¢ikmaktadir.
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Pandemiyle birlikte saglik sektériiniin de Fransa igin énemi daha da artmistir. Ulkede
yaslanmaya bagl hastaliklar da dahil olmak tizere, 6zellikle kanser ve kronik hastaliklara karsi
yiiksek teknolojilerle iiretilen en az 20 biyolojik ilag iiretimi ve yarinin tibbi cihazlarinin icat
edilmesi hedeflenmektedir.

Fransa’nin 2030 yatirim planinda ayrica Fransa'y1 uzay kesfinde 6n safthalara getirmek
icin destek verdigi cesitli projeler arasinda 5 yil i¢inde, Fransa’ya ait yeniden kullanilabilir bir
firlatma sistemi iiretimi i¢in 1.550 milyon Avro yatirim yapilan proje yer almaktadir.

Fransa, 2050 yilina kadar iilke genelindeki karbondioksit salinimin1 %81 oraninda
azaltmak igin 2022 yilinda toplam 1,2 milyar Avroluk yatirim yapmayr Ongérmiistiir.
Yatirimlarin amaci biiyiik veya kiigiik olgekli firmalarin enerji verimliligiyle ilgili Gretimde
doniisiim projelerine destek olmaktir. Ornegin proje ¢agris1 yoluyla sanayide diisiik karbonlu
1stya geciste komiir, akaryakit veya gaz yerine biyokiitle kazanlarmin kullaniminin
kolaylastirilmasini saglayan destekler verilmektedir.

Nitekim diizenlemelerdeki kisitlamalar ve toplumsal baskilarla karsi karsiya kalan
Fransa’nin en biiyiik karbon ayak izine sahip olan iireticileri, emisyonlarini azaltmak icin yol
haritalar1 hazirlamislardir. Ornegin demir-celik sektoriinden ArcelorMittal, 2030 yilina kadar
karbon emisyonlarini %30'a kadar azaltma ve 2050 yilina kadar karbon nétrliigiine ulagmay1
hedeflemistir. Kasim 2018'de Air Liquide, karbon izini 2025 yilina kadar %30 oraninda azaltma
kararin1 agiklamistir. Solvay ise karbon salimimi 2025 yilina kadar %40'a diistirmeyi
hedeflemektedir.

a. is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Fransa, Kisi basina diisen GSYTH gelir seviyesiyle OECD Yiiksek Gelirli Ulkeler kategorisinde
siiflandiriimaktadir.

Fransa ekonomisinin en 6nemli Ozelliklerinden birisi i¢ talebin her daim fazla olmasiyla
baglantili olarak yatirimcilar agisindan son derece dnemli bir cazibe merkezi olmasidir. Fransa,
AB'nin en kalabalik ikinci tilkesi olarak, satin alma giicii yiiksek bir niifusa sahiptir. Bu kriter,
2014 yilindan bu yana diinya geneli ortalamasinin iizerinde bir dizi proje ve istidam saglayan
ticaret ve perakende dagitim sektoriiniin biiytik 6l¢iide bliylimesini saglamistir.

Fransa'da halihazirda kurulmus belirli perakende dagitim zincirlerinin (Lidl, Normal, Action,

vb.) lizerine binlerce istihdam saglayan evden alisverise yonelik yabanci dagitim sirketlerinin
(Getir, Gorillas ve Flink) iilkeye yatirim yapmasi, sektorii daha da canlandirmistir.
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2021 Yilinda Fransa’ya Dogrudan Yabanci Yatirim Girisinde Sektor Paylari

2014-2020 y1llart arast

2021 Pay ortalama
Istihdam Proje Istihdam Proje Istihdam
Sayisi Sayis1

Ticaret ve Perakende Dagitim 232 5776 %14 %13 99 3246
Bilisim 138 4907 %9 %11 151 3435
Danigmanlik vb Hizmetler 116 3148 %7 %7 103 2851
Otomobil ve Ekipmanlar1 Ureticileri 81 3707 %5 %8 54 2445
Toplu Tasima, Depolama 80 3969 %5 %9 52 1343
Tarim ve Gida 7 1505 %5 %3 64 1568
Makine ve Techizat 75 1999 %5 %4 68 1694
Ingaat 70 1.776 %4 %4 37 700
Elektrik ve Bilisim Techizatlart 69 1174 %4 %3 54 864
Sigorta ve Sermaye YOnetimi 61 1179 %4 %3 29 601
Kimya, Plastikler 61 1396 %4 %3 47 1005
Spor ve Hobiler 52 380 %3 %1 44 575
Tibbi Cihazlar 47 1238 %3 %3 32 666
Enerji ve Geri Dontistim 47 981 %3 %2 52 894
Ev Aletleri 47 587 %3 %1 26 557
Otel, Turizm ve Restoran 46 2795 %3 %6 31 1112
Metalden Uriinler 45 2679 %3 %6 32 1426
Bardak, Seramik, Mineraller, Ahsap, 45 775 %3 %2 31 1600
Kagit
Ilaclar ve Biyoteknolojiler 41 1578 %3 %4 34 972
Tekstil ve Aksesuarlar 34 673 %2 %1 62 1544
Malzemeler Havacilik, Deniz ve 28 916 %2 %2 32 2019
Demiryolu
Elektronik Halka Ydnelik 21 209 %1 %0.5 10 375
Elektronik Bilesenler 17 226 %1 %1 1 297
Parfiimler, Makyaj Malzemeleri 16 227 %1 %1 18 212
Kiralama Hizmetleri 14 90 %1 %0.2 - -
Emlak 13 109 %1 %0.2 7 84
Digerleri Faaliyetler ile Ilgili 1 151 %1 %0.3 29 497
Hizmetler
Medya, Basin 8 71 %0.5 %0.1 6 101
Telekom ve Internet Firmalari 8 534 %0.5 %1 6 257
Egitim ve Formasyonlar 7 253 %0.4 %1 4 35
Genel Toplam ‘ 1607 ‘ 45008 100% 100% 1,199 32 601

Kaynak: Business France 2021 Fransa Yabanci Yatirim Raporu
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Business France’in raporuna gore, Fransa’da Tirk yatirnmcilar tarafindan kontrol edilen 280 sirket
1370°den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

En ¢ok istihdam yaratan 5 Tiirk sirketi ise “Yildiz Holding” (United Biscuits), “Orhan Holding”
(otomotiv), “Eczacibas1 Holding” (seramik), “Ozler Plastik” (otomotiv) ve “Argelik Beko” (elektronik
esya ) olarak siralanmaktadir.

Hizli market alis verisi teslimatinda 6ncii olan Tiirk firmasi Getir, Haziran 2021'de Paris'te lansmanindan
bu yana Fransa'da 6nemli bir yatirimer haline gelmistir. Getir, sadece 9 ayda 5 sehirde 30'dan fazla
magaza agmis ve simdiden 1.700'den fazla kalic1 istihdam yaratmigtir. Firmanin kisa vadeli hedefi icinde
Fransa'nin tiim bolgelerinde 5.000'den fazla yeni ve kalici is yaratacak ulusal bir marketler agina yatirim
yapmaktir. Tim Getir teslimatlart da ayrica sadece elektrikli bisiklet ve scooter kullanilarak
yapilmaktadir.

Turk lojistik firmalarimiz Giiney Fransa’daki limanlarda yapmis olduklari yatirim ve faaliyetleriyle ikili
ticari iliskilerimizin gelismesine 6dnemli katki saglamaktadir. Ekol Lojistik firmas1 (Fransa’da 70 kisi
caligsan ve gegen yil 11,5 milyon Avro ciro) Sete limanindaki varligini, gectigimiz yil faal hale gelen
yeni park, depo ve ofis alanlariyla giiglendirmis olup, Fransiz liman idaresiyle firmamizin gelistirdigi,
karsilikli giiven esasina dayal1 yakin iligkiler s6z konusu kapasite geniglemesinin planlanip, hizla hayata
gecirilebilmesinde etkili olmustur.

Halihazirda Sete limanu ile Istanbul arasindaki Ro-Ro hattinda haftada iig sefer tertiplenmektedir. Diger
taraftan, Arkas Lojistik firmamiz da 30’a yakin c¢alisaniyla (2020 cirosu 2,5 milyon Avro) Marsilya Fos
limaninda yer almakta ve konteyner tasimaciligi yapmaktadir. Tiirk lojistik firmalarimizin Fransa
limanlarindaki varligi, ikili ticaretimizin gelismesinde 6nemli bir igbirligi 6rnegidir.

Fransa’daki Miiteahhitlik hizmetleri:

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Fransa’da bugine kadar 154,2 milyon Dolar degerinde 30 proje
iistlenmistir.

Fransa’ya iliskin yurtdis1 miiteahhitlik verileri incelendiginde, 6zellikle 2021 ve 2022 yillarinda
ortalama proje bedellerinin 5-6 milyon Dolar mertebesine ulastigi goriilmektedir.

Fransa’da giliniimiize kadar iistlenilen proje faaliyet alanlarina bakildiginda, 96,1 milyon Dolarlik proje
bedeli ile havalimani yapim isleri ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, 19,7 milyon Dolar proje bedeli ile
fabrika yatirimlar 2. sirada yer almaktadir.

Diger taraftan, Fransa, 2022 yilinda yayimlanan son ENR listesinde, gelirler agisindan 50,4 milyar Dolar
ile 3. sirada (3 firma ile) yer almaktadir. Ulkemiz ise 20,4 milyar Dolar ile 7. sirada (42 firma ile) yer
almaktadir.

1972 - 2022 yillar1 arasinda teknik miisavirlik firmalarimiz bugiine kadar Fransa’da 7,6 milyon Dolar
degerinde basta proje yapimi ve yonetimi olmak tizere toplam 70 proje iistlenmistir.

Ulkemizdeki Fransiz Yatunmlari: T.C. Merkez Bankasi verilerine gére, 2002-2021 déneminde
Fransa’dan tilkemize gelen dogrudan yatirim miktar1 5,5 milyar Dolardir.
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Ulkemizde faaliyet gosteren Fransiz sirketlerin faaliyet alanlari arasinda toptan ve perakende ticaret,
imalat sanayi, gayrimenkul kiralama, ulastirma ve insaat vb. sektorler bulunmaktadir. Tiirkiye’de
yerlesik Fransiz firmalarinin 6nemli bir boliimii otomotiv ve yan sanayi, perakende dagitim, sigortacilik,
gida ve ¢cimento gibi sektorlerde (Renault, Peugeot, Valeo, Lafarge, Danone, Carrefour, Axa, Groupama,
BNP Paribas, Engie ve GDF Suez) faaliyet gostermektedir.

Diinyanin 6nde gelen ilag sirketlerinden biri olan Sanofi-Aventis Grubu’nun Liileburgaz’daki Zentiva
uretim tesisleri 600 milyon Avroluk bir yatirnm olup, Avrupa’daki en biiyiik ilag fabrikasidir. Bu
fabrikada %30°u kendileri, %50’si Pfizer vb. diger ilag sirketleri i¢in ilag iiretimi yapilmaktadir. Uretilen
ilaglarin %13’1i ise Avrupa ve Asya’ya ihra¢ edilmektedir.

b. Sirket Kurulusuna iliskin Mevzuat

Fransa’da sirket kurma islemleri son yillarda oldukga basitlestirilmistir ve gerekli tum
prosedurler elektronik ortamda halledilebilmektedir.

Isletmenin hukuki statiisiinden (irtibat biirosu, sube, limited yahut anonim sirket) bagimsiz
olarak tim kurulus ve fesih islemleri Sirket Kurulum Merkezleri-Centre de Formalité des
Entreprises (CFE) vasitasiyla gerceklestirilebilir. Islemler firma sahibi tarafindan dogrudan ya
da vekalet verilmis bir avukat, mali miisavir, ortak yahut ¢alisan tarafindan yapilabilir.

Sirketin ya da temsilciligin ticaret siciline kaydolma siiresi 5 ila 6 is giinii siirmekte, islem bedeli
50 Avro civarinda olmaktadir. Sirket kurulusunun Ticaret Gazetesi-Journal Officiel’de
yayinlanma ticreti de 230 Avro’dur.

Diizenlenmis veya meslek orgiitlerine kayit zorunlulugu bulunan avukatlik, muhasebecilik,
mimarlik, doktorluk, tur rehberligi gibi kimi faaliyet alanlari i¢in 6nceden ilgili kuruma ya da

meslek odasina kayit yaptirmis olmak gerekmektedir.

Fransa’da siirdiiriilecek faaliyet tiiriine gore kurulus modellerinden biri secilebilir:

Kurulus sekli Tanimi Ozellikleri

Ticari faaliyette
bulunulmayacak ise

Irtibat Biirosu-Bureau
de liaison

Fransa’da ticari faaliyeti
bulunmayan, fatura
kesemeyen temsilcilik
ofisi

Basit bir yapiya sahiptir:
Genelde firma adina pazar
arastirmasi yapmak,
pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmak
amagchdir.

Ozerk degildir.

Kar amaci giiden
Sirketler

(Uzun vadede
tavsiye edilen yap1)

Sube —
Succursale

Sirketin, temsilcisi
aracilifiyla Fransa’da, ana
sirket adina imza atabilme
yetkisi bulunmaktadir.

Ticari faaliyette bulunabilir.
Karar verebilme yetkisi
vardir.
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(Ornegin ticari
sOzlesmeler)

Yurtdisinda bulunan ana
sirketi baglayan kararlar

alabilir.

Bagimsiz yapi-Filiale Fransiz kanunlarina bagli, | Ozerk hukuki yapiya

SARL Limited Sirket bulunabilen tiizel kisilik kendisini baglar.

SAS — Ltd Stiile A.S
arasi hibrit bir model

S.A.-Anonim Sirket

Irtibat Biirosu Kurulusu

Fransa’da Irtibat Biirolar1 igin Ticaret Sicil kayit zorunlulugu bulunmamakla beraber; kurulusu
miteakip ana Sirketin ticaret sicili, ana sdzlesmesi, irtibat biirosunun kurulusuna iliskin karar
ve temsilcinin kimligini tevsik edici belgelerle birlikte, bulunulan yerin Ticaret Odasi’nda
bulunan CFE’ye bildirim yapilir ve vergi numarast (SIRET) ve SIREN alinir. Banka hesabi
SIRET numarasiyla agilir.!

Irtibat Biirosu acilis1 islemleri, atanacak yerel temsilci® tarafindan gerceklestirilir. Ticaret
Siciline kayitli olmayan biirolarin galistiracaklari elemanlarin sosyal giivenlik primleriyle ilgili
islemler URSSAF’1n Bas-Rhin subesi iizerinden yapilir. Ticari faaliyette bulunmayacag i¢in
kurumlar vergisi ve KDV mikellefi olmayan ancak belediye vergilerine tabi olan Biro, son
olarak “sirketler vergi dairesi” ne kayait ettirilir.

Sube Kurulusu

Sube acihisi; bulunulan yerin Ticaret Siciline kayit zorunlulugu gerektirmektedir. Asagidaki
listede bulunan evraklar, onayli ve Fransizcaya terciime edilmis olarak iki suret halinde
hazirlanarak Ticaret Mahkemesine bagvuru yapilir:

e Ana sirketin ticaret sicili belgesi ve ana sézlesmesi,

e Yerel mevzuata uygun olarak hazirlanmig sube anasdzlesmesi,

e Sube kurulusuna iliskin bagvuru formu,

o Fransa’daki sube tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlere iligkin (varsa) kalifikasyon ve
onaylar

o Faaliyetin yiiriitiilecegi mekana iliskin miilkiyet ya da kullanim hakki belgeleri

o Fransa’daki sube temsilcisinin yetki belgesi

Sube ana sirketle ayn1 ismi tasimakla miikelleftir. Ana girket Fransa’da birden fazla sube de
acabilir.

! Banka hesab1 acilmas! irtibat biirolar i¢in bir zorunluluk degildir. Ancak daha sonra Fransa’da sube agmak ya
da girketlesmek isteyen firmalara, bu siireci kolaylastiracag igin 6zellikle tavsiye edilmektedir.

2 Yerel temsilci Fransa’da ikamet izni sahibi bir kisi olmalidir.
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Sube temsilcisinin Fransa’da daimi ikamet izni sahibi olmamasi halinde mezkur sahis, ikamet
belgesi almak ve “hiikiim giymemis olduguna iliskin bildirimde bulunmak yiikiimliiliigiini
tagimaktadir.

Fransa’da kurulan iilkemiz menseili sirketler, Fransa’daki kazanclari tizerinden vergilendirilir.
Fransa’da gegerli mevzuata gore ana sirket yillik mali raporlarinda subeye iliskin hesaplar1 da
gostermelidir. Bagli bulunduklar sirketten bagimsiz sahsiyetleri bulunmasa da Fransa’da agilan
subeler kendi belge ve defterlerini tutmakla miikelleftir.

Fransa’daki subenin yoneticisi ana sirkete Kars1 sorumludur. Genelde “expat “ statiisiindeki bu
kisi ana sirketin bulundugu iilkenin ¢alisma mevzuatina tabidir. Subenin ¢aliganlari ise Fransa
Is Hukuku ¢er¢evesinde istihdam edilirler.

Sirket Kurulusu

Sirket kurulusu, bulunulan yerin Ticaret Siciline kayit zorunlulugu gerektirmektedir. Asagidaki
listede bulunan evraklar onayli ve Fransizcaya terciime edilmis olarak iki suret halinde
hazirlanarak Ticaret Mahkemesine bagvuru yapilir:

« Sirketin ortaklar1 ve yoneticileri hakkinda sahsi bilgiler; 3

« Noter tasdikli ve Vergi Dairesince onaylanmis sirket ana sozlesmesi,
o Sirket kurulusuna iligkin bagvuru formu,

o (Fransa patent ofisinde onaylanmus sirket ticari {invani bagvurusu,
o Sirket kurulusunun Resmi Gazetede ilani

4

Kurulusu miiteakip “.fr”” uzantili internet adreslerinin ilgili kuruma (AFNIC) kaydettirilmesi;
gerekli hallerde hukuki sorumluluk sigortasinin yaptirilmasi, en geg ii¢ ay i¢inde ¢alisanlar i¢in
emeklilik planinin kaydettirilmesi ve ilgili form kullanilarak her bir ¢alisana iliskin istthdam
formalitelerinin URSSAF nezdinde tamamlanmasi gerekmektedir.

Sirket Tasfiyesi
Fransiz yasalarina gore;

e Ortaklarin sirketin kapatilmasina iliskin karar almalari,

o Sirketin 6deyemeyecegi miktarlarda bor6 almasi ve alacaklilarin mahkeme nezdinde
tasfiye bagvurusu yapmasi,

o Sirketin belirli bir siire i¢in kurulmasi ve bu siirenin sona ermesi,

e Ortak sayisinin Sirketler Kanununca 6ngoriilen sayinin altina diismesi

hallerinde sirket tasfiye edilir.
Tasfiye karari ortaklar tarafindan alinmissa, genel ortaklar kurulu toplantisiyla sirket

yoneticilerinden ya da profesyonel bir tasfiye memuru belirlenir. Tasfiye kararinin mahkemece
alinmasi halinde tasfiye memuru da mahkeme tarafindan atanir.

8 Sirket yonetimindeki degisikliklerin beyam zorunlu olup Yénetim Kurulu, ortak bilgilerinde ve hisse oranlarinda
degisiklik, merkez taginmasi gibi haller Ticaret Sicile kaydettirilir.

4 Sirket iinvaninin kullanilabilirligi Fransiz Patent ve Marka Ofisi (INPI, http://bases-marques.inpi.fr/) nezdinde
yapilacak arastirmayla teyit edilir.
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Sirket temsilcisi tasfiye icin gerekli ilgili form, en son mali tablo ve doéktimanlar, borg ve alacak
listesi gibi belgeleri hazirlanmakla miikelleftir.

Tasfiye siirecinde sirket {invaninda sirketin bu siiregte oldugu beyan edilir. Siirecin sona
ermesini miiteakip sirket Ticaret Sicili’nden silinir.

c. Verqgi Uygulamalari

Fransa’daki belli bagh vergiler asagida belirtilmektedir;

- Kurumlar Vergisi

- Is Vergisi

- Katma Deger Vergisi

- Stopaj

- Emlak Vergisi

- Sosyal Ek Vergi (OTV Benzeri)
- Transfer Vergisi

- Kayit Vergisi

Fransa Veragi Sistemi:

Fransa Cumhurbagkani, Fransa’nin ekonomik modelini ve genel olarak iilkeyi kokten
degistirmek icin bir dizi reform baslatmistir.

Fransa, bolgesel olma ilkesini vergilendirmeye de uygulamaktadir. Fransiz ve yabanci sirketler,
yalnmizca Fransa'da faaliyet gosterdikleri sirketlerin irettikleri kazanclar iizerinden
vergilendirilir. Yurtdisinda faaliyet gosteren sirketleri tarafindan yapilan karlar Fransa'da
vergiye tabi degildir. Bu kural, sirketin bir bagli ortaklik, sube veya daimi bir kurulus olarak
isletilip isletilmedigine bakilmaksizin uygulanir.

Fransa’da kurulu bir sirketten hisse alarak Fransa pazarina girmek isteyen yatirimcilarin
yaptiklari islemin sekline gore vergi oranlar1 degisebilmektedir.

Bu cercevede, bir Fransiz sirketindeki hisse sermayesini artirarak nakit hisse alinmasi
durumunda, yatirimeinin nakit katkilari ve sirketin sermayesindeki paylar: vergiye tabi degildir.
Sermayelerini artiran sirketler 350 Avro veya 500 Avro tutarinda sabit bir kayit {icreti 6demek
zorundadirlar.

Eger yatirimcilarimiz tarafindan bir Fransiz sirketinden hisse satin alinmak isteniyorsa, degisik
oranlarda kayit ticretleri 6denmesi gerekmektedir.

- Hisse ihract: hisse senedi degerinin % 0,1'inin,
- Imtiyazli hisse ihract: imtiyazli hisse senedi degerinin % 3'iniin,

- Varliklart agirlikli olarak gayrimenkul sirketlerinde olan hisse senedi ihraci: hisse senedi
degerinin % 5'inin kayit iicreti olarak 6denmesi gerekmektedir.
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Temel olarak, kurumlar vergisine tabi olan Fransiz sirketlerinin o&dedikleri temettuler,
yararlanicinin ikamet ettigi lilkede vergilendirilir. Fransa'da, bu tiir gelirler, yalnizca, Fransiz
stopaj vergisini sinirlandirmak veya tamamen esitlemek amaciyla imzalanmis olan vergi
anlagmasi gergevesinde diisiik oranda vergilendirilir.

Kurumlar vergisi oranlarindaki indirim:

“Impot sur les Sociétés (I1S)” kurumlar vergisinde uygulanan genel oran % 25 seviyesine
diistirilmiistir.

2016 yilina kadar %33,3 seviyesinde olan kurumlar vergisi oran1 , « Loi des finances 2018 »
2018 Mali Yasas1 kapsaminda Emmanuel Macron'un gorev siiresinin basinda kabul edilerek
indirilmeye baslanmigtir. 2022 yilinda standart kurumlar vergisi oraninin kademeli olarak
diisiiriilmesinin son agsamasina gegilmistir.

Asagidaki Fransa’da uygulanan Kurumlar Vergisi 6zetlenmektedir:

Mali yil baslangig¢ 250 milyon Euro'dan fazla ciroya

tarihi Sahip sirketler Diger vergi miikellefleri

*500.000 €'ya kadar
vergilendirilebilir gelir igcin %28 500.000 €'ya kadar vergilendirilebilir

1 Ocak 2018 * 500,000 € dtesinde olan gelir icin  gelirin %28'i ve dtesinde %33,1/3
%33,3
500.000 €'ya kadar . e s
) L . - 500.000 €'ya kadar vergilendirilebilir
1 Ocak 2019 vergilendirilebilir gelirin %28'i ve S
dtesinde %33.1/3 gelirin %28'i ve Otesinde %31
500.000 €'ya kadar
1 Ocak 2020 vergilendirilebilir gelirin %28'i ve  Toplam vergi sonucu tzerinden %28
oOtesinde %31
1 Ocak 2021 ;I;g)?l%m Ve LY, TZE e Toplam vergi sonucu tizerinden %26,5
1 Ocak 2022 Toplam vergi sonucu Uzerinden %25 Toplam vergi sonucu izerinden %25

Daha detayli bilginin asagidaki adresten temin edilmesi miimkiindiir:

https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/impot-sur-les-societes

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi:

Ayni gelirin hem Fransa'da hem de yararlanicinin kendi iilkesinde vergilendirilmemesini
saglamak igin Fransa, 120'den fazla iilkeyle vergi anlagmalari imzalamistir. Ulkemizle Fransa

9/26


https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/impot-sur-les-societes

Fransa 2023 Yatirim Raporu

arasindaki “Gelir Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 18
Subat 1987 tarihinde imzalanmistir.

Fransa Pazarina Giren Yeni Sirketler:

Fransa’da yeni sirketlere, kurulduklar1 alana bagli olarak bes ila yedi yil arasinda kurumlar
vergisinden muafiyet verilebilmektedir. Yeni kurulan sirketler ayrica, kurumsal miilkiyet
katkisindan (CFE) ve/veya emlak vergisinden (iki ila bes yil) ve de isletme katma degeri
katkisindan (CVAE) muaf tutulabilmektedir.

Inovatif yeni sirketler (JEI'ler-jeunes entreprises innovantes): Vergiden diisiilebilen
maliyetlerinin en az %15'ini Ar-Ge harcamalarinin olusturdugu inovatif yeni sirketlerin, ek bir
yil i¢in %50'lik indirimden faydalanmadan 6nce, 12 aylik bir siire boyunca kérlar1 vergiden
tamamen muaftir. Bu sirketler ayrica yedi yil boyunca, yerel ekonomik katkidan (contribution
économique territoriale — CET) ve/veya emlak vergisinden muaftir.

Arastirma Vergi Kredisi:

Aragtirma veya inovasyonla ilgili harcama yapan sirketler, 100 milyon Avroya kadar olan
arastirma harcamalarinin %30'u ve 100 milyon Avro iizerindeki harcamalarinin %5'i degerinde
vergi kredisi alabilirler.

Fransa’nin arastirma vergisi kredisi (crédit d’impot recherche-CIR), maliyetlerin gerceklestigi
yil ve takip eden ii¢ mali y1l i¢in sirketler tarafindan 6denen vergiye mahsup edilmektedir.
Mahsup edilemeyen fazlaliklar ise sirkete vergi iadesi olarak 6denmektedir.

inovatif Vergi Kredisi:

KOBI'ler yeni iiriinlerin prototiplerini veya pilot versiyonlarini tasarlamak ve/veya insa etmek
icin yaptiklar1 harcamalarinin, maksimum 400.000 Avro'ya kadar olmak iizere, %20'sini vergi
kredisi olarak alabilirler.

Fransa’nin inovasyon vergisi kredisi (crédit d impaot innovation - CIl), kurumlar vergisine karst
mahsup edilmekte, bu miimkiin degilse, indirim olarak sirkete 6denmektedir.

Zor Durumdaki Bir Sirketi Devralmak:

Zor durumdaki sirketleri satin alan isletmeler, devralinmay1 takip eden ilk 24 ay boyunca
kurumlar vergisinden muaf tutulabilmektedir.

Kurumlar vergisinden muafiyet, CFE (La cotisation fonciére des entreprises), emlak vergisi ve
CVAE (La cotisation sur la valeur ajoutee des entreprises) gibi, belirli yerel vergilere de
genisletilebilmektedir.

Sinema Verdi Kredisi:

Fransa’daki kurumlar vergisine tabi olan sinema ve gorsel-isitsel prodiiksiyon sirketleri (kurgu,
belgeseller, animasyonlar vb.), belirli kosullar altinda, sinematografik eserlerin ¢ekimi ve
yapimindaki harcamalarinin % 25’1 veya % 30’u oraninda vergi kredisi alabilmektedirler. Bu
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vergi kredisi, kurumlar vergisine karsi mahsup edilmekte ve olabilecek fazlaliklar sirkete geri
odenmektedir.

Video Ovunlari Gelistiricilerine Verilen Vergi indirimi:

Fransa’da kurumlar vergisine tabi video oyun gelistiricileri, belirli kriterleri karsilayan video
oyunlari olustururken yaptiklart harcamalarinin %20’sini vergi kredisi olarak alabilmektedirler.
Yillik 3 milyon Avro tutarinda olan bu vergi kredisi, kurumlar vergisine kars1 mahsup edilmekte
ve olabilecek fazlaliklar sirkete geri 6denmektedir.

Rekabet Edebilirlik ve istihdam Vergi Kredisi (CICE):

Bu vergi kredisi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren dogrudan sosyal giivenlik primlerinde indirim
getiren bir yap1 kazanmistir. Fransiz sirketleri bu destegi, asgari ticretin (SMIC) 2,5 katina kadar
olan tcretlere iliskin olarak isveren saglik sigortasi priminden 6 puan ve ayrica, 1 Ekim 2019
tarihinden itibaren asgari ticretin 1,6 katina kadar olan Ucretlere iliskin olarak isveren sosyal
sigorta primlerinden 4,05 puan indirim seklinde faydalanabilmektedir.

Bu tarihten once CICE hakkinin tamamindan yararlanmamis olan firmalara 2019-2021
déneminde ilgili tutar1 vergi 6demesi i¢in kullanabilme hakki verilmistir.

Tahsilat Vergi Kredisi:

Tekstil, giyim ve deri sanayiindeki Ureticiler tarafindan yeni koleksiyonlar olusturulurken
ortaya ¢ikan masraflar, tahsilat vergi kredisi olarak alinabilmektedir. Bu miktar arastirma vergi
kredisine dahil edilmistir.

Belli Alanlarda is Kurmaya Uygulanan Vergi indirimleri:

Sirketler ayrica, kentsel isletme, kentsel doniisim ve kirsal donilisim alanlarinda
kurulduklarinda vergi muafiyet veya indirimden de yararlanabilmektedirler. Bu muafiyetler
kurumlar vergisi ve belirli yerel vergiler icin gecerli olabilmektedir.

Fransa’daki Sirketlerin Kurumlar Vergisi Disinda Odemesi Gereken Vergiler:

Katma Deger Vergisi (KDV):

KDV sistemi yalnizca son tiliketicinin bir {lirlin veya hizmet {izerindeki verginin ytikiinii tagimasi
seklinde tasarlanmistir. Bu sistemde, sirketler araci bir rol oynamaktadir. Sirketler
miisterilerinden KDV’yi tahsil etmekte ve sirketin mal veya hizmet aliminda 6dedigi KDV'yi
cikararak geri kalan1 devlete 6demektedirler.

KDYV Oranlar: Standart KDV oran1 %20 olarak, ticari islemlerin ¢ogu i¢in uygulanmaktadir.
Restoran ticaretinde, belirli islemlerde %10'luk indirimli bir oran uygulanmaktadir. Ayrica,
gida, gaz, elektrik, yenilenebilir enerji ve kitaplar igin % 5,5'lik, ilaglar, sahne sanatlar1 ve yazili
basin i¢in de % 2,1’°lik indirimli KDV oranlart uygulanmaktadir.
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KDV’den Muafiyetler: Bankacilik ve finansal islemler, sigorta ve reastirans islemleri ile bazi
durumlarda bos binalarin kiralanmasi gibi islemler dahil olmak iizere, sayisiz islem tiiriinde
KDV'den muafiyet uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi icinde Uyumlastillmis KDV Sistemi: Tum iye devletler tarafindan
paylasilan sinir kurallar1 ¢ergevesinde, AB i¢indeki islemler yalnizca bir liye devlet tarafindan
KDV'ye tabi tutulabilmektedir.

Avrupa'daki birgok B2B isleminde KDV sistemi tersine ¢evrilmektedir. Miisterinin, kuruldugu
ulkede KDV 0&demesi gerekmektedir. Boylece, bu islemlerle ilgili olarak KDV akisi
kaydedilmemektedir.

Gumrik Veraqisi:

Guimriik vergisi, yalnizca mallar Fransiz topraklarina girdiginde bir kez tahsil edilebilmektedir.
Fransa’ya giris yapan mallar AB iginde serbestce dolasabilmektedir. Bilindigi tizere AB ile
01.01.1996 tarihinde olusturulan Giimriik Birligi ¢er¢evesinde sanayi mallar1 karsilikli olarak
giimriik vergisinden muaftir ve Tiirkiye AB tek pazari igerisindedir. Mal istatistigi beyani
(Déclaration d'échanges de biens-DEB) ya da sadece istatistiki amaclarla hizmetlerde ticaret
beyan1 (Déclaration européenne de services-DES) verilmesi disinda 6zel bir sey yapilmasi
gerekmemektedir.

Diger Vergiler:

Yerel Ekonomik Katki (CET): CET, Kurumsal Miilkiyet Katkisin1 (CFE) ve Isletme Katma
Degeri katkisin1 (CVAE) icermektedir. Fransiz firmalarinin rekabet giiclinii artirmak igin,
verimli yatirimlar olarak siniflandirilan tesislere ve tasinir varliklara (makine, alet, ekipman,
demirbaslar ve aksesuarlar) s6z konusu vergi uygulanmamaktadir. Ayrica CET sirket tarafindan
yaratilan katma degerin %3'i ile sinirlandirilmistir. Bu katki sirket tarafindan kurumlar vergisi
matrahindan da diisiilebilmektedir.

Isletme Katma Degeri Katkis1 (CVAE): Bu katk1 sadece gelirleri 500.000 Avro ve daha fazla
olan sirketler ve serbest meslek sahibi kisiler tarafindan o6denmektedir. Sirket tarafindan
olusturulan katma degere bagli olarak oran1 % 0 ile % 1,5 arasinda degisebilmektedir.

Kurumsal Miilkiyet Katkis1 (CFE): Bu katki sadece gelirleri 152.500 Avro'dan yiiksek olan
sirketler tarafindan 6denmektedir. Bu verginin miktar1 belirlenirken miilkiyet vergisine tabi
olan ve firma tarafindan ticari amacla kullanilan herhangi bir tasinmazin kira bedeli esas
alimaktadir.

Kurumsal Sosyal Dayamisma Katkis1 (C3S): Gelirleri 19 milyon Avro'yu asan sirketlere, soz
konusu vergi uygulanmaktadir. 19 milyon Avro'nun iizerindeki gelirler i¢cin C3S orani
%0,16'dir. C3S igin O6denen miktar sirket tarafindan kurumlar vergisi matrahindan
diistilebilmektedir.

Emlak Vergisi: Prensip olarak, tim emlak sahipleri bu vergiye tabidir. Bu verginin degeri,
miilkiin bulundugu yere goére degisebilmektedir. Emlagin bulundugu arazinin tapu kira
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bedelinden maliyetler i¢in %50 sabit bir indirim uygulanarak hesaplanmaktadir. Emlak vergisi
sirket tarafindan kurumlar vergisinden mahsup edilebilmektedir.

Diger Vergiler: Bazi ticari faaliyetler (6rnegin, kirlenmeye neden olanlar) ve belirli
bolgelerdeki sirketler (6rnegin, Ile de France/Paris bolgesi i¢in 6zel vergi) igin ek yerel vergiler
uygulanabilmektedir.

Yabanci Yatirimeilar icin Tek Vergi Temas Noktasi:

Fransiz vergi makamlarinca, yabanci yatirimcilara yatirim projelerinin vergilendirilmesi
konusunda rehberlik etmek, yardim etmek ve bilgi vermek i¢in “Tax4business” isimli 6zel bir
birim olusturulmustur.

“Tax4business” vergi sistemindeki belirsizlikleri gidermeye yonelik ve yatirimcilarin vergi
kurallarim1 yorumlamasina yardimci olmak amaciyla yazili yanitlar vermektedir. S6z konusu
birim ile asagida belirtilen elektronik posta adresinden iletisime gegilebilmektedir.

Eposta: tax4business@dgfip.finances.gouv.fr

Web : https://www.impots.qgouv.fr/portail/international-professionnel/tax4business

Fransa’daki vergi islemlerinin yapildig: internet sitesi: https://www.impots.gouv.fr

Fransa’da Vergi Beyannamesi:

Fransa’da ii¢ farkli beyan secene8i mevcuttur. Bunlar, temel beyan (standart), kisa beyan
(kiiciik sirketler i¢cin) ve gelismis beyan seklinde belirlenmistir. Sirketlerin yasal yapilar1 ve
biiytikliiklerine gore verecekleri beyanname ¢esidi degismektedir. Sirketin biiyiikliigii bilanco,
ciro ve calisan sayist toplamina bakilarak hesaplanmaktadir. Raporlamalar yilda bir kez
yapilmaktadir. Borsaya kote olmus sirketler icin lic ayda bir raporlama yapilmasi
gerekmektedir.

Fransa’da yerlesik tum sirketlerin Fransa’daki faaliyetlerinden dolay elde ettikleri tiim gelirler
Fransa’da kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi standart olarak %33,33 oraninda
uygulanmaktadir ve bu oranin 4 yil i¢inde tedricen %28 e diistiriilmesi 6ngoriilmektedir.

Fransiz Ticaret Kanunu L.123-12 maddesinde 6ngoriildiigii tizere, tiim sirketlerin senelik hesap
kapama islemlerini bilanco, gelir hesab1 ve ekleri ile birlikte bildirmesi zorunludur.

31 Aralik 2013 tarihinden bu yana, tiizel kisiliklerin yillik bilangolarin1 (bilan et compte de
résultat) basitlestirilmis bir sekilde ibraz etmeleri miimkiindiir.

Basitlestirilmis bilango ibraz edebilmek i¢in:

- Tiim bilanconun 1 milyon Avro’yu agsmamasi,

- Cironun 2 milyon Avro’yu asmamast,

- Kayith is¢ilerin sayisinin 20°yi agsmamasi sartlar: kosulmustur.
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Fransa’da “Basitlestirilmis Vergi Beyannamesi diizenleyen tiizel kisilerin, “Basitlestirilmis
Muhasebe’den yararlanmalar1 da miimkiindiir. Bu baglamda, hazine islemlerinin
muhasebesinde yalnizca gelirlerin ve harcamalarin sene sonunda toplanmasit miimkiin
olmaktadir.

1 Ocak 2014’ten bu yana, vergi idarelerinden onaylatmak ve hazirligin “Fichier des Ecritures
Comptables FEC” formatinda olmasi kaydiyla, firmalarin muhasebesini elektronik ortamda
tutmalarina izin verilmistir.

d. Sosyal Guivenlik Uygulamalari

Mevcut uygulamadaki emeklilik yas1 62°dir. (Emeklilik reformu c¢aligmalar1 kapsaminda
emeklilik yasinin 1 Eyliil 2023’ten itibaren 64’e ¢ikarilmasi beklenmektedir.) Haftalik ¢caligma
stiresi 35 saattir. Yillik izin siiresi 5 haftadir. Sosyal sigorta primleri (isveren i¢in ortalama% 24
oraninda, is¢i igin ise ortalama %17,75) toplam % 42 6denmektedir.

2. POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Fransiz yatirim promosyon ajanst Business France, iilkenin mukayeseli avantaja sahip oldugu
ve yabanci yatirimcilar agisindan cazibe tasidigi ongoriilen sektorleri otomotiv, havacilik, gida,
saglik, kimya, robotik, bilisim teknolojileri, yenilenebilir enerjiyi de kapsayan temiz
teknolojiler, lojistik ve finansal hizmetler olarak tanimlamaktadir.

Fransa’da yenilenebilir enerji ya da ¢evre dostu iiretim alanlarinda, firmalar yatirim yapmak
iizere tesvik edilmekte, Ar&Ge ve inovasyon harcamalari, firmalarin vergi matrahlarindan
diistilmektedir.

Fransa 2030 yatirim plan1 "France RELANCE 2030" kapsaminda Fransiz hiikiimeti, 6zel bir
yatirim fonu aracilifiyla, metal tedarik zincirindeki bozulmalara karsi yerli sanayinin
dayanikliliginin artirilmasi i¢in 500 milyon Avroluk bir kaynak ayiracagini ilan etmistir.

S6z konusu plan ¢ercevesinde, lityum Gretimi ve lityum-iyon pillerde bulunan kritik metallerin
(nikel, kobalt, lityum) geri doniisiimii ile Fransa topraklarinda kurulmasi ongoriilen ve biiylik
iretim kapasitesine sahip olmasi planlanan ilk 3 batarya fabrikasi i¢in diisiik cevresel ayak izine
sahip diisiik karbonlu bir tedarik zinciri olusturulmasini giivence altina almak amaciyla "Kritik
Metaller" olarak adlandirilan s6z konusu metallere yonelik yapilan proje cagrisina bes
endiistriyel proje se¢ilmistir. Devlet tarafindan bahse konu projelere 94 milyon Avro tutarinda
destek saglanacagi aciklanmistir.

Bu kapsamda firmalarimizca degerlendirilebilecek hizmet ve tiretime iligkin yatirimlar avantajli
olabilmektedir.

Ote yandan, Fransiz vatandaslarmin Tiirkiye’de saglik hizmetlerinden yararlanmalarini
saglayabilecek projelerin degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Fransa’da saglik hizmetleri
kamu hizmeti ¢er¢evesinde degerlendirilmekle birlikte, sigorta kapsami disinda bulunan estetik
operasyonlar, implant ve dis estetigi, sa¢ ekimi, miyop ameliyat1 gibi zorunlu olmayan
kozmetik amach tedavilerde 6zellikle Dogu Avrupa ve Magrip lilkelerine yonelik bir saglik
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turizmi hareketliligi yasanmaktadir. Ulkemizin bu pazardaki payin1 artirmasini saglayabilecek
yatirimlarin 6zendirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Gida sektoriinde, AB iiyesi iilkelerde mevcut olan alisilmis restoran anlayisindan farkli olarak
geleneksel Tiirk mutfagini1 temsil edebilecek restoran vb. faaliyetlerin, Fransa’da biiyiik bir
eksiklik oldugu, boyle bir projenin Tiirk imajinin gelistirilmesine de katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

Bunun disinda otomobil yedek parga, mobilya, ingaat malzemeleri, tasarim-tekstil, miicevherat,
yiiksek teknoloji ve lojistik sektorlerinde yatirim yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica,
daha 6nce bir kag¢ firmamiz tarafindan hayata gegirilen projelerde oldugu gibi Tiirk firmalarinin
Fransa’da firma birlesmeleri ya da satin almalarina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi de
faydali olacaktir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Fransa genel anlamda liberal bir sisteme sahip olmakla beraber enerji, su, telekomiinikasyon,
ulagtirma, saglik ve savunma sanayilerini kapsayan 14 sektorde yapilacak yatirimlar Fransiz
devletinin 6n iznine tabidir. 2019 y1l1 Ocak ayindan itibaren uzay operasyonlari, kamu giivenligi
icin ihtiya¢ duyulan elektronik ve bilgisayar sistemleri, veri barindirma ve siber giivenlik, yapay
zeka, robotik, katmanli imalat, yar1 iletkenler gibi sektorlerde yapilacak AR-Ge yatirimlar: da
izin silireci kapsamima alinmistir. Ayrica, 1 Ocak 2022’den itibaren enerji depolama,
biyoteknolojiler ve yenilenebilir enerji tiretiminde yer alan teknolojiler izin kapsamina dahil
olmustur.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Fransa’da yerlesik sirketlerin % 10 hisse ya da oy hakkinin satin alinmasi halinde Fransa
Merkez Bankasina istatistiki amagla beyanda bulunma zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica,
toplam tutar1 1,5 milyon Avronun ilizerinde yatirim yapilmasi ya da sermaye veya oy haklarimin
licte birinin satin alinmasi halinde Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 Maliye ve Ekonomik Politika
Genel Miidiirliigii’ne idari bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

15 milyon Euroyu asan herhangi bir dogrudan yatirim islemi (bir Fransiz mukim tarafindan
yurtdisinda gergeklestirilen veya Fransa'da mukim olmayan bir kisi tarafindan gerceklestirilen),
20 is giinii icinde Fransiz Merkez Bankas1 Banque de France'a bildirilmelidir.

(https://www.banque-france.fr/statistigues/balance-des-paiements-et-statistiques-bancaires-
internationales/les-investissements-directs )
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i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri
Yabanci sermayeli sirketler ticari ve/veya sinai arsa ve emlak alma hakkini haizdir.

Gayrimenkul islemleri noter araciligi ile yapilir. Belirli kosullarin saglanmasi halinde
gayrimenkul alimi i¢in devlet desteklerinden istifade etmek miimkiindiir. Leasing de yaygin bir
uygulamadir. Sirketler bu yontemde 6n 6deme yapmaksizin miilkii finanse edebilir. Lease
O0demeleri vergiden diisiilebilir. Leasing sozlesmeleri genelde 10-20 yillik olur ve donem
sonunda miilkiyet kiractya gecer. Yerel yetkililerin ilgili mali kuruluslarla sirketleri bir araya
getirerek siirece yardimci olmast sik karsilasilan bir uygulamadir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Fransa’da is yapanlar i¢in yabanci firmalara, “territorialité” prensibince, Fransiz hukuku
uygulanmakta olup sistematik bir ayrimcilik bulunmamakla birlikte oturum icin belli izin
surecleri bulunmaktadir.

Yabancilarin Serbest Dolasimi:

- OECD Hiyesi iilkelerin vatandaslarinin dolayisiyla Tiirk vatandaglarinin Tacir Kimligi
cikarmalarina gerek yoktur.

- Ancak AB, Avrupa Ekonomik Alani iiyesi iilkeler (Norveg, izlanda, Liechtenstein) veya
Isvigre vatandaslig1 olmayanlarin oturum izni almalar sarttir.

- Bu oturum izni, vatandasi olduklar1 iilkedeki Fransiz Konsolosluguna bagvurmak
kaydiyla, 3 ay siireli vize talebi olabilecegi gibi, Fransa’da ikamet eden bir kisiyi vekil
tayin etmek yoluyla da olabilir. Vekil araciligiyla Ticaret Mahkemesi Katipligine veya
CFE-Centre de Formalités des Entreprises birimine bagvurulmasi gerekmektedir.
Fransa’da ikamet edenlerin sirket kurmak i¢in oturum izni almasina gerek yoktur.

1 yillik oturum izni icin izlenmesi gereken yontem:

- Ulkelerindeki Fransiz Konsoloslugu’na ticari aktiviteye izin veren D-tipi vize basvurusu
yapilmalidir.

- Bu vize temin edildikten sonra, Fransa’da ticari aktivitenin gergeklesecegi Bolge
(Departement) Valiligine oturum izni talebi yapilmalidir. Burada talep edilen belgeleri
teslim ettikten sonra kendilerine ilgili Ticaret Odasina kaydoluncaya kadar Gegici Belge
(Récepisse) verilecektir.

Daha detayli bilgi icin Fransa’da 15 kurulacak bolgeye en yakin Valilik ile veya asagidaki
adreslerle temasa gecilmesi uygun olacaktir.

http://www.diplomatie.gouv.fr/venir/visas/index.html
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2. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Fransa yatirnmcilara doniik ¢ok cesitli kamusal tegvikler sunmaktadir. Ancak s6z konusu
tesviklerin yapis1 yatirima konu olacak projenin yapisina (fiziksel yatirnrmin boyutu ile
arastirma-gelistirme ve yenilik¢ilik diizeyi gibi), projenin yerine (hangi bdlgede oldugu) ve
projeyi iistlenen firmanin 6zelliklerine (yeni teknoloji firmasi, biiyiik kurumsal firma, KOBI
gibi) gore degisim arz etmektedir. Bu baglamda, Fransa’da 6ne ¢ikan tesvik unsurlari kisaca
Ozetlenmektedir.

Kulucka merkezleri (Les pepiniéres d'entreprise): Kulugka merkezlerinin prensibi Fransa’da
da diinyadaki orneklerine benzer bir sekilde ¢alismaktadir. Buna gore, is fikri ya da hayata
gecirmek istedigi bir projesi olan heniiz sirketlesmemis girisimcilere, fikirlerinin ya da
projelerinin gelistirilmesi amaciyla danigsmanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya yonelik
hizmet siireclerini igeren yapilar ifade etmektedir. Kulucka merkezleri firmalara kuruluslarini
izleyen ilk yillarda (en fazla 3 yil) zamanla artan oranda diisiik kira bedeliyle fiziksel mekan
saglamanin yani sira sekretarya, kirtasiye islemlerinin istlenilmesi gibi hizmetler de
sunmaktadir. Kulugka merkezleri Fransa’da girisimciligin desteklenmesi konusunda 6nemli bir
destek ozelligindedir.

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Aracihigi ile Sirket Kurulus Destegi: Firma kurulusu siirecinde
Ticaret ve Sanayi Odalar1 ¢esitli hizmetleri Fransa’da Girisim (Entreprendre en France)
Programi gercevesinde bedelsiz olarak sunmaktadir. Bu baglamda, firmanin tasarladigi proje
ve Uretilmesi planlanan {iriin ve hizmetlere iliskin pazar arastirmasi, yasal mevzuatin
incelenmesi, projenin yapisina gore firmaya en uygun is modelinin gelistirilmesi ve 6nerilmesi
ve buna uygun ¢esitli sathalar1 icerir bir yol haritasinin ¢izilmesi gibi hizmetlerin yani sira
firmanin ihtiyag duyacagi sosyal c¢evre ve aglarla tanismasimin saglanmasi da
desteklenmektedir. S6z konusu program kurulustan sonraki ilk ii¢ y1l uygulanmaktadir.

Ar-Ge Harcamalarn i¢in Vergisel Tesvikler (Le Crédit d’Impét Recherche-CIR): Arastirma
vergi kredisi (CIR), sektorleri veya biiyiikliikleri ne olursa olsun sirketlerin arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri i¢in bir destek tedbiridir. Temel arastirma ve deneysel gelistirme
giderleri yapan sirketler, belirli kosullar altinda vergilerinden diisiilerek yararlanabilmektedir.
CIR orani, yatirim tutarina gore degismektedir. Bu oran, arastirma giderleri 100.000.000 €' dan
az ise %30; 100.000.000 €' yu asarsa %5dir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23533

Yenilikci Geng Girisim Tesviki: Ar-Ge konusunda yatirim yapacak girisimler Geng Yenilikc¢i
Girisim (jeune entreprise innovante) ve Geng Universite Girisimi (jeune entreprise
universitaire) statiilerinden faydalanmak suretiyle vergi ve sosyal prim muafiyetlerinden
faydalanabilecektir. S6z konusu tesvik programindan faydalanmak i¢in KOBI olmak, en fazla
8 yildir faaliyet gostermek, harcamalarin en az %15'ini Ar-Ge igin gergeklestirilmis olmak,
sahiplik yapisinin bagimsiz olmasi (hisselerin en az %50’sinin tek bir gercek veya tiizel kiside
bulunmasi) gerekmektedir. S6z konusu statiiye sahip firma ilk yil gelir ve kurumlar vergisinden
%100 muaf tutulmakta, ikinci y1l ise muafiyet oran1 %50’ye inmektedir. Ayrica, yerel yetkili
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mercilerin degerlendirmesine bagl olarak 7 yil boyunca emlak vergisi ve sosyal primlerden
muafiyet saglanabilmektedir.

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31188

Bolge Bazh Yeni Girisim Tesviki: Ulkenin belli bélgelerinde (les zones d'aide a finalité
régionale-ZAFR) girisimde bulunulmasi durumunda faaliyetin ilk yillarinda cesitli vergi
muafiyetlerinden faydalanilmaktadir. Istihdami ve ekonomik aktiviteyi nispeten geri kalmis
bolgelerde canlandirmak i¢in tasarlanmig olan s6z konusu tesvik ile ilk iki yil %100, ti¢iincii y1l
%75, dordiincii y1l %50 ve besinci yil ise %25 oraninda vergiden muaf tutulmaktadir.

Hak kazanmak igin sirketlerin belirli kosullar1 karsilamasi gerekir:
- Yeni kurulmus olmak

- Endustriyel, ticari veya zanaat faaliyetinde bulunmak

- 31 Aralik 2023'ten 6nce bir AFR bolgesinde kurulmus olmak

- Etkin bir vergi rejimine tabi olmak

Bankacilik, finans ve sigortacilik faaliyetleri (komisyonculuk harig), binalarin yonetimi veya
kiralanmasi1 ve deniz balik¢iligi faaliyetleri harigtir.

Sirketin sermayesinin %50'den fazlasinin baska sirketlere ait olmamasi gerekir.

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/exonerations-impots-zones-afr-
zafr#t.~text=L es%20zones%20d'aide%20%C3%A0,europ%C3%A9enne%20et%20fix%C3%A9%20par%20d%
C3%Acret.
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Yukaridaki haritada koyu lacivert alanlarda program biitliniiyle, kahverengiyle isaretli
kisimlarda kismen, maviyle isaretli alanlarda ise yiiksek oranda uygulanmaktadir. Beyaz alanlar
programin uygulanmadig1 bolgeleri gostermektedir.

Rekabetcilik ve Istihdam Tesviki (le crédit d’impét pour la compétitivité et I’emploi-
CICE):

Son yillarda Fransa’da olduk¢a giindemde olan s6z konusu tesvik mekanizmasi ile firmalarin
rekabetciliklerini artirmak i¢in katlandiklar1 maliyetlerin finansmanin1  kolaylagtirmak
hedeflenmektedir. Firmalarin yenilik¢i faaliyetleri, mevcut ¢alisanlarin formasyonu, yeni ise
alimlar, ekoloji ve stirdiiriilebilir enerji alanindaki yatirimlari, yeni pazarlara giris faaliyetleri
gibi alanlar bu program altinda desteklenmektedir. Mekanizmanin temel hedefi firmalarin
katlanmis olduklar1 istthdam maliyetini diinyadaki rakiplerine kiyasla rekabet edilebilir diizeye
cekmektir. CICE oram1 2018°den itibaren %6 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, sar1 yelekliler
eylemleri sonrast agiklanan reform paketi kapsaminda 2019’dan itibaren uygulama sona
ermistir. Bunun yerine ¢alisanin sosyal giivenlik primlerindeki igveren katkisini azaltan yeni bir
mekanizma tesis edilmistir. Yeni sistemle, 1 Ocak 2019°dan itibaren istihdam edilen kisiler i¢in
asgari tcretin (SMIC) 2,5 katina kadar olan ticretlendirmelerde sosyal giivenlik katkilarinda 6
puan indirim uygulanmaktadir. Ayrica, 1 Ekim 2019’dan itibaren istihdam edilen kisilerde ise
asgari licretin 1,6 katina kadar olan ticretlendirmelerde 4,05 puan indirim gegerlidir.

https://entreprendre.service-
public.fr/vosdroits/F31326#:~:text=Le%20taux%20du%20CICE%?20est,273%2C21%20%E2%82%A C%20par
%20mois.

Yarmin Yatirimlar: Program (le Programme d’Investissements d’Avenir -PI1A):

2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik resesyona cevaben 2010 yilinda baglatilan s6z konusu
program ile egitim ve mesleki egitimin yani sira yesil enerji, havacilik, siiriiciisiiz arag, dijital
ekonomi gibi teknolojik ve stratejik yatirimlarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Cok sayida
alt alan ihtiva eden program kapsaminda, Ulusal Yatirim Programi cergevesinde belirlenmis
alanlarda proje ¢agrilari ile yatirimlar ¢esitli hibe ve basarisizlik durumunda geri 6demesiz kredi
gibi araclarla desteklenmektedir.

Istihdam Oncesi Egitim Program (Action de formation préalable au recrutement —
AFPR):

Bu program kapsaminda firmalarin istthdam etmeyi planladiklar kisilerin egitimlerinin
finansman1 belli kriterler cergevesinde kamu tarafindan karsilanmaktadir. Program ile
maksimum 400 saatlik meslek ici egitim i¢in 2.000 Avro, disardan egitim i¢in ise 3.200 Avro
destek saglanmaktadir.

Yiiksek egitimli istihdamimi destekleme programm (Conventions Industrielles de
Formation par la Recherche-CIFRE): Yaklasik 30 yili askin siiredir uygulamada olan bu
program ile hem bilimsel arastirma faaliyetleri hem de doktora diizeyinde diplomali ¢alisanlarin
sayisinin arttirilmast hedeflenmektedir. S6z konusu programa gore, kamusal bir arastirma
kurumu veya laboratuvar ile isbirligi halinde firmalarin bir projede doktorali ¢alisan
istihdaminda yilda 14bin Avro tutaria kadar hibeden faydalanabilmektedir.

https://www.pole-emploi.fr/candidat/en-formation/mes-aides-financieres/laction-de-formation-prealable-a.html
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3. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Fransa’da faaliyette bulunan Tiirk firmalari, mobilya, tekstil ve giyim, ulastirma, depolama,
lojistik, kimyasal iiriinler (ambalaj), otomotiv yan sanayi, cam ve seramik gerec¢ler alanlarinda
ve agirlikli olarak Paris ve gevresini (Ile-de-France) kapsayan yerlesim birimlerinde faaliyet
gostermektedir. Faaliyette bulunulan diger bolgeler ise Giiney’de Marsilya ve ¢evresi, Lyon’un
bulundugu Rhone-Alpes Bolgesi, Bordeaux ve gevresini kapsayacak sekilde Aquitaine
Bolgeleri’dir.

Miisavirligimizce tespit edilen Tiirk yatirimlari incelediginde biiyiikk bir ¢ogunlugunun
temsilcilik veya biiro seklinde faaliyet gosteren kiiciik birimler oldugu goriilmektedir. Bu
yatirimlar sadece birkag¢ kisi isttihdam eden, Tiirkiye’den yapilan ihracatin Fransa genelinde
dagitimi veya iirlinlerin Fransa pazarinda tanitimina yonelik faaliyetler olarak belirlenmektedir.

Bu temsilcilikler arasinda digerlerinden biiyiikk Ol¢iide farklilik arz edenlerin basinda,
Tiirkiye’de yerlesik firmalarimizin dogrudan uzantisi olmalar1 ve piyasada yaygin olarak varlik
gostermeleri nedeniyle Tiirk Hava Yollari, Vestel, Beko, Korozo, Airties, Dogus Holding,
Temsa, Getir, Ozler Plastik, Kokler Yatirrm Holding, Orhan Holding, Eczacibas: (Villeroy —
Boch), Hammam-Eke Tekstil, Sanko, Alvimedica, Vizyon Deri, Stepevi, Sampa, Barsan, Ekol,
Omsan ve Otokar’in temsilcilikleri gelmektedir. Ote yandan, mevcut Tiirk yatirimlarmin bir
kisminin sermayeleri 3. iilkeler iizerinden gelmektedir.

Tiirkiye, yiizden fazla sirketle Fransa'da 29. yabanci yatirimci konumunda bulunmaktadir.
Fransa, Avrupa’da en fazla Tiirk yatirimi olan 4. {ilkedir.

Temsa, 1999 yilindan beri araglarinin pazarlamasini yapan Fransiz distribiitorii Dietrich
Carebus Group'u 2019 yilinda devralmistir. Merkezi Ingwiller'de (Grand Est) bulunan, bir
subesi de Mitry-Mory'de (lle-de-France) yer alan sirketin satin alinmasi, Temsa’nin Fransa ve
Avrupa'daki pazar paymin genislemesi acisindan son derece dnemlidir. Bu proje, Ingwiller'de
47 ve Mitry-Mory'de 8 olmak tizere toplam 55 kisilik istihdam saglamaktadir.

Evlere teslim aligveris hizmeti sunan Getir’in Fransa'da ve 6zellikle fle-de-France'da yatirim
yapmasi sonucu Tiirkiye, 2021 yilinda Fransa’ya yatirimi en fazla dikkat ¢eken tilkeler arasinda
gosterilmistir.

Haziran 2021'de Paris'te piyasaya siiriilmesinden bu yana, ultra hizli market teslimatinda oncii
olan Getir, Fransa'da biiyiik bir yatirime1 haline gelmistir. Getir, sadece 9 ayda 5 sehirde 30'dan
fazla magaza agmis ve simdiden 1700'den fazla kalici istihdam yaratmistir. 2022'nin sonuna
kadar Fransa'nin tiim bolgelerinde 5000'den fazla yeni ve kalici is yaratmay1 hedefleyen Getir,
ulusal bir marketler agina yatirim yapmay1 planlamaktadir. Tiim Getir teslimatlar1 sadece
elektrikli bisiklet ve scooter kullanilarak yapilmaktadir. Getir tarafindan gergeklestirilen bu
yatirim Fransa Yatirim Ajansi 2021 yili Fransa raporunda da dikkat ¢ekici yatirimlar arasinda
gosterilmistir.

Onceki donemlerde gergeklesen Orhan Holding tarafindan Champagne-Ardenne bélgesinde,
agirlikli olarak otomobil yedek parca sektoriine calisgan Amerikan Dana Corporation firmasina
ait liretim tesislerinin satin alarak bu alanda faaliyet gosteren ve 460 kisiye istihdam saglanmasi,
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Yildiz Holding/Kokler Yatirim Holdingin United Biscuits’le birlikte Nantes’daki iiretim
tesislerini devralmasi, Fransanin en hizli biiyliyen siiper yat bakim tesisi Compositework'iin
yiizde 75'inin Dogus Holding tarafindan satin alinmasi ve otomotiv ekipmant iiretim tesisi satin
alan Ozler Plastik tarafindan yapilan yatirimlar biiyiik yatirimlar arasinda yer almaktadir.

Onemli Tiirk yatirimlarmin arasinda deniz tasimacilign alaninda diinyanin 6nde gelen
firmalarindan biri olan CMA-CGM’ye Yildirim Group’un %20 oranindaki ortaklig sayilabilir.
Kasim 2010 ayinda agiklanan anlagsma uyarinca Yildirim Group 5 yillik siirecte firmaya 500
milyon Dolar yatirim yapmis ve 10 kisilik Yonetim Kurulu’nda da 3 tiye ile temsil edilmeye
baglamistir. Daha sonra 2013 yilinda Yildirnm Holding 100 milyon Dolara sirketin %4
oranindaki hissesini daha bilinyesine katmustir.

Miiteahhitlik sektoriinde ise Fransa’da yerlesik vatandaslarirmizin kendi 0Olgeklerinde
gosterdikleri faaliyetler ve bu kapsamda Tiirkiye’den firmalarla yaptiklar1 taseronluk
anlagsmalart disinda  Misavirligimize yakin  donemde intikal —eden  bir  proje
bulunmamaktadir. Avrupa Birligi ile yiiriirlilkte bulunan Glimriik Birligi Anlasmasi’nin Kamu
Ihaleleri Sozlesmesi’ni kapsayacak sekilde genisletilmesi halinde &zellikle bu sektdrde
firmalarimiz agisindan 6nemli firsatlar bulundugu degerlendirilmektedir.

4. Tiirk Yatiromcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

(Calisma ve oturma izinlerinin verilmesinde Fransa siki kurallar uygulayan iilkeler arasinda yer
almaktadir.

Tirk is erbabina karsi intikal eden sistematik bir vize sorunu bulunmamaktadir. Tiirk
vatandaglarinin is ziyareti veya turistik amacl vize talepleri hakkinda biiylik sikayetler
alinmamaktadir. Vize sorunu yasayan is erbabinin Fransiz Konsoloslugu tarafindan temin
edilmesi istenen belgelerin yeterli bulunmamasi nedeniyle taleplerinin olumlu
sonuc¢landirilmadigr anlasilmaktadir.

Calisma izni konusunda Paris Baskonsoloslugumuz, Calisma Misavirligimiz ve
firmalarimizdan alinan bilgiler cergevesinde; Fransa’dan is alan firmalarimiz {ilkemizden
niteliksiz is¢i getirememektedir. Bunun nedeni Fransa’da 6zellikle son yillarda yiiksek seyreden
igsizlik oranidir. Bu uygulama iilkemize yonelik degildir. Sadece yapilacak is i¢in gerekli 6zel
niteliklere sahip vatandaslarimizin istihdami miimkiindiir. Ancak, bunun i¢in uzun bir idari
siire¢ bulunmaktadir. Ozetle; Fransa’da calisma iznine sahip kisilerden karsilanamamasi
durumunda ¢alisma izni hakki dogabilmektedir (6rnegin; Tiirk restoraninda as¢i, dnemli bir
firmada yonetici gibi). Bagka bir deyisle miinhal ise nitelikleri uyan ve is bagvurusunda bulunan
Fransa’da ¢alisma iznine sahip kisilere oncelik taninmaktadir. Fransa’da ¢alisma iznine sahip
ve nitelikleri agik pozisyona uyan kisiler i¢erisinden ihtiya¢ karsilanamiyorsa lilkemizden is¢i
getirme sans1 dogabilmektedir. Ayrica, ¢alisma izni ile oturma izni birbirine bagl islemler olup
belli siireleri kapsamaktadir.

(AEA iiyesi iilkeler ve Isvicre vatandaslarmin calisma iznine ihtiyaci bulunmamaktadir.
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2728)
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Fransa’da 2016 yilinda yiirtirliige giren “yetenek pasaportu” (passeport talent) kapsaminda
Fransa veya vatandagsi olunan tilkenin ekonomisine siirdiiriilebilir katkida bulunma potansiyeli
olan nitelikli meslek sahiplerine aileleriyle birlikte ilk etapta 4 yil, daha sonra yenilenebilir
nitelikte ¢aligma ve oturma izni verilebilmektedir. Bu kapsamda, yatirnm yapacak ve 30 bin
Avro tizerinde proje sunan girisimciler ile bilim adami, arastirmaci, sanatgi, miizisyen, sporcu,
yazar gibi 6zelligi olan meslek sahiplerine istisnai uygulama yapilmaktadir.

(Fransa’da genellikle oturum izni ile ¢aligma izni bir arada verilmektedir. Bu duruma istisna
uzun sdreli turistik vize alanlar ile yalnizca (senede tam zamanli 6 ay veya tiim sene yari
zamanl 12 aya tekabiil eden) smnirli bir zaman caligmaya haklar1 olan 6grenci oturum
izinleridir.)

Fransa’dan iilkemize para transferi yapilmasinda veya Fransa’da kurulu firmalarimizin banka
hesab1 actirmasinda bazen ciddi sorunlar yasanabilmektedir. Fransa kambiyo rejiminde her
hangi bir kisitlama olmamasina ragmen bu tarz giigliikler yasanmasinin iilkemiz ile Fransa
arasindaki ticaret agisindan olumsuz etkileri olabilmektedir.

C. FRANSA’DA DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI-DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM (DYY) VERILERI

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi UNCTAD’in 2022 yili raporuna gore
kiiresel pandeminin ekonomik etkileri bitmeden baslayan Ukrayna savasi, gida, enerji ve
finansal krizlerin tetikledigi belirsizlik, uluslararasi yatirim iizerinde asagi yonlii baski
olusturabilir. COVID-19 salgminin en derin hissedildigi 2020 yilinda belirgin sekilde diisen
dogrudan yabanci yatirimlarin Avrupa Birligi iilkelerinde 2021 yilinda da azalmaya devam
ederek 138 milyar Dolara geriledigi dikkat cekmektedir.

Fransa’da ise pandemi donemi 5 milyar Dolara kadar inen DYY’de hafif bir toparlanma
yaganmis ve 2021°de 14 milyar Dolar yatirnm alinmistir. Buna karsin, en fazla dogrudan
yabanci yatirima ev sahipligi yapan ve sirastyla ABD, Cin, Hong Kong(Cin), Singapur ve
Kanada’nin ilk besi olusturdugu yirmi iilke arasinda Fransa yer almamaistir.

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022 en.pdf

Business France tarafindan son yayimlanan Fransa’da yabanci yatirim verilerine gore 2022
yilinda 1.725 yeni yabanci yatirnm karari alinmistir. Buna goére bir onceki yil ile
karsilagtirildiginda yatirim projelerinde %7 ve istihdamda %31 artis kaydedilmistir. Toplamda
58.810 istthdama vesile olan bu yatirimlarin sirasiyla liretim (456), karar merkezlerinin
kurulmasi/tasinmasi (394) ve operasyonel hizmetler (207) alanlarinda oldugu anlasilmaktadir.
Ar-Ge ve miihendislik faaliyetlerinde 191 yatirima ulagilmistir. Ayrica toplam projelerin %43’
ve endiistriyel projelerin %74l 20 binden az niifusa sahip bolgelerde gergeklestirilmistir. En
fazla yatinm yapan ilk bes iilke incelendiginde ise ABD (%16), Almanya (%]15), Birlesik
Krallik (%10), Hollanda (%8) ve Italya (%8) nin bas1 ¢ektigi goriilmektedir.
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Yatirimlarin yarisinin hizmetler sektoriinde yapildigi 2022 yilinda, yatirima konu edilen baslica
sektorler enerji ve geri donlisiim; elektrik/elektronik ekipmanlar ile gidadir. Havacilik sanayi
ile tibbi ekipman ve cihaz yatirimlarinda da artig yasanmustir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii INSEE nin son verilerine gore Fransa’ya 2019 yilinda 11,7 milyar
Avro; 2020 yilinda 1,9 milyar Avro ve 2021 yilinda 22,8 milyar Avro dogrudan yabanci yatirim
girisi kaydedilmistir (https://www.insee.fr/fr/statistiques/2381422#tableau-figurel) 2022 yili
verileri ise Mayis 2023 itibariyla heniiz yayimlanmamustir.

2021 Yilinda Fransa’ya Dogrudan Yabanc1 Yatirim Girisinde Mense Ulke Paylar

- PROJE
SIRA ULKE SAYISI PAY %
1 Almanya 297 18
2 Amerika Birl_esik 247 99
Devletleri
3 Birlesik Krallik 151 9
4 Belcika 116 7
5 Hollanda 103 6
6 Italya 96 6
7 Isvigre 81 5
8 Kanada 55 3
9 Ispanya 55 3
10 Cin 53 3
11 Danimarka 46 3
12 Isvec 39 2
13 Japonya 39 2
14 Turkiye 19 1
TOPLAM 1.607

Kaynak: Business France 2021 Fransa Yabanci Yatirim Raporu

D. YATIRIMCILAR ICiN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler

Fransa Yatirim Ajanst
https://www.businessfrance.fr/en/home

Sanayi ve Ticaret Odalari’nin Devlet Yardimlar1 Konulu Sitesi
https://les-aides.fr/

KOBilere yonelik destekler
https://les-aides.fr/focus/bZZq/les-aides-pour-le-financement-du-developpement-des-
pme.html?lien externe oui=Oui
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Kamu Yatirim Bankasi BPI France’in Sermaye Piyasasi Yatirimcilarina Yonelik Rehberi
http://www.bpifrance.fr/Investor-Relations

Les guides de I'investisseur
Le quide « Doing Business » de Lexmundi sur la France
Guide commercial de la France - export.gov

Fransa Ekonomisi
https://www.insee.fr/en/outil-interactif/5543645/

Fransa’daki Yabanci Yatirimlar Hakkinda Karar (01/01/2020 tarihli resmi Gazete):
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=C602DF682116EE257C29E4794A

1F08F7.tplgfr2ls 2?cidTexte=JORFTEXT000039727443&dateTexte=&oldAction=rechJO&
cateqgorieLien=id&idJO=JORFCONT000039726311

Lyon Yatirim Ajansi: https://www.aderly.fr/en/

2. Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damsmanlik Sirket ve Biirolarina Iliskin Bilgiler

AVUKATLIK BUROLARI
(Soyadlara gore alfabetik siralandirilmistir)

JONESDAY
Ozan AKYUREK- Avukat (Paris Barosu -Toque J001)
Sirketler, Deniz-Hava-Kara Ticareti, Tasimacilik, endiistriyel riskler ve yatirim hukuklar

Havacilik sektoriine dahil ¢alistigi sirketlerin agirlikly olarak, u¢ak kazalarindan dogan
davalarda, gecikmeden dogan hallerin tazmini konularinda mahkemede tarafin temsilini
gerceklestiriyor ve bu alanlarinda genis bir deneyime sahiptir.

Iyi derecede Fransizca, Ingilizce, Tiirkce, Ispanyolca ve Arap¢a bilgisine sahip olan Ozan
Akyiirek, 2004 yilinda Jones Day Paris Biirosu 'na katilmasindan once yine uluslararasi bir
Ingiliz hukuk Biironun Paris ve Londra Biirolari 'min tahkim ve uyusmazlik alaminda faaliyet
gosteren birimlerinde 2 yil boyunca ¢alismigstir.

2 rue Saint-Florentin 75001 Paris - France
Tel :+3315659 3821

Faks: +33 1 56 59 39 38

Email: oakyurek@jonesday.com
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SIGNATURE LITIGATION AARPI
Ela BARDA- Avukat (Paris Barosu)

Ticari davalar (sozlesmenin ihlali, alacaklarin tahsili, haksiz rekabet, ticari iliskilerin haksiz
feshi, vb.)

49/51 Avenue George V 75008 Paris - France
Email:ela.barda@signaturelitigation.com
Tel : +33 170755800

GIDE LOYRETTE NOUEL DANISMANLIK HiZM. AVUKATLIK ORTAKLIGI
Zoé Can KORAY - Avukat (Paris Barosu)
Uluslararasi ticaret hukuku (tahkim, tanima ve tenfiz davalart ...) ve sirketler hukuku

15 rue Laborde 75008

Paris - France

zoecan.koray@gide.com
T+33140756092|M +3366337 7130

2-Levent Mahallesi Comert Sokak No: 1C Yap1 Kredi Plaza C Blok Kat:3 - Besiktas 34330
Istanbul - Turquie

Tel : +90 212 385 04 00

Email : turkey@gide.com

Me TURGUT

Rahman TURGUT - Avukat (Paris Barosu)

- Sirketler hukuku, vergi hukuku, finansal su¢larla ilgili danismanlik ve ceza davalar

- Yurtdisindan gelen ve Fransa’da sirket agmak isteyen miivekkillere hukuki danigsmanlik
hizmeti verilmesi, ticari sozlesmeler,

- Sirketler arast alacak tahsili, uyusmazlik halinde dava

103 rue la Boétie 75008 PARIS
Téléphone : +331 88 24 2339 // +33 6 59 70 99 74
Email : r.turgut.avocat@gmail.com

FTPA

Pmar TURGUT- Avukat (Paris Barosu)
1 bis, avenue Foch 75116 Paris - France
Tel: +33 14500 86 20

Fax: +3314517 4165

Email : pturqut@ftpa.fr

Lyon Baskonsoloslugu bolgesindeki avukat listesine ulagsmak icin tiklayiniz:
http://lyon.cg.mfa.gov.tr/Content/assets/consulate/images/localCache/1/a711fc1b-bc45-4d63-
acel-fbf78f972blc.pdf
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DANISMANLIK
Simay SOYLU | ERAI Turquie
Business Istanbul Plaza B Blok - Kat: 1/10
Yumurtaci Abdi Bey Cad. Dikyol SKk. No :2 | 34732 Kadikoy - ISTANBUL
Tél. +90 216 463 33 66 | Port. +90 533 599 02 04| Fax +90 216 463 33 65
simay.soylu@erai.com.tr | www.eraiturquie.com Skype: simaykocaoglan

MAZARS -DENGE-TURKIYE

Hak Is Merkezi No. 2 K:1-2 24403 Caglayan/iISTANBUL
Tel :+90 212 296 51 00

Faks : +90 212 296 51 44

denge@mazarsdenge.com.tr
https://www.mazars.com.tr/Offices/Istanbul

MALI MUSAVIRLER

Cabinet PHENIX

Girkan BERIS

Kurumlar arasi tahsilat, Finansal istihbarat, Egitim, Sartname yazilimi, Alacak sigortasi
contact@cabinetphenix.fr

Mob: +33 622 19 61 78

Tel: +331532012 76

YILDIRAY UYGUR
EXPERT-COMPTABLE MEMORIALISTE
32, rue Baudin

92400 COURBEVOIE

Tél.: +336 70220211

Mail : yildiray.uygur@enes-conseil.com

OGAMEX Cabinet Expert Comptable
Oguzhan AKKUS

6 Place Charles Hernu

69100 Villeurbanne

Tel: +33 6 83 46 30 42

Mail :0akkus@ogamex.fr
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