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1) PIYASA HAKKINDA BiLGi

1.1) Genel Bilgiler (GSYIH’ye katki, Uretim, istihdam, satis rakamlar, vb.)

Otomotiv sektoril ispanya ekonomisi i¢in en dnemli sektdrlerden birini teskil etmektedir. Ispanya
Otomobil ve Kamyon Ureticileri Birligi'nin (ANFAC) 2021 yilina ait yillik raporunda yayinlanan
verilere gore, otomotiv sektorli (ara¢ ve otomotiv parca ve bilesenleri imalati) Ispanya'nin
GSYIH’sine %7,7 oraninda katkida bulunmustur. Otomotiv sektorii ile ilgili diger sektorler
(dagitim, sigorta, finans vb.) hesaba katildiginda GSYIH icindeki pay1 %10'u asmaktadur.

Sektordeki calisan sayisina iliskin veriler, dikkat ¢ekici bir tablo ortaya koymaktadir. Otomotiv
sektori iilkedeki toplam isgiiciniin %9'unu istihndam etmektedir. Bu rakamlar hem dogrudan hem
de dolayl istihdam (arag, ekipman ve bilesenlerin iireticileri, tiretim, dagitim ve pazarlamay1
tamamlayan faaliyetler, satis sonrast hizmetler, finans ve sigorta hizmetleri, ulagim, kiralama ve
sUricu kurslari vb.) rakamlarini igermektedir.

OICA (Uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii) iiretim istatistiklerine gore Ispanya 2021
yilinda, sadece Almanya’nin ardindan Avrupa'nin en biiyiik ikinci arag {ireticisi olmustur ve iKi
milyondan fazla ara¢ Uretilmistir. Ayrica Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Hindistan,
Giliney Kore, Almanya, Meksika ve Brezilya'nin ardindan diinyada dokuzuncu sirada yer almigtir.
Ayrica, baslica dort kategoriden Ucunde (binek arag, hafif ticari araglar ve agir vasita) Uretim
acisindan olumlu rakamlara sahip olmasi, otomotiv sektoriinin iilkedeki gelisme derecesini
gostermektedir (otobusler, ispanya’nin &ne ¢ikmadig1 dérdiincii kategoriyi olusturmaktadir).

Arag Uretimi 2021 yilin1 bir onceki yila gore %7,5'lik bir diisiisle 2.098.133 adetlik seviyede
tamamlamistir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinin bazi dénemlerinde fabrikalarin kapanmasindan
kaynakli olarak tiretimin diistisU dikkate alindiginda, 2021 yilina ait bu rakam sasirtici bir sonug
olarak degerlendirilmistir. 2021 yilinda iiretimde yasanan diistise, mikrogip krizinin ve diinya
ekonomisinde mevcut olan belirsizligin sebep oldugu soylenebilir. 2021 yilinda Uretilen arag
say1s1 pandemi oncesi yil olan 2019 yili ile karsilastirildiginda, arag iiretimindeki diistisiin daha
blyuk oranlarda (-%25.6) gergeklestigi goriilmektedir.

Basglangigta 2021 yili otomotiv sektorii i¢in bir toparlanma yili olarak goriilmiistiir ancak yari
iletken malzemelerin arzinda yasanan sikinti ve gesitli endiistriyel sektorlerden yari iletken
talebindeki artis, tiretim oranlarini etkileyen biiyiik bir bilesen krizine neden olmustur. Bu durum
sadece Ispanya’daki fabrikalari etkilemekle kalmamis, Avrupa'min geri kalani da mikrogGip
sikintisi nedeniyle arag talebini karsilayamamugtir. Avrupa Birligi, Asya {ilkelerine olan
bagimliligi azaltmak amaciyla s6z konusu bilesenler igin tiretim merkezlerinin kurulmasini tegvik
eden mevzuati yiriirliige koymus olsa da, tahminler durumun 2023 yilina kadar tam olarak
normallesmeyecegini Ongorrmektedir.

Otomotiv sektorl, zorlu gegen bir yila ragmen alternatif enerjili ara¢ iiretimindeki payini
artirmaya devam ederek toplam iretimin %11,6'sina ulasmustir. 2021 yilinda karbondan
arindirma hedefleri dogrultusunda bir 6nceki yila gore %33.8'lik bir artis ile toplam 242.380 adet
sifir ve/veya diisiik emisyonlu arag satilmustir.

2017 2018 2019 2020 2021 2021/20(%)
Toplam Uretim 2.848.317 2.819.565 2.822.632 2.268.185 2.098.133 -7.5%
(Birim)
Binek arag 2.291.474 2.267.396 2.248.291 1.800.664 1.662.174 -1.7%
Hafif ticari ara¢ 495.217 496.671 524.504 430.616 383.783 -10.9%
Agr ticari arag 61.626 55.498 49.837 36.905 52.223 41.5%
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Disiik seviyedeki tiretimin baslica sebebi olan mikrogip krizi nedeniyle ihracat rakamlar1 da 2020
yilina kiyasla daha diisiik bir seviyede gerceklesmistir. 2021 yilinda, bir 6nceki yila gore %6,7°lik
diistisle toplam 1.820.727 adet arag ihra¢ edilmistir.

Bilesen tedariginde yasanan sikintinin bir sonucu olarak diisiik iiretim ve Avrupa pazarlarindaki
diisiik talep, toplam ihracat hacmini etkilemistir. Avrupa iilkeleri, ispanya’nmn otomotiv
sektoriindeki toplam ihracatinin %90’1n1 olugturmustur. Fransa’ya (-%15,5) ve Almanya’ya (-
%17,6) yapilan ihracatta bir 6nceki yila gore kayda deger azalislar goriilmiistiir.

Ispanya’da iiretilen araglarin Okyanusya, Afrika ve Asya kitalarma olan ihracati bir dnceki yila
gore sirastyla %55,3, %40,4 ve %20,6 oranlarinda artmistir. Ancak, ABD'ye yapilan ihracattaki
artis daha yavas olmustur ve %3,2 olarak kayitlara gegmistir. Bu pazarlardaki artan talebe ragmen,
s0z konusu pazarlar toplam ihracatin sadece %9,5'ini olusturmustur. Uluslararasi pazarlardaki
duruma ragmen, sektdriin Ispanya'nin toplam ihracatindaki pay1 2021 yilinda %13,9 olmustur.

2017 2018 2019 2020 2021 2021/20(%)
Toplam fhracat 2.318.217 2.304.418 2.310.070 1.951.448 1.820.727 -6.7%
(Birim)
Binek arac 1.913.140 1.922.848 1.904.311 1.588.889 1.455.634 -8.4%
Hafif ticari arag 369.149 359.564 387.279 335.280 320.053 -4.5%
Agr ticari arag 35.928 22.006 18.480 27.279 45.040 65.1%

Arag sikintisina ve lojistik darbogazlara neden olan mikrogip krizi ve pandeminin neden oldugu
belirsizlik sonucunda 2021 yilinda arag tescil rakamlar1 da son derece diisiikk olmustur. Arag arzi
ve talebi arasindaki uyumsuzluk, 859.477 adet (binek arag) satis ile bir onceki yila kiyasla arag
tescilinde sadece %1'lik bir artisa neden olmustur. 2021 y1l1 pandemi 6ncesi y1l olan 2019 yili ile
karsilastirildiginda, veriler arag tescil sayisinin %32 oraninda diistiigtinii ve sektoriin beklentilerin
cok altinda kaldigim1 gostermektedir. Diger arag tipleri igin tescil rakamlar1 da pandemi oncesi
seviyelerin altinda kalmistir.

2017 2018 2019 2020 2021 2021/20(%)
Binek arag 1.234.886 1.321.346 1.258.251 851.210 859.476 1.0%
Hafif ticari arag 198.803 214.144 214.922 158.120 151.823 -4.0%
Agr ticari arag + 28.604 27.960 28.071 21.416 22.764 6.3%
otobus

Alternatif enerjili araglarin agirhigt ANFAC raporlarinda detayli olarak incelenmektedir. Bu tip
araglarin tescil sayis1 2020 yilina kiyasla %55,2 oraninda artarak 312.295 adede yikselmistir.
2021 yilinda, bu grupta yer alan araglarin toplam pazar pay1 %30 olmustur.

Son iki yilda pazarda yasanan genel diisiise ragmen, elektrikli arag satiglari artarak, 66.907 adedi
binek araclar olmak tizere, toplam 71.079 adede ulasmustir. Satiglar, bir 6nceki yila kiyasla 2021
yilinda %63 oraninda artarak toplam pazarin %7'sini olugturmustur. Plug-in hibrit araglar, en hizli
blyuyen segment olarak 2020 yilina kiyasla %85,4 oraninda artis ile toplam 43.317 adetlik satis
rakamina ulagmistir. Ayrica, bataryali elektrikli arag¢ satislar1 %37,8 oraninda artarak 27.769 adet
bataryali elektrikli arag tescil edilmistir. Plug-in olmayan hibrit araglar, 2021 yilinda bir dnceki
yila gore %58,57 oraninda artigla 223.383 adetlik, LPG’li yakit kullanan araglar da %34,32
oraninda artigla 15.350 adetlik tescil rakamina ulagmistir. Dogalgazli yakit kullanan araclar
grubunda ise %46,37 oraninda diisiisle 3,109 adet arag tescil edilmis ve sdz konusu grup tescil
rakamu diisen tek grup olarak kayitlara gegmistir.

Otomotiv sektori, otomobil Gretim tesislerine ek olarak 1.000'den fazla ekipman ve parga
Ureticisine sahiptir ve bu durum Ispanya’y1 Avrupamin dérdiincii en biyilk parca dreticisi
yapmaktadir. BiiyUk capli parca Ureticilerinin baslica ¢ati kurulusu SERNAUTO'nun en son
raporuna gore, sektérin satis rakami 2020 yilina kiyasla %6,3 oraninda artarak 32,1 milyar
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avro'ya ulasmustir. Ancak bu rakamlar pandemi 6ncesi seviyenin (37 milyar avro) gerisinde
kalmaktadir.

Ispanya pazan tedarik zincirinde 7,3 milyar avro ve satig sonrasi hizmetlerde 5,12 milyar avro
olmak tizere toplam 12,42 milyar avro’luk satis rakamina ulagmistir. Sektoriin toplam satiginin
geri kalan kisminin uluslararasi pazarlardaki satislara tekabiil etmesi, sektoriin uluslararasilagsma
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Halihazirda Ispanya disindaki ticari faaliyetler
sektoriin toplam satiginin %61,3"inii olusturmaktadir ve diinya ¢apinda 460'tan fazla Ispanyol
tedarikginin tesisi bulunmaktadir.

SERNAUTO raporundaki bir diger 6nemli veriye gore, istihdam agisindan, sektdr 2021 yilinda
dogrudan ve dolaylt olarak toplam 326.600 kisiyi istihdam etmistir.

2021 yilinda sektordeki Ar-Ge yatirimi %8,5 oraninda artarak toplam 1.1 milyar avro'ya
ulasmistir. Bu rakam, otomotiv parcalar1 sektoriindeki toplam satis miktarinin %3,6'sin1
olusturmaktadir ve Ispanya'daki sanayi sektdrleri igin ulusal ortalamanin {i¢ katina tekabul
etmektedir.

Son olarak, sektorde yer alan sirketlerin cografi dagilimini belirlemek icin Ulusal Istatistik
Enstitisu'niin Merkezi Sirketler Rehberi'nde yer alan giincel verilerden yararlanilabilmektedir.
2021 yil1 verilerine gore, ana faaliyeti agisindan NACE 29 (Motorlu kara araglarinin, romorklarin
ve yar1 romorklarin imalat1) grubunda yer alan ve en az bir is¢isi olan toplam 1.290 adet sirket
bulunmaktadir (ticaret sicilinde herhangi bir faaliyet alami belirtilmeyen sirketler harig
tutulmustur). Sirketlerin cografi dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ozerk Blge Adet Toplam icindeki pay: (%)
Katalunya 274 21,2%
Endiilis 146 11,3%
Madrid 121 9,4%
Valensiya 107 8,3%
Aragon 106 8,2%
Bask 93 7,2%
Kastilya ve Ledn 87 6,7%
Galisya 80 6,2%
Kastilya - La Mancha 76 5,9%
Navarra 62 4,8%
Mursiya 44 3,4%
Asturias 28 2,2%
Extremadura 17 1,3%
La Rioja 16 1,2%
Kantabriya 14 1,1%
Kanarya Adalari 13 1,0%
Balear Adalar 6 0,5%
Toplam 1290 100,0%

En az 50 ¢alisan1 olan sirket sayisina iliskin verilere gore ise dagilim biraz degismektedir ve
Ispanya'da sirketlerin yogun olarak yer aldig1 baslica Ozerk Bélgeler hakkinda daha gergekei bir
gorinim elde edilmektedir:

Ozerk Bolge Adet Toplam icindeki payi (%)
Katalunya 47 21,9%
Aragoén 28 13,0%
Bask 27 12,6%
Valensiya 18 8,4%
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Madrid 17 7,9%
Galisya 16 7,4%
Navarra 16 7,4%
Endilis 15 7,0%
Kastilya ve Le6n 10 4,7%
Kastilya - La Mancha 10 4,7%
Kantabriya 5 2,3%
Asturias 3 1,4%
La Rioja 3 1,4%
Toplam 215 100,0%

SERNAUTOnun web sitesinde yayinlanan asagidaki harita, arag iiretim merkezlerinin (bir
sonraki boliimde daha ayrintili olarak ele alinacaktir) konumlari ve otomotiv pargasi sirketlerinin
yogunlastig1 alanlar hakkinda daha net bir tablo ortaya koymaktadir. S6z konusu sirketlerin en
yogun oldugu sehirler Barselona ve Tarragona (Katalunya), Zaragoza (Aragon), Valensiya
(Valensiya), Pontevedra (Galisya), Navarra (Navarra), Vizcaya ve Alava (Bask), Valladolid ve
Palencia (Kastilya ve Leon) olarak siralanmaktadir. Bu sehirleri Madrid (Madrid), Burgos
(Kastilya ve Ledn), Kantabriya (Kantabriya), Gipuzkoa (Bask) ve Castellon (Valensiya) sehirleri
takip etmektedir.

Sevilla >
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O
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1.2) Baghca Aktorler

1.2.1) Motorlu arag Ureticileri (Fabrikalar ve modeller)

ANFAC’1n 2021 yili raporuna gore Ispanya'da fabrikasi bulunan markalar ve iretilen modeller
asagida yer almaktadir:

1) FORD
Uretim yeri: Valensiya
Uretim tlrG: Binek araglar, hafif ticari araglar ve pargalari

2) HISPANO SUIZA
Uretim yeri: Barselona
Uretim turi: Binek araglar
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3) IVECO
Uretim yeri: Madrid ve Valladolid
Uretim tlrd: Agr ticari arag

Valladalid

IVECO

Madrid @ Valladolid

{UE:

DAILY CHASIS CABINA

T-WAY

4) MERCEDES-BENZ
Uretim yeri: Vitoria ve Santander
Uretim tlrG: Hafif ticari araclar ve pargalar

..... Mercedes-Benz

Vitoria

Santander [Samano)

W

CHASIS OC 500

5) NISSAN

Uretim yeri: Avila ve Santander

Uretim turl: parcalar (Barselona’daki arag iiretm fabrikasi 2021 yilmin Aralik aymda
kapanmustir)

0o
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Harita Nissan'in Barselona'daki varligina isaret etmektedir ancak rapor 2021 yilinin Aralik
aymndan oOnce hazirlanmigtir. Bununla birlikte, Nissan’in Barselona serbest bdlgesindeki
arazisinin bir kismi halihazirda bagka igletmelere tahsis edilmistir. Elektrikli motosiklet Ureticisi
Silence, stz konusu bdlgede faaliyetlerine baglamistir. Projenin amaci, iki kisilik bir elektrikli
mikro-araba (Silence S04 modeli) Uretmektir.

Nissan arazisinin/tesislerinin kalan kisminim QEV Technologies isimli sirkete tahsis edilmesine
yOnelik projenin ise tamamlanmasi beklenmektedir. Bu sirket, elektrikli araglarin tasarimi ve
Uretimi konusunda uzmanlagms bir sirket olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sirket, hafif ticari araglar ve
elektrikli otobisler (retecek ve satacak yeni bir marka olarak ZEROID markasini piyasaya
strmeyi planlamaktadir.

(_3_) RENAULT
l_)retim yeri: Valladolid, Palencia ve Sevilla
Uretim tlrl: Binek araclar ve pargalari
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Valladaolid

Y

Sevilla

Palencia
| mvecae |

Valladolid @ &
®

*Inicio de produccion 2022

g

MOTORES DIESEL K9

Sevilla

B

& @

CAJA BEDUCTORA BD45*
CAJA REDUCTORA RDO

chAEE e

7) STELLANTIS (MARKALAR: CITROEN, PEUGEOT, OPEL, TOYOTA%)
Uretim yeri: Vigo, Madrid ve Zaragoza
Uretim tdrd: Binek araclar, hafif ticari araglar ve parcalari

[ 3
&
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) STELEANTIS

Madrid Vigo

=
Z

*Toyota, Stellantis grubunun bir markas: olmamakla birlikte, iki sirket arasinda Proace City
kompakt boyutlu ticari araglarin Vigo'daki Stellantis fabrikasinda tiretilmesine dair bir anlagma
bulunmaktadir.

8) VOLKSWAGEN GRUBU (MARKALAR: SEAT, CUPRA ve AUDI)

Uretim yeri: Barselona
Uretim tiirl: Binek araglar ve pargalari

11
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9) VOLKSWAGEN GRUBU (MARKA: VOLKSWAGEN)
Uretim yeri: Navarra
Uretim tlrG: Binek araclar

Aciklama:

S6z konusu liste, Ispanya'da iiretim tesisleri bulunan ve ANFAC ile iliskili iireticileri
icermektedir. Otobiis sirketlerine dair veriler dahil edilmemistir.

Bu sirketlerden bazilar1 web sitelerinde kendilerini otobiis iireticisi olarak tanimlasalar da
aslinda otobus govdesi Uretmektedirler (her pazarin ve/veya miisterinin ozelliklerine ve
gereksinimlerine gore sasiyi otobiise doniistiiren sirketler). Baslica sirketler, ispanyol Otobiis
Ureticileri Dernegi'nin (ASCABUS) iiyesiidir:_https://ascabus.es/asociados.aspx

AYATS (https://ayats.es/), UNVI (https://www.unvibus.com/) CASTROSUA
(https://www.castrosua.com/) ve IRIZAR (https://www.irizar.com/) en Onemli sirketler
arasinda yer almaktadir.

12


https://ayats.es/
https://www.unvibus.com/
https://www.castrosua.com/
https://www.irizar.com/

Ispanya — Otomotiv Sektorii Raporu

ASCATRAVI dernegi (http://www.ascatravi.org/) tarafindan temsil edilen ve ticari ve
endiistriyel araclarin kaporta imalati ve doniistiiriilmesi ile ugrasan sirketler de listeye dahil
edilmemistir.

1.2.2) NACE gruplarina gore firmalarin siralamasi

Asagidaki tablolar otomotiv sektdriinde yer alan Ispanyol sirketlerinin satis rakamlarina gére
siralamasimi gostermektedir (Ticaret siciline sunuldugu sekliyle satis rakami). Hem sanayi bashigi
altinda (ara¢ ve otomotiv par¢a imalat1) hem de hizmet baslig1 altinda (arag satis1, yedek parca,
onarim, arag kiralama vb.) ilgili olan sirketler siralamaya dahil edilmistir.

Bu noktada, siniflandirmanin yalnizca bir sirketin birincil faaliyet kodunu dikkate aldigin
hatirlatmak énem arz etmektedir. Ote yandan bir sirket, kendisine atanmis birden fazla ikincil
faaliyet koduna sahip olabilmektedir. Sonu¢ olarak, ikincil bir faaliyet alaninda 6énemli bir ig
hacmine sahip olsa bile (ana faaliyeti olmadig1 icin) s6z konusu sirket siralamalarda
gorinmeyebilmektedir.

NACE: 2910 — Motorlu araglarin iiretimi

SIRA SIRKET WERB SITESI
1 SEAT SA https://www.seat.es/
2 FORD ESPANA SL https://www.ford.es/
3 PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA, SA | https://www.stellantis.com/en
4 RENAULT ESPANA SA https://www.renault.es/
5 OPEL ESPANA SLU https://www.opel.es/
6 VOLKSWAGEN NAVARRA SA https://vw-navarra.es/
7 IVECO ESPANA SL https://www.iveco.com/
8 NISSAN MOTOR IBERICA SA https://www.nissan.es/
9 IRIZAR S.COOP. https://www.irizar.com/
10 URO VEHICULOS ESPECIALES SA http://www.urovesa.com/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 2920 — Motorlu araclarin govdesinin (karoser) dretimi; romorklarin ve yari romorklarin iiretimi

SIRA SIRKET WEB SITESI
1 LECITRAILER SA https://lecitrailer.es/es
2 BENIMAR-OCARSA SAU https://www.benimar.es/
3 SCHMITZ CARGOBULL IBERICA SA https://www.cargobull.com/es
4 ROS ROCA SAU https://www.rosroca.es/
5 DIVISEGUR SOCIEDAD LIMITADA https://www.divisegur.com/
6 SOR IBERICA SOCIEDAD ANONIMA https://soriberica.com/
7 MONTAJES Y ESTAMPACIONES METALICAS SL https://www.memsl.es/
8 CARROCERA CASTROSUA SA https://www.castrosua.com/
9 TECNOVE SOCIEDAD LIMITADA https://www.tecnove.com/
10 CASTRO CARROCERA SA https://www.castrosua.com/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es
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NACE: 2931 — Motorlu araglarin elektrikli ve elektronik malzemelerinin Uretimi

SIRA SIRKET WEB SITESI
1 DENSO BARCELONA SA https://www.denso.com/
2 MAHLE ELECTRONICS SLU https://www.mahle.com/
3 MERIT AUTOMOTIVE ELECTRONICS SYSTEMS SLU | https://www.merit-automotive.com/
4 CLARTON HORN SAU https://www.clartonhorn.com/es
5 NIDEC MOTORS & ACTUATORS SPAIN SA https://www.nidec.com/
6 FRANCISCO ALBERO SA http://www.fae.es/es/
7 ACTIA SYSTEMS SA. https://www.actia.com/en/
8 RODRIGUEZ LOPEZ AUTO SLU https://www.rodriguezlopez.com/
9 J. JUAN BRAKE SYSTEMS SA. https://jjuan.es/
10 | COMPANIA LEVANTINA DE REDUCTORES SL https://clr.es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 2932 — Motorlu araclarin diger parca ve aksesuarlarinin iiretimi

SIRA SIRKET WERB SITESI

1 SAS AUTOSYSTEMTECHNIK SA http://www.sas-automotive.com/
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES

2 SAU https://www.plasticomnium.com/en/

3 DALPHI METAL ESPANA, SA https://www.zf.com/
BENTELER MPPV AUTOMOTIVE MANUFACTURING

4 ESPANA SL. https://www.benteler.com/es

5 ADIENT SEATING SPAIN SL. https://www.adient.com/spain/

6 FAGOR EDERLAN S.C. https://www.fagorederlan.com/es/
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES

7 PAMPLONA SL https://www.faurecia.com/

8 LEAR EUROPEAN HOLDING SLU https://www.lear.com/

9 FAURECIA AUTOMOTIVE ESPANA SA https://www.faurecia.com/

10 |EVOBUS IBERICA SA https://www.evobus.com/es-es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE:

4511 — Binek araclarin ve hafif ticari araclarim satisi

SIRA SIRKET WERB SITESI
1 MERCEDES-BENZ ESPANA SAU https://www.mercedes-benz.es/
2 | VOLKSWAGEN GROUP ESPANA DISTRIBUCION SA. | https://www.volkswagengroupdistribucion.es/
3 PSAG AUTOMOVILES COMERCIAL ESPANA SA. https://site.groupe-psa.com/espana/es/
4 | RENAULT ESPANA COMERCIAL SA https://www.renault.es/
5 |TOYOTAESPANA SL https://www.toyota.es/
6 BMW IBERICA SAU. https://www.bmw.es/
7 KIA IBERIA SL. https://www.Kia.com/es
8 PLATAFORMA COMERCIAL DE RETAIL SA. https://www.stellantisandyou.com/es/
9 | FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES SPAIN SA. https://www.fiat.es/

10

NISSAN IBERIA SA

https://www.nissan.es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es
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NACE: 4519 — Diger motorlu araclarin satisi

SIRA SIRKET

WEB SIiTESI

1 SCANIA HISPANIA SA

https://www.scania.com/es/

2 MAN TRUCK & BUS IBERIA SAU https://www.man.eu/es/

3 MERCEDES-BENZ TRUCKS ESPANA SLU https://www.mercedes-benz-trucks.com/
4 VOLVO GROUP ESPANA SA. https://www.volvotrucks.es/es-es/

5 VEINSUR SA. https://www.veinsur.es/

6 LINDE MATERIAL HANDLING IBERICA SA https://www.linde-mh.es/es/

7 COCENTRO SA https://www.cocentro.com/es

8 COMET DISTRIBUCIONES COMERCIALES SL https://www.cometbikeparts.com/

9 SCAITT SA. https://scaitt.itt1878.es/

10 | ZONA FRANCA ALARI SEPAUTO SA

https://zfas.iveco.es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 4520 — Motorlu arag¢larin bakimi ve onarim

SIRA SIRKET

WEB SITESI

1 CARGLASS SL.

https://www.carglass.es/

RODI METRO SL

https://www.rodi.es/

TECNICAS EN VEHICULOS AUTOMOVILES SL

https://www.alsa.es/

SANTOGAL MOTOR SL

https://www.santogal.es/

SANTOGAL AUTOMOVILES SL

https://www.santogal.es/

FIRST STOP SOUTHWEST SAU

https://www.firststop.es/es

KALMAR SPAIN CARGO HANDLING SOLUTIONS SA.

https://www.kalmar.es/

BREOGAN MOTOR SL

https://www.grupobreogan.com/

© 00|V (O (01| [N

RENAULT TRUCK CENTER SA.

https://www.renault-trucks.es/

10 | INTEGRAL DE AUTOMOCION 2000 SA

https://www.grupoadarsa.com/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 4531 — Motorlu araclarin parca ve aksesuarlarimin toptan satisi

SIRA SIRKET WERB SITESI
1 LEAR CORPORATION HOLDING SPAIN SLU https://www.lear.com/
2 MERCEDES-BENZ PARTS LOGISTICS IBERICA S.L. https://www.mercedes-benz.es/
3 CONTINENTAL TIRES ESPANA SL https://www.continental-neumaticos.es/
4 NEUMATICOS SOLEDAD SL https://www.gruposoledad.com/
5 EUROFREN SYSTEMS S.L. https://www.remsa.com/

PLACAS DE PIEZAS Y COMPONENTES DE

6 RECAMBIO SA. https://ppcr.stellantisandyou.es/
7 NEUMATICOS ANDRES SAU https://www.grupoandres.com/
8 GOODYEAR TIRES ESPANA SA. https://www.goodyear.eu/
9 AD PARTS SL https://www.adparts.com/
10 |NEXTYRESSL https://www.nex.es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es
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NACE: 4532 — Motorlu araglarin parca ve aksesuarlarinin
perakende satisi

SIRA SIRKET

WEB SIiTESI

1 NOROTO S.A.U.

https://www.norauto.es/

TOP RECAMBIOS SL

https://toprecambios.com/web/

EUROMASTER AUTOMOCION Y SERVICIOS SA

https://www.euromaster-neumaticos.es/

FEU VERT IBERICA SA

https://www.feuvert.es/

RECACOR SA

https://www.recacor.es/

GRUPO PENA AUTOMOCION SL

https://gpautomocion.com/

KRONE TRAILER ESPANA SOCIEDAD LIMITADA.

https://www.krone-trailer.com/

O |IN (OO W

ANJANA INVESTMENTS SLU

https://www.aurgi.com/

PROMOCION VEHICULOS Y MAQUINARIA
9 SOCIEDAD ANONIMA

https://provehima.com/

10 | REPUESTOS SERCA SL

https://www.serca.es/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 7711 — Binek araclarin ve hafif ticari araclarin kiralanmasi

SIRA SIRKET WERB SITESI
1 ARVAL SERVICE LEASE SA https://www.arval.es/
2 ALD AUTOMOTIVE SAU https://www.aldautomotive.es/
3 VOLKSWAGEN RENTING SA. https://www.vwfs.es/
4 ALPHABET ESPANA FLEET MANAGEMENT SA. https://www.alphabet.com/es-es
LEASE PLAN SERVICIOS, SA SOCIEDAD
5 UNIPERSONAL https://www.leaseplan.com/es-es/
6 NORTHGATE ESPANA RENTING FLEXIBLE SA https://www.northgate.es/
7 EUROPCAR IB SA https://www.europcar.es/
8 MERCEDES BENZ RENTING SA https://www.mercedes-benz.es/
9 PROA RENT A CAR SL. https://www.proarentacar.com/es/
https://www.solucionesrentingymovilidad.co
10 | SOLUCIONES DE RENTING Y MOVILIDAD S.L. m/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

NACE: 7712 — Agir vasitalarin kiralanmasi

SIRA SIRKET

WEB SITESIi

1 PETIT FORESTIER ESPANA SL

https://www.petitforestier.com/es-es

CASTELLON RENTING SL.

2 FRAIKIN ALQUILER DE VEHICULOS SA https://renting.fraikin.es/

3 TRANSOLVER SERVICE SA https://www.transolverfinance.es/home
4 TRANSTEL SA https://transtelsa.com/

5 TIP TRAILER SERVICES SPAIN SL. https://www.tipeurope.es/

6 INTERTRUCKRENTAL SL. http://www.intertruckrental.com/

7 PRIMOTI SL http://www.primoti.com/

8 WASTERENT SL. https://www.wasterent.es/

9

http://servidiesel.es/

10 | RENTING DE MAQUINARIA DE QUITANIEVES SL.

https://remagui.com/

Kaynak: http://ranking-empresas.eleconomista.es

Siirekli olarak diinyanin en biiyiik 100 tireticisi arasinda yer alan ve otomotiv pargalarinin tiretimi

alaninda faaliyet gosteren baslica

(https://www.autonews.com/suppliers/heres-automotive-news-2022-list-top-suppliers).

bulunmaktadir
Ancak,

uc adet grup
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holding sirketleri olarak organize olduklar1 i¢in ve ana NACE faaliyetleri 6420 (Holding
sirketlerinin faaliyetleri) grubunda yer aldig1 icin 6nceki siralamalarda gériinmemektedirler:

- GRUPO ANTOLIN-IRAUSA SA

Www.grupoantolin.com

(“Grupo Antolin, otomobilllerin i¢ mekanina yonelik iiriinler sunan ve uluslararasi alanda
faaliyet gosteren Ispanya’min en biiyiik sirketlerinden biridir. Sirket, otomobil i¢ mekanlarim
donatmak i¢in baslica dort alanda (tavanlar, kapilar, aydinlatma ile kokpitler ve konsollar)
yiiksek katma degerli tiriinler sunmaktadir.”)

- CIE AUTOMOTIVE SA

www.cieautomotive.com

(“CIE Automotive, Altiminyum, Dévme, Damgalama ve Boru Kaynagi, Isleme, Plastik, Dékiim
ve Cati Sistemi olmak iizere faaliyetlerini yedi alanda surdirmektedir.”)

- GESTAMP AUTOMOCION SOCIEDAD ANONIMA

www.gestamp.com

(“Gestamp, onde gelen arag iireticileri i¢in metal bilesenlerin tasarimi, gelistirilmesi ve
iiretiminde uzmanlagmis ¢ok uluslu bir Ispanyol sirketidir. Daha verimli enerji tiiketimi ve
azaltilmis gevresel etki sunan elektrikli araclar dahil olmak Uzere daha hafif ve daha guvenli
araclar iiretmek icin yenilik¢i tasarimly iiriinler gelistirmektedir. Uriin gaminda beyaz gévde, sasi
ve mekanizma alanlart bulunmaktadir.”)

Organizasyonel yapilari nedeniyle yukaridaki siralamalarda yer almayan diger iki 6nemli aksam
Ve parca iireticisi asagida siralanmaktadir:

- TEKNIA MANUFACTURING GROUP SLU

www.tekniagroup.com/

(“Teknia, genis bir teknoloji yelpazesi kullanarak hareketlilik icin metal ve plastik bilesenlerin
tiretiminde uzmanlasmis ¢ok uluslu bir gsirkettiv. Teknia'min teknolojileri arasinda isleme,
damgalama, boru sekillendirme veya plastik ve aliiminyum enjeksiyon yer almaktadir. ”)

- MONDRAGON AUTOMOCION S.COOP.

https://www.mondragon-corporation.com/

(“MONDRAGON Automocién isimli sirket, General Motors, Volkswagen, Stellantis, Renault-
Nissan, BMW, Daimler, Ford, Toyota, Honda ve Jaguar Land Rover dahil olmak Uzere
miisterilere bilesenler ve modiiller saglamaktadir. Ayni zamanda bir dizi Tier 1 sirketinin referans
tedarikgisi olarak dne ¢ikmaktadwr. Toplam 56 iiretim tesisinde 13.000'den fazla kisiyi istihdam
eden sirketin satiglar: 1.9 milyar avro yu asmaktadur."

Son olarak, Alman menseli ¢ok uluslu sirket (ayni zamanda bir holding sirketi) ROBERT
BOSCH'un (otomotiv aksam ve pargalar1 Ureten sirketlere iliskin diinya siralamasinda lider)
Ispanya'da énemli bir varliga sahip oldugunu belirtmek gerekir. Sirketin resmi internet sitesinde
yer alan bilgilere gore, sirketin Ispanya'da otomotiv sektdriine odaklanan birden fazla Gretim
merkezi bulunmaktadir (6rn: Madrid’deki iiretim merkezi hizlanma ve basing sensorleri (PAS,
PPS) ve park sensorleri (USS) tretmektedir).

- ROBERT BOSCH ESPANA SLU
WwWw.grupo-bosch.es/
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2) HUKUMET PLANLARI

2.1) Otomotiv Sektoriine Kapsamh Destek icin Stratejik Plan

Hiikiimet, sekt6r temsilcileri ve is¢i sendikalari, 2019 yili Nisan ayinda sunulan ve 2019-2025
yillarin1 kapsayan Otomotiv Sektoriine Kapsamli Destek igin Stratejik Plan’t gelistirmek icin
dokuz ay boyunca bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Planin biitceye yapacagi etki lansman sirasinda 2019-
2020 yillart igin 515 milyon avro ve 2019-2025 déneminin tamamu igin 2.6 milyar avro olarak
Ongoriilmiistiir.

Plan, Ispanya'da stratejik bir 6neme sahip olan otomotiv sektériiniin gelecegini garanti altina
almay1 ve sirdiirilebilir, baglantili ve akilli mobilite modeline gegis siirecinde sektori
destekleyecek Onlemleri 6ngérmeyi amaclamaktadir. Sektérin dijitallesme, karbondan
arindirilmis bir ekonomiye gecis ve uluslararasi rekabetin artmasi gibi zorlayicit nedenlerle
yenilikgilige yonelmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Plan, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ¢ergevesinde hiikiimetin
girisimine rehberlik etmeyi amaglayan Degisim Giindemi'nin bir parcast olan Adil Gegis
Stratejisi’nin bir boliimii olarak yer almaktadir. Plan ayrica, karbondan arindirma, enerji
verimliligi ve giivenligi, i¢ enerji piyasasi ve arastirmasi, yenilik¢ilik ve rekabetgilik agisindan
zorluklar1 ve firsatlar1 belirleyen Ulusal Entegre Enerji ve Iklim Plam 2021-2030 ile de uyumlu
bir yap1 arz etmektedir. Plan bes ana unsur etrafinda diizenlenmistir:

- Tim deger zincirini dikkate alarak tiim sektorii bir araya getiren stirdiiriilebilir
hareketlilik konusunda yuvarlak masa olusturulmasi. Yuvarlak masanin, hikiimetin
dijital donilisiim ve gevresel gegis taahhiidiiyle uyumlu yeni bir hareketlilik modelini
tesvik eden orta ve uzun vadeli 6nlemleri koordine etme gorevi bulunmaktadir.

- Daha diistik seviyede kirletici emisyonlarla hareketlilige yeniden y6nelimi destekleyen
ve Avrupa vergilendirme sistemi ile uyumu derinlestiren yeni bir yesil vergilendirmeyi
tamimlamak i¢in vergilendirme sisteminin incelenmesi.

- Yatirimlarin artirilmasi, Ozellikle Ar-Ge ve Yenilikcilik ile ispanya'da daha
strddrulebilir modellerin tretimi.

- Yeterli kapsami saglamak i¢in talep yaratan 6nlemler, yeni hurdaya ¢ikarma planlar1 ve
elektrikli arag sarj altyapisimin gelistirilmesi yoluyla sifir ve/veya diisiik emisyonlu
araglarin daha fazla yayginlagsmasinin tesvik edilmesi.

- Mesleki egitimin ve Universiteler ile is diinyas1 arasindaki baglantinin iyilestirilmesi

Plan’da yer alan iki 6nlem grubuna, 6nemi dolayisiyla asagida yer verilmektedir:

1) Surduriilebilir ve Baglantili Hareketliligin Tesviki

Eylemler, diger hususlarin yani sira, sifir ve/veya diisiik emisyonlu araglarin yayginlagsmasini
desteklemeyi, Avrupa Birligi'nin sera gazi azaltma hedeflerine uyumu desteklemek icin talebi
tesvik etmeyi ve boylece hava kalitesinin ve insan saghiginin iyilestirilmesine katkida bulunmay1
amaclamaktadir.

Ayrica, elektrikli araclarin ulusal karayolu ag1 genelinde kullanimina imkan vermek icin yeterli

kapsama sahip toplu sarj noktalarinin olusturulmasim saglamak noktasinda elektrikli arac sarj
altyapilarinin uygulanmasinin kolaylastirilmasi amaglanmaktadir.

18



Ispanya — Otomotiv Sektorii Raporu

Bu eylemler, mevcut siirdiiriilebilir hareketlilik planlar1 olan MOVES ve MOVEA'nin
yani sira ara¢ hurdaya ¢ikarma ve sifir ve/veya diisiik emisyonlu araglara yonelik talebi
canlandirmaya dair yeni planlar araciligiyla gerceklestirilecektir.

2) Otomotiv sektoriinde yenilikciligin desteklenmesi

Bu baslik altinda ticari AR-GE, yenilikgilik ve teknolojik modernizasyon projeleri igin kismen
iade edilebilir kredi limitlerinin getirilmesi yer almaktadir. Bu krediler, tescilli teknolojik
coziimler gelistirerek ve gelisen teknolojileri dahil ederek sirketin rekabet giiciinii artirmay1
amaclayan projeleri finanse etmektedir.

Plan kapsaminda desteklenecek olan teknolojilere iliskin 6rnekler asagida yer almaktadir:

- Yedek parca lojistiginin rasyonalizasyonunun yani sira daha zellestirilmis {irlinlere
yonelik artan talep baglaminda kritik olan katmanli Gretim.

- Nesnelerin interneti (I0T) - Devamli siire¢ iyilestirme ve yeni siirlis yardimcilariin
gelistirilmesi i¢in yapay zeka ve veri analitigi

- Otomobilleri ve bilesenlerini Nesnelerin Interneti'ne entegre etme baglaminda kritik
olan siber giivenlik.

- Dongiisel ekonomi; Dongiisel ekonomiye gecis, atiklardan elde edilen ikincil
hammaddelerin, ileri diizeyde teknolojik bilesenlerin iiretimi i¢in gerekli olan ancak
dinya Gzerinde kit olan ve jeopolitik olarak istikrarsiz iilkelerde yogunlasmis 0zellikle
kritik hammaddelerin kullanim1 yoluyla yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in hazirlikta
bir artis gerektirmekte ve ikame arayislarin1 zorunlu kilmaktadir. Otomotiv sektoriinde
katalizor iiretimi icin diger elementlerin yani sira rodyum, platin, paladyum ve nadir
toprak elementleri gerekmektedir. Ikincil hammadde pazarina erisim, daha fazla rakibin
oldugu bir pazarda bakir hammaddelere erisim igin genel baskiy1 azaltmaktadir.

Ongoriilen araglar, endiistriyel arastirma ve deneysel gelistirme projeleri ile hem otomotiv
sektoriinde hem de geri doniisiim sektoriinde organizasyon ve siireg¢ alanlarindaki yenilikgi
projeler igin rekabetci bir temelde finansman ve siibvansiyon saglamaktadir.

2.2) Yeni Nesil AB Kurtarma Fonlar1 ve PERTE

Avrupa Konseyi, 21 Temmuz 2020 tarihinde, Avrupa Komisyonu'na Avrupa Birligi adina 750
milyar avro'ya kadar bor¢lanma senedi ihrag etme yetkisi veren istisnai bir gegici kurtarma araci
olan Yeni Nesil AB Fonlari’n1 olusturmay1 kabul etmistir. S6z konusu Fonlar iki ana bilesenden
olusmaktadir:

- Kurtarma ve Dayaniklilik Mekanizmasi (RRM): 385,8 milyar avro'luk kismi krediler ve
338 milyar avro'luk kismu geri ddemesiz transferler seklinde olan toplam 723,8 milyar
avro'luk yatirim ile fonun temelini olusturmaktadir. Amaci, AB 0yesi U(lkeleri
stirdiiriilebilir ve dayanikli bir toparlanmaya ulagmak i¢in yatinm ve reform yapmaya
tesvik ederken, AB’nin iklim ve dijital alanindaki Onceliklerini 6ne ¢ikarmaktir
(Kullanilacak gostergelere gore, Ispanya bu mekanizmadan toplam 69,53 milyar avro geri
Odemesiz transfer alacak ve 2026 yilina kadar isleme konulacak 70 milyar avro'dan fazla
krediye erisebilecektir.)

- REACT-EU: Avrupa'nin birlikteligi ve bdlgeleri i¢in kurtarma yardimi aract
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Yeni Nesil AB Fonlari’nin temel araci olan RRM, alt1 baslik dogrultusunda insa edilmistir:
ekolojik gecis; dijital doniisiim; akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayict biiyiime; Avrupa'daki tim
halklarin ve bdlgelerin sosyal ve bdlgesel uyumu; saglik, ekonomik, sosyal ve kurumsal
dayaniklilik; ve gocuklar ve gencler. S6z konusu bagliklarin tiimii, AB ekonomilerinin biiylime
potansiyelini geri kazanmayi, kriz sonrasi is yaratmay1 desteklemeyi ve uzun vadeli biylmeyi
tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu hedeflere ulagmak i¢in her iiye iilkenin, gerekli reformlar1 ve yatirim projelerini igeren bir
Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilik Plan1 hazirlamasi gerekmektedir. PERTE kisaltmasi ile bilinen
projeler bu planin bir pargasi olarak tasarlanmistir. PERTE (Ekonomik Kurtarma ve Doniisiim
icin Stratejik Projeler), ¢esitli devlet kurumlarinin, isletmelerin ve arastirma kurumlarinin igbirligi
yaptigl yeni bir kamu-ozel isbirligi araci olarak tamimlanmaktadir. Amagclari, Ispanyol
ekonomisinin doniisiimiine dogrudan katkida bulunan biiyiik 6l¢ekli girigimleri tesvik etmektir.

PERTE kapsaminda onaylanan projeler arasinda 13 Temmuz 2021 tarihinde Bakanlar Kurulu
tarafindan onaylanan Elektrikli ve Baglantili Araclar i¢in hazirlanan bir proje de bulunmaktadir.
Séz konusu proje, Ispanya icin stratejik dSneme sahip otomotiv endiistrisinin deger zincirlerini
glclendirmeyi amaglayan bir kamu-6zel ortakligi projesidir.

Elektrikli ve Baglantili Araglar Projesi, Ispanya'da elektrikli ve sebekeye bagli araglarin
gelistirilmesi ve {iretimi icin gerekli ekosistemi kurmanin yam sira Ispanya'yr bir Avrupa
elektromobilite merkezi haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu proje, 2021 ile 2023 yillar1 arasinda
toplam 24 milyar avro'dan fazla bir yatirrmi gerektirmekte ve kamu sektoriinin 4,3 milyar avro,
Ozel sektorlin ise 19,7 milyar avro yatirim yapmasi beklenmektedir.

Plan, iki farkli eylem alanina ayrilmistir:

1- Elektrikli araclarin deger zincirini tesvik etmek i¢in dondiistiiriicii 6nlemler (6rnek:
strdurdlebilir bir otomotiv teknolojisi plani, sektorel veri alanlar1 programi ve yapay
zekayi liretim siireclerine entegre etme programi)

2- Elektrikli araclarin yani sira yeni hareketliligin gelistirilmesine katkida bulunan
kolaylastiric1 dnlemler (8rnekler: Moves 111 Plani, tekil Moves, Iklim Degisikligi Kanunu,
elektrikli arag sarj hizmetlerinin diizenlenmesi, 5G yol haritasi ve dagitimi ve profesyonel
bir egitim plani)

PERTE yapisi, orijinal ekipman imalat1 ve montaji, pillerin ve hidrojen ekipmaninin imalati ve
diger elektrikli ara¢ bilesenlerinin imalat1 gibi zorunlu hususlar1 igermektedir. Buna ilaveten,
baglanti, mikroislemciler, akilli elektrikli ara¢ bilesenleri ve sarj sistemlerinin iiretimi gibi
alanlara odaklanan baska 6zel eylemler de yer almaktadir.

Elektrikli ve Baglantili Araglar Projesi'nin gelistirilmesi igin, en az bes sirketten olusan
ve en az iki farkli Ozerk Bolge’de yerlesik bir sirketler grubunun kurulmasi, sirketlerin
%40'min KOBI’lerden olusmasi ve Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda bilgi saglayici bir
kurulusun bulunmasi gerekmektedir. Ayrica sirketlerin kendi yatirnm ve istthdam
taahhitlerini gostermeleri gerekmektedir.

Proje i¢in son bagvuru tarihi 20 Haziran 2022 olarak belirlenmis olup toplam 13 adet
sirket grubu tarafindan 13 proje Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakanligi'na sunulmustur. S6z
konusu projelerin incelenmesi, hatalarin giderilmesi veya ek belge veya bilgi talep
edilmesi ve kaynak tahsisi siireclerinin 2022 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi
Ongorulmektedir. S6z konusu projelere verilen yardimlarin kesin sonuglarinin Sanayi,
Turizm ve Ticaret Bakanligi'nin internet sitesinde yayinlanmasi beklenmektedir:
https://www.mincotur.gob.es/Portal Ayudas/PERTE-VEC/Paginas/Index.aspx
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Sanayi ve KOBI Genel Miidiirliigii, 2022 yil1 Agustos ay1 baslarinda Gegici Coziim
Onerisi yayinlayarak, yardima iliskin kesin karara gegmeden &nce mazeretler igin bir siire
baslatmustir. Oneri, sunulan 13 projeden 10'u i¢in toplam 702.7 milyon avro veya yaklasik
2.9 milyar avro'luk ilk tahsisin %23.62'si i¢in yardimi onaylamistir.

Finansal destek agisindan en ¢ok dikkat ¢eken proje ise "Future: Fast Forward (F3)"
olarak isimlendirilen, SEAT S.A. ve Volkswagen Grubu dnciiliigiinde ydrdtulen ve kendi
alanlarinda lider 62 adet ulusal ve uluslararasi sirketten olusan projedir. S6z konusu
sitketler grubu, Ispanyol otomotiv endiistrisi tarihindeki en biiyiik is grubunu
olusturmaktadir. Proje, %611 KOBI olan ve 11 6zerk bdlgeden (Endiiliis, Aragon,
Kantabriya, Kastilya ve Leon, Katalunya, Madrid, Valensiya, Extremadura, Galisya,
Navarra ve Bask) sirketleri bir araya getirmekte ve elektrikli araglar i¢in tiim deger
zincirini kapsamaktadir.

Proje, Martorell ve Pamplona'daki SEAT S.A. ve Volkswagen Group fabrikalarini
elektrik arag iiretimine yonlendirmeyi amaclamaktadir. Is grubuna ait projenin ikinci
ayag1, Sagunto'daki (Valencia) biiyiik bir pil fabrikasi da dahil olmak iizere, madenlerde
lityum ¢ikarilmasindan pil montajina kadar her seyi kapsayacak sekilde Ispanya'da
elektrikli araglar igin eksiksiz bir pil ekosisteminin kurulmasini1 amaglamaktadir. Ugiincii
ayak, Ispanya'da elektrikli araglar igin kritik bilesenlerin yerellestirilmesini igermektedir
ve dordiincu ayak ise egitim, dijitallesme ve dongilisel ekonomiye yer vermektedir.
Projeye toplam 167 milyon avro finansman saglanmistir (62 milyon avro kredi ve 95
milyon avro hibe).

Onaylanan bir baska dikkat ceken proje, Zigor Corporacion, Ingeteam, Gestamp ve
Basquevolt gibi sirketlerle isbirligi halinde Mercedes-Benz tarafindan yiiriitiilen bir
projedir (Premium elektrikli miniblstn milli Gretimi ve gelistirilmesinde surdirtlebilirlik
ve rekabetgilik igin elektrikli hareketlilik deger zincirinin entegre doniistimii).

Hulkumetten alinan finansal destek agisindan ikinci en biiyiik proje (106 milyon avro),
Ford liderligindeki bir sirketler grubuna verilmistir (Ford Spain ve endstri zincirinde yer
alan diger sirketler tarafindan sunulan gelecegin araglarinin iiretilmesi projesi). ABD
merkezli ¢ok uluslu sirket, Almussafes’teki fabrikasi ile Ford Ispanya biinyesinde
gelecegin araglarinin iiretimi igin stratejik bir elektrifikasyon projesinin baglatilmasini
finanse etmeyi amaglamaktadir.

2022 yili Haziran ayinda sirket, Almussafes tesisinin elektrikli araglari iiretmek amaciyla
ontimiizdeki on y1l i¢in secildigini duyurmustur. Ancak PERTE kosullari, yatirimin 2026
yilina kadar tamamlanmasini gerektirmektedir ve bu durum da sirketin planlarina
uymamaktadir. Sirket, elektrikli araglar1 Valensiya'da Uretme taahhidunu strdirmesine
ragmen, kamu fonlarin1 almak ic¢in gereken siire kisitina riayet edemeyecektir. Sonug
olarak, sirket 24 Agustos 2022 tarihinde PERTE yardimi talebini geri ¢ektigini
duyurmustur.

Otomotiv Sektdrii 2020-2040 Stratejik Plani — StrdurUlebilir hareketlilige 6ncilik etmek

21



Ispanya — Otomotiv Sektorli Raporu

ANFAC, 2020 yilinda "Otomotiv Sektorii 2020-2040 - Surdirilebilir hareketlilige onciiliik
etmek" baslikl1 bir stratejik plan hazirlamistir. Plan, Ispanya otomotiv endiistrisinin Avrupa'da
arac Uretimindeki lider konumunu stirdirmek ve sektorl yonlendirmek, ayni zamanda da is
diinyasim1 ve Kalifiye istihdami yeni duruma uyarlayip gelistirmek ve AB'nin karbondan
arindirma hedeflerini karsilamak i¢in hayata gecirmesi gereken strateji ve eylemleri 6zetleyen
bir belge niteligini tagimaktadir.

ANFAC, kamu-6zel sektdr isbirligi ve yatirim tesviki yoluyla Ispanya'nin “yatirimlar igin bir
cekim merkezi” haline gelebilecegine ve bu durumun, endistrinin uluslararasi alanda
taninmasina olanak taniyan olumlu, ilgi uyandirici ve yenilik¢i bir ¢er¢evenin gelistirilmesini
gerektirdigine inanmaktadir. ANFAC’a gore, stratejik plan, otomotiv endustrisinin 2040 yilina
dogru adimlarin1 yonlendirmekten ¢ok daha fazlasini yapmay1 hedeflemektedir. Planin, tim
deger zinciri unsurlarimni, tiim ekosistemi, Idareyi ve bir biitiin olarak Ispanyol toplumunu igeren
bir "llke projesi* olmasi hedeflenmektedir.

Rapor ve KPMG verileri dikkate alindiginda, Ispanya'da herhangi olumsuz bir durumun
olmadigi senaryoda, otomobil ve hareketlilik hizmetleri pazarinin 2040 yilina kadar 310 milyar
avro'dan fazla bir satis miktarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Arag tiretimi bu yeni pazarin
yalnizca bir pargasini teskil edecek olup pazar, yeni arag bilesenleri Ureticilerine, yeni yazilim
bilesenleri Ureticilerine ve veri yonetimi, baglant1 ve istege bagli hareketlilige odaklanan
isletmelere daha ¢ok firsat sunacaktir. Ekonominin 2040 yilina kadar, 860.000 ila 1.460.000
adet ilave istihdamdan ve yaratilan katma deger ile GSYIH'de %7 ila %12'lik ilave bir artistan
yararlanacagi beklenmektedir.

Ekonomide meydana gelecek bu iyilesme, bilesen iiretimi, bakim ve onarim ve finansal
hizmetler gibi geleneksel endiistrilerin yani sira yeni bilesenler, yazilim, veri yonetimi ve istege
bagli hareketlilik gibi gelismekte olan endiistrilerde de hissedilecektir. Bu yeni hareketlilik
ekosistemini gercege doniistiirmek ve bu degeri yaratmak igin, arag tireticileri de dahil olmak
iizere ilgili paydaslarin 54 milyar avro'dan (Ispanya'nin yillik GSYIH'sinin %5'i) fazla bir
yatirim yapmasi gerekmektedir.

Plan, 2040 hedeflerine ulagsmak icin zamansal olarak dort baslik altinda net bir yol haritasi
olusturmaktadir:

a) Baslangi¢c noktasi. Amag, koordineli bir sekilde insa edilecek yeni hareketlilik
ekosistemi igin saglam bir temel olusturmak maksadiyla ilgili tim sektorlerin ve
temsilcilerin mesajlarini birlestirmektir. Yatirim gekmek ve i¢ pazari canlandirmak igin
otomotiv sektdriiniin gelecegine dair olumlu ve kararli mesajlar Uretmek
gerekmektedir.

b) 2025 yilima kadar. Hedef, ispanyol fabrikalarma yatirrm ¢ekmeye devam etmektir
(6zellikle diisiik emisyonlu araglarin tiretimi i¢in), bu durum da endustrinin rekabet
edebilirliginde siirekli ilerlemeyi beraberinde getirmektedir.

) 2030 yilina kadar. Hedef, Uretimi talebe uygun hale getirmek olarak belirlenmistir.
Avrupa'da pazar payin1 korumak ve hatta artirmak i¢in en az 700.000 adet elektrikli
arag Uretilmesi gerekmektedir.

d) 2040 yilina kadar. Hedef, Ispanyol hareketlilik ekosistemini etkin bir sekilde
dagitmaktir (Hareketlilik lretme ve satma seklinin dijitallesmesi, bilgiye dayali
yoneticiligin gelistirilmesi, hareketlilik ekosisteminde degerin yakalanmast).

Plan ayrica, yeni ekosisteme dahil olan herkesi etkileyen ve on eylemde 0zetlenebilecek bir
faaliyet cercevesi dnermektedir:

1 - Ispanyol otomotiv endiistrisinin uluslararas1 alanda tanmmasmi ve bilinmesini
saglayacak kiiresel bir bilincin olusturulmasi.
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2 - Doniigiim siireci i¢in bir katalizor gorevi gorecek akilli, uyumlu ve homojen bir
duzenleyici cerceve elde etmek icin idari kurumlarin koordinasyonu.

3- Rakiplere kars1 agik ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmek i¢in teknolojik
yatirimlari artirmak ve isgiicii esnekligi onlemlerini tesvik etmek.

4 - Yiksek teknolojik icerik / bilgi / birikime sahip bir yetenek havuzunu sektore
cekmek

5 - Yeni modellerin tahsisi i¢in tiretim verimliliginin arttirilmasi.

6 - Saglam bir Ispanyol hareketlilik ekosisteminin gelistirilmesi igin stratejik
noktalarda kilit oyuncularla ittifaklar olusturmak.

7 - Verileri yiiksek degerli 6zel bilgilere doniistiirmek igin kullaniciya yakinligin
saglanmasi

8 - Lojistik operasyonlarinin, altyapi entegrasyonunun ve minimum envanterin
maksimum otomasyonu.

9 - Mevcut kaynaklarin ve yeteneklerin birlesik modellerde bir araya getirilerek yeni
deger tekliflerinin yaratilmasi.

10 - Uluslararasi genisleme sonucunda degerin artirilmasi.

Planin tamamina asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:
https://anfac.com/wp-content/uploads/2020/03/Informe-Ejecutivo-AUTO-2020 40-

ANFAC.pdf

3) DIS TICARET ISTATISTIKLERI

Ispanya'da otomotiv sektériiniin dis ticaret istatistikleri hakkinda bilgi edinmek igin, ICEX’in
(ICEX, ispanyol sirketlerinin uluslararasilagsmasini tesvik etmek ve Ispanya’ya yabanci yatirrm
cekmekle gorevli devlet kurumudur) veritabanma (www.icex.es) basvurulmustur. Ispanyol
giimriik makamlari, giimriilk beyannameleri (Tek Idari Belgeler) veya INTRASTAT
beyannameleri (Avrupa Birligi'nin farkl iiye iilkelerinde yerlesik sirketler arasindaki islemler
icin) yoluyla derlenen bu verilerin asil kaynagini teskil etmektedir.

Resmi istatistiklerde yer alan veriler, Birlesik Adlandirma (Combined Nomenclature — CN)
kullanilarak derlenmektedir. Birlesik Adlandirma, AB'nin Grunler igin diizenledigi siniflandirma
sistemidir. Sistem, hem Ortak Giimriik Tarifesine hem de uluslararasi ve AB i¢i ticaret
istatistiklerinin gerekliliklerine uygunluk igin gelistirilmistir. HS (uyumlastirilmis standart)
terminolojisini ve ek AB alt boliimlerini igceren sekiz basamakli bir kodlama sistemidir.

Birlesik Adlandirma formatinda bilgi saglamanin yani sira ICEX, ilgili verilerin aranmasina
yardime1 olmak i¢in ¢esitli kodlar1 sektorlere ayirmaktadir.

ICEX SINIFLANDIRMA SiSTEMI CN KODLARI

(1) Otomotiv sektori

basliklar agagida siralanmaktadir.

haric)

mahsus motorlu araclar

pozisyonuna girenler harig)

1.1) Ana sanayi 87. fasil altinda 8 basamakli diizeyde otomobillerle alakali 100'den
y y
fazla kod yer almakta olup 4 basamakli diizeyde (pozisyon) ana

- 8701 - Traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler
- 8702 — Siriicii dahil 10 veya daha fazla kisi tagimaya
- 8703 - Steysin vagonlar ve yarig arabalar1 dahil olmak

Uzere binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak
iizere imal edilmis diger motorlu araglar (8702
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8704 — Esya tagimaya mahsus motorlu araglar

8705 — Insan veya esya tasimak iizere 6zel olarak yapilmus
olanlar hari¢ 6zel amaghh motorlu araglar (6rnegin,
kurtaricilar, vingli araglar, itfaiye araglari, beton karistirici
ile micehhez araclar, yol sipirmeye mahsus araclar,
tohum, gtibre, zift, su ve benzerlerini puskirten araclar,
seyyar at6lyeler, seyyar radyoloji Uniteleri)

(1.2) Tedarik sanayi 40, 68, 70, 83, 84, 85, 87, 90, 91 ve 94 numarali fasillar altinda 8
basamakli diizeyde otomotiv parga ve bilesenleri ile alakali
200’den fazla kod yer almakta olup 4 basamakli diizeyde
(pozisyon) bazi ana bagliklar asagida siralanmaktadir:

4011 — Kauguktan yeni dis lastikler

4012 — Kauguktan sirt gegirilmis veya kullanilmis dis
lastikler, kauguktan dolgu lastikleri wveya tekerlek
bandajlari, dis lastikler i¢in sirtlar ve kolanlar

4013 — Kauguktan ic lastikler

4016 — Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya
7007 — Sertlestirilmis (temperlenmis) veya lamine edilmis
camlardan emniyet camlari,

8301 — Adi metallerden Kilitler, strgler ve asma Kilitler
(anahtarli, sifreli veya elektrikli), adi metallerden bir
kilidi olan mesnetli veya mesnetsiz fermuarlar, ve
bunlarin adi metallerden anahtarlari

8407 — Kuvileim ile ateslemeli, icten yanmali, dogrusal
veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor)

8408 — Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali, pistonlu
motorlar (dizel ve yari dizel)

8409 — Sadece veya esas itibariyle 8407 veya 8408
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

8507 — Kare veya dikdortgen seklinde olsun veya
olmasin, separatorleri dahil olmak tizere elektrik
akimilatorleri

8706 — 8701 ile 8705 pozisyonlarinda yer alan motorlu
araclar icin motorla donatilmis sasiler

8707 — 8701 ile 8705 pozisyonlarinda yer alan motorlu
araclarin karoserleri (56f6r mahalleri dahil)

8708 — 8701 ile 8705 pozisyonlarinda yer alan motorlu
araglarin aksam, parca ve aksesuari

9029 - Devir adedi sayaclari, iretim sayaglari,
taksimetreler, milometreler, pedometreler vb., hiz
gostergeleri  ve  takometreler (9014 wve 9015
pozisyonlarindakiler harig), stroboskoplar

Ispanya'nin otomotiv sektdrii icin baslica ihracat ve ithalat istatistikleri asagida gdsterilmistir.
Goriilecegi iizere, Ispanya'nin 2021 yilinda ihracat1 51,34 milyar avro, ithalati ise 38,1 milyar avro
olarak gerceklesmistir. Ispanya i¢in sz konusu olumlu ticaret dengesi, son yillarda diizenli olarak
meydana gelmektedir ve tiim gostergeler, 2022 yilinda da benzer sonucun elde edilecegini

gostermektedir.

2021 yilina ait rakamlar 2020 yilina kiyasla artis gdstermis olsa da, artisin pandemiden onceki
seviyelere donmek i¢in yeterli olmadigini da belirtmekte fayda goriilmektedir.
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ISPANYA - DUNYA. OTOMOTIV SEKTORU (AVRO)

2022
2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)
IHRACAT 56.078.449.533 | 55.602.624.242 | 49.133.476.706 | 51.355.762.662 | 27.247.833.522
ITHALAT 47.039.302.039 | 46.712.655.007 | 35.825.799.711| 38.100.524.707 | 21.810.375.862
IHR-ITH 9.039.147.494 | 8.889.969.235| 13.307.676.995| 13.255.237.955| 5.437.457.660
IHR/ITH ORANI 119,22% 119,03% 137,15% 134,79% 124,93%

Verilerin daha ayrintili bir incelemesi, ana sanayi ticareti igin ticaret dengesinin olumlu oldugunu
(2021 yilinda +19.5 milyar avro), ancak tedarik sanayi i¢in olumsuz oldugunu (2021 yilinda -6.3

milyar avro) ortaya koymaktadir.

ISPANYA - DUNYA. ANA SANAYI (AVRO)

2022
2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)
IHRACAT 36.856.027.768 | 37.254.667.493 | 34.122.992.000 | 35.327.032.149| 18.160.919.793
ITHALAT 22.161.408.634 | 21.823.667.708 | 14.712.630.200 | 15.777.244.460| 9.164.564.736
[HR-ITH 14.694.619.134 | 15.430.999.785| 19.410.361.801| 19.549.787.689 | 8.996.355.057
IHR/ITH ORANI 166,31% 170,71% 231,93% 223,91% 198,16%
ISPANYA — DUNYA. TEDARIK SANAYI (AVRO)
2022
2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)
IHRACAT 19.222.421.764 | 18.347.956.748 | 15.010.484.706 | 16.028.730.513| 9.086.913.728
ITHALAT 24.877.893.404 | 24.888.987.299 | 21.113.169.512| 22.323.280.248 | 12.645.811.125
[HR-ITH -5.655.471.640 | -6.541.030.550 | -6.102.684.806 | -6.294.549.734| -3.558.897.397
IHR/ITH ORANI 77,27% 73,72% 71,10% 71,80% 71,86%

Asagidaki tablo, otomotiv sektériinde Ispanya’nin baslica tedarikgi iilkelerini gostermektedir.
Ispanya'daki sirketlerin toplam ithalatinin yaklasik %42'sini olusturan Almanya ve Fransa
ozellikle 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye ise Almanya, Fransa, Cekya ve Italya'nin ardindan besinci sirada yer almaktadir.
Ulkemizin pazar pay1 son yillarda istikrarl bir sekilde artarak 2018 yilindaki %3,4'liik seviyeden
2022 yilmin ilk yarisinda %4,3’liikk seviyeye ylkselmistir.
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ISPANYA - DUNYA. iTHALAT. OTOMOTIV SEKTORU (AVRO)
SIRA ULKE 2018 2019 2020 2021 (Ocal<2—(I)—|2:ziran) (%)
1 | Almanya 12.562.918.046 | 11.905.233.217| 8.380.027.501| 8.634.611.134| 4.741.960.288 | 51 749
2 Fransa 10.076.824.271| 9.722.983.231| 7.571.729.568| 7.835.139.740 4.353.330.148 19,96%
3 | Cekya 2.176.933.058 | 2231.006.358| 1801.955.234| 2.025796.971| 1.317.923.763| 4 49
4 italya 2.823.419.478| 2.441.490.021| 1.909.439.276| 2.385.870.152 1.238.667.408 5,68%
5 | Turkiye 1629.184.902| 1596.499.922| 1.329.246.100| 1457.844.465|  944.671.970| 43305
6 Polonya 1.665.702.527 | 1.603.695.673| 1.315.803.890| 1.424.783.820 811.382.215 3,72%
7 | Birlesik krallik 2.360.009.697 | 2.326.418.368| 1.610.589.837 | 1.302.018.945 789.088.327 | 3 go0p
8 Cin 798.842.880 831.413.613 709.182.975| 1.060.830.121 746.599.863 3,42%
9 | Portekiz 1411.460.290 | 1.609.268.788| 1.334.889.076| 1573535585  701.770.944| 359
10 | Macaristan 1122.843579| 1429.645790| 1.155947.105| 1.070.300.818|  665.702.496 | 3 o504
Ara toplam 36.628.138.728 | 35.697.654.980 | 27.118.810.562 | 28.770.731.753| 16.311.097.421 | 74,79%
Toplam 47.039.302.039 | 46.712.655.007 | 35.825.799.711 | 38.100.524.707 | 21.810.375.862 100,00%
Ispanya’nin baslica otomobil tedarikgisi iilkelere bakildiginda, tilkemiz 2018 yilinda 7. sirada yer
aliyorken, 2022'nin ilk yarisinda 4. siraya tirmanmigtir. Ulkemiz 2022 yilinda %6,2’lik pazar pay1
ile Almanya, Fransa ve Cekya'nin ardindan 4. sirada yer almaktadir.
ISPANYA - DUNYA. ITHALAT. ANA SANAYI (AVRO)
SIRA ULKE 2018 2019 2020 2021 (Ocal<2—(I)—|2:ziran) (%)
1 Almanya 6.635.056.910 | 5.869.000.284 | 3.628.964.841| 3.595.987.626 2.023.817.455 22,08%
2 Fransa 3.426.742.233 | 3.309.187.222 | 1.994.619.538| 1.972.828.782 1.144.019.462 12,48%
3 Cekya 1.213.847.478 | 1.180.137.158 851.020.700| 1.132.987.115 761.531.514 8,31%
4 Tiirkiye 1.188.101.682 | 1.114.906.081 802.413.167 862.274.490 566.900.692 6,19%
5 Birlesik Krallik 1.493.080.589 | 1.432.682.620 923.519.836 902.771.781 493.751.142 5,39%
6 italya 1.256.692.946 992.102.325 732.548.121 834.304.711 469.467.408 5,12%
7 Giiney Kore 921.779.105 895.725.067 629.526.440 785.527.508 440.394.003 4,81%
8 Slovakya 639.658.398 866.881.279 626.352.127 746.081.711 435.508.268 4,75%
9 Japonya 1.494.525.640| 1.736.167.895| 1.016.345.255 858.965.148 392.094.476 4,28%
10 | isveg 431.630.502 467.862.751 414.391.295 532.115.305 299.808.116 3,27%
Ara toplam 18.701.115.483 | 17.864.652.682 | 11.619.701.320| 12.223.844.177 7.027.292.536 | 76,68%
Toplam 22.161.408.634 | 21.823.667.708 | 14.712.630.200| 15.777.244.460 9.164.564.736 100,00%
Otomotiv parca ve bilesen ithalatindaki yiiksek konsantrasyon dikkati cekmektedir. Ispanya'nin
ithalatinin yanisindan fazlasi Fransa, Almanya ve Italya’dan yapilan alimlardan olusmaktadir.
Cinli tedarik¢ilerden yapilan ithalatin agirli§i da son yillarda artmistir. Ispanya’nin otomotiv
parca ve bilesenleri tedarikgi lilkeleri siralamasinda Tiirkiye 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 10. sirada
yer almistir. 2018 yilinda %1,8 olan pazar payimiz 2021 yilinda %2,7'ye yiikselmistir.
ISPANYA - DUNYA. iTHALAT. TEDARIK SANAYI (AVRO)
SIRA ULKE 2018 2019 2020 2021 (Ocakz-(l)-|2§ziran) (%)
1 | Fransa 6.650.082.038 | 6.413.796.009| 5.577.110.030 | 5.862.310.958 | 3.209.310.686 | 35 20y,
2 Almanya 5.927.861.136 | 6.036.232.933| 4.751.062.660| 5.038.623.508 2.718.142.833 29.66%
3 italya 1.566.726.532 | 1.449.387.696| 1.176.891.156| 1.551.565.441 769.199.999 8,39%
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1.083.664.772

1.076.806.916

984.380.588

1.029.380.275

584.385.669

4 Polonya 6,38%
5 Cin 783.694.219 812.345.740 688.622.038 991.062.266 578.043.048 | 4 310
6 Cekya 963.085.580 | 1.050.869.200 950.934.534 892.809.856 556.392.250 | 4 079
7 Macaristan 823.137.323 900.030.814 781.775.652 783.300.302 487.055.892| 5 3104
8 Portekiz 1.024.691.361 | 1.015.562.246 884.679.563 925.270.008 482.779.765| 5 270
9 |ABD 473.549.515 639.935.806 734.836.642 591.006.017 420.865.260 | 4 590
10 | Turkiye 441.083.219 481.593.841 526.832.933 595.569.975 377.771.278| 4 1204

Ara toplam 19.737.575.695 | 19.876.561.201 | 17.057.125.796 | 18.260.898.607 | 10.183.946.679|111,12%

Toplam 24.877.893.404 | 24.888.987.299 | 21.113.169.512| 22.323.280.248 | 12.645.811.125| 137 990y

Asagidaki tablo, Tiirkiye ile Ispanya arasinda otomotiv iiriinleri ticaretinin son bes yildaki

gelisimini detaylandirmaktadir.

Bu tablo, ticaret dengesi ac¢isindan belirli bir egilim

sunmamaktadir (ticaret dengesi 2018 ve 2019 yillarinda Turkiye icin olumlu, 2020 ve 2021
yillarinda Ispanya igin olumlu ve 2022 yilinda dengeli).

2022 yiliin ikinci yarisinda ticaret hacmi ilk yaridaki ile ayni oranda devam ederse, toplam ticaret
hacminin 6nceki yilin rekorlarini agarak 4 milyar avro’ya yakin olacagi gortlmektedir.

TURKIYE - ISPANYA. OTOMOTIiV SEKTORU (AVRO)

2022
2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)
IHRACAT 1.629.184.902 | 1.596.499.922 | 1.329.246.100| 1.457.844.465 944.671.970
ITHALAT 1.186.132.410 813.426.655| 1.366.953.327| 1.567.391.065 918.757.985
IHR-ITH 443.052.492 783.073.267 -37.707.227| -109.546.600 25.913.985
IHR/ITH ORANI 137,35% 196,27% 97,24% 93,01% 102,82%

Asagidaki tablolar, ikili ticaretin yukarida belirtilen iki alt kategoriye goére dagilimini
gostermektedir. Tirkiye'nin otomotiv parga ve bilesenleri ticaretinde olumlu ticaret dengesinin
(2021 yilinda +170 milyon avro) yani sira, s6z konusu alt trtin grubunun agirliginin yildan yila
arttigin1 vurgulamak gerekmektedir. 2018 yilinda Tiirkiye otomotiv ihracatinin %27'si parca ve
bilesenlere (%73'i otomobillere) karsilik gelirken, 2021 yilinda dagilim sirasiyla %41 ve %59
olarak gergeklesmistir.

TURKIYE - ISPANYA. ANA SANAYI (AVRO)

2022
2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)

IHRACAT 1.188.101.682 | 1.114.906.081 802.413.167 862.274.490 566.900.692
ITHALAT 848.707.110 431.222.366 | 1.010.579.988 | 1.141.867.345 703.230.679
[HR-ITH 339.394.573 683.683.715| -208.166.821 | -279.592.856 -136.329.987
[HR/ITH ORANI 139,99% 258,55% 79,40% 75,51% 80,61%
TURKIYE - ISPANYA. TEDARIK SANAYi (AVRO)

2022

2018 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran)

IHRACAT 441.083.219| 481.593.841| 526.832.933| 595.569.975 377.771.278
ITHALAT 337.425.300| 382.204.289| 356.373.339| 425.523.720 215.527.306
[HR-ITH 103.657.919 99.389.552 | 170.459.594 | 170.046.255 162.243.972
[HR/ITH ORANI 130,72% 126,00% 147,83% 139,96% 175,28%
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Asagidaki tablolar son bes yilda Tiirkiye'nin Ispanya'ya ihra¢ ettigi baslica iiriinleri

gostermektedir (8 basamakli diizeyde tarife siniflandirma sistemine gore siralama).

Ihracatimiz halihazirda birkac iiriinde yogunlasnustir. Ornegin, otomobillerde, 2022 yilinda
yapilan ihracatin yarisindan fazlasi, 87034010 kodu altinda smiflandirilan iirtinlere (Steysin
vagonlar ve yaris arabalar1 dahil esas olarak 10’dan fazla kisinin tasinmast igin tasarlanmis, tahrik
motoru olarak kivileim ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlu veya elektrikli motorlu, yeni
motorlu binek araclar ve diger motorlu araglar) tekabul etmektedir.

ANA SANAYI. TURKIYE’DEN ISPANYA’YA IHRAC EDILEN BASLICA URUNLER (AVRO)

SIRA

URUN

2019

2020

2021

2022
(Ocak-
Haziran)

(%)

87034010 -Steysin vagonlar ve yarig arabalari
dahil esas olarak 10’dan fazla kisinin taginmasi
i¢in tasarlanmis, tahrik motoru olarak kivilcim
ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlu veya
elektrikli motorlu, yeni motorlu binek araclar ve
diger motorlu araglar (kar Uzerinde seyahat etmek
icin araclar, 870310 numaral alt pozisyonda yer
alan 6zel olarak tasarlanmis diger araglar ve plug-
in hibrit araclar haric)

350.908.536

305.793.751

460.486.317

296.250.074 | 52,26%

87042191 — Yalnizca sikistirmayla ateslemeli
icten yanmali pistonlu motorlu "dizel veya yar1
dizel", briit arag¢ agirlig1 <=5 ton, silindir hacmi
<= 2.500 cm? olan, esya tasimaya mahsus yeni

motorlu araglar
(870410 numaral alt pozisyonda yer alan
karayolu disinda kullanilan damperli kamyonlar,
8705 numarali pozisyondaki 6zel amagli motorlu
araglar ve yiiksek oranda radyoaktif maddelerin
taginmasi igin 6zel motorlu araglar harig)

228.785.750

147.686.259

93.698.042

48.143.526 8,49%

87012110 — Yar1 rémorklar i¢in sadece
sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu
motorlu "dizel veya yar1 dizel" yeni yol traktorleri

43.106.967 7,60%

87032210 — Steysin vagonlar ve yarig arabalari
dahil esas olarak 10’dan az kisinin taginmasi i¢in
tasarlanmus, sadece kivilcim ateslemeli igten
yanmali pistonlu motorlu, silindir kapasitesi >
1.000 cm3 fakat <= 1.500 cm3 olan yeni motorlu
binek araglar ve diger binek araglar
(870310 numarali alt pozisyonda yer alan kar
lUzerinde seyahat etmeye mahsus araglar ve benzeri
araclar haric)

71.191.349

27.524.415

46.766.827

35.098.719 6,19%

87044191 — Tahrik motoru olarak hem
sikigtirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu
motorlu "dizel veya yar1 dizel" hem de elektrikli
motorlu, briit arag agirhigi <= 5 t, silindir
kapasitesi <= 2.500 cm3, esya tasimaya mahsus
yeni motorlu araglar
(870410 numaral1 alt pozisyonda yer alan karayolu
diginda kullanilan damperli kamyonlar, 8705
numarali pozisyondaki 6zel amagli motorlu araglar
ve yliksek oranda radyoaktif maddelerin tagimnmasi
icin 6zel motorlu araglar harig)

25.562.426 4,51%

87042291 — Yalnizca sikistirmayla ateslemeli
icten yanmali pistonlu motorlu "dizel veya yar1
dizel", briit arag agirlig1 > 5 t ancak <= 20 t, esya
tagimaya mahsus yeni motorlu araglar
(870410 numarali alt pozisyonda yer alan
karayolu disinda kullanilan damperli kamyonlar,
8705 numarali pozisyondaki 6zel amagli motorlu
araclar ve yiiksek oranda radyoaktif maddelerin

taginmasi i¢in 6zel motorlu araglar harig)

1.426.680

11.935.078

22.176.772

23.064.219 4,07%
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87033219 — Steysin vagonlar dahil esas olarak
10°dan az kisinin taginmasi i¢in tasarlanmus,
sadece dizel motorlu, silindir kapasitesi > 1.500
cm? ancak <= 2.500 cm?, yeni motorlu binek
araclar ve diger motorlu araglar
(motorlu karavanlar, kar tizerinde seyahat etmeye
mahsus araglar ve 870310 numarali alt pozisyonda
yer alan 6zel olarak tasarlanmis diger araglar

haric)

89.695.775

43.416.105

42.561.356

22.123.010

3,90%

87032110 — Steysin vagonlar ve yarig arabalari
dahil esas olarak 10’dan az kisinin taginmasi i¢in
tasarlanmus, sadece kivileim ateslemeli igten
yanmali pistonlu motorlu, silindir kapasitesi <=
1.000 cm3, yeni motorlu binek araglar ve diger
motorlu araglar
(kar Uzerinde seyahat etmeye mahsus araclar ve
870310 numarali alt pozisyonda yer alan 6zel
olarak tasarlanmg diger araglar harig)

131.180.137

52.649.917

23.114.436

19.571.757

3,45%

87035000 — Steysin vagonlar ve yarig arabalari
dahil esas olarak 10’dan az kisinin taginmasi i¢in
tasarlanmusg, dizel motorlu veya elektrikli motorlu,
yeni motorlu binek araglar ve diger motorlu
araclar
(kar Uzerinde seyahat etmek icin araclar, 870310
numarali alt pozisyonda yer alan 6zel olarak
tasarlanmg diger araglar ve plug-in hibrit araclar
harig

28.640.182

32.464.759

19.011.690

3,35%

10

87021011 — Siiriicti dahil 10 veya daha fazla
kisinin taginmasi igin tasarlanmis, sadece dizel
motorlu, > 2.500 cm3 silindir kapasiteli, yeni
motorlu araglar

100.972.056

38.915.721

11.624.457

12.267.252

2,16%

Ara toplam

974.160.283

656.561.427

732.892.966

544.199.640

96,00%

Toplam

1.114.906.081

802.413.167

862.274.490

566.900.692

100,00%

TEDARIK SANAYi. TURKIYE’DEN iSPANYA’YA iHRAC EDIiLEN BASLICA URUNLER (AVRO)

SIRA

URUN

2019

2020

2021

2022
(Ocak-
Haziran)

(%)

84073491 — 87. fasil altinda yer alan yeni araglar
icin kullanilan kivileim ateslemeli icten yanmali
pistonlu motor, silindir kapasitesi <= 1.500 cm?
ancak > 1.000 cm3 (84073410 numarali alt
pozisyonda yer alan motorlar haric)

1.311.245

59.238.840

89.079.639

61.562.091

16,30%

87087050 — Traktorler, on veya daha fazla kisinin
taginmasi i¢in motorlu araglar, esas olarak insan
tagimak i¢in tasarlannmig motorlu binek araglar ve
diger motorlu araglar, esya tasimaya mahsus
motorlu araglar ve 6zel amagli motorlu araglar igin
aluminyum yol tekerlekleri, aliminyum aksam ve
aksesuarlart
(87087010 numarali alt pozisyonda yer alan bazi
motorlu araglarin endiistriyel montajina mahsus
olanlar harig)

78.201.240

66.885.622

78.556.642

55.267.106

14,63%

87089997 — Traktorler, on veya daha fazla kiginin
taginmasi igin motorlu araglar, esas olarak insan
tagimak i¢in tasarlanmig motorlu binek araglar ve
diger motorlu araclar, esya tasimaya mahsus
motorlu araglar ve 6zel amagli motorlu araglarin
parca ve aksesuarlar1 (kapali kalipta doviilmiis
celikten olanlar haricg)

69.504.671

58.767.114

57.685.506

37.017.460

9,80%

84099100 — Sadece veya esas olarak kivilcim
ateslemeli icten yanmali pistonlu motor ile
kullanim i¢in uygun parcalar

30.215.294

36.028.740

45.669.778

28.114.072

7,44%
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87082990 — Traktorlerin, on veya daha fazla
kisinin taginmasi i¢in motorlu araglarin, esas
olarak insan tasimak i¢in tasarlanmis motorlu
araclarin, esya tasimaya mahsus motorlu araglarin,
6zel amagli motorlu araglarin gévdelerinin
5 endiistriyel montaj1 i¢in parca ve aksesuarlar 39.960.084 54.676.497 46.769.626 27.752.548 7,35%
(tamponlar ve bunlarin aksami, emniyet kemerleri,
on camlar, arka camlar ve diger camlar ile
87082910 numaral: alt pozisyonda yer alan
motorlu araglarin endiistriyel montaji i¢in parca ve
aksesuarlar haric)
84099900 — Sadece veya esas olarak sikigtirmayla
6 ateslemeli igten yanmali pistonlu motor "dizel 54.881.752 | 46.579.688 | 48.349.283 | 24.219.436 6,41%
veya yari dizel" ile kullanim i¢in uygun pargalar
40112090 — Kauguktan yapilmis yeni pndmatik
7 lastikler, yuk endeksi > 121 olan otobusler veya 28.455.781 26.231.784 32.843.649 19.272.547 5,10%
kamyonlar i¢in kullanilan tiirden
40111000 — Kauguktan yapilmig yeni pndmatik
8 lastikler, steysin vagonlar ve yaris arabalari dahil | 24.709.469 | 18.561.987 | 24.240.976 | 16.100.680 4,26%
motorlu araglar i¢in kullanilan tiirden
87082190 — Motorlu araclar i¢in emniyet
9 kemerleri (87082110 numarah alt pozisyonda yer | ¢ gac 45 | 25416802 | 24.124.257 | 10542.733 | 2.79%
alan bazi motorlu araglarin endiistriyel montajina
mahsus olanlar harig)
87088099 — Traktorler, on veya daha fazla kiginin
taginmasi i¢in motorlu araglar, esas olarak insan
tagimak igin tasarlanmig motorlu binek araglar ve
diger motorlu araclar, esya tasimaya mahsus
motorlu araglar ve 6zel amagli motorlu araglar icin
10 siispansiyon sistemleri ve parcalari 12.476.634 13.463.126 22.400.226 10.318.195 2,73%
(87088020 numarali alt pozisyonda yer alan bazi
motorlu araglarin endiistriyel montajina mahsus
olanlar, amortisérler, devrilme 6nleyici cubuklar,
bikiilme ¢ubuklar ve kapali kalipta doviilmiig
celikten olanlar harig)
Ara toplam 345.801.215 | 405.850.200 | 469.719.581 | 290.166.867 | 76,81%
Toplam 481.593.841 | 526.832.933 | 595.569.975 | 377.771.278 | 100,00%
Son olarak, asagidaki tablo Tiirkiye'nin en gok ihracat yaptig1 Ispanya bélgelerini gostermektedir.
Valensiya Bolgesi’nde yer alan isletmelere yapilan ihracat one g¢ikmaktadir. Valensiya’yi
Katalunya ile Kastilya ve Leon bolgeleri takip etmektedir. Bu i¢ bdlge, otomotiv sektdrindeki
thracatimizin %70'inden fazlasini olugturmaktadir.
OTOMOTIV SEKTORU. OZERK BOLGELERE GORE TURKIYE’NIN iISPANYA’YA IHRACATI
AVRO)
) ) 2022
OZERK BOLGE 2019 2020 2021 (Ocak-Haziran) | (%)
VALENSIY A 658.333.982 508.557.329 573.365.734 377.667.820 | 40,0%
KATALUNYA 239.304.412 205.864.341 294.698.793 204.983.781| 21,7%
KASTILYA VE LEON 185.044.780 230.674.399 232.559.780 145.259.909 | 15,4%
MADRID 274.263.097 216.229.874 151.375.438 86.122.776 9,1%
HERHANGI BIR BOLGEYE 47.065.276 29.288.807 33.459.870 23.312.763 2,5%
DAHIL OLMAYAN
ARAGON 49.138.454 34.191.113 38.068.383 23.182.860 2,5%
GALISYA 18.929.188 33.002.973 35.124.238 16.275.539 1,7%
KANARYA ADALARI 13.370.101 7.164.085 16.098.665 14.660.792 1,6%
BASK 7.205.928 8.263.059 20.172.730 13.583.566 1,4%
ENDULUS 4.671.922 8.896.380 14.637.891 12.461.118 1,3%
NAVARRA 35.208.152 19.748.933 18.153.358 10.726.074 1,1%
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KASTILYA LA MANCHA 10.383.153 9.737.971|  13.936.612 8.306.575| 0,9%
EXTREMADURA 3.415.175 4.057.125 9.212.635 5.296.394| 0,6%
MURSIYA 637.641 1.831.055 3.525.763 1.408.878| 0,1%
ASTURIAS 1.309.698 1.091.228 717.299 717512 0,1%
KANTABRIYA 3.705.501 700.247 758.960 331.187| 0,0%
LARIOJA 44.311.294 9.859.477 1.749.942 233.217| 0,0%
CEUTA 140532 54.928 161.221 125.463| 0,0%
BALEAR ADALARI 4.281 7.741 63.748 10.092] 0,0%
MELILLA 57.266 25.034 3.404 5652| 0,0%
TOPLAM 1.596.499.922 | 1.329.246.100 | 1.457.844.465 944.671.970 | 100,0%

4) IHRACAT SURECLERI VE YASAL DUZENLEMELER

4.1) Tarifeler ve vergiler

Tirkiye ve AB arasinda imzalanan ve 1995 yilindan beri yiirtirliikte olan Giimriik Birligi
Anlasmasi, Tlrkiye'de veya AB'de Uretilen ya da taraflarca tigiincii iilkelerden yapilan ithalat
sonrasinda serbest dolagima giren ve anlagsma kapsaminda yer alan mallarin taraflar arasinda
serbest dolagimdan yararlanacagini hilkkme baglamaktadir.

Gumriik Birligi, islenmis tarim triinlerini ve sanayi trunlerini kapsamaktadir. Gimriik Birligi,
Amsterdam Antlagmasi Ek I'de tanimlanan tarim {iriinlerini ve Avrupa Komiir ve Celik
Antlagmasi'nda tanimlanan komiir ve ¢elik iirlinlerini icermemektedir.

Otomotiv trlnleri Gimrik Birligi kapsaminda yer almaktadir, bu nedenle AB pazarina
(Ispanya'ya veya baska herhangi bir iiye iilkeye) giriste herhangi bir tarife veya kota uygulamasi
bulunmamaktadir. Sirketler, iirlin sevkiyatlarint A.TR dolagim belgesi ile yaptigi takdirde, bu
anlagmanin hiikiimlerinden yararlanmaktadir.

Onceki béliimde goriildiigii gibi, yedi tane AB (iyesi (ilke Ispanya'nin ilk on tedarikgisi arasinda
yer almaktadir ve AB iiyesi olmalar1 sebebiyle giimriik tarifelerinden muaf bir sekilde ticaretlerini
gerceklestirmektedir.

Bazi1 AB Uyesi Ulkelerin ve Tiirkiye'nin yan1 sira ilk 10 tedarik¢i arasinda yer alan diger tlkeler
ise Birlesik Krallik ve Cin'dir. Birlesik Krallik s6z konusu oldugunda, AB ile bir serbest ticaret
anlasmas1 (AB-Birlesik Krallik Ticaret ve Isbirligi Anlagmasi) bulundugundan dolay: Birlesik
Krallik menseli ve mevzuata uygun Urtinler gimrik tarifelerinden muaf tutulmaktadir.
(https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions/united-kingdom en).

Sonug olarak, siralamada ilk 10’da yer alan iilkeler arasinda tarifeler agisindan en dezavantajli
konumda Cin yer almaktadir (heniiz AB ile Cin arasinda bir tercihli ticaret anlagmasi
bulunmamaktadir). Ornegin, Ispanya'nin en &nemli ithal iiriinlerinden bazilarina uygulanan
tarifeler asagidaki tabloda karsilastirilmaktadir:

TURKIYE
0%

URUN
87034010 — Steysin vagonlar ve yaris arabalart dahil esas olarak 10’dan
fazla kiginin taginmasi i¢in tasarlanmig, tahrik motoru olarak kivilcim
ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlu veya elektrikli motorlu, yeni
motorlu binek araglar ve diger motorlu araglar
87042191 — Yalnizca sikistirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu motorlu
"dizel veya yar1 dizel", briit ara¢ agirligi <=5 ton, silindir hacmi <= 2.500
cm? olan, esya tagimaya mahsus yeni motorlu araglar

CIN
10%

10% 0%
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84073491 — 87. fasil altinda yer alan yeni araglar i¢in kullanilan kivileim 4,20% 0%
ateslemeli igten yanmali pistonlu motor, silindir kapasitesi <= 1.500 cm3
ancak > 1.000 cm?

40112090 — Kauguktan yapilmis yeni pndmatik lastikler, yik endeksi > 121 4,50% 0%
olan otobiisler veya kamyonlar i¢in kullanilan tiirden

Diger iiriinler ve menseler icin gecerli olan tarifeler hakkinda bilgi edinmek amaciyla asagida
baglant1 lizerinden Avrupa Komisyonu'nun resmi veritabanina ulasilmaktadir:
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp

Ote yandan, Ispanya'da otomotiv iiriinlerinin ithalatina halihazirda %21 oraninda KDV (Katma
Deger Vergisi) uygulanmaktadir.

AB Uyesi tlkelerde uygulanan farkli KDV oranlari (standart, indirimli ve stiper indirimli oranlar)
hakkinda bilgi edinmek i¢in Avrupa Komisyonu’na ait agsagidaki baglantidan yararlanilabilir.
https://ec.europa.eu/taxation_customs/vat-rates_es

4.2) Giimriik islemleri

Kural olarak, AB’ye ithal edilen tum drunler, AB Uyesi Ulkelerin gimrikleri icin ortak ithalat
beyannamesi formu olan Tek Idari Belge (SAD) kullamlarak ilgili Uye tlkenin gumrik
makamlarina beyan edilmektedir. Bu belgenin ortak ithalat beyannamesi olarak kullanilacagi
AB’nin 952/2013 sayili Tuzigi ile kabul edilen Birlik Glimriik Kodu (UCC) ve yine AB’nin
2016/341 sayili Tuziigi ile kabul edilen UCC Gegis Dénemi Mevzuati ile hiikkme baglanmigtir.

SAD, genellikle, giimrilk makamlar1 tarafindan yonetilen resmi ve elektronik bir sistem
kullanilarak sunulmaktadir. Beyan edilmesi gereken temel bilgiler asagida siralanmaktadir:

- Isleme dahil olan taraflari (ithalatg, ihracatgi, temsilci vb.) tamitici bilgiler

- Ozel onayli islem (serbest dolasima giris, tiiketime ¢1kis, gegici ithalat, transit vb.)

- Urdnleri tanitic1 bilgiler (TARIC kodu, agirlik, adet), konum ve ambalaj bilgileri

- Tasima araglarina dair bilgiler.

- Menge lilke, ihracat ve varis iilkesi hakkinda bilgiler

- Ticari ve finansal bilgiler INCOTERMS, fatura degeri, fatura para birimi, déviz kuru,
sigorta vb.)

- SAD ile ilgili belgelerin listesi (ithalat lisanslari, muayene sertifikalar1, mense belgesi,
nakliye belgesi, ticari fatura vb.)

- Ithalat vergilerinin beyan1 ve 6deme sekli (tarife vergileri, KDV, OTV vb.)

Ithal edilen esyanin isleyisine ve niteligine gore ek belgeler SAD ile birlikte beyan edilir ve ibraz
edilir. Otomotiv iiriinleri s6z konusu oldugunda sunulmasi gereken baglica belgeler asagida yer
almaktadir:

- Ticari fatura.

- Paket listesi.

- Giuimrik Deger Beyannamesi (ithal edilen esyanin kiymetinin 20.000 avro'yu astigi
durumlarda)

- Tasima Belgesi (Kullanilan tagima aracina bagli olarak giimriik makamlarina beyan
edilmesi gereken belge degisiklik gostermektedir; ornegin: Kongimento; Karayolu
Konsimentosu (CMR); Havayolu Konsimentosu (AWB); vb.)

- A.TR. dolagim belgesi

Yukarida siralanan belgeler ve diger belgelerle ilgili ayrintili bilgilere Avrupa Komisyonu'nun
"Access 2 Markets" veritabaninda "Ticari asistanim" boliminden erisilebilmektedir:
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
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(Uriiniin tarife kodunun, menge iilkesine (Tiirkive) ve varis iilkesine (Ispanya) dair girislerin
yvapilmast gerekmektedir. Arama yapiuldiktan sonra sayfamn sol kenarinda yer alan "lthalat
gereklilikleri" bolimine gidilmesi gerekmektedir)

4.3) Motorlu aragclar icin teknik gereklilikler

Yukarida bahsedilen Access 2 Markets veritabani, Ispanya pazarma otomobil ve otomotiv parca
ve bilesenlerini tanitmak ve bu iriinlerin satisin1 yapmak igin yerine getirilmesi gereken ozel
gereklilikler hakkinda bilgi edinmek noktasinda temel kaynak teskil etmektedir. Veritabaninin ve
ilgili baglantilarin ayrintili olarak gozden gegirilmesi tavsiye edimektedir.

Otomotiv ana ve tedarik sanayi ihracatinda en 6nemli nokta motorlu araglar igin yurirlikte olan
teknik gerekliliklerdir.

Belirli motorlu arac kategorileri, AB’ye ihra¢ edilmeden 6nce AB mevzuati tarafindan belirlenen
teknik gereklilikleri yerine getirmelidir. Binek araglar, motosikletler ve traktorler ile bunlarin
romorklari, sistemleri, bilesenleri ve ayr1 teknik iiniteleri icin teknik gereklilikler AB mevzuati
ile uyumlagtirilmigtur.

Uyumlastirilmis  teknik gerekliliklerin yeine getirilmesini saglamak amaciyla tip onay
prosediirleri olusturulmustur. Bir tiye tlkede tip onayina sahip araci olan Ureticiler, herhangi bir
engelle karsilasmadan araci diger Uye Ulkelerde satabilme hakkina sahip olmaktadir.

a) Temel mevzuat

Otomotiv sektorii ile ilgili baglica AB mevzuati asagida yer almaktadir:

- AB’nin 715/2007 ile 595/2009 sayili Tuziklerini tadil eden ve 2007/46/AB sayili
mevzuatini yiirirliikkten kaldiran, motorlu araclarin ve rOmorklarinin ve bu tiir araclara
yoOnelik sistemlerin, bilesenlerin ve ayri teknik iinitelerin onaylanmasi ve pivasa gozetimi
ile ilgili Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 30 Mayis 2018 tarihli ve 2018/858 sayili
Tlizigii:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=CELEX%3A32018R0858
(mevzuatin tam metnine ulagsmak igin)

Tuzuk, AB pazarmin igletmeler ve tuketiciler yararma diizgiin isleyisini saglamak amaciyla
motorlu araglar ve romorklar ile bu araglara yonelik sistem, bilesen ve ayri teknik {initelerin tip
onayina iliskin uyumlastirilmis kural ve esaslari belirlemekte ve yiiksek diizeyde giivenlik, saglik
ve cevresel korumayi saglamaktadir. Tiizigiin 4. maddesi ara¢ kategorilerini tanimlamaktadir.

Araglar, sistemler, bilesenler ve miinferit teknik Gniteler, Ek Il'de listelenen diizenlemeler
kapsamindaki gereklilikleri yerine getirmek durumundadir.

Tuzuk, piyasa gozetimini guclendirmekte ve akreditasyon, uygunluk degerlendirme kuruluslari,
muayene, test ve belgelendirme konularinda hikiumler icermektedir.

- Motorlu araclarin ve romorklarinin ve bu tiir araclara yonelik sistemler, bilesenler ve ayri
teknik Unitelerin onaylanmasi ve piyasa gozetimine iliskin idari gerekliliklere dair Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi'nin 2018/858 sayili Tiiziiglinii uygulayan 15 Nisan 2020 tarihli
ve 2020/683 sayili Komisyon Uygulama Tiizigi:
https://eur-lex.europa.eu/eli/req_impl/2020/683/0j
(mevzuatin tam metnine ulagmak igin)
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TizUk, Uretilen bir aracin onaylanmus tipe uygun oldugunu belgelemek igin treticiler tarafindan
diizenlenen belgenin uyumlu bir sekilde sunulmasini saglamak amaciyla asagidakilere yer
vermektedir: Bilgilendirici belgeler igin sablonlar; az miktarda (retilen araglar igin AB tip onay1
sertifikalar1 ve AB miinferit ara¢ onay sertifikalar1 dahil olmak lizere AB tip onay1 sertifikasi
sablonlari; az sayida tiretilen araglar i¢in ulusal tip onay sertifikasi sablonlar1 ve ulusal minferit
ara¢ onay sertifikalar; onay numaralandirma sistemi belgesi; bilesenler ve ayr1 teknik {initeler
icin AB tip onay1 isareti modeli; test sonuglar1 sayfasi sablonu; uygunluk belgeleri igin sablonlar
ve diger gereklilikler; ve test raporu formati.

b) AB tip onay prosediri

Aracin tamamu i¢in AB tip onay1 almak ve araci piyasaya arz etmek i¢in aracin tiim idari ve teknik
gereklilikleri yerine getirmesi gerekmektedir. Mevzut Tiiziige gore, tiim ulusal makamlarin yani
sira Avrupa Komisyonu, halihazirda piyasaya arz edilen araglarin yiirtirliikteki AB mevzuatina
uygun oldugunu tespit etmek igin uygunluk dogrulama denetimleri yapabilmektedir.

Tip onay1 bagvurulari, iiretici veya yetkili temsilcisi tarafindan ilgili iiye iilkedeki yetkili kurulusa
sunulmaktadir. S6z konusu basvuruya, ara¢ kategorisine ait teknik gereklilikler listesinde
siralanan her parga ve sistem igin iretici dosyasi ve tip onay sertifikasi eslik etmektedir.

Her tur arag, sistem, ayri1 teknik {inite veya bilesene, belirli ara¢ kategorisi icin listelenen teknik
gereklilikleri yerine getirmeleri ve {iretici tarafindan saglanan verilerle uyumlu olmalar
durumunda tip onayr verilmelidir. Tip onay belgesi, bir tip onay kurulusu tarafindan
diizenlenmekte ve gerekli testler, yetkili kuruluslarca gorevlendirilmis teknik servisler tarafindan
yapilmaktadir.

¢) Uygunluk belgesi

Onaylanan tipe uygun olarak tiretilen her bir ara¢ veya ayri teknik tinite veya bilesen igin Uretici
veya yetkili temsilcisi tarafindan bir uygunluk belgesi diizenlenmektedir. Bir arag, bu belge ile
birlikte AB genelinde piyasaya arz edilebilmekte, satilabilmekte ve kullanim igin tescil
edilebilmektedir.

d) Yasal levha

Bir aracin Ureticisi, onaylanmis tipe uygun olarak Uretilen her araca, yirirlikteki mevzuata gore
gerekli olan isaretleri igeren bir yasal levha iligtirmekle yukamludr.

Ayrica, bir bilesen veya ayri teknik tnitenin Ureticisinin de, bir sistemin pargasi olsun ya da
olmasin, onaylanmis tipe uygun olarak Uretilen her bilesen ve ayr1 teknik tiniteye gerekli tip onay
isaretini ilistirmesi gerekmektedir.

Konu hakkinda ayrintili bilgiye Avrupa Komisyonu’nun ve BMAEK'nin asagidaki web
sitelerinden ulasilmaktadir:

- Motorlu araglar ve romorklari, sistemleri ve bilesenleri hakkinda diizenlemeler:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive-industry/legislation/motor-vehicles-
trailers _en

- Motorlu araglar hakkinda mevzuat:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive/legislation/

- AB Teknik mevzuat uyumu:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive/technical-harmonisation/eu_en

- Sik¢a Sorulan Sorular — Motorlu Araglarin Tip Onayi:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive/technical-harmonisation/fag-auto_en
- Otomotiv Sektori
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry en
- BMAEK motorlu ara¢ diizenlemeleri:
https://unece.org/transport/vehicle-regulations

Otomotiv sektoriine iliskin olarak Ispanya’da viiriirliikte bulunan mevzuata Sanayi, Turizm ve
Ticaret Bakanligi'nin web sitesinden ulasilmaktadir (yalnizca Ispanyolca olarak mevcuttur).

S6z konusu web sitesi, ispanya’daki baslica mevzuata (AB mevzuatimi i¢c mevzuat haline
getiren) ayrilms bir bolim i¢cermektedir:

- Motorlu araglarin, romorklar ve yari romorklarin ve bu araglarin bolim ve
parcalarinin tip onayna iliskin belirli mevzuat igin kurallar belirleyen 6 Haziran 1986
tarihli ve 2028/1986 sayil1 Kraliyet Kararnamesi.

- Motorlu araglarin ve romorklarinin, kendinden tahrikli veya cekilen makinelerin,
tarim araglarinin ve bu araglarin sistem, b6lim ve pargalarinin tip onay1 prosediirlerini
diizenleyen 4 Haziran 2010 tarihli ve 750/2010 sayili Kraliyet Kararnamesi.

Buna ilaveten, ara¢ dizenlemelerinin tamamina ulagilabilecek Resmi Gazete web sitesi
baglantisi da asagida yer almaktadir (Ispanyol diizenlemeleri).

- Motorlu ara¢ diizenlemeleri
https://www.boe.es/biblioteca juridica/codigos/codigo.php?id=418 Reglamentacion
de Vehiculos&tipo=C&modo=2

Ilgili sayfadan araglarin tip onayi ile ilgili genel diizenlemelere, araglarin teknik muayenesi ile
ilgili duzenlemelere, belirli araglara (6rnek: traktorler, okul ulasim araglari, stiriicii kursu
araglar1 vb.) uygulanabilir diizenlemelere ve belirli riin diizenlemelerine (6rnegin plaka)
ulagilmaktadir.

4.4) Diger diizenlemeler

Her tlr motorlu aracin yani sira otomobil pargalarinin ve bilesenlerinin satigina iligkin
diizenlemelerin kapsamli bir listesini saglamak miimkiin olmamakta ve ayrica yuUrurlukteki
diizenlemeler, piyasaya slrulecek Uriine bagl olarak oldukg¢a degiskenlik gostermektedir:

- Ornegin ispanyol giimriik idarelerinin veritabanlarina motorlu araglara karsilik gelen bir
tarife kodu girerken, ozon tabakasina zarar veren maddeler (1005/2009 sayili mevzuat)
ve florlu sera gazlar ile ilgili diizenlemelerin (517/2014 sayili mevzuat) de dikkate
alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

- Lastik satisi ile ilgilenen sirketler, yakit verimliligi ve diger parametreler agisindan
lastiklerin etiketlenmesine iliskin Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 25 Mayis 2020
tarihli ve 2020/740 sayili Tiiziigiinde belirtilen enerji etiketlemesi ve bilgi gerekliliklerini
de dikkate almalidir.

- Elektrikli bilesen satisi ile ilgilenen bir sirketin, elektromanyetik uyumluluk i¢in teknik
gereklilikleri (Elektromanyetik uyumlulukla ilgili mevzuatin uyumlastirilmasina iligskin
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Subat 2014 tarihli ve 2014/30/AB sayili
mevzuati) ve belirli gerilim sinirlart dahilinde ¢alisan elektrikli ekipman icin teknik
gereklilikleri (Belirli gerilim smirlar1 dahilinde c¢alisan elektrikli ekipmanla ilgili
mevzuatin uyumlastiriimasina iligkin Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Subat
2014 tarihli ve 2014/35/AB sayili mevzuati) gozden gegirmesi gerekmektedir.
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- Ayrica, elektrikli pil ve akiimiilatorlerin satisi da piller ve akiimiilatorler ile atik piller
ve akiimiilatorler hakkindaki 2006/66/EC sayili mevzuata tabidir. Mevzuat, pillerin ve
akiimiilatorlerin etiketlenmesinin yani sira kadmiyum ve civa gibi tehlikeli maddelerin
maksimum miktarlarin1 diizenlemektedir.

Sonug olarak, ilgili sirketin 6nceki boliimde (Access 2 Markets veri taban1 ile hem AB’deki hem
de Ispanya'daki yetkili kuruluslarin web sitelerine baglantilar iceren tablo) bahsedilen bilgi
kaynaklarini dikkatlice incelemesi tavsiye edilmektedir.

5) SONUC VE TAVSIYELER

Otomotiv sektdrii, Tiirkiye'nin Ispanya’ya ihracatinda en onemli kalemlerden birini
olusturmaktadir. ICEX'e gore, 2021 yilinda toplam otomotiv ana ve tedarik sanayi ihracatimiz 1.4
milyar avro olmustur. Bu rakam, 2021 yilinda Ispanya’ya toplam ihracatimizin %17,5'ini temsil
etmektedir (2021 y1li toplam ihracatimiz 8.3 milyar avro). Bununla birlikte, ihracatimizi artirmak
ve ¢esitlendirmek i¢in Ispanya pazarinda daha fazla potansiyel bulunmaktadir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, Ispanya otomotiv sektorii oldukca gelismis bir yapi arz etmektedir.
Arac Uretimi ile istigal eden c¢ok sayida c¢ok uluslu sirketin varhigina ek olarak, Ispanya'nin
tamamina yayilmis ¢ok sayida kiimenin yani sira otomotiv pargalar1 ve bilesenlerinin imalatina
odaklanmis ¢ok sayida yerli ve yabanci sirket bulunmaktadir. Sektoriin ispanya igin onemi
istihdam, GSY1H katkisi, ihracat ve Ar-Ge yatirimi rakamlarina yansimaktadir.

Ayrica tiim kamu idareleri, 6niimiizdeki donemde sektorii desteklemek i¢in guclu bir taahhitte
bulunmustur. Daha 0nce Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakanlhigi tarafindan hazirlanan plana
(Otomotiv Sektoriine Kapsamli Destek Stratejik Plan1) ve PERTE'lere (Ekonomik Kurtarma ve
Dontistim Stratejik Projeleri) kisaca deginilmistir. Sektorin dnemine bir 6rnek olarak, elektrikli
ve baglantili araclar1 tesvik etmeye yonelik PERTE, hiikiimet tarafindan onaylanan ilk proje
olarak dikkati cekmektedir

Otomotiv sektorii ayrica ulusal ve bolgesel diizeyde yabanci yatirimlarin iilkeye g¢ekilmesine
yonelik faaliyette bulunan kurumlar icin oncelikli bir sektor olarak kabul edilmektedir. Kamu
idareleri, katma deger, istihdam veya Ar-Ge faaliyetleri agisindan yiiksek degerli projeler yiiriiten
yabanci sirketlere yardim ve tegvik saglamaktadir.

Bu kuruluslar, Ispanya'da yeni teknolojiler / sanayi 4.0 ({iretim tesislerinin otomasyonu, siireclerin
dijitallesmesi ve biiylik veri ve katmanli imalat gibi teknolojilerin kullanimi); ara¢ agirligini
azaltmak i¢in teknolojiler; geri doniisiim; arag¢ tahriki ve enerji depolama pilleri igin yeni
sistemler; veya baglantili araglarda bilgi teknolojisinin uygulanmasi gibi alt sektorlerde yatirim
yapmak isteyen sirketler i¢in firsatlarin 6nemine dikkat ¢cekmektedir.

Cesitli Tiirk iirinlerini tanitma kanallar1 agisindan otomobil ve otomotiv parcalar1 satiglari
arasinda bir ayrim yapilmas: gerekmektedir. ithal edilen otomobillerin ¢ogu, Uretici firmalarin
resmi bayileri araciligiyla yiiriittiikleri satig operasyonlari dolayistyla ithal edilmektedir. Ancak,
yeni veya kullamlmig araglarin ithalati konusunda uzmanlagmis bagimsiz sirketler de
bulunmaktadir.

Otomotiv pargalar1 ve bilesenleri sz konusu oldugunda, satis kanallar1 arasinda genellikle iki
segment iizerinden ayrim yapilmaktadir: OEM'ler ve satis sonrasi.
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Qriginal
Equipment
Wanufacturers

Tier 1
suppliers
Tier 2
suppliers
Tier 3
suppliers
Fleet
management
Mobility
semices
Service
providers

Kaynak: https://www.cbi.eu/market-information/automotive-parts-components/channels-segments

OEM segment

uppliersfrom
developing
countries

Aftermarket

Ispanya, yiiksek gelismislik diizeyi ve oOniimiizdeki yillar icin sundugu firsatlar nedeniyle
ihracatgilarimiz i¢in oldukga ilgi cekici bir pazar konumunda yer almaktadir. Ancak cok rekabetci
bir pazar olmasi dolayisiyla ihracatgilarimizin kendilerini tanitmak ve misteri cekmek noktasinda
oldukca fazla caba sarf etmesi gerekmektedir. Potansiyel miisterilere iletilen ve takibi yapilmayan
e-posta mesajlarinin genellikle olumlu sonuclar vermedigi goriilmekte olup ihracatcilarimiza
asagidaki hususlar tavsiye edilmektedir:

a) Otomotiv sektdru ile ilgili fuarlart diizenli olarak ziyaret etmek ve mumkinse stant
acarak fuara katilmak. Takip eden bolim, otomotiv sektdriinde Ispanya'da diizenlenen en
onemli fuarlar hakkinda bilgi vermektedir.

b) Ihracatgimizin kendisine ait irtibat listesine, birliklere, derneklere, kiimelere veya
sektor hakkinda yayin yapan basina bir posta, haber biilteni veya basin biilteni gondermek
(ilgili kuruluslar ve bilgiler bir sonraki bolimde yer almaktadir).

¢) En azindan Ingilizce hizmet veren modern bir web sitesine sahip olmak. Sirketi ve
markalar1 piyasaya tanitmada ve popiilerliklerini artirmada ¢ok yardimei olabilecegi igin
sosyal medyay1 kullanmak (en azindan LinkedIn, Facebook, Youtube veya Twitter gibi
segenekler diistiniilmeli).

d) Ozel reklam kampanyalar1 veya ayrintili stratejiler diisiinmek.

e) Etkinlik ve konferanslara sponsor olmak.

f) Ihracatc1 Birlikleri tarafindan diizenlenen ticaret heyetlerine katiimak

g) Irtibatta olunan kisileri/kurumlar1 veya is ortaklarini kullanmak. Bazen pazara giris

yollarindan biri, ulusal pazardaki (Tiirkiye) veya diger bir pazardaki (Ispanya) mevcut bir
irtibat noktasi olabilmektedir.
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6) FAYDALI BAGLANTILAR
6.1) Dernekler

- ANFAC - Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones
(Ispanya Otomobil ve Kamyon Ureticileri Dernegi)

C/ Oquendo, 23. Planta 3; 28006 - MADRID

28020 — Madrid

Tel: (+34) 913431343

E-posta: prensa@anfac.com

http://www.anfac.com

Uyeler:

https://anfac.com/portal-de-transparencia/marcas-asociadas/

- SERNAUTO - Asociacion Espafiola de Proveedores de Automocion
(Ispanya Otomotiv Tedarikgileri Dernegi)

C/ Castelld, 120-1°

28006 - Madrid

Tel: (+34) 915621041

E-posta: sernauto@sernauto.es

http://www.sernauto.es

Uyeler:

https://www.spainautoparts.com/

- ANCERA - Asociacion Nacional de Comerciantes de Equipos, Recambios, Neumaticos Y
Accesorios para Automoviles

(Ekipman, Yedek Parca, Lastik ve Otomotiv Aksesuarlar1 Bayileri Dernegi)

C/ Principe de Vergara, 74

28006 - Madrid

Tel: (+34) 915642386

E-posta: ancera@ancera.org

http://www.ancera.org/

Dernegin iiyelerinden bazilart:

- A.E.C.A.R. (Asociacion Espafiola de Carroceria)

(Ispanya Arag Gévdesi Ureticileri Dernegi)

https://aecar.es/

- A.E.A.C.A. (Asociacion Espafiola de Agentes Comerciales de Automocion)
(Ispanya Otomotiv Acenteleri Dernegi)
https://ancera.org/a-e-a-c-a-asociacion-espanola-de-agentes-comerciales-de-
automocion/

- AFF.1.B.A. (Asociacion de Fabricantes e Importadores de Bienes de Equipo para
Automocion (Otomotiv Sektdrii igin Ekipman Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegi)
https://afiba.org/

- A.P.T.A. (Agrupacion Profesional del Accesorio y Personalizacion del Automovil)
(Profesyonel Otomobil Aksesuarlar1 ve Kisisellestirme Dernegi)
https://apta-asociacion.org/

- A.E.R.V.1. (Asociacion Espafiola de Vehiculo Industrial)

(Ispanya Endiistriyel Araglar Dernegi)

http://aervi.es/
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- AEDIVE - Asociacion Empresarial para el Desarrollo e Impulso del Vehiculo Eléctrico
(Elektrikli Araglarin Artirllmasi ve Gelistirilmesi Dernegi)

Avenida de Brasil, 29 — 1° pl, 28020 Madrid

Tel: (+34) 917704961

E-posta: administration@aedive.es

https://aedive.es/

Uyeler:

https://aedive.es/fabricantes-vehiculos/

- FACONAUTO - Federacion de Asociaciones de Concesionarios de la Automocion
(Araba Saticilar1 Dernekleri Federasyonu)

Santa Maria Magdalena, 10-12.28016 Madrid

http://www.faconauto.com

- ASCABUS — Asociacién Espafiola de Carroceros de Autobuses y Autocares
(Ispanya Otobiis Govdesi Ureticileri Dernegi)

C/ Oquendo, 23 — 32 Planta; 28006 — Madrid

Tel: (+34) 91 343 13 43

E-posta: info@ascabus.es

https://ascabus.es/

Uyeler:

https://ascabus.es/asociados.aspx

6.2) Otomotiv Kiimeleri

- GIRA - Grupo de Iniciativas Regionales de Automocion
Www.giracantabria.com

Uyeler:

https://giracantabria.com/socios/

- CIAC - Claster de la Industria d'’Automoci6 de Catalunya
WWW.ciac.cat

Uyeler:

https://www.ciac.cat/ciac/socis

- CEAGA - Fundacién Cluster de Empresas de Automocién de Galicia
WWW.ceaga.com

Uyeler:

https://www.ceaga.com/catalogo-de-proveedores/

- FACyL — Cluster Automocion Castillay Leon
https://www.facyl.es/

Uyeler:

https://www.facyl.es/socios-actuales/

- ACICAE - Asociacion Cluster de Industria de Componentes de Automocion
Www.acicae.es

Uyeler:

https://www.acicae.es/socios/

- MCA - Madrid Cluster de Automocion
http://www.mcautomocion.es/

Uyeler:
http://www.mcautomocion.es/asociados/
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- ACAN - Asociacion Cluster de Automocion de Navarra
http://clusterautomocionnavarra.com/

Uyeler:

https://clusterautomocionnavarra.com/asociados/

- AEI La Rioja Automocion -
http://www.aeiriojaautomocion.es/

Uyeler:
http://www.aeiriojaautomocion.es/miembros/

- AVIA - Cluster de Automocién de la Comunitat VValenciana
WWW.avia.com.es

Uyeler:

https://avia.com.es/asociados/

6.3) Bashica ticari fuarlar

- MOTORTEC MADRID. INTERNATIONAL TRADE FAIR FOR THE AUTOMOTIVE
SERVICE INDUSTRY (MADRID)
https://www.ifema.es/en/motortec

- AUTOMOBILE BARCELONA (BARCELONA)
https://www.automobilebarcelona.com/

- GLOBAL MOBILITY CALL (MADRID)
https://www.ifema.es/en/global-mobility-call

- MADRID CAR EXPERIENCE (MADRID)
https://www.ifema.es/en/madrid-car-experience

- FIIA - INTERNATIONAL BUS AND COACH TRADE FAIR (MADRID)
https://www.ifema.es/en/fiaa

6.4) Yaynlar/\Webs siteleri

PROFESYONEL

-Auto Revista (Genel)
http://www.auto-revista.com/

-Autobuses y autocares (Otobusler)
https://www.autobusesyautocares.com/

-Carril Bus (Otobdusler)
http://www.carrilbus.com/

-Infotaller (Araba Hizmetleri / Satis Sonrasi)
https://www.infotaller.tv/

-Interempresas (Genel)
http://www.interempresas.net/Sector-Automocion/Articulos/Actualidad/

-La Tribuna de Automocidn (Genel)
http://www.latribunadeautomocion.es/
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-Mundo Recambio y Taller (Yedek Parca ve Aksesuarlar)
https://www.mryt.info/

-Posventa (Satis Sonrasi)
http://www.posventa.com

-Revista CESVIMAP (Genel)
http://www.revistacesvimap.com

-Revista técnica del automavil (Genel — Teknik Bilgi)
http://www.etai.es/

-Revista Viajeros (Otobdsler)
https://www.revistaviajeros.com/

-Transporte Profesional (Ulastirma)
https://www.transporteprofesional.es/

GENEL

-Autobild
https://www.autobild.es/

-Autofacil
https://www.autofacil.es/

-Car and driver
https://www.caranddriver.com/es/

-Motor en linea
http://www.motorenlinea.es/

-Motorpress Ibérica (Cesitli Yayinlar)
https://www.motorpress-iberica.es/publicaciones-coches

-Motor 16
https://www.motor16.com/

-Revista Car Espafia
https://revistacar.es/

41


https://www.mryt.info/
http://www.posventa.com/
http://www.revistacesvimap.com/
http://www.etai.es/
https://www.revistaviajeros.com/
https://www.transporteprofesional.es/
https://www.autobild.es/
https://www.autofacil.es/
https://www.caranddriver.com/es/
http://www.motorenlinea.es/
https://www.motorpress-iberica.es/publicaciones-coches
https://www.motor16.com/
https://revistacar.es/

	1) PİYASA HAKKINDA BİLGİ
	1.1) Genel Bilgiler (GSYİH’ye katkı, üretim, istihdam, satış rakamları, vb.)
	1.2) Başlıca Aktörler
	1.2.1) Motorlu araç üreticileri (Fabrikalar ve modeller)
	1.2.2) NACE gruplarına göre firmaların sıralaması


	2) HÜKÜMET PLANLARI
	2.1) Otomotiv Sektörüne Kapsamlı Destek için Stratejik Plan
	2.2) Yeni Nesil AB Kurtarma Fonları ve PERTE

	3) DIŞ TİCARET İSTATİSTİKLERİ
	4) İHRACAT SÜREÇLERİ VE YASAL DÜZENLEMELER
	4.1) Tarifeler ve vergiler
	4.2) Gümrük işlemleri
	4.3) Motorlu araçlar için teknik gereklilikler
	4.4) Diğer düzenlemeler

	5) SONUÇ VE TAVSİYELER
	6.1) Dernekler
	6.2) Otomotiv Kümeleri
	6.3) Başlıca ticari fuarlar
	6.4) Yayınlar/Webs siteleri


