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Bu raporda yer alan bilgiler kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak
kopyalanamaz ve kullanilamaz.
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KISALTMALAR

AB (Avrupa Birligi)

BiH (Bosna Hersek)

CEFTA (Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi)
DTO (Diinya Ticaret Orgiitii)

EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1)
EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi )
EIB (Avrupa Yatirim Bankasi)

FBiH (Bosna Hersek Federasyonu)

FDI (Dogrudan Yabanci Yatirimlar)
GSYIH (Gayri Safi Yurt i¢i Hasila)

IFC (Uluslararast Finans Kurumu)

IMF (Uluslararas1 Para Fonu)

RS (Republika Srpska)

STA (Serbest Ticaret Anlagsmasi)

STK (Sivil Toplum Kurulusu)
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Resmi Adi Bosna Hersek

Kurulus 1 Mart 1992

Baskent Saraybosna

o Bosnakg¢a, Hirvatca, Sirpca

Resmi Dili (Bosnakga ve Hirvatga’da Latin, Sirpga’da Kiril alfabesi kullanilmakta olup, hemen

hemen ayni dillerdir.)
" 3.500.295

Ndfus (Haziran 2018 tahmini nuifus)

Din Islam, Hristiyanhk (Katolik ve Ortodoks), Yahudilik
Bognak (Miisliman) %50, Sirp (Ortodoks) %31, Hirvat (Katolik) %15, Digerleri %3

. Konvertible Mark (KM)

Fara Birim Avro/KM=1,95583 (sabit kur). Diger para birimlerindeki kurlar degiskendir.

51.209 km?
TR Bosna Hersek Federasyonu 26.345 km? (%51,46)

Yuzoleima Republika Srpska 24.840 km? (%48,52)
Breko Bolgesi 12 km? (%0,02)

Komsular Hirvatistan (Kuzey, Giiney ve Batida), Karadag (Giineyde), Sirbistan (Doguda)

Baslhica Sehirleri Saraybosna, Banja Luka, Zenica, Tuzla, Mostar, Prijedor

Havalimanlar: Saraybosna, Banja Luka, Tuzla, Mostar

Nehirler Drina (ulkenin en uzun nehri), Neretva, Sava, Bosna, Vrbas, Una, Sana
Ulkenin giineybatisinda (Neum'da) 20 km’lik bir sahil seridi vardir, ancak

Limanlar bu bolgede ticari liman1 yoktur. Denize ¢ikisi agirlikli olarak
Hirvatistan’daki Plo¢e Limam iizerinden gergeklesmektedir.
Karasal Tklim, Akdeniz Iklimi (Sadece iilkenin giineybat: kesimindeki Neretva

. vadisinde Akdeniz iklimi goriiliir. Bu bolgelerde meyve bahgeleri, baglar ve sebzecilik

Iklim yapilan alanlar bulunmaktadir.)
En sicak ay: Temmuz (18-23 °C), en soguk ay: Aralik (0-2 °C). En yagish ay: Haziran
(ortalama yagis 110-115 mm), en kurak ay Aralik (ortalama yagis 20-70 mm).

Mesai Giinleri / Saatleri Pazartesi-Cuma / 08:00-16:00 veya 09:00-17:00 - Haftalik ¢alisma siiresi:
40 saat

Ortalama Omiir Kadin (77,4 y1l), Erkek (72,2 y1l)

Okuryazarhk Oram (%) 97,2

Resmi Tatiller 1-2 Ocak: Yeni yil, 1 Mart: Bagimsizlik Giinii, 1-2 Mayis: Is¢i Bayrami, 25
Kasim: Devlet Giinii, Dini Bayramlarm Ilk Giinleri, Haftasonlar

Saat Dilimi GMT +1 (Turkiye ile saat farki yazin -1, kigin -2)

Uluslararasi Telefon Kodu | 387

Yol Ag1 Uzunlugu Karayolu (24.780 km), Demiryolu (1.030 km)

Olguim Sistemi Metrik Sistem

Mali Yih Takvim Y1l
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2000 2020 2021 2022 2023
Nominal GSYIH (milyon €) 5.500 17.506 19.755 23.317 25.452
Reel GSYIH Artis Orani (%) 5,5 -3,0 7,4 42 1,7
Kisi Basina Diisen Gelir (€) 1.660 5.110 5.791 6.781 7.442
KM/ABD Dolar Paritesi 2,12 1,72 1,66 1,86 1,81
Enflasyon Oram (%) 4,8 -1 2,0 14,0 6,1
Issizlik Oram (%) 39,7 15,9 17,4 15,4 13,2
Ortalama Net Ucretler (€) 190 489 510 573 645
Sanayi Uretimi Biiyiime Oram (%) 8,8 -6,2 10,7 1,7 -3,8
Doviz Rezervi (milyon €) 522 7.090 8.359 8.214 8.329
Ne? Dogrudan Yabanci Sermaye (FDI) Girisi ) 376 496 736 969
(milyon €)
FDI/GSYIH Oram (%) - 2,2 2,5 3,2 3,8
Cari Islemler Dengesi (milyon €) -955 -501,3 -472 -1,045.4 -703,4
Cari Aak/GSYIH (%) -17,4 -2,8 -1,8 -4,3 27
Toplam is Giicii 1,377 milyon (2023 yilinda)
LU LRI 1 ) MY |0 s 90 (190 (ilke arasinda) (2020 yilinda)
Siralamasi
Kamu Dis Borg¢ (milyon €) 3.786 4.461 4.824 4.845 4.530
Thracat | 5 579 5.379 7.298 9.190 8.538
(milyon €)
H .
= Tthalat | gao3 | g633 | 11042 | 14642 | 14.197
& (milyon €)
< Hacim
O . 14.013 14.013 18.340 23.831 22.735
= (milyon €)
2 el (m"y‘g 3254 | -3254 | 3744 | 5452 | -5.658
Ihracat/Ithalat 62.3 62.3 66,1 62.8 60,1
(%)
ithalatinda B aslica Gt Makine ve Ulasim Araqla'rl, Mineral Yakitlar ve Yaglar,
Gida ve Canli Hayvan, Kimyasallar
i 3 Italya (%13,9), Almanya (%12,0), Sirbistan (%10,2), Cin
Ithalatinda Baslica Ulkel Y
HHUT eer (%9,5) Hirvatistan (%7,5). Tlrkiye (% 5,5 payla 6. sirada)
Dogal Kaynaklar Celik, Komiir, Demir Cevheri, Kursun, Manganez, Boksit
Bashica Sanayi Dallari Malfine_ve Ulagim Arac;lap, Tekstil, Agag Isleme, Petrol
Rafinesi, Metal Isleme, Kimyasallar
. Tahil, Misir, Meyve-Sebze (patates, fasulye, lahana, sogan,
Baslica Tarimsal Uretim yesilbiber, domates, mantar, erik, elma, armut, visne, kiraz,
seftali, vs.), Canli Hayvan
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Fatih Sultan Mehmet tarafindan fethedildi ve Rumeli Eyaletine bagh bir sancak statlisuyle

TleE Osmanli Imparatorlugu’na katild.
Osmanli-Rus savasi sonrasi yapilan Berlin Anlasmasi ile Avusturya-Macaristan

1878 . SR
Imparatorlugu yonetimine birakildi.

1908 Avusturya-Macaristan Imparatorlugu tarafindan ilhak edildi.
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu veliaht prensi Franz Ferdinand ve esinin

1914 Saraybosna’da Bosnali Sirp bir 6grenci olan Gavrilo Princip tarafindan oldiiriilmesi ile L.
Diinya Savasi bagladi.

1918 I. Diinya Savas1 sonrasinda Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun dagilmasin
miiteakiben kurulan Sirp-Hirvat-Sloven Kralligi’nin bir pargasi oldu.

1921 Kral Alexander’in iktidar ile Gilkenin ad1 Yugoslavya (Guney Slavlar) Krallig: olarak
degisti.

1941 Almanya tarafindan ilan edilen Bagimsiz Hirvatistan Devleti’nin (NDH) yonetimi altina
girdi.

1945 Josip Broz Tito dnciiligiindeki miicadele neticesinde bagimsizligina kavustu.

1948 Tito ve Stalin arasindaki anlagmazlik neticesinde Yugoslavya Kominform’dan ihra¢ edildi.
Bosna Hersek Sosyalist Cumhuriyeti adiyla Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin

1945-1991 .

bir parcasi oldu.

1980 Tito hayatini kaybetti.

1991 Slovenya ve Hirvatistan Yugoslavya’dan ayrildi.

1 Mart 1992 Referandum akabinde bagimsizligin ilan etti.
1992-1995 Bosna Savasi

Hirvatlar ve Bosnaklar aralarindaki ¢atigmalari sona erdiren anlasmay1 imzaladi. NATO

1994 R A )
Bosnali Sirplara geri ¢ekilmeleri i¢in tiltimatom verdi.

1995 NATO’nun askeri miidahalesi gerceklesti ve Sirp birlikleri teslim oldu.

Paris’te imzalanan “Dayton Baris Anlasmasi1” ile Bosna Savasi sona erdi. Bu anlagma ile
14 Aralik 1995 "Bosna Hersek Federasyonu", "Republika Srpska" ve "Br¢ko" bolgelerinden olusan Bosna
Hersek Devleti kuruldu.

Dayton Barig Anlagmasinin sivil yonlerini uygulamakla yiikiimlii Yiiksek Temsilcilik Ofisi

ete (OHR) hayata gecti.

2003 Bosna Hersek ile Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmas: yiirtirliige girdi.

2004 NATO, baris koruma gorevlerini Avrupa Birligi’ne (EUFOR) devretti.

2008 Bosna Hersek ile Avrupa Birligi arasinda Istikrar ve Ortaklik Anlagmasi paraflandi.

2015 Bf)s,'pa“Hers§k .ile Avrupa Birligi arasinda Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1 1 Haziran 2015°de

yirlrlige girdi.

2016 15 Subat 2016’da Bosna Hersek Avrupa Birligine resmen adaylik miiracaatinda bulundu.

2022 15 Aralik 2022'de Bosna Hersek'e Avrupa Birligine Adaylik Statiisii verildi.

2024 21 Mart 2024'de Avrupa Birligi ile liyelik miizakerelerine baslanmasi karari alindi
Giiniimiiz Bosnak (Denis Be¢irovi¢), Hirvat (Zeljko Komsi¢) ve Sirp (Zeljka Cvijanovi¢) olmak lizere

3 tyenin bulundugu Cumhurbaskanligi Konseyi tarafindan yonetilmektedir.
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Bosna Hersek’te 2 entiteli bir yapt meveut olup, ayrica 6zel statiiye sahip Brcko bolgesi bulunmaktadur.
Ulkedeki mevcut yap1 su sekildedir:

BOSNA HERSEK
(BiH)

- BOSNA HERSEK FEDERASYONU (FBiH)

- REPUBLIKA SRPSKA (RS)

- BRCKO BOLGESI

YASAMA

BiH Parlamentosu, Temsilciler Meclisi ve Halk Meclisi olmak (izere 2
meclisten olusmaktadir. Temsilciler Meclisi Uyelerinin 2/3’0 FBiH, 1/3’0
RS’den secilmektedir. Halk Meclisi ise FBiH ve RS’den 5’er iiyeden olusur. BiH
Parlamentosu’nun yan1 siwra FBiH ve RS’nin kendi parlamentolar
bulunmaktadir. Ayrica, 10 Kantondan olusan FBiH’de her kantonun kendi
meclisi vardir.

SECIM TARIHLERI

Son Genel Segim: 2 Ekim 2022, Son Yerel Segim: 15 Kasim 2020

YURUTME

Cok katmanli bir yapida olan Yiiriitme, su organlardan olusmaktadir:

- BiH (devlet) duzeyinde Bosnak, Hirvat ve Sirp ftyesi olan 3’lU
Cumhurbasgkanligi Konseyi (Konsey tyeleri 8’er aylik donemler itibariyle
Konsey Bagkanligini sirayla devralmaktadir) ile Bagbakan ve 9 Bakandan olusan
hiikiimet (Bakanlar Konseyi),

- FBiH (entite) dizeyinde Bosnak, Hirvat ve Sirp tyeden olusan
Cumhurbagkanligi ile Bagbakan ve 16 Bakandan olusan hiikiimet (ayrica
FBiH’deki 10 kantonun da kendi hiikiimetleri vardir),

- RS (entite) dizeyinde Cumhurbaskani ve 2 Cumhurbaskani Yardimcisi,
Basbakan ve 2 Basbakan Yardimcisi ile 16 Bakandan olusan hiikiimet.

- Bréko Bolgesi, merkezi hiikiimetin yetkisi altinda 6zel bir yonetime sahip olup
kendi hiikiimetine sahiptir.

YARGI

Bagimsiz mahkemeler; Kantonlar, FBiH, RS ve BiH diizeyinde bulunmaktadir.

SIYASAL PARTILER

Demokratik Eylem Partisi (SDA), Demokratik Cephe Partisi (DF), Halk ve
Adalet Partisi (NiP), BiH Sosyal Demokratik Parti (SDP BiH), Bizim Parti
(Nasa Stranka), Bosna Hersek Vatansaver Partisi (BPS), Yeni Nesiller I¢in
(NES), Bagimsiz Blok (Nezavisni Blok), Daha Iyi Bir Gelecek Igin ittifak (SBB
BiH), BiH icin Parti (S BiH), BiH Hirvat Demokratik Birlik Partisi (HDZ BiH),
Hirvat Demokratik Birligi 1990 (HDZ 1990), Bagimsiz Sosyal Demokratlar
Birligi (SNSD), Sirp Demokratik Partisi (SDS), Calisarak ilerleme Halk Partisi
(NSRzB), BiH Hirvat Haklar Partisi (HSP BiH), Demokratik Halk Ittifak
(DNS), RS Sosyalist Partisi (SPRS)

FBiH’DEKI 10 KANTON

Una Sana, Posavina, Tuzla, Zenica-Doboj, Bosna-Podrinje, Merkez Bosna,
Hersek-Neretva, Bat1 Hersek, Saraybosna, Livno
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Merkezi hiikiimet (devlet diizeyindeki BiH hiikiimeti) 1995 Dayton Baris
Anlasmasi cergevesinde sinirli sorumluluklara sahiptir. Bunlar, Anayasa
Mahkemesi, Yer Degistirmis Kisiler Komisyonu, Insan Haklar1 Komisyonu,
Merkez Bankasi, ulastirma ve haberlesme faaliyetleri ile telekomunikasyon
hizmetlerini yonetmek ve isletmek amaciyla kamu igletmeleri, Milli Anitlart
Koruma Komisyonu ve Tahkim Sistemi kurulmasidir. Dig ticaret anlagmalari
da BiH hiikiimeti tarafindan miizakere edilmektedir. Dayton Anlagmasini

DEVLET VE ENTITE takip eden yillarda, devlet diizeyinde adalet, giivenlik ve savunma
DUZEYINDE YONETIM bakanliklar1 ihdas edilmis ve BiH Devlet Baskanligi 2003 yilinda silahl
YETKILERININ kuvvetlerin komutasim1 devralmigtir. 2006 yilinda katma deger vergisinin
KULLANIMI hayata gecirilmesini miiteakiben BiH genelini kapsayacak sekilde birlesik

Dolayli Vergilendirme idaresi kurulmustur.

Bosna Hersek’teki ¢ok katmanli idari yapida, daha Once entite
hikumetlerinin duzenleme yetkisinde olan birgok konu, devlet diizeyinde
olusturulan Bakanliklara ve/veya devlet diizeyinde diizenleme yapmaya
yetkili kuruluslara devredilerek kamu yonetiminde etkinlik saglanmaya
calisilmaktadir. Ayrica, yoOnetimin sadelestirilmesi ve etkinlestirilmesine
yonelik anayasa degisikligi calismalari tlilkenin giindeminde yer almaktadir.

DAYTON ANLASMASI | Dayton Anlagmasinin uygulanmasinin izlenmesi ve uluslararasi kuruluslarin

VE YUKSEK faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla kurulmus olan Yiiksek Temsilcilik
TEMSILCILIK OFiSi Ofisi (OHR), Aralik 1997°den bu yana anlasmazliklarin ¢6ziimii ve zorluk
(OHR) cikaran yetkililerin bertaraf edilmesi konularinda kararlar alabilmistir.

AB ile 2008 yilinda Istikrar ve Isbirligi Anlasmasi ile Ticaret ve Ticaret ile
Ilgili Konularda Gegici Anlasma imzalannustir. S6z konusu Gegici Anlagma
kapsaminda, AB ile Bosna Hersek arasinda tercihli ihracat rejimi 1 Temmuz
2008 itibariyla yiiriirlige girmistir. Diger taraftan, Istikrar ve Isbirligi
Anlagmasi ise 1 Haziran 2015 itibariyle yirirlige girmis bulunmaktadir.
Bosna Hersek 15 Subat 2016 tarihinde AB’ye iiyelik i¢in bagvurmustur.
Bununla birlikte Bosna Hersekli siyasetciler arasinda fikir birligi
eksikliginin, {lkenin AB’ye entegrasyonunu geciktirmekte oldugu
gortlmektedir. 20 Eylul 2016 tarihinde AB Bosna Hersek’in (yelik
bagvurusunu kabul etmis, 15 Aralik 2022 tarihinde Bosna Hersek'in AB
adaylik statiisii onaylanmistir. Son olarak 21 Mart 2024 tarihinde Briiksel'de
gerceklesen AB zirvesinde alan karar dogrultusunda; AB Konseyi Baskani
C. Michel tarafindan Bosna Hersek ile katilim miizakelerine baslama karari
alindig1 duyurulmustur. Buna karsilik miizakerelerin resmi olarak baslamasi
icin iilkenin bir dizi alanda 6nemli reformlar1 hayata gecirmesi gerektigi
vurgulanmig olup, miizakereler i¢in net bir tarih verilmemistir.

NATO, 2010 yilinda Bosna Hersek’e askeri varliklarin tahsisine iliskin
anlasmaya bagli olarak “Uyelik Eylem Plan1” sunmustur. Anilan eylem plani
kapsamindaki kosullarin yerine getirilmesi hususunda Mart 2012’deki

AVRUPA BIRLIiGI

ULUSLARARASI ILISKILER

NATO NATO zirvesinde anlasmaya varilmistir. Ekim 2018 secimleri sonrasinda
Cumhurbaskanligi Konseyi 2019 yili sonunda NATO’ya gonderilmek Uzere
Bosna Hersek Reform Programi’ni kabul etmistir.
Birlesmis Milletler (UN) - 1992 yilindan beri Uye
. . . Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat: (OSCE) - 1992 yilindan beri Uye
UYE/GOZLEMCI Uluslararasi Para Fonu (IMF) - 1995 yilindan beri Uye
OLUNAN Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) - 1996 yilindan beri Uye
ULUSLARARASI Bolgesel Isbirligi Konseyi (RCC) - 1999 yilindan beri Uye
KURULUSLAR Avrupa Konseyi (CE) - 2002 yilindan beri Uye

Islam Konferansi Orgiitii (OIC) - 1994 yilindan beri Gézlemci
Dinya Ticaret Orgutu (WTO) - 1999 yilindan beri Gozlemci
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1.5

EKONOMIK YAPI VE GELISMELER

1992-1995 yillarindaki savastan Once sanayi altyapisi kuvvetli bir {ilke olan Bosna
Hersek'te 6nemli sanayi kollar1 (demir ¢elik, savunma sanayii, ¢imento, soda, kagit,
aliminyum, ucak yedek pargalari, rafineri, aga¢ ve orman 0runleri, kimya ve
metalurji) mevcuttu ve toplam istihdam ve tretimin yaklasik %50°si bu sanayilerce
karsilanmaktaydi. Savastan Onceki donemde Bosna Hersek’teki Uretim faaliyetleri
temelde Yugoslavya’nin i¢ pazariin ihtiyaglarinin karsilanmasi tizerine kuruluydu.

Savas, Bosna Hersek’teki sanayi yapilanmasina agir hasar vermis, pazar kaybinin yani
sira sanayi tesislerinin zarar gérmesi ve bu tesislerdeki makine ve teghizatlarin
calinmas1 vb. nedenlerle iilkenin sanayiye dayali ekonomik yapisi bozulmustur.

Savas sonras1 donemde s6z konusu sanayi kapasitesinin bir kismi devlet tarafindan
yeniden isletmeye acilmis, bir kismi ozellestirilmis, bir kismi ise kapatilmistir.
Savagtan Once agirlikli olarak devlet miilkiyetinde olan veya devlet tarafindan
yonlendirilen iretim altyapisinin 6zellestirme veya iflaslar yoluyla 0zel mdlkiyete
gegmesi slireci g¢ercevesinde Onemli sayida isletme satilmistir. Ancak halen
ozellestirme calismalar1 devam eden az sayida da olsa isletme bulunmaktadir.

Bilhassa savas sirasinda olmak iizere 1990’11 yillarda iilkenin hiperenflasyon ile karsi
karsi kalmas1 nedeniyle, parasal istikrar lkenin ekonomi politikasindaki en énemli
hedefler arasinda yer almistir. 2000°1i yillarin basindan beri yiiksek diizeylerde
seyretmeyen ve 2009 yilinda negatife donen enflasyon, 2010 yilindan itibaren ¢ok
yuksek oranlarda olmasa da yeniden art1 degerlere ¢ikmustir.

2015 yilinda -1,0, 2016 yilinda -1,1 olarak ger¢eklesen enflasyon, 2017 yilinda 1,3 ve
2018 yilinda 1,4 ile yeniden artisa gegmis; 2019 yilinda yiizde 0.6 olarak gergeklesen
enflasyon, pandeminin etkisiyle 2020 yilinda -1.0, 2021 yilinda ise ylzde 2.0 ile
yeniden artisa ge¢cmistir. Pandemi sonrasinda kiiresel anlamda artan emtia fiyatlar1 ve
ertelenen talebin etkileri ile yillik enflasyon orani 2022 yilinda ylzde 14'e ulasmus,
2023 yilinda ise % 6.1 olarak gerceklesmistir.

Ekonomik istikrar politikalar1 kapsaminda Temmuz 1998°de Konvertible Mark (KM)
yiriirliige girmistir. Bu yeni para birimi, Dayton Baris Anlasmasi1 geregince Para
Kurulu/Currency Board kurallari altinda yonetilmeye baslanmistir. S6z konusu
kurallar ve isleyis Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan siki bir sekilde kontrol
edilmektedir.

Ticaret politikalarinda uluslararasi sistemle biitiinlesme ¢alismalar1 kapsaminda, 1999
yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’nde (DTO) gézlemci statiisii elde edilmistir. DTO ile
iliskiler kapsaminda, iilkenin tarife yapis1t DTO kurallar1 ile uyumlu hale getirilmeye
calisiimakta olup, tlkenin DTO’ye iiyelik ¢aligmalari nihai asamada bulunmaktadir.
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v Bosna Hersek’in tarife yapisi oldukga libere bir goriiniim sergilemekte olup, ithalatta
% 0 ile % 15 arasinda degisen giimriik vergisi oranlar1 uygulanmaktadir.

v" Ulkenin énemli gelir kaynaklar1 ve doviz kazandirici kalemleri arasinda, ihracat ve
yurtdisinda ¢alisan vatandaslar tarafindan iilkeye aktarilan gelirler sayilabilir.
Yurtdisinda calisan vatandaslarm aktardigi gelirler GSYIH nin énemli bir kismini
olusturmakta olup, 2018 yilinda 1,38 milyon Avro diizeyinde gerceklesmistir. Bu
rakam 2019 yilinda 1,51 milyon Avroya ulasmisken, 2020 yilinda pandeminin
etkisiyle azalmis ve yaklagik olarak 1,28 milyon Avro dizeyinde kalmistir. S6z
konusu gelir 2021 yilinda 1,53 milyar Avro ve 2022 yilinda 1,83 milyar Avro
diizeyine ¢ikmistir. Bosna Hersek Merkez Bankasi verilerine gore 2023 yilinda bu
rakam 1,94 milyar Avro ile rekor diizeye ulagsmistir.

v' Ulkede yatinmlar genel olarak diisiik diizeylerde seyretmis olup, gerceklestirilen
yatirnmlar ise biiyiik 6lciide yabanci sermaye tarafindan finanse edilmistir. Ulkeye
yapilan dis yardimlardaki azalma nedeniyle {retimin ve Ozellikle ihracatin
artirilabilmesi icin dogrudan yabanci yatirrma ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretim
sektoriinde mevcut olan acigr degerlendirmek isteyen yabanci sermaye Bosna
Hersek’e ilgi gostermekle birlikte, eski Yugoslavya pazarinin onemli Olglide
kaybedilmis olmasi ve Ulke iginde donem ddnem siyasi istikrarsizliklarin olugsmasi
nedeniyle, bu ilginin somut yatirimlara doniismesinde sikintilar yasanmaktadir.
Ulkenin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda gesitli kredi programlari uygulamaya
konulsa da, s6z konusu kredi programlar1 genelde kiigiik ve orta Olgekli firmalar
hedeflememistir. Diger taraftan, Ozellikle yabanci bankalarin iilkede faaliyet
gostermeye baslamasiyla birlikte, sermaye arzinda nispeten bir artis olsa da, bilirokrasi,
karmagsik hukuki altyapi, yasal yaptirimlarin zayif olmasit vb. sebeplerle sermaye
arzindaki bu artis, sinai iiretimde yeterince karsiligmi bulamamustir. Ote yandan,
Bosna Hersek’te bankalar tarafindan saglanan krediler cogunlukla tiiketime yonelik
olup, iiretimin fonlanmasinda finans kesiminin nispeten isteksiz davranmasi tiretimin
arttirtlmasinin 6niindeki engellerden birisini olusturmaktadir.

v" Ulke ticaret ve kredi agisindan Avrupa’ya oldukg¢a bagimli durumdadir. 2023 yilinda

ihracat 2022 yilina kiyasla % 7.1, ithalat ise % 3 diisiis gostermis, ihracatin ithalati
karsilama oran1 da 60,1'e azalmustir.
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v' 1990’larin sonlar1 ile 2000’li yillarin baslarinda tilkede yiiksek kamu harcamalar1 ve
biite agiklart yasanmistir. 1998-2000 yillar1 arasinda GSYIH’nin %66’sina varan
yilksek kamu harcamalar1 ve GSYIH’nin yaklasik %9’una ulasan biit¢e aciklarmm
azaltilmasina yonelik olarak 2000-2005 yillar1 arasinda IMF ile imzalanan stand-by
diizenlemeleri kapsaminda istikrar programlart uygulanarak mali yapi konsolide
edilmis ve bu cercevede kamu harcamalart GSYIH’nin yaklasik %50’sinin altina
gerilemistir. Bosna Hersek Maliye ve Hazine Bakanlig1 verilerine gore 2023 yilinda
Bosna Hersek'te kamu harcamalar1 2022 yilina gore %0.4 disiis gostererek 6.62
milyar Avro olarak gerceklesmistir. 2023 yili icin kamu borcunun GSYIH igindeki
paymin %26.73 olacag dngoriilmektedir.

v' Bosna Hersek’te ekonominin kayit altina alinmasi amaciyla 1 Ocak 2006 tarihi
itibariyle tek vergi sistemine ge¢ilmis, daha once iki entitede (FBiH ve RS) farkh
oranlarda uygulanan ‘satis’ ve ‘hizmet’ vergileri kaldirilarak bunlarin yerine Katma
Deger Vergisi (KDV) uygulamasina baslanmis ve iilke genelinde uygulamalari
yurutmek tizere Dolayl Vergilendirme Idaresi kurulmustur. Bosna Hersek’te her {iriin
ve hizmet (saglik hizmetleri, sosyal sigorta hizmetleri, egitim vb. sektorlerde istisnalar
bulunmakla birlikte) i¢in halihazirda uygulanmakta olan KDV oran1 %17°dir.

v/ 2003-2008 déneminde ekonomik performanstaki iyilesme, blyime ve milli gelir
rakamlarina yansimakla beraber, cari acik, issizlik ve disiik gelir diizeyi Ulkenin
o6nemli ekonomik sorunlari olmaya devam etmistir. Klresel mali ve ekonomik Krizin
etkisiyle ulke ekonomisi 2009 yilinda daralmistir. 2010 ve 2011 yillarinda yasanan
diisiik oranl biiylimeler (sirasiyla %0,8 ve %]l) ic talep ve yatirimlara bagl olarak
gerceklesmistir. Ancak, AB’de ekonomik krizin derinlesmesi sonucu sanayi imalatinin
diismesi, issizlikteki artisin devam etmesi ve yurtdisinda c¢alisan vatandaslarin
gonderdigi gelirlerin azalmasi vb. sebeplerle ekonomi 2012 yilinda yeniden negatif
biylmeyle (%-1,2) kars1 karsiya kalmistir. Sonrasinda toparlanmaya baslayan iilke,
2013 yilinda %2,4 ile yeniden biiyiime yasamstir. GSYIH 2017 yilinda %3,2,
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2018’de %3,6, 2019'da %2,9 oraninda artig, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle %3
oraninda daralma, buna karsilik 2021 yilinda % 7.4 ve 2022 yilinda ise % 4.1 oraninda
artis kaydetmistir. 2023 yilinda GSYIH bilyiime %1,7 olarak gergeklesmistir.
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Kaynak: Bosna Hersek Merkez Bankasi

v

2.1

Yiiksek vergilere bagli olarak isttihdamin kayit disi ekonomiye kaymasi nedeniyle,
igsizlik rakamlarinda uzun vadede 6nemli bir diigme beklenmese de nitelikli isgiiciiniin
Avrupa Birligi iilkelerine gogii sonucunda isgiicliniin azalmasi ile belli sektorlerde
istihdam edilecek isgiicii bulunamamasi nedeniyle yabancilara verilen ¢alisma izinleri
sayisinda artis gozlenmektedir. Kayit disi istihdamin ise emeklilik gibi konular
nedeniyle orta ve uzun vadede 6nemli bir sosyal soruna neden olmasi beklenmektedir.
Bu nedenle, Bosna Hersek ekonomisini degerlendirirken “kayit dis1” ekonominin
yuzdesinin olduke¢a yiiksek oldugu gercegini de goz ardi etmemek gerekmektedir.
Diinya Bankasi tahminlerine gore kayit dis1 ekonomi GSYIH nin yaklasik %25’ine
tekabiil ettigi tahmin edilmektedir.

SEKTOREL BAKIS

Bu bolimde Bosna Hersek ekonomisindeki belli basli sektorlere iliskin kisa bilgiler ve
degerlendirmeler yer almaktadir.

TARIM VE HAYVANCILIK

Ulkede tarimsal arazinin hem nitelik hem de nicelik acisindan oldukga sinirli olmasina
karsin, temiz ve kolayca erisilebilen zengin yeraltt ve yeriisti su kaynaklar
bulunmaktadir.

Ulke topraklarinin %50,3’0l genis anlamda tarimsal arazi, %48,3’ ise ormanlarla
kaphidir. RS’de bulunan Posavina bolgesi basta olmak tizere, tarimsal arazinin %62’si
ekilebilir durumdadir (bunun %48’i FBiH, %52’si RS’dedir).
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Ekilebilir arazinin irmak yataklarindaki diizliiklerde bulunan kismi (toplam ekilebilir
arazinin %20’sinden az) yogun tarim yapilmaya elverislidir. FBiH kisminda, basta
Neretva nehri olmak {iizere bazi nehirler iizerindeki kiicliik vadilerde ve Hersek
bolgesinde tarimsal iiretim yogunlasmistir. RS’deki tarimsal tiretimin, FBiH’deki
tarimsal iiretimin iki kat1 oldugu tahmin edilmektedir.

Tarimsal arazinin yaklasik %56’s1 cayir ve otlak, %401 islenebilir arazi ve %4’0 ise
meyve bahgeleri ve baglardan olugmaktadir.

Ulkede iiretilen baslica tarim iiriinleri arasinda tahil, misir, yem, yaglik tohum,
bakliyat, kok ve yumrulu bitkiler ile sebzeler yer almaktadir. Meyve ve sebze Uretimi,
mikro klimalar sayesinde ¢esitlilik arz etmektedir.

Tarimda net ithalat¢1 konumunda olan Bosna Hersek’te tarimsal potansiyelin kismen
kullanilabildigi disiiniilmektedir. Tarimsal {iretimin her kesiminde modernizasyon
ihtiyact (eski teknoloji ve ara¢ gereclerin yenilenmesi) ve tarim sektoriiniin mevcut
yapisinin iyilestirilmesi konusunda yatirim yapilabilmesi i¢in en énemli engellerden
birisi sektoriin finansal kaynak ihtiyacidir.

Tarimsal iiretimin gerceklestigi araziler cogunlukla 6zel araziler olup, kiiclik pargali
toprak sahipligi yaygindir. Tarimsal {iretimin 6niindeki énemli sorunlardan birisi de
kadastro ve resmi kayit sisteminin karisikligi ve yeterli bir sekilde diizenlenmemis
olmasidir.

Savastan once Onemli Ol¢iide gelismis olan hayvancilik sektorii savas yillarinda
gerilemis ve dis yardimlarla yeniden toparlanmasi amaglanmaktadir.

Ulke topraklarinm biiyiik bir kismi (6zellikle su kaynaklari agisindan zengin olan
daglik orta kesim) yem, otlaklar ve iklimsel kosullar g6z 6niine alindiginda biiyiikbas
ve kiiclikbas hayvancilik, et-siit ve ¢iftlik {iretimi agisindan elverislidir. Hayvanciligin
toplam tarimsal tiretimdeki payinin %50 dolaylarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkede savas 6ncesi dénemde tamamu devlet kontroliinde yaklasik 970 bin civarinda
olan biiyiikbas hayvan sayisi savas nedeniyle 200 bin civarina diismiis ve buna paralel
olarak et ve st lretiminde de garpici diistisler yasanmigtir. Havyanciligin yeniden
yapilandirilmasina yonelik olarak savas sonrasi donemde aktarilan finansman ile
ozellikle 2003 yilindan sonra ke¢i haricinde tiim hayvan cinslerinde sayica artis
kaydedilmistir.

Kimes hayvanlarinin sayis1 2023 yilinda 13.675.000 olarak gergeklesmistir.
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2.2

HAY VAN SAYILARI (bill)
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Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajans

Savagtan Once gelisme gosteren balik¢ilik sektorii, savastan sonra da ayni seyrine
devam etmistir. Ulkede bulunan nehirler iizerinde balik yetistiriciligi yaygin olarak
yapilmaktadir.

Kirlenmemis akarsularin bollugu hem aile Ol¢eginde hem de endiistriyel balik
treticiligi agisindan Onemli bir potansiyel sunmaktadir. Alabalik ve sazan
yetistiriciligi bir hayli gelismis durumdadir. Bosna Hersek Istatistik Ajans1 verilerine
gore 2023 yilinda alabalik tiretimi 3.766 ton, sazan balig1 123 ton ve diger tath su
baliklart tiretimi 17 ton olarak gergeklesmistir.

AGAC VE ORMAN URUNLERI

Yaklasik yaris1 (%48,3) ormanlarla kapli olan tilkede, gecmisteki yasadis1 kullanimdan
kaynaklanan tahribat ve savas doneminden kalma maymlar yiiziinden ormanlik
arazinin bir kismi1 kullanilamamaktadir.

Bosna Hersek’teki orman arazilerinin %80,7’si devlet mulkiyetindedir.

Ulkedeki agaglar miktar, tiir ve kalite bakimindan zenginligi, orman Urlnleri sanayii
acisindan kayda deger bir kaynak sunmaktadir. Kayin, mese, disbudak, cam, koknar,
ceviz, elma ve kiraz agaglarindan ham, yar1 ve tam islenmis iirlin ihracati
yapilmaktadir.

Sert ve yumusak odun agisindan zengin olan Bosna Hersek’te aga¢ ve orman tirtinleri
sektorii gerek yatirnm gerekse ihracat odakli iiretim acisindan 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Aga¢ ve orman tiriinleri sanayii, Bosna Hersek sanayi Uretiminde
onemli bir paya sahiptir ve ham keresteden mobilyaya kadar genis bir iiriin gaminda
Uretim yapilmaktadir.

Savas 6ncesi donemde iilke GSYIH’sinin yaklasik %10’una tekabiil eden bir iiretim
gerceklestirilen aga¢ ve orman tirlinleri sektorii glinlimiizde ¢ogunlugu 6zellestirilmis
isletmelerden olusan bir yapi sergilemektedir. Sektére yonelik finansman eksikligi,
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2.3

v

v

tiretim kapasitesindeki diisiisiin ve teknolojiye ayak uydurulamamasinin en 6nemli
sebepleri arasinda gosterilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren isletmeler cogunlukla
birincil agama tiretim yapmaktadir.

Gunumuzde oldugu gibi savas dncesi donemde de ihracata yonelik bir sektor olan agag
ve orman drdnleri sektorlinin gelismesi agisindan atilacak en 6nemli adimlarin mevcut
teknolojinin yenilenmesi, makine ve teghizatin modernizasyonu, Uretimde katma
degerin arttirilmasi ve destekleyici sanayilerle daha gii¢lii baglarin kurulmasi oldugu
distiniilmektedir.

SANAYI URETIMI

Savas sirasinda 6nemli derecede azalarak diisiik seviyelere inen sinai iiretim, savasin
sona ermesi ile birlikte 1996-1999 yillar1 arasinda giiglii bir biiyiime performansi
sergilemistir. Gida ve icecekler sektorii, iilkede toplam sinai liretimde 6nemli bir yer
tutmakta olup, bahse konu sektordeki biiyiimenin sinirli kalmasmin en O6nemli
nedenleri olarak o6zellikle Hirvatistan ve Sirbistan’dan yapilan ithalat ile AB’ye tiye
olan iilkelerin AB mevzuati ¢ergevesinde ticari engelleri Bosna Hersek gibi ¢unci
ulkeler aleyhine yukseltmeleri gosterilmektedir.

Bosna Hersek’te savas Oncesi sinai liretim yapisi ile savas sonrasi iiretim yapisi
farklilik arz etmektedir. Savastan onceki donemde metal isleme, makine iiretimi,
kimyasallar, aga¢ isleme, gida, tekstil ve deri sektorlerinde yogunlasan ve katma
degeri nispeten yiksek bir gérinim arz eden retim yapisi, yerini gida isleme, metal
dis1 Uriinler ve mineraller, aga¢ isleme ve temel metaller gibi daha diisiik katma
degerli sektorlere birakmistir.

Bununla birlikte, metal isleme, demir c¢elik, otomotiv pargalart vb. sektorlerde
faaliyetler devam etmekte olup, bu sektorler iilkenin {iretim ve ihracatinda 6nemli bir
yer tutmaktadir.

Uretim hem FBiH’de hem de RS’de genel olarak biiyiik sehirlerde yogunlasmustir
(FBiH’de Saraybosna, Tuzla, Mostar ve Zenica; RS’de Banja Luka, Laktasi ve
Bijeljina).

2.3.1 METAL VE METAL ISLEME

v

Metal ve metal isleme sektorii, kapasite kullanim1 ve istihdam agisindan savas oncesi
donemdeki seviyesinden uzak olmasina karsin (1992 yilinda 200.000, giliniimiizde
30.000 civarinda istihdam) iilke ekonomisi agisindan 6nemini muhafaza etmektedir.

Metal isleme sanayii, basta demir ve demir dis1 metaller (demir, celik, aliminyum,
kursun, ¢inko, bakir) olmak tizere oldukg¢a genis bir faaliyet alanin1 kapsamaktadir.
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Ulkedeki maden rezervlerinin (6zellikle demir cevheri, boksit, kursun, cinko, bakir)
katkist ve eski Yugoslavya doneminde iilkenin savunma sanayii merkezi olmasinin da
etkisiyle metal isleme sektorii {ilkenin geleneksel olarak en giiglii sektorii olarak kabul
edilmektedir.

Sektér Bosna Hersek sanayii ve ihracatinda onemli bir kalem teskil etmektedir.
Ozellikle aliminyum, demir-gelik ve otomotiv parcalari ihracati olmak iizere metal
sektori iilke ihracatinin 6nde gelen sektorleri arasinda yer almakta olup, Bosna Hersek
metal sektoriinde ticaret fazlasi vermektedir.

Metal sektoriinde tiretilen triinler agirlikli olarak Avrupa ve c¢evre (6zellikle CEFTA
ulkeleri) pazarlardaki otomotiv, makine ve metal drinleri Ureticilerine génderilmesinin
yani sira i¢ piyasada da kullanilmaktadir.

Metal sanayii konjonktiirel olarak uluslararasi piyasalardaki metal fiyatlarinda gorilen
degiskenlige olduk¢a duyarli bir seyir izlemekte ve i¢ piyasa da bu dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

Ulkede metal sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin %80’ kiiciik 6lcekli, %15’i orta
Olgekli ve %5’ ise biiyiik dlgekli isletmelerdir. Dolayisiyla, sektdriin mevcut yapist
agirlikl olarak kiigiik isletmelerden olusmakta olup, s6z konusu kiiciik isletmelerin
entegre hale getirilmesiyle elde edilecek Olcek ekonomisi vasitasiyla sektoriin
gelisiminin hizlanabilecegi diisliniilmektedir.

Ulkenin metal isleme sektdriindeki birikimi de gdz oniine alindiginda, sektore giris
yapmak isteyen yatirimcilarin bilhassa ortaklik kurma veya ozellestirmeler vasitasiyla
sektorde yatirim yapabilecekleri diisiiniilmektedir.

Hemen her sektorde oldugu gibi metal sektoriinde de yabanci sermayenin iilkeye
gelmesi ve yatirim yapmasi i¢in uygun ortam olusturulmaya calisilmaktadir. Sektorde
katma degeri yliksek tiretimin tesviki amactyla yerli ve yabanci yatirimeilar gerek yeni
sirket kurulumu gerekse mevcut isletmelerin doniisiimii konusunda desteklenmektedir.

2.3.2 OTOMOTIV ve OTOMOTIV YAN SANAYIl

v

Savas oncesi yillarda otomotiv sektoriinde onemli yabanci sirketlerin yatirimlariin
bulundugu Bosna Hersek’te otomotiv sektorii savas nedeniyle dnemli hasara ugramis
ve var olan yabanci yatirimlar bliylik olclide iilkeyi terk etmistir. Ancak, tilkede
otomotiv sektoriinun yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak metal itiretimi, metal
isleme, alet yapimi, plastik isleme, otomotiv pargalar1 ve otomotive yonelik tekstil
tirtinleri tiretimi faaliyetleri halihazirda devam etmektedir.

Ulkede otomotiv sektoriindeki sirketler motor disli ve parcalari, yiiksek kaliteli metal

hassas pargalar, tahrik milleri, fren pargalar1 ve sistemleri, debriyaj, direksiyon parca

ve sistemleri, pompa, filtre, otomotiv elektrik parcalar1 (sinyaller, role, elektronik
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anahtarlar), tekstil ve deri trunleri, plastik enjeksiyon pargalari, aliiminyum jantlar,
akdler, yaylar, vidalar, hortumlar, metal, kauguk ve plastik bilesenler gibi muhtelif
kiiclik pargalar vb. genis bir iiriin gaminda tiretim yapmaktadir.

Otomotiv yedek pargalar1 sektorii ihracat odakli bir sektér konumundadir ve tiretimin
yaklasik %90’1 aralarinda Almanya, Ispanya, Italya, Liiksemburg, Slovenya ve
Tirkiye’nin de bulundugu 30’a yakin iilkeye ihrag¢ edilmektedir.

2.3.3 TEKSTIL

v

Tekstil sektortinun eski Yugoslavya déneminde Bosna Hersek’te 6nemli bir yere sahip
oldugu bilinmektedir. Savas oncesi donemde Bosna Hersekli tekstil ve ayakkabi
iireticileri iirlinlerini (pamuk ipligi, kumas, dokuma, konfeksiyon, ham ve islenmis
deri triinleri) tiim kitalara ihra¢ etmislerdir. Gegmiste Almanya ve Italya pazarlarina
tekstil ve ayakkabi tedarigi yapmis olan Bosna Hersek, bu anlamda bu sektorde
birikime ve vasifli bir is gliciine sahiptir.

Tekstil sektorii bugiin iilkede bircok kiigiik liretici vasitastyla siirdiiriilmekte ve ¢ok
cesitlenmis bir yap1 arz etmektedir. Ozellikle makine ve techizata yapilacak
yatirimlarla Bosna Hersek tekstil sektorii dinamik bir gelisim sergileme potansiyeline
sahiptir.

Ulkede tekstil sektdriinde yaklasik 40.000 kisinin istihndam edildigi tahmin
edilmektedir.

Tekstil sektorii ihracatinin artisindaki onemli faktorler arasinda birgok kamu
isletmesinin Ozellestirilmesi ve sektor tretiminin yurtdist piyasalarin taleplerine
yonlendirilmesi gosterilmektedir. Ulkenin tekstil sektériindeki 6nde gelen ticari
partnerleri arasinda AB Ulkeleri (italya, Almanya, Avusturya, Fransa ve Hirvatistan),
Dogu ve Giineydogu Avrupa iilkeleri yer almaktadir.

Bosna Hersek tekstil hammaddeleri ticaretinde net ithalat¢1 konumundadir.

Diger sektorlerde de vurgulandigi tizere, tekstil sektoriinde (konfeksiyon, deri ve
ayakkabi) mevcut altyapi, isletmeler ve iiretim slireglerinin modernize edilerek
sektoriin uluslararast Olgekte rekabetgi triinleri Uretebilecek hale getirilmesi igin
sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, yabanci yatirnmlar sektoriin gelisimi
ve modernizasyonunun gergeklestirilmesi agisindan en etkili ve hizli ¢oziim yolu
olarak kabul edilmektedir.
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2.3.4 ICECEK

v

2.4

Bosna Hersek tatli su kaynaklari bakimindan oldukca zengin bir iilkedir. Tatl su ve
taze meyve-sebze Bosna Hersek’in igecek sektorii agisindan onemli bir yer teskil
etmektedir.

I¢ piyasada iceceklere yonelik talebin yalnizca %45’inin yerli iiretimle karsilandig
tahmin edilmektedir. Arz yetersizligi sektordeki yatirim potansiyelinin dnemli bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bosna Hersek’te yillik yaklastk 400 milyon litre civarinda maden suyu
tiketilmektedir. Gelecekte siselenmis kaynak suyu tliketiminin maden suyu
tiketiminden daha fazla olacag1 beklenmektedir. Ulke zengin tatlh su kaynaklarina
sahip olmasina karsin, kaynak suyu ticaretinde net ithalatci durumundadir.

Bosna Hersek Dolayli Vergilendirme Idaresi verilerine gore 2023 yilinda yaklasik 125
milyon Avro tutarinda su ve maden suyu ithal edilmistir. ithalat yapilan iilkeler
arasinda Hirvatistan, Sirbistan, Slovenya ve Almanya basi ¢ekmektedir.

Bosna Hersek’te yilda {iretilen 350 milyon litre suyun %50’si siselenmis kaynak
suyudur. Ulkede kaynak suyu satis1 gerek hacim gerekse deger acisindan gazli icecek
satisindan daha fazladir.

Ulkede yaklasik 10.000 meyve bahgesi bulunmaktadir. Verimli topraklarin ve iliman
iklimin oldugu bolgelerde ¢ok cesitli meyve yetistirme imkani bulunmaktadir. Bu
nedenle Bosna Hersek yiiksek kalite meyve suyu Gretimi igin iyi bir potansiyel
barindirmaktadir.

Ulke bira ve sarap gibi alkollii igeceklerde de net ithalatcidir. Biracilikta yerel {iretim
i¢ talebin yaklagik %70’ini karsilamakta olup, talep fazlasi Hirvatistan ve
Sirbistan’dan ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ulkede sarap iiretiminin tamami Hersek
bolgesinde yapilmaktadir. Yerli iretim saraplara gore fiyat avantajina Sahip
olduklarindan dolayr Karadag ve Makedonya, sarap ithalatinin yapildig: tilkeler
arasinda onde gelmektedir.

DOGAL KAYNAKLAR VE MADENCILIK

Bosna Hersek, eski Yugoslavya zamaninda iilkedeki zengin maden rezervleri
nedeniyle madencilik ve agir sanayi alanlarinda yogunlagmistir. Dayton Baris
Anlagmas1 ve AB siirecleri ¢ergevesinde Bat1 Balkanlar’da saglanan istikrar ortami,
Balkanlar’da olusmasi beklenen enerji arz a¢igi ile temel madenlerde son yillarda
yasanan fiyat artislari, tlilkedeki madencilik potansiyelinin kullaniminin artirilmasi
hususunu ekonomi giindeminin en énemli maddelerinden birisi haline getirmistir.
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Savastan Once gelismis olan ve biiyiik Ol¢lide Yugoslavya agir sanayisine doniik
tiretim yapan Bosna Hersek madencilik sektorii, savas boyunca ve daha sonra izleyen
ekonomik daralma ile paralel bir sekilde kiigiilmiis ve bircok ocak kapanmustir.
Ozellikle 1999 yilinda en 6nemli pazar olan Sirbistan ve Karadag’da Kosova
Savasi’ndan dolay1 daralma yasansa da sektor daha sonra toparlanmustir.

FBiH’deki Vares ve Jablanica ile RS’deki Ljubija’da toplam 750 milyon ton demir
cevheri rezervi oldugu tahmin edilmektedir. Savastan once 1,8 milyon ton demir
ireten ve 20.000 kisi istihdam eden sektoriin liretimi savas sonrast donemde
kaydadeger bigimde azalmistir (2003 yilinda 100.000 ton).

1998 yilinda Zenica Steelworks ve Kuveyt Yatirim Otoritesi (KIA — Kuwaiti
Investment Authority) ortakligi ile BIH Steel kurulmus olup, s6z konusu ortakligin
amaci 45 milyon ABD Dolar yatirim yaparak yilda 1 milyon ton iiretime ulagmak
olarak belirlenmistir. Daha sonra s6z konusu ortakliktaki devlet payr diinyanin en
blyuk celik Ureticilerinden Mittal Steel’e (LNM Holding) satilmis olup, tiretim hedefi
zamanla 1,5 milyon tona ve yatirim hedefi ise bolgeye yapilacak yatirimlar da dahil
olmak tzere 420 milyon ABD Dolari’na ¢ikmustir.

Ulkedeki ¢inko ve kursun rezervlerinin 11,7 milyon ton civarinda oldugu tahmin
edilmekte olup, bu rezervler FBiH’de Vares ve Olovo’da, RS’de ise Srebrenica’da
bulunmaktadir. Ulkede ayrica tuz, barit, kire¢ ve kalay madenleri ile iilkenin gesitli
yerlerine dagilmis durumda diisiik kaliteli boksit yataklar1 bulunmaktadir.

Son zamanlarda yapilan arastirmalar neticesinde VareS ve Jajce Jezero maden
sahalarinda potansiyel altin rezervleri tespit edilmistir. Vare$ altin madeni sahasinda
tlnel agma islemleri halihazirda stirmektedir.

Madencilik konusunda FBiH ve RS’de farkli politikalar uygulanmaktadir. RS’de
acilan ihalelerin seffafligi konusundaki teredddtler ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
sik sik giindeme getirilmektedir. FBiH’de termik santraller konusundaki kararlarin
FBiH yonetimi diizeyinde, diger madenlerde ise Kanton diizeyinde alindigi
gortlmektedir.

Ulkenin termik ve hidroelektrik enerji kapasitesinin yiiksek oldugu dikkate
alindiginda, ilkemiz firmalarimin bu konuda daha aktif olmak yoninde caba
gostermelerinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Aluminij Mostar sirketi, savastan sonra hizla toparlanarak savas ©Oncesi donemde
oldugu gibi iilkenin 6nde gelen ihracatgilari arasinda yer almistir. Sirket hisselerinin
%44°0 kamuya, %44°0 kiglk hissedarlara, %12’si ise yabanci sermayeye aittir. 2019
yilt sonu itibariyle bor¢ 6deme sorunlar1 yasayan sirkette calisanlarin sdzlesmeleri
feshedilmis ve sirketin baz1 tiretim birimleri 2020 yilinda bir Israil girisimi tarafindan
kiralanmstir.
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v" Tuzla’da bulunan ve soda iiretimi gergeklestiren Soda-So Lukavac Uretim tesisleri,

2.5

2006 yilinda Sisecam istiraki olan Soda Sanayi tarafindan alinmistir. Halihazirda
Tirkiye’nin tlkedeki en biiyiik yatirnmlari arasinda yer alan tesis faaliyetlerini
stirdirmektedir.

ENERJI

Bosna Hersek elektrik hari¢ enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismuni ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Savastan once 13 hidroelektrik santrali toplam enerji ihtiyacinin
%40’ 1n1, 4 termik santral ise kalan ihtiyaci Karsilamaktaydi. 2000 yilinda Ulkenin
enerji tiretimi savas oncesi donemin %80’ine ulagsmis ve sonraki donemlerde daha da
toparlanarak artig gostermeye devam etmistir.

FBiH’deki enerji sirketi Energopetrol’un %67’si 2006 yilinda MOL (Macar) - INA
(Hirvat) ortakligina satilmistir. 2016 yilinda INA, MOL sirketinin %33.5 hissesini
satin alarak en biiylik hissedar olmustur. 2018 yilinda sirketin yapisi %88.65 INA
Industrija nafte d.d. Zagreb, %7.6 FBiH Hukumeti ve %3.75 kugclk hissedarlar olarak
degismistir.

Bosna Hersek’in ithalat kompozisyonu incelendiginde, petrol ve petrol {iriinlerinin
onemli bir kalem olusturdugu goriilmektedir. Ulkemiz ile imzalanan STA kapsaminda
petrol iriinleri ihtiyacinin bir kismi 2008 yilina kadar tilkemizden karsilanmistir. SOz
konusu dOnemdeki petrol ihracatimiz Bosna Hersek’e toplam ihracatimizin yaklasik
%50’sine tekabiil etmekteydi. Ancak, Bosna Hersek’in AB ile imzaladigi Ticaret ve
Ticaretle Ilgili Konulara iliskin Gegici Anlasmanin 01/07/2008 tarihinde vyiiriirliige
girmesiyle 2008 yilinin son aylarindan itibaren Ulkemizden Bosna Hersek’e olan
petrol ihracatinda ciddi bir diislis yasanmistir.

Enerji sektorii Bosna Hersek’in geleneksel olarak en giiclii sektorleri arasinda yer
almakta olup, iilkenin enerjiye bagimli Avrupa pazarlarina yakinligr da goz oniine
alindiginda gelisim olanaklar1 ve yatirim agisindan kayda deger potansiyel ve firsatlar
barindirmaktadir.

v' Ulkede heniiz yeterince islenmemis veya kismen islenmekte olan ¢ok ¢esitli dogal

kaynaklar arasinda tahminen 6 milyar ton rezervi olan kahverengi komur ve linyit,
tahmini 6000 megavatlik hidroelektrik enerji potansiyeli, tahminen 2000 megavatlik
riizgar enerjisi potansiyeli, yaklasik 1,5 milyon metrekiip ahsap atiklari, talas, cips ve
yontma ahsabin da dahil oldugu biyokutle enerjisi, jeotermal ve giines enerjisi
sayilabilir. Ayrica, Ulkede petrol arama ¢alismalar1 da yiiriitiilmektedir.

v' Ulkede enerji sektoriiniin ana bilesenleri olarak komiir, elektrik, petrol ve dogalgaz

gosterilebilir.
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Komiir iilkenin en Onemli enerji kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Linyit ve
kahverengi komiir yataklart hem FBiH hem de RS’de bulunmaktadir. Ulkede iiretilen
komiiriin yaklasik %90’1 termik santraller tarafindan kullanilmakta olup, kalan
%10’luk kismin ¢ogu sanayide ve genel tiilketimde sarf edilmekte, ¢ok az bir kismi da
ihra¢ edilmektedir.

Bosna Hersek petroll ithal etmekte ve ithal edilen petrol de Glkedeki rafinerilerde
islenmektedir.

Enerji sektoriinde en az gelisme gostermis olan sektor dogalgazdir. Halihazirda
dogalgaz ihtiyacinin tamami Rusya Federasyonu’ndan karsilanmaktadir. Ulkedeki
mevcut dogalgaz boru hatti 257,3 km uzunlugunda olup yillik 1 milyar metrekiip
kapasiteye sahiptir. Ulkede boru hatlarmin yayginlastirilmasi konusunda caligmalar
devam etmektedir.

Elektrik agirlikli olarak hidroelektrik santralleri ve termik santrallerde tretilmektedir.
I¢ talebin iizerinde gergeklesen Uretim sonucu 2019 yilinda 293.9, 2020°de 254 milyon
Avro ve 2021 yilinda 424 milyon Avro degerinde elektrik ihracati gerceklesmistir.
2022 yilinda bu rakam 549.5 milyon Avro ile rekor diizeye ulasmistir. 2023 yilinda
elekrik ihracat1 %0.02 azalarak 539.8 milyon Avro tutarinda gerceklesmistir.

Ozellikle Balkan uilkeleri ve Avrupa piyasalarinda elektrik arzindaki acigin giderilmesi
amaciyla llkede elektrik tretiminin arttirilmast igin yeni projeler gundemde
bulunmaktadir. Hidroelektrik enerjisi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak
planlanan s6z konusu projeler vasitasiyla gerek mevcut tesislerin genisletilmesi
gerekse yeni iiretim tesislerinin ingast hedeflenmektedir.

Bosna Hersek hidro ve termo enerji kaynaklari agisindan zengin bir iilkedir. S6z
konusu enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in {ilkede yeni santraller
kurmak amaciyla yatinm ve gelisim projeleri hazirlanmaktadir. Bu projeler
kapsaminda, bolgede ve Avrupa piyasalarinda enerji tedarigi agigin1 karsilamak igin
yeni tesislerin kurulmasi ve mevcut olan tesislerin genisletilmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma programlar1 kapsaminda 15 adet bliyiikk ve kii¢iik hidroelektrik santrali
insast ve 4 santralin de onarim ve genisletilmesi planlanmaktadir (toplam tiretim
kapasitesi 2000 MW). Bosna Hersek’in nehir havzalarinda 1000 MW iiretim kapasiteli
400 potansiyel mini hidroelektrik santrali projesi planlanmis olmakla birlikte, Bosna
Hersek Federasyonu Temsilciler Meclisi’nde 2020 yilinda getirilen karar ile yeni mini
hidroelektrik santral ingasinin yasaklanmasi ve mevcut kiglk hidroelektrik
santrallerine verilen onaylarin gozden gegirilmesi kabul edilmistir. Bosna Hersek
Federasyonu Halklar Meclisi Parlamentosu’nda onaylanan karar ile 10 MW’a kadar
mini hidroelektrik santrallerin insas1 yasaklanmastir.
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v' Enerji sektériindeki yatirim programlarinin tamamlanabilmesi i¢in Bosna Hersek’in

2.6

finansman kaynaklar1 yeterli olmayip sermaye yatirimlar1 gereklidir. Bu nedenle,
Bosna Hersek, bu projelerin gergeklestirilmesine destek verebilecek stratejik partnerler
ve finans kurumlar1 aramaktadir.

Ulkenin giiney kesimlerinin riizgar enerjisi santrallerinin kurulumu agisindan en
elverisli yerler oldugu ileri suriilmektedir.

2018 yilinin Mart ayinda Bosna Hersek’in ilk riizgar enerji santrali olan Mesihovina
Hersek Bosna Hirvat Birligi Elektrik Idaresi tarafindan faaliyete acilmistir. Diger
taraftan, Alman Kalkinma Bankasi KfW 'Podvelezje’ riizgar enerji santrali ingasi igin 3
yil 6demesiz 15 yil geri 6demeli kredi onaylamistir. Kredinin yan1 sira santral Bosna
Hersek Elektrik Idaresi olan Elektroprivreda’nin zsermayesiyle de finanse
edilecektir. Projenin degeri 83.2 milyon Avro olup, yillik {iretimin yaklagik 130 GWh
olmas1 Ongorilmektedir. 'Podvelezje 1' riizgar enerji santrali 2021 yilinda faaliyete
baglamistir. Diger taraftan, ilk 6zel sermayeli ‘Jelovaca' rizgar enerji santrali de
faaliyete baglamis olup, Bosna Hersek Federasyonu'nda bugtine dek toplam 321.4 MW
glcunde rizgar enerji santrallerinde onlisans izin siiregleri alinmistir.

ULASTIRMA VE HABERLESME /
TELEKOMUNIKASYON

2.6.1 ULASTIRMA
v' Ulkenin o6zellikle FBiH’de yiiksek daglarla kapli olmasi ve eski Yugoslavya

doneminde yeterince yatirim alamamis olmasi gibi sebeplerle karayolu ve demiryolu
ag1 yeterince gelismemistir. Gidis-gelis tek yonlii karayolu baglantisi iilkenin lojistik
acisindan dezavantajli yonii olarak disiiniilmektedir. Buna ragmen, iilkenin diger
tilkelerle ve dis pazarlarla baglantilarinda geleneksel ulagim modlarmin (karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu) tiimiinden faydalanilabilmektedir.

2.6.1.1. KARAYOLU

e Karayolu tasimaciligi Bosna Hersek’te ulasim altyapisinin en 6nemli unsurunu
teskil etmekte olup iilke i¢inde karayolu agi otoyol, anayol ve bolge
karayollarindan olugmaktadir. Bosna Hersek'te toplam otoyol uzunlugu 218
km, anayol uzunlugu 4.237 km ve bolge karayollart uzunlugu 4.655 km’dir.
Bosna Hersek’in karayolu ag1 Avrupa’da az gelismis karayolu aglarindan biri
olup arazinin biiyiik boliimiiniin daglik olmasi nedeniyle karayolu yapimi zor
ve pahalidir.

e Bosna Hersek’te kuzeyde Brod’dan baslayarak batida Bosna Hersek sinirinin
hemen yakinindaki Hirvatistan’in Ploce limaninda biten ve Budapeste’yi Ploce
limanina baglayan, yaklasik 75 kilometresi tiinel ve 33 kilometresi kopri
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olmak tizere 336 km uzunlugunda olmasit ve 3 milyar Avro’ya malolmasi
beklenen Koridor Ve Otoyol Projesi, iilkenin en biiyiik kalkinma projesi olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu proje kismi lotlar halinde ihale edilmektedir.

2023 yili sonu itibariyle Koridor Ve Otoyolu’nun yaklasik 126,5 kilometrelik
kism1 tamamlanmustir. {lk defa bir Tiirk firmasi1 (Cengiz Insaat) 2012 yilinda 3
lot ihaleyi kazanmig ve {istlendigi projeleri 2014 yilinda tamamlamistir. Ayrica,
ayni firma, 2,7 kilometrelik Zenica Tineli — Donja Gracanica otoyol
boliimiiniin insaati i¢in ihaleyi 2018 yilinin Kasim ayinda kazanarak ¢alismalara
baslamistir. Bunun yaninda Cengiz insaat A.S. 5C koridoru otoyol insaatinin
Poprikuse-Nemila boliimiinii 2024 yilinin sonuna kadar bitirmesi 6ngoriiliirken
(5,5 km), Medakovo — Ozimice bolimiiniin yapimina Eyliil 2023 tarihinde
baslamis olup, Subat 2026 tarihinde bitirmesi planlanmaktadir. Ayni1 proje
kapsaminda Nemila - Donja Gracanica boliminde Nemila — Vranduk
altbolimii (5,6 km) insaati da “HGG Insaat A.S.” invanli firma tarafindan
istlenilmis, isin Ongoriilen bitis tarihi ise 10/03/2026 olarak planlanmaktadir

Koridor V¢ Otoyol Projesi’nde 6zellikle koprii ve tiinellerin yapimi konusunda
iilkemiz firmalarmin katilime1 olabilecekleri diistiniilmektedir. S6z konusu
otoyolun Bosna Hersek Federasyonu’ndan gecen kismi 285 km, Republika
Srpska kismi ise 48 km civarindadir. 2023 yiliin sonu itibartyla Koridor
Ve’nin %35°1 tamamlanmis olup, yaklasik 31 kilometrelik kisim halen insa
halindedir.

Koridor V¢ Projesi’nin finansmanina yonelik olarak EIB ve EBRD tarafindan
kredi saglanmaktadir. Ayrica, s6z konusu projeye danismanlik hizmeti
saglanmas1 konusunda Diinya Bankasi1 grubu kurulusu olan IFC ile s6zlesme
imzalanmistir. Projenin finansmani konusunda uluslararasi platformda arayislar
devam etmektedir. Koridor Vc Projesi’nin hayata gecirilmesi konusunda Bosna
Hersek’te ve uluslararasi toplumda 6nemli Olgiide kararlilik bulunmaktadir.
EBRD ve EIB’nin yani sira finansmana OPEC, KFAER, BH Kalkinma
Bankasi, FBiH hiikiimeti katilmaktadir.

Ote yandan, Republika Srpska Entitesi’nde Gradiska-Banja Luka (33,7 km),
Prnjavor-Doboj (36,9 km) ve Banja Luka-Prnjavor (35,3 km) kisimlar1 olmak
tizere 3 boliim halinde toplam 105,9 kilometrelik otoyol bulunmaktadir.

Ayrica, Tirkiye’nin inisiyatifi {izerine, biri Saraybosna-Bijeljina hattinda
kuzey giizergahi, digeri ise Saraybosna-VardiSte hattinda dogu giizergahi
olmak ftizere ring formatinda Saraybosna-Belgrad otoyolunun yapimu ile ilgili
hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir.
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2.6.1.2. DEMIRYOLU

Ulkenin savastan once 1.030 km olan demiryolu ag1, savasta énemli 6l¢iide
zarar gormiis olup, bu zararin bir kismi uluslararasi kuruluglarin da yardimiyla
onarilmistir.

Ulkede toplam 92 adet demiryolu istasyonu, 75 elektrikli ve 93 dizel olmak
Uzere toplam 168 adet lokomotif, toplam 10.464 yolcu kapasiteli 214 adet
yolcu vagonu ve toplam 228 bin ton kapasiteli 4.284 adet yik vagonu
bulunmaktadir.

Demiryolunun tasimacilikta daha etkin hale getirilmesi ¢alismalar1 devam
etmekte olup, AB de 2006 yilinda iilke genelinde tek bir demiryolu ydnetimini
destekledigini agiklamistir.

2006 yilinda satin alinan Talgo tipi hizli trenler 2016 yilinin sonunda yolcu
tasimaya baslamis olup Saraybosna-Zenica ve Saraybosna-Capljina seferlerini
diizenli olarak yapmaktadir.

2.6.1.3. DENIiZYOLU/SU YOLLARI

Bosna Hersek’in 20 km civarinda denize ¢ikisi olmakla beraber (Neum), bu
bolgede liman bulunmamaktadir.

Ulke, sinira 25 km uzaklikta bulunan Hirvatistan kiyisindaki Plo¢e limanini,
Hirvatistan ile Bosna Hersek arasinda 1998 yilinda adi gegen limanin
kullanimu ile ilgili olarak yapilan Anlagma cercevesinde fiilen kullanmaktadir.

Sava nehri lizerinde Bosanska Gradiska, Bosanski Brod, Ora§je ve Brcko
limanlart bulunmakta olup, bu limanlardan en biiyiigli Brcko’dur. Brcko
Limani, Temmuz 2006 tarihinde uluslararasi liman statiisii kazanmistir. Tuna
ve Sava nehirleri vasitasiyla s6z konusu limandan Karadeniz’e ¢ikis miimkiin
bulunmaktadir.

2.6.1.4. HAVAYOLU

Ulkede 20’nin iizerinde havalimanmi bulunmakta olup, sadece Saraybosna,
Tuzla, Banja Luka ve Mostar havalimanlar ticari trafige agiktir. Ozellikle
Saraybosna ve Tuzla havalimanlarinda son yillarda yasanan yogun yolcu ve
kargo trafigine yonelik ihtiyaclar1 gidermek amaciyla, kapasite genisletme
caligmalar1 baglatilmistir.

Ulkenin havayolu sirketi Air Bosna, 2003 yilinda iflas etmis olup, 2005 yilinda
devlet destegi ile BH Airlines adi altinda yeniden faaliyete baslamistir. 2009
yilinda sonuglanan BH Airlines ihalesini THY kazanmis ve BH Airlines’in
%49 hissesini satin alarak “yonetici ortak” olmustur. Ancak bu ortaklik 2012
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yilinda sona ermistir. BH Airlines takip eden yillarda ekonomik olarak varlik
gosteremeyerek 2015 yilinda tekrar iflas etmistir. Cesitli havayolu firmalari
tarafindan bayrak tasiyicisi havayolu sirketini yeniden faaliyete gegirme
konusundaki g¢alismalar siirmektedir. Diger taraftan, 2017 yilinda 6zel bir
sirket tarafindan kurulan FlyBosnia havayolu sirketi, donemsel olarak farkli
noktalara uguslar gerceklestirmis olsa da pandeminin olumsuz etkisi nedeniyle
2022 yilinda iflasin esigine gelip elindeki kiralik ucaklart elden ¢ikarmaistir.

e Havalimanlarinin 6zellestirilmesi konusu iilke giindeminde bulunmakla
beraber, siyasi iradenin Ozellestirmelerle ilgili genel olarak i¢inde bulundugu
isteksiz tutum nedeniyle bu konuda gelisme kaydedilememektedir.

e Bosna Hersek’in hava sahast Kasim 2014 tarihine kadar Sirbistan ve
Hirvatistan tarafindan kontrol edilmis; 13 Kasim 2014 tarihinde Bosna Hersek
yaklagik 10 km yiikseklikteki ucuslarda kendi hava sahasini kontrol etmeye
baslamistir. Akabinde 5 Aralik 2019 tarihinde iilkenin hava sahasinin
tamaminin kontrolii, Bosna Hersek Hava Seyriisefer Ajansi (BHANSA)
tarafindan saglanmaya baslanmistir.

2.6.2 HABERLESME/TELEKOMUNIKASYON

v" Bosna Hersek’te telekomiinikasyon sektorii savastan sonra en hizli toparlanan
sektorlerden birisi olmustur.

v 2005 rakamlarina gére 969.000 (her 100 kisiye 25,2 hat) sabit hat mevcutken, 2016
yilinda 784.223 (her 100 kisiye 22,21 hat), 2017 yilinda 759.351, 2018 yilinda
740.807, 2019 yilinda 728.322 (her 100 kisiye 20,63 hat), 2020 yilinda 560.796,
2021 yilinda 543.797, 2022 yilinda 505.563, 2023 yilinda ise 473.048 sabit hat
bulundugu bilgisine ulagilmistir.

v 2005 yilinda 1,60 milyon (her 100 kisiye 42 hat) olan cep telefonu hatti sayisi, 2017
yilinda 3,44 milyon (her 100 kisiye 97,4 hat), 2018 yilinda 3,46 milyon, 2019
yilinda 3,76 milyon (her 100 kisiye yaklasik 106 hat), 2020 yilinda 3,50 milyon,
2021 yilinda 3,78 milyon, 2022 yilinda 3,81 milyon, 2023 yilinda ise 3,74 milyon
olarak kaydedilmistir.

v" Ulkede internete erisim konusunda énemli bir mesafe kaydedilmistir. 2004 yilinda
585.000 olan internet kullanicist sayisi, 2013 yilinda 2004°e oranla %274 oraninda
artarak 2.188.429’a ulasmustir. Internet kullanicilariin sayis;, 2018 yilinda
3.195.294, 2019 yilinda 3.330.502, 2020 yilinda 3.336.591, 2021 yilinda ise
3.374.094 olarak belirlenmistir. 2022 ve 2023 yillarina ait internet kullanicilarinin
resmi rakami hentiiz agiklanmamustir.
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Yil Sabit internet Abone Sayis1 | Mobil internet Abone Sayisi
2014 544.709 967.495
2015 636.122 1.183.014
2016 663.915 1.323.222
2017 663.913 1.421.817
2018 693.873 1.789.989
2019 746.271 1.544.760
2020 770.775 1.608.820
2021 797.893 1.817.489
2022 875.521 2.081.977
2023 907.951 2.208.915

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajanst

v Telekomiinikasyon sektortinde ¢ biylik operatdr (BH Telekom, Telekom Srpske ve
HT Eronet) faaliyet gostermektedir. En buyukleri olan FBiH hiukimetine ait BH
Telekom’un pazar payr %44,98°dir. Pazar payr %12,68 olan Eronet’in %49’u
Deutsche Telekom’un sahip oldugu Hirvatistan sabit hat operatorii Croatia-T-HT
firmasina aittir. RS hiikiimetine ait ve pazar pay1 %42,09 olan Telekom Srpske ise
2006 yilinda oOzellestirme kapsaminda Sirbistan’da yerlesik Telekom Srbija
firmasina satilmistir. S6z konusu operatoriin ismi degistirilmis olup, su anda M-TEL
unvaniyla faaliyet gostermektedir. FBiH’e ait olan BH Telekom’un ozellestirme
caligmalar1 devam etmekte olup, FBiH’de siyasi iradenin Ozellestirmelere karsi
tutumu nedeniyle bu konudaki ¢aligmalar oldukca yavas ilerlemektedir.

v' Bosna Hersek telekomiinikasyon pazarinda rekabet giiclendirme faaliyetleri
sonucunda 2023 y1l sonu itibariyle alternatif operatorlerin sayist 12’ye ulagmis olup,
bu operatorlerin sabit telefon pazarindaki pay1 %18,9’a yiikselmistir.

2.7 INSAAT VE MUTEAHHITLIK

v" Bosna Hersek’te miiteahhitlik sektoriindeki faaliyetler arasinda mevcut binalarin
1slah1 ve yenilenmesi ile yeni binalarin yapilmasi, basta yol yapimi (karayolu yapimi
ve demiryollarinin rekonstriikksiyonu) olmak {izere altyapi projeleri ve enerji
santrallerinin ingas1 yer almakta olup, s6z konusu projelerin gergeklestirilmesine
yonelik olarak teknik bilgi, tecrilbe ve finansman agisindan yabanci firmalarin ve
kurumlarin varligina ihtiya¢ duyulmaktadar.

v/ 1992-1995 yillarindaki savas sirasinda tlkedeki konutlarin yaklasik %42’sinin
yikildigit veya hasar gordiigii, gilinlimiizde iilkede dogalgaz kullaniminin
yayginlagmaya basladigi ve dogalgaz altyapisinin gelistirilmesi projelerine hiz
verilmeye ¢alisildigr hususlar1 g6z Oniine alindiginda, Bosna Hersek’in hem yeni
konut yapimi hem de mevcut binalarin yenilenmesi/doniistiiriilmesine iliskin olarak

onemli firsatlar barindirdig1 sdylenebilir.
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EUROSTAT tarafindan 37 Avrupa iilkesinde yapilan bir arastirmaya gore, Bosna
Hersek’te ortalama insaat maliyetinin Avrupa ortalamasinin %62’sine karsilik
gelmesi ve iilkenin bu bakimdan Makedonya (%54) ve Arnavutluk (%58) ile birlikte
Avrupa’da en uygun kosullara sahip ii¢ lilkeden biri olmasi Bosna Hersek’in
barindirdig1 diger bir avantaj olarak degerlendirilebilmekle beraber, tlkede makine
ve ekipman fiyatlarinin Avrupa ortalamasinin %4 tlizerinde oldugu da s6z konusu
arastirmada yer verilen hususlardan biridir.

Bosna Hersek’teki yollarin genel durumu, altyapr yatirimlarma olan ihtiyag ve
ulkenin enerji kaynaklar1 agisindan zenginligi disiiniildiigiinde, iilkede bu alanlara
yonelik hatir1 sayilir is firsatlart mevcuttur. Bilhassa EBRD ve EIB iilkedeki altyap1
projelerinin finansmaninda 6nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda, Saraybosna
Havalimani, Pan European Corridors gibi projelere adi gecen kuruluslar tarafindan
kredi destegi saglanmis olup onlimiizdeki donemde de saglanmaya devam edecektir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanmitim Ajanst (FIPA) verilerine gore, insaat
sektoriiniin 2010 yilindan itibaren Bosna Hersek’in GSYIH’si igerisindeki pay1
yaklasik %10, ihracatindaki payr ise %6 olarak gergeklesmektedir. Insaat
sektoriinlin ekonomideki diger sektorlere de dogrudan etki yaptig diisiiniildiigiinde,
bu sektordeki gelismelerin ekonominin canlanmasina yonelik olarak pozitif etkiler
yaratacagi diistiniilmektedir.

Gerek mevcut yapilarin rehabilitasyonu gerekse yeni binalarin  yapimi ve
havaalanlarindan  otoyollara kadar altyapr sistemlerinin  gelistirilmesinde
kullanilacak insaat malzemelerinin birgogunun yerel piyasadan temin edilebilmesi,
mevcut olmayan unsurlarin ise makul 6l¢lide yatirimlarla edinilebilmesi olanagi
Bosna Hersek’te ingaat sektoriiniin gelisimi i¢in diger elverisli unsurlar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Yabanct Yatirnmlar Hakkinda Kanun uyarinca yabanci yatirimeilarin  Bosna
Hersek’te emlak satin almalari hususunda herhangi bir sinirlama bulunmamakta
olup, yabanci yatirimcilar da yerel kisiler gibi s6z konusu miilklere %100 sahip
olabilirler. Ancak, bu sahipligin Bosna Hersek’te kuracaklar1 sirket adina olmasi
durumunda miilkiyet edinimi daha hizli ger¢eklesmektedir.

Bosna Hersek’te insaat sektdriine iliskin yasal cer¢evenin AB mevzuati ile
uyumlastirilma siireci halihazirda devam etmektedir. Ancak, ¢ogu alanda oldugu
gibi yatirimlar alaninda da bazi yasal diizenlemeler FBiH ile RS arasinda farklilik
gostermektedir. Kamu-6zel ortakliklarina iliskin mevzuat RS’de ve FBIiH’de
cikarilmig olmasina ragmen, uygulamaya gecisle ilgili heniiz kapsamli bir girigim
bulunmamaktadir.
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v Eski Yugoslavya’da miiteahhitlik sektoriinde uluslararasi ihalelerde boy gosteren
giicli firmalar bulundugu ve halihazirda bazi Bosna Hersek firmalarinin da
yurtdisinda is yaptiklarindan hareketle, Bosna Hersek’in bu sektérde iyi bir miras
devraldigi ve onemli biiyiikliikte miiteahhitlik firmalarina sahip oldugu sdylenebilir.
Bosna Hersek’te otoyol ve altyapr proje ve ihalerine katilan diger iilke firmalari
genelde yerli firmalar ile konsorsiyumlar ve ortakliklar kurmak suretiyle isbirligine
basvurmaktadir. Ayrica, ilkenin 6nde gelen miiteahhitlik firmalarinin ozellikle
Balkanlar, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da Yugoslavya doneminden bu yana devam
eden giiclii konumlarint farkli lilke firmalariyla ortakliklar kurarak ihalelere aday
olma yoniinde degerlendirmeye ¢alistiklar1 gozlenmektedir.

v/ Tiirk miiteahhitlik firmalar1 bugiine kadar Bosna Hersek piyasasinda ¢ok fazla
faaliyette bulunmamislardir. Ancak, son donemde iilkemiz firmalar1 ihalelerde boy
gostermeye baslamig olup, 2012 yilinda Koridor Ve iizerinde bulunan 20 km
uzunlugundaki Taréin-Vlakovo kismi igin acilan ii¢ ihaleyi Cengiz Insaat firmasi
kazanmis ve istlendigi projeleri 2014 yilinda tamamlamistir. Ayni firma, Kasim
2018’de 5C koridorunun Donja Gracanica — (Zenica Kuzey) — Zenica Tuneli
boliimiiniin yapim ihalesini {istlenmis ve halen ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bunun
yaninda ayni firma tarafindan 5C koridoru otoyol insaatinin Poprikuse-Nemila
bolimiini (5,5 km) 2024 yilinin sonuna kadar bitirmesi éngoriiliirken, Medakovo —
Ozimice boliimiiniin (21,3 km) yapimma Eyliil 2023 tarihinde baslanmis olup,
Subat 2026 tarihinde bitirilmesi planlanmaktadir. Koridor 5C Otoyolu’nun Nemila -
Donja Gracanica bolumunde Nemila — Vranduk altbélimi (5,6 km) insaati da
“HGG Insaat A.S.” {invanh firma tarafindan iistlenilmis, isin dngoriilen bitis tarihi
ise 10/03/2026 olarak planlanmaktadir.

v Bununla beraber, teknik miisavirlik faaliyetleri kapsaminda, Proyap1 Miihendislik
ve Miisavirlik A.S., Koridor 5C Otoyolu’nun Donja Gracanica boliimiiniin Ponirak-
Vraca alt bolumi, Yiiksel Proje A.S. firmasi ise Vranduk-Polinak, Medakovo-
Poprikuse, Medakovo-Ozimice otoyol bolimlerinde hizmet vermektedir.

v’ Ayrica, tilkemiz inisiyatifi ile Bosna Hersek ve Sirbistan’in bagkentlerini birbirine
baglayacak ve iilkemizce finanse edilecek ulagtirma projesi mahiyetindeki
Saraybosna-Belgrad hizli yol/otoyol hattina iligkin olarak Sayimn Cumhurbaskanimiz
bagkanliginda gerceklestirilen 29 Ocak 2018 tarihli toplant1 ertesinde Saraybosna-
Belgrad arasinda dairesel glizergah karar1 alinmis olup, Sirbistan’in Sancak
bolgesinin de anilan gilizergaha eklenmesi Ongoriilmiistiir. Bosna Hersek
Cumbhurbaskanlig1 Konseyi tiyelerinin 2 Mayis 2019 tarihinde iilkemizi ziyaretleri
kapsaminda Sayin Cumhurbagkanimiz ve Bosna Hersek Cumhurbagkanligi Konseyi
Baskan1 tarafindan s6z konusu otoyol projesine yonelik mutabakat zapti
imzalanmistir. Sayin Cumhurbaskanimizin 7-8 Ekim 2019 tarihlerinde Sirbistan’a
gerceklestirdigi resmi ziyaretin ikinci giiniinde, Saraybosna-Belgrad otoyolunun
Sremska Raca-Kuzmin giizergahinda yer alan kopriiniin insasit ile Sancak
bolgesindeki yollarin 1slah1 kapsaminda Novi Pazar-Tutin glzergahinin insasina
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iligkin temel atma toreni, Sayin Cumhurbaskanimiz, Sirbistan Cumhurbaskan: ve
Bosna Hersek Cumhurbagkanligi Konseyi liyelerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

v Bir diger onemli proje ise, Bosna Hersek’in RS entitesi sinirlar1 icerisinde Lim
Nehri iizerinde ve Mrsovo Koyli'ne yaklasik 3 km uzaklikta yer alan Mrsovo
Hidroelektrik Santrali Baraji insaat1 da “NGA Insaat A.S.” unvanli firma tarafindan
iistlenilmis, isin Ongoriilen bitis tarihi ise 01/05/2026 olarak planlanmaktadir.

v' Saraybosna Kantonu Trafik Bakanlig1 tarafindan 2023 yilinda ihaleye acilan “Ilidza-
Hrasnica Tramvay Hatti Yapimi” projesi, Yapiray Demiryolu Insaat Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yap1 Merkezi insaat ve Sanayi A.S. firmalar tarafindan
iistlenilecek olup, isin baglama tarihi May1s 2023, bitim tarihi ise Kasim 2024 olarak
planlanan bir diger 6nemli projedir.

v' Ulkede halihazirda giindemde bulunup miiteahhitlik sektdriinde faaliyet gdsteren
sirketleri ilgilendirebilecek yatirim projelerine dair 6zet bilgiler su sekildedir.

e RS Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca firma iiretim tesislerindeki ekipmanlara
yatirim yaptigi takdirde vergi oranlarinda indirim mevcuttur.

e Bosna Hersek’in ulagim altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla hem FBiH hem de
RS’de otoyol projeleri giindemde 6nemli bir yer tutmakta olup, séz konusu
projelerin tamamlanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

e Bosna Hersek’in mevcut dogalgaz boru hattinin safhalar halinde genisletilmesi
planlanmakta olup, s6z konusu genisletme caligmalarinin 450-500 milyon
ABD Dolari’na mal olmas1 6ngoriilmektedir. Ilgili makamlar ayrica Bosna
Hersek’in Tiirk Akimi’na dahil olma istegini de dile getirmektedir.

e Bosna Hersek hidroelektrik ve termik enerji kaynaklari agisindan zengin bir
tilkedir. S6z konusu enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin Ulkede
yeni santraller kurmak amaciyla yatirim ve gelisim projeleri giindemde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu projeler kapsaminda, bolgede ve Avrupa piyasalarinda
enerji tedarigi agigini karsilamak i¢in yeni tesislerin kurulmasi ve mevcut olan
tesislerin genigletilmesi amaglanmaktadir. Enerji sektoriinde tiim bu yatirim
programlarinin tamamlanabilmesi i¢in Bosna Hersek’in finansman kaynaklari
yeterli olmayip yabanci sermaye yatirimlari gereklidir. Bu nedenle, bu
projelerin gerceklestirilmesine destek verebilecek stratejik ortaklar ve finans
kurumlarimin tilkeye gelmeleri 6nem tasimaktadir.

2.8 TURIZM

v' Bosna Hersek ¢ok ¢esitli turizm faaliyetlerinin yapilabilmesine olanak saglayan
tarihsel, cografi ve kiiltiirel bir miras ve zenginlige sahiptir.
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Ulkede kis sporlari, kaplica turizmi ve avciliktan doga sporlarma, milli ve dogal
parklarda eko turizmden kiiltiir ve inang¢ turizmine kadar bir¢cok degisik faaliyetin
gergeklestirilmesi olanagi bulunmaktadir.

Ulkenin Adriyatik Denizi’nde 20 km uzunlugunda bir kiyis1 bulunmakta olup, bu
bolgedeki sahilde cesitli turistik tesisler bulunmaktadir.

Savastan Once belirli bir seviyeye gelmis olan turizm sektorii, savastan sonra
iilkenin giivenli olmayan bir yer olarak algilanmasi, yol ve turistik tesisler gibi
altyap1 yatirnmlarinin yetersiz kalmasi nedenleriyle kaydadeger bir gelisim
gosterememistir.

Turizm, Bosna Hersek tarafindan stratejik sektdr olarak belirlenmis olup, tilke
tanittminin aktif bir sekilde yapilmasi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir.

Bosna Hersek 1984 yilinda Kis Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapmis olup,
Saraybosna Havalimani’nin sehirdeki kis sporlari merkezlerine (BjelaSnica ve
Jahorina) yarim saat uzaklikta olmas1 Saraybosna’y1 kis sporlar1 agisindan cazibe
merkezi olarak one c¢ikarmaktadir. Ancak, s6z konusu merkezlerde konut amach
binalarin fazla olmamasi, otel kapasitesinin smirli olmasi ve kiiresel 1sinma
nedeniyle sezonun kisalmast gibi nedenlerle bu potansiyelden yeterince
yararlanilamamaktadir. Diger taraftan, yapay kar sistemlerinin kurulmasiyla birlikte
olumsuzluklar 6nemli 6l¢iide giderilmeye baslanmistir.

Ulkenin ekonomik kalkinma politikasinda turizm sektdriine en dncelikli sektorler
arasinda yer verilmis oldugu da hesaba katildiginda, Bosna Hersek’in turizm
sektoriiniin gelisimi acisindan onemli bir potansiyele sahip oldugu rahatlikla 6ne
strdlebilir.

Bosna Hersek’i 2022 yilinda 1,4 milyon turist ziyaret ederken, 2023 yilinda bu
rakam %17,3 artigla 1,7 milyona ulasmistir. 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ise 8§19.014
turist ziyaret etmis olup, bu yil en fazla ziyaret¢i Hirvatistan, Sirbistan ve
Turkiye'den gelmistir.

Bosna Hersek’e 2023 yilinda gelen konaklamalr turistlerin tilkelere gére dagiliminda
Turkiye %8,0 pay ile 3’lincii sirada yer almigtir.
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Bosna Hersek'te Konaklayan Turistlerin
Ulkelere Dagilimi % (2023)

3.3 3.1

m 14.9 Hirvatistan

m - m Swbistan

Tiirkiye

m Slovenya
® Suudi Arabistan
® Almanya

ABD

BAE

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajanst

v Ayrica, Bosna-Hersek’in en biiyiik vakif Universitesi konumunda olan Uluslararasi
Saraybosna Universitesi, Saraybosna Biiyiikelciligimiz ve kurumlarimizla ortaklasa
“Evliya Celebi’nin izinde: Bosna-Hersek’te Osmanh Eserleri” baslikli bir proje
yurutmektedir. S6z konusu proje ile basta Tiirk kurum ve kuruluslarimiz tarafindan
onarimi yapilanlar olmak iizere Bosna-Hersek’teki Osmanli donemi eserlerinin
turizme kazandirilmasi, Bosna-Hersek’i ziyaret eden turistler igin alternatif
glizergahlar olusturarak, Bosna-Hersek’in kirsal alanlara daha fazla turist ¢ekilmesi,
boylelikle bu bolgelerde gecim temini ve beyin gociinlin azalmasina katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir. Ozellikle iilkemizden Bosna Hersek'e turist sayisini
daha da artirmast beklenen projenin resmi adresine ve detaylara
https://www.evliyaninizindebosna.com/ adresinden ulasilabilmektedir.

29 HIZMETLER

2.9.1. BASIN-YAYIN

v' Savas nedeniyle 6nemli derecede sikint1 yasayan ve politize olan medyanin yeniden
yapilanmas1 konusu &nem tasimaktadir. Ulkede 8 giinliik gazete, 13 tanesi kamu
olmak {iizere toplam 38 televizyon kanali, 142 radyo istasyonu bulunmaktadir.
Ulkedeki toplam 8 haber ajansindan altis1 Saraybosna’da, birer tanesi ise Bijeljina
ve Mostar’da faaliyet gdstermektedir.
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2.9.2. BANKACILIK

v

FBiH’de 13 ve RS’de 8 adet olmak tizere Bosna Hersek’te 2024 yili itibariyle 21
banka faaliyette bulunmaktadir. Bosna Hersek’te bankacilik sektoriinde yabanci
yatirimlar agirlikli bir pozisyondadir.

Bosna Hersek’teki bankacilik diizenleme ve denetleme kurullari, Federal Bankacilik
Ajansi (FBA) ve Republika Srpska Bankacilik Ajansi olmak tizere entitelerde ayr1
ayr1 faaliyet gostermektedir.

FBA’nin son agikladig1 31/12/2023 tarihli rapora gore 13 ticari bankanin bulundugu
FBiH’de 12 banka 6zel sermayeye, bankalarin toplam sermayesinin %3,5’1 kamuya,
%13,1’i yerli 6zel sermayeye ve %83,4’1i yabanci 6zel sermayeye aittir.

Republika Srpska Bankacilik Ajansi’nin agikladigi 31/12/2023 tarihli raporda ise
RS’de faaliyet gosteren 8 bankanin tiimiinin 6zel miilkiyete ait olup, banka
hisselerinin  %44,4’intin yerli, %55,6’sinin ise yabanci sermayeye ait oldugu
belirtilmistir.

Bosna Hersek Federasyonu’nda faaliyet gosteren bankalarin aktifleri 2022 yilinda
13,9 milyar Avro iken 2023 yili sonunda 14,8 milyar Avro’ya; RS’de faaliyet
gosteren bankalarin aktifleri ise 2022 yilinda 5,1 milyar Avro iken 2023 yilinda 5,3
milyar Avro’ya ulagsmistir.

Bosna Hersek’teki bankalarda bulunan sermaye miktart da 2023 yilinda 2,6 milyar
Avro, mevduat hesaplari ise 16,6 milyar Avro olarak gerceklesmistir.

Bosna Hersek’te halihazirda faaliyet gosteren bankalara iliskin olarak Bosna Hersek
Merkez Bankasi tarafindan hazirlanan giincel bilgileri igeren listeye
(http://www.cbbh.ba/Content/Read/7) adresinden ulasilabilmektedir.

2.9.3. PERAKENDECILIK

v

Savas sonrasinda 6nemli bir canlanma igerisine giren perakendecilik sektoriiniin
GSYIH igindeki payr 2005 yilinda %14’e yiikselmistir. Savas oncesinde devlet
tarafindan kontrol edilen biiyiik perakende sirketleri, savas sonrasinda sektdrden
cekilmek veya faaliyet gosterdikleri yerleri 6zel sektor kuruluslarina kiralamak
zorunda kalmislardir. Boylelikle, devlet tesebbiislerinin aksine, kiigiik isletmeler
sektore hakim duruma gelmislerdir.

Sektore 2000 yilindan bu yana 6zellikle Hirvat, Sloven, Sirp ve Fransiz sermayesi
girmis olup, hipermarket diizeyinde perakendecilik biiylik Olgiide bu gruplar
tarafindan kontrol edilmekle birlikte, son dénemde biiyiik atilimlar gerceklestiren
yerel sermaye 6ne ¢cikmaya baslamistir. Bu minvalde, 1993 yilinda Tuzla’da kurulan

ve tamamen yerel sermayeli olan Bingo doo sirketi, iilke ¢apinda actig1 222 market
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ve 7.900’tin iizerinde g¢alisani ile iilkenin en biiyiik hipermarket zinciri haline
gelmigtir.

v/ Hirvatistan’in en biiyilk perakende grubu olan Agrokor’un iflas erteleme siireci
cercevesinde yasanan gelismelere paralel olarak s6z konusu sirketin Bosna
Hersek’teki istiraki Konzum marketler zincirinde de finansman problemleri
yasanmis olup, siire¢ 2017 ve 2018 yillarinda Konzum’un marketlerinin bir
boliimiiniin Sloven Mercator marketler zincirine devri ile neticelenmistir.

v' Bosna Hersek’teki perakende sektoriinde 6nde gelen zincir marketler arasinda
Bingo, Mercator, Konzum, FIS, Robot, Tropic & mojMarket, Penny, Amko, Hose,
Skafa, Bazar ve Megamarkt yer almaktadir.

v’ Perakende piyasasinda biiyiik marketler ozellikle yabanci sermayenin girisiyle
birlikte yayginlasmis olmakla birlikte, tilkede iiretici-toptanci-perakendeci sistemi
yaygin olarak dagitim kanallarinda agirligini korumaktadir.

v Yabanci sermayeli biiyiik marketler zinciri sahibi firmalar kendi tilkelerinden ithalat
yapmay1 tercih etmektedirler. Halkin biiyiik kesimi, evlerine yakin bakkallardan ve
kiigiik marketlerden aligveris yapmak yerine, giderek artan oranda buyik
marketlerden aligveris yapma egilimi i¢indedir.

2.9.4. SAGLIK HiZMETLERI

v' Bosna Hersek’te saglik sisteminde gerek kamu gerekse 6zel sektor diizeyinde
insanlarin tedavi ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda yetersizliklerle karsilagildigi
ve bu durumun iyilestirilmesine yonelik olarak reformlarin yapilmas: gerektigi hem
ulusal hem de uluslararasi ¢evreler tarafindan dile getirilmektedir.

v’ Hastalarin devlet hastanelerine bagvurmalarini miiteakiben tomografi, MR vb.
tetkiklerin yapilabilmesi igin kendilerine verilen randevu sirelerinin ortalama 3-4 ay
civarinda olmasi nedeniyle durumu aciliyet arz eden hastalarin genellikle 6zel saglik
kuruluslarina basvurduklart bilinmektedir. Ayrica, kronik rahatsizliklar, dogum, dis
tedavileri vb. alanlara yonelik olarak zamaninda hizmet almak isteyen ve ekonomik
durumlar1 elveren kisiler de tedavileri icin 6zel saglik kuruluslarini tercih
etmektedirler.

v Bosna Hersek’te 30 kamu ve 5 iiniversite hastanesi bulunmaktadir. Ulkedeki
yaklagik doktor sayis1 7.200, doktorlarin ortalama yasi 57,8’dir. Resmi olmayan
verilere gore 1000 kisiye diisen doktor sayis1 1,6 ve yatak sayisi 3,3 diizeyindedir.
Diger taraftan, basinda yer alan haberlerde, 2018 ve 2019 yillarinda yaklasik 620
doktorun Bosna Hersek’ten diger iilkelere go¢ ettigi belirtilmektedir. Calisma ve Is
Kurumu'nun agikladigr verilere gére 2013-2020 yillart arasinda Bosna Hersek’ten
toplam 5.858 saglik calisani (hemsire, saglik bakim teknisyeni) Almanya’ya goc
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etmigtir. 2023 y1l1 itibariyle Bosna Hersek’ten diger lilkelere giden doktorlarin sayisi
resmi olarak aciklanmamakla birlikte, 6zellikle saglik sektoriinden beyin gogiiniin
devam ettigi bilinmektedir.

v Ulkede en son agiklanan verilere gore, 2022 yilinda iilkenin yillik toplam saglik
harcamalarinin tutar1 2 milyar Avro olmustur. Bunun %31,30°u 0zel, %68,70’1 ise
kamu harcamalaridir. Saglik harcamalarinin 2019 yilinda GSYIH deki pay1 %8,66
olarak gerceklesmistir.

v Bosna Hersek’ten yurtdisina tedavi amaciyla hasta gonderilen tilkeler arasinda basta
Hirvatistan, Avusturya, Tiirkiye ve Cek Cumhuriyeti yer almaktadir. Ayrica,
hastalarin kendi imkanlariyla da Tiirkiye, Sirbistan ve Slovenya’ya gittikleri
bilinmektedir. Ote yandan, Bosna Hersek’e diger iilkelerden tedavi amaciyla ¢ok az
sayida hasta gelmekte olup, bu hastalarin tamamina yakini g¢evre iilkelerden
gelmektedir.

v" Ulkedeki mevcut saglik hizmetlerinin genel durumu ve sektériin altyapis1 géz dniine
alindiginda, yurtdisina tedavi amaciyla hasta transferi acisindan tilkenin énemli bir
potansiyel barindirdig diistiniilmektedir.

v" Son dénemde Bosna Hersek’te agilan lilkemiz sermayeli Ozel hastanelerin sube ve
temsilcilik ofislerinin sayisinin artmasiyla Tiirk saglik turizmi de hizla 6nem
kazanmaktadir. Ayrica lilkemizin 6nde gelen 6zel saglik kuruluslarindan Medicana
Saglik Hizmetleri A.S. tarafindan Saraybosna'da agilmasi planlanan tam tesekkiillii
0zel hastanenin insaat1 tamamlanmis olup, resmi prosediirler devam etmektedir.

3. YABANCI YATIRIMLAR

v' Ulkede 6zellikle 2000°1i yillarmn baslarindan itibaren gelmeye baslayan dogrudan
yabanc1 yatirimlar (FDI) rakamsal olarak ¢ok yiiksek degerlerde bulunmamaktadir.
Ulkeye Mayis 1994-2023 yillar1 arasinda gelen FDI miktar1 yaklasik 9.928 milyar
Avro olarak gerceklesmistir. FIPA nin paylastigi verilere gére 2020 yilinda iilkeye
gelen FDI miktar1 346,8 milyon Avro, 2021 yilinda 605 milyon Avro, 2022 yilinda
776 milyon Avro, 2023 yilinda ise %24,9'luk artigla 969.2 Milyon Avro olurken,
anilan rakam 6zellestirmelerin yogun oldugu 2007 yilindan bu yana gerceklesen en
yiiksek yatirim miktar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

v/ 2021 yilinda iilkeye gelen dogrudan yabanci yatirrmlarin GSYIH igindeki orami
%2,5, 2022 yilinda %3,2, 2023 yilinda ise bu oran %3,8 olarak agiklanmustir.
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajanst

v FDI performansmim 2008 yilindaki ana belirleyicileri olarak ise liretim sektoriine
yapilan yatirimlar ile yeni yatirimlar olarak da ifade edilen “greenfield investments”
sayilabilir. Kiiresel ekonomik kriz 2009 yilinda iilkeye yonelik FDI performansini
bir hayli etkilemis olmasina ragmen, 2010 yilindan itibaren FDI miktarinda iyilesme
yasanmaya baglamistir.

v Bosna Hersek’e yatirim yapan {ilkelerin, basta Bosna Hersek’in ¢evresindeki tilkeler
olmak {iizere oldukca agirlikli bir bicimde Avrupa iilkeleri oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz tarafindan sermaye yatirimlar1 disinda, basta TIKA olmak iizere cesitli
kuruluslarimiz tarafindan saglanan imkanlar da dahil edildiginde, savas sonrasi
donemden gilinlimiize kadar saglanan maddi katkinin 1 milyar Avro dolayinda
oldugu tahmin edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlara iligkin olarak Bosna
Hersek Merkez Bankasi tarafindan yapilan aciklamada, Tiirkiye 1995-2023 yili
arasinda toplam 332 milyon Avro'luk yatirim ile 10. sirada yer almaktadir.

v Bosna Hersek’e 2023 yilinda en fazla yatirim yapan tlkeler arasinda Rusya 192.2
milyon Avro ve Sirbistan 181.8 Milyon Avro ile bas1 ¢cekmektedir. Tiirkiye, Bosna
Hersek’e 2021 yilinda 76.1 milyon Avro, 2022 yilinda 18.9 milyon, 2023 yilinda ise
40.2 milyon Avro civarinda yatirim yapmustir.
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajanst

v" Bosna Hersek’e gelen dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel agidan ¢ok gesitli
alanlara yoneldigi goriilmektedir. Bu baglamda, iilkenin geleneksel olarak giiglii
sektorlerinden olan tiretim sektorii ile bankacilik sektorii, sirasiyla %38 ve %20’lik
paylarla dogrudan yabanci yatirimlarda en ¢ok ragbet edilen sektorler olarak one
cikmaktadir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN SEKTOREL
DAGILIMI* (Mayis 1994-Aralik 2023)
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Kaynak: Bosna Hersek Yabanci Yatirum Tanmitim Ajanst
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v’ Bosna Hersek’te vyatinm faaliyetlerine iliskin diger hususlar asagida
Ozetlenmektedir:

e Savastan sonra toparlanma yoniinde adimlarin atilmasi, AB ile biitlinlesme
yoniinde ¢abalar, Avrupa piyasalarina yakinlik, halihazirda giindemdeki yerini
koruyan yatirnm projeleri, dogal kaynaklarin zenginligi ve stratejik kamu
isletmelerinin 6zellestirme kapsamina alinmasi olasiligi hesaba katildiginda,
Bosna Hersek yabanci yatirim agisindan goz dniinde bulundurulmasinda fayda
goriilen bir iilke olarak degerlendirilmektedir.

e Yatirnm amagli gelen yabanci sermayeye ait mal ve ekipmanlar, rehabilitasyon
ve onarim projeleri i¢in getirilecek mal ve ekipmanlar, ihra¢ kaydiyla yapilan
ithalat, yatirnm amaclh olarak yapilan komple tesis ve makine ithalati,
promosyon ve tanitim amagli olarak iilkeye getirilen {irlinler, numuneler,
mektup ve posta yolu ile gelen parsiyeller giimriik vergisinden muaftir.

e Yabanct yatirimecr hiiviyetindeki tiizel kisiler sirket kayit islemlerinin
tamamlanmasinin akabinde gayrimenkul alimina hak kazanmaktadirlar. Diger
taraftan, miitekabiliyet esas1 kapsaminda Biiyiikel¢iligimiz tarafindan Bosna
Hersek Disisleri Bakanligina gonderilen notaya iligskin olarak alinan cevabi
notada, gercek kisilerin herhangi bir oturum sarti aranmaksizin FBiH’de
gayrimenkul edinmesinin miimkiin bulundugu ifade edilmistir.

e Silah ve savunma sanayi sektorii ile dogrudan kamu giivenligini ilgilendiren
sektorlerde faaliyet gosterecek yabanci sermayeli sirketlerde yabanci sermaye
miktart %49’u asamaz. Diger sektorlerde herhangi bir sermaye sinirlamasi
bulunmamaktadir.

e Yabanci sermayeli sirketler karlarini baska bir {ilkeye serbestce transfer
edebilecekleri gibi yeni yatirimlarda da kullanabilmektedirler.

e Bosna Hersek’te komiir rezervleri stratejik bir 6neme sahiptir. Bu konuda FBiH
ve RS farkli politikalar izlemektedir. Republika Srpska, termik santralleri
kurma ve isletme hakkinin yabancilara verilmesi konusunda fazla tereddiit
yasamazken, FBiH ise bu konuda model olusturma ¢alismalari i¢cindedir.
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4. SERBEST BOLGELER

v

Bosna Hersek’te serbest bolgeler, Bosna Hersek giimriik bolgesi i¢inde yer alan,
0zel olarak cevrelenmis ve Bosna Hersek Gilimriik Politikalar1 Kanunu ve Serbest
Bolgeler Kanunu’na istinaden igerisinde 6zel kosullar altinda faaliyette bulunulan
bolgeler olarak tanimlanmaktadir.

Yerli ve/veya yabanci tiizel ve/veya gercek kisiler serbest bolge kurabilmekte,
isleticisi olabilmekte ve serbest bdlgelerde ticaret ve/veya Uretim faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler.

Bosna Hersek’te serbest bolgelerin kanuni esaslar ¢ergevesinde kurulmasina yonelik
islemler Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomik Iligkiler Bakanliginca
yiriitiilmektedir. Ilgili Bakanligin teklifine istinaden Bakanlar Kurulu karar
vermekte ve olumlu karar ¢ikmasi durumunda serbest bolgenin kurulusuna iliskin
islemler Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomik Iliskiler Bakanlig1 tarafindan
tamamlanmaktadir.

Serbest bolgenin kurulumunun ekonomik agidan uygun olmasi énem tasimakta
olup, bunun gostergesi olarak ise kurulacak olan serbest bdlgeden ihrac edilecek
iriinlerin en az %50 katma deger kazanmis olmasi kabul edilmektedir.

Serbest bolgelerde her tirll enddstriyel ve ticari faaliyetin yani sira finans,
bankacilik, sigorta vb. hizmet faaliyetleri yapilabilmektedir.

Serbest bolge kullanicilart KDV ve diger katki paylari (is¢i licreti ve maaglar haric)
ile glimriik vergilerinden muaftir. Serbest bolge icerisinde yapilan yatirimlar ile
serbest bolgeden yapilan kar ve yatirnm transferlerinden herhangi bir {icret
alinmamaktadir.

Serbest bolgede {iiretim yapilmasina yonelik olarak kullanilacak makine ve
techizatin serbest bolgeye girisinde de glimriikk vergisi ve benzeri ticretler
alinmamaktadir.

4.1 BOSNA HERSEK’TEKI SERBEST BOLGELER

v

Bosna Hersek’te halihazirda faaliyet gostermekte olan 4 adet serbest bolge (Visoko,
Vogosc¢a, Hercegovina-Mostar ve Holc) bulunmakta ve bunlarin tamami1 FBiH’de
yer almaktadir.

4.1.1 VISOKO SERBEST BOLGESI

v

Toplam alan1 200.000 m?, kullanilan alan ise 18.000 m?’dir.
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v

Saraybosna’nin kuzeyinde, Saraybosna sehir merkezine yaklasik 40 km, Saraybosna
havaalanina ise 30 km mesafedeki Visoko kasabasi siirlart igerisinde yer
almaktadir.

Ana karayolu (Korridor Vc: Orasje-Doboj-Zenica-Saraybosna) ve ana demiryolu
aglarina  (Zagreb-Belgrad-Vinkovci-Saraybosna-Plo¢e) yakin  bir  konumda
bulunmaktadir.

[rtibat bilgileri asagida yer almaktadir:
Mdudur : Kemal Becirovi¢

Adres : Kakanjska 4, 71230 Visoko
Tel : +387 32 738 010

Faks :+387 32738010

4.1.2 VOGOSCA SERBEST BOLGESI

v

v

Toplam alan1 85.000 m?’dir.

Saraybosna’nin kuzeyinde, Saraybosna sehir merkezine 6 km, Saraybosna
havaalanina ise 10 km mesafedeki Vogos¢éa belediyesi sinirlar1 igerisinde
bulunmaktadir.

Ana karayolu agina (Korridor Vc: Budapeste-Osijek-Saraybosna-Mostar-Ploce) ¢ok
yakindir. Ana demiryolu hattina (Plo¢e-Saraybosna-Banja Luka-Zagreb/Belgrad)
direk baglantisi ve Trans-Avrupa gaz agina baglantisi vardir.

[rtibat bilgileri asagida yer almaktadir:
Mudur : Hemmecke Sven

Adres : Igmanska 36, 71320 Vogosca
Tel : +387 33434 534

Faks :+387 33433509

E-posta : skoda-bh@bih.net.ba

4.1.3 HERZEGOVINA-MOSTAR SERBEST BOLGESI

v

Toplam alan1 435.633 m?’dir.

v Ana karayolu agina (Korridor Vc: Budapeste-Osijek-Saraybosna-Mostar-Ploce) ve

ana demiryolu hattina (Ploce-Saraybosna-Banja Luka-Zagreb/Belgrad) baglantisi
vardir. Mostar (Saraybosna’ya 110 km mesafede) sehir merkezine ve Mostar
havaalanina 6 km, Hirvatistan’daki Plo¢e Limani’na (Adriyatik Denizi) 60 km
uzaklikta bulunmaktadir.

v Irtibat bilgileri asagida yer almaktadir:
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Mudur : Mr. Ante Vidacek
Iletisim: Seka Babi¢

Adres : Rodo¢ bb, 88000 Mostar
Tel : +387 36 350 210

Faks :+387 36 350 221

E-posta : sz.hercegovina@tel.net.ba

4.1.4 HOLC SERBEST BOLGESI
v' Toplam alan1 75.000 m?, kapali alan1 ise 12.000 m?*dir.

v Saraybosna’nin kuzeyinde yer alan, Saraybosna sehir merkezine 135 km, Tuzla
sehrine 15 km mesafede bulunan Puraci¢’te (Lukavac Belediyesi sinirlari igerisinde
bir kdy) bulunmaktadir.

v Tuzla-Doboj karayoluna ¢ok yakin bir konumdadir.

v Irtibat bilgileri asagida yer almaktadur:
Mudur : Mahir Selimov
ic
Adres : Puraci¢ bb, 75300 Lukavac
Telefon: +387 35 553 096
Faks :+387 35553 196
E-posta : doo.holc@bih.net.ba

5. VERGI, TESVIK VE DIS TICARET
MEVZUATI

5.1 VERGI DUZENLEMELERI

v 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Bosna Hersek’te tek vergi sistemine gegilmis olup,
daha oOnce iki entitede farkli oranlarda uygulanan ‘satis’ ve ‘hizmet’ vergileri
kaldirilmis, bunlarin yerine Katma Deger Vergisi (KDV) uygulamasina
baslanmistir. Baz1 sektorlerde istisnalar/indirimler talep edilmis ancak simdiye kadar
s0z konusu uygulamada herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

v' KDV tiim tiriinlerde %17 olarak belirlenmistir.

v' Kurumlar vergisi briit modele gore hesaplanmakta olup, FBiH, RS ve Brcko
Bolgesi’nde %10 olarak ayni oran uygulanmaktadir.

v Gelir Vergisi de, kurumlar vergisinde oldugu gibi, FBiH, RS ve Bréko Bolgesi’nde
%10 olarak ayni1 oranda uygulanmaktadir.
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5.2

Yurtdisindan Bosna Hersek’e aktarilan kar transferleri vergiye tabi tutulmamaktadir.

FBiH ve RS’de ikamet eden (oturum izni olan) yabanci vatandaslar Bosna Hersek
topraklarinda takvim yili boyunca elde edilen gelirlere yonelik olarak vergi
6demekle yakamludurler.

FBiH ve RS’de siirekli ikamet etmeyen (oturum izni olmayip gegici olarak calisan)
yabanci kisiler elde ettikleri gelirler kapsaminda vergi miikellefi olarak kabul
edilmektedir. Bréko Bolgesi’nde ise 183 gilinden fazla ikamet eden yabanci
vatandaglar vergi miikellefi olarak degerlendirilmektedir.

TESVIK DUZENLEMELERI

v

Bosna Hersek’te i yapmak isteyen yatirimcilara yonelik olarak saglanan tesviklere
iligkin bilgiler ana hatlariyla asagida yer almakta olup, iilkede yabanci yatirimcilara
saglanan firsat ve tegvikler hakkinda ayrintili ve giincel bilgilere Bosna Hersek
Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi’nin (FIPA) internet sayfasindan (www.fipa.gov.ba)
ulasilabilmektedir.

Yerel sirketlerle ayni statiide sirket sahibi olan yabanci yatirimcilar hem FBiH hem
RS’de devlet biit¢esinden tahsis edilen tesviklere basvurma hakkina sahiptir.

Turizmin gelistirilmesi, tarimsal siibvansiyonlar, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
desteklenmesine yonelik projeler vb. faaliyetlere yonelik olarak saglanan tesvikler,
ilgili kurumlar tarafindan kamu duyurusu olarak ilan edilmekte olup, ilgilenen
sirketler s6z konusu duyurularda belirtilen kosullar1 yerine getirdikten sonra tesvike
hak kazanmak i¢in basvurabilmektedirler.

Sirketler aym1 zamanda FBiH ve RS’deki yatinm ve kalkinma bankalarinin
finansman olanaklarindan yararlanabilmek i¢in de bagvuru yapabilmektedirler.

5.2.1 FBIH

v

Bosna Hersek Federasyonu Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yabanci
yatirimeilarin yararlanabilecekleri tesvikler 6zetle su sekildedir:

e Firmanin, cari vergi doneminde elde ettigi karin %50’sinden fazlasini,
Ozvarliklarindan {iretim ekipmanlarina yatirmasi halinde, o yil i¢in kurumlar
vergisinde %30 oraninda indirim saglanmaktadir.

e Firmanin bes y1l boyunca kesintisiz olarak 6zvarliklarindan toplam 20 milyon

KM (ilk yi1l 4 milyon KM) yatirim yapmast durumunda s6z konusu 5 yil
stiresince kurumlar vergisi %50 oraninda diisiiriilmektedir.
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e Firma, yeni alinan is¢ilere 6dedigi briit aylik ticretin iki katina kadar olan tutari
vergiden diisiiriilen gider olarak saymaya asagidaki sartlarda hak kazanir:
- Is sozlesmesi siiresinin asgari 12 ay ve tam zamanli olmast,
- Yeni alinan is¢inin, onceki bes y1l boyunca bagka bir firmada ya da bagh
tizel kisilerde ¢alismamis olmasi.

5.22RS

v RS smurlari dahilinde ekipman, tesisler ve gayrimenkule yatirim yapan bir vergi
miikellefinin cari vergi doneminde ger¢eklesen karinin (vergi tabaninin) %50’sinden
fazlasinin tretim faaliyetleri kapsaminda olusmasi halinde, kurumlar vergisi
yiikiimliiliigli %30 oraninda azaltilir.

5.3 DIS TICARET MEVZUATI

v' Bosna Hersek tarafindan uygulanmakta olan giimrikk vergisi oranlart %0-15
bandinda degismektedir. Ayrica, ithalatta %1 glimriik harci alinmaktadir.

v' Baz1 gida iiriinlerinin Bosna Hersek’e ithalatinda ise glimrik vergilerinin yani sira
asagidaki tabloda belirtilen ek vergiler ve tiiketim vergileri uygulanmaktadir.

URUN ADI UYGULANAN VERGI ORANI

Petrol 0.30 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Dizel+diger gaz yaglari 0.30 KM/It + 0.15 KM/t (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Benzin 0.40 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Kursunsuz benzin 0.35 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Mazot 0,45 KM/It + 0.15 KM/It (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Biyoyakit ve biyosivi 0,30 KM/It + 0.15 KM/t (yol vergisi) + 0.25 KM/It (otoyol vergisi)
Alkolsuz icecekler 0.10 KMm/It
Bira 0.25 KM/It
Sarap 0.25 KM/It
Alkol ve Alkollii icecekler | 15 KM/It
Etil Alkol 15 KM/It
Dogal meyveli raki 8 KM/It
Kahve 1.5-3.5 KM/kg

. Vergi matrahi lizerinden %42 oranda vergiye ilave olarak kutu sayisina
SIEIE istinaden ilave tilketim vergisi

v Bosna Hersek, ticaretin kolaylastirilmasi ve yerli/yabanci yatirimcilar igin elverigli
bir is ortam1 saglanmasi amaciyla ikili ve ¢ok tarafli serbest ticaret anlagmalari
imzalamigtir. Bu anlasmalar, Arnavutluk, Hirvatistan, Karadag, Kosova,
Makedonya, Moldova ve Sirbistan’in igerisinde yer aldigi ve 2007 yili Kasim
aymdan bu yana yiiriirliikte olan Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasi (CEFTA)
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ile Tiirkiye ile imzalanan ve 2003 yilindan bu yana yiiriirlikte bulunan serbest
ticaret anlagmasidir. 1 Temmuz 2013 itibariyle AB iiyesi olan Hirvatistan, CEFTA
kapsamindan ¢ikmis bulunmaktadir.

Bosna Hersek ile Avrupa Birligi arasinda imzalanmis ve 2008 yilit Temmuz ayimdan
bu yana ylriirlikte bulunan “Ticaret ve Ticaretle Alakali Konularda Gegici
Anlagsma” kapsaminda, Bosna Hersek ile AB arasinda bir serbest ticaret bolgesi tesis
edilmistir. Bu baglamda, Bosna Hersek menseli iirlinlerin AB piyasasina girisi ve
AB’nin Bosna Hersek’e ihracatinda 1 Haziran 2015 itibariyle yiiriirliige giren
Istikrar ve Isbirligi Anlasmasi gercevesinde tercihli sistem uygulanmaktadir. Ayrica,
Bosna Hersek 2000 yilindan bu yana AB’nin otonom ticaret onlemlerinden de
faydalanmaktadir.

Bosna Hersek ile ABD, Belarus, Isvigre, Japonya, Kazakistan, Norveg, Rusya ve
Yeni Zelanda arasinda Genellestirilmis Tercihler Sistemi uygulanmakta olup, ayrica
Bosna Hersek ile Iran arasinda tercihli ihracat rejimi bulunmaktadir.

2011 yilh Mart ayinda baslayan miizakereler neticesinde, Bosna Hersek ile EFTA
(iiyeleri Isvigre, Izlanda, Lihtenstayn, Norvec) arasinda 24 Haziran 2013 tarihinde
STA imzalanmis ve 1 Ocak 2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bosna Hersek-Tiirkiye Serbest Ticaret Anlagmasi uyarinca, Bosna Hersek’ten
iilkemize ithal edilecek iiriinlerden (bazi tarim ve hayvancilik {riinleri hari¢ olmak
Uzere) gimruk vergisi alinmamaktadir. Diger taraftan, tilkemizden Bosna Hersek’e
ithrag edilen tiim tirtinler glimriik vergilerinden muaftir.

Ulkemizden Bosna Hersek e ihracat agisindan sikint1 olusturacak tarife dis1 engel ve
anti-damping uygulamasi bulunmamaktadir.

Cevre ve insan saghg icin tehlikeli olabilecek mallarin ithalati igin yetkili
Bakanliklardan izin alinmas1 gerekmektedir.

Bosna Hersek’e ikinci el araclarin ithalatina iliskin olarak ulusal kuruluslardan
alinan bilgiye gore, Bosna Hersek’te daha once yiiriirliikkte olan 7 yasindan biiytlik
kara tagitlarinin ve 10 yi1ldan eski agir kamyon ve otobiislerin ithalatina iligkin yasak
kalkmakla birlikte, motorun emisyon standardt EURO 5 ve {istliinde olan ikinci el
araclarin ithalati miimkiindiir. 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ikinci el araglarin
homologasyona (yasal mevzuata) uygunlugu durumunda ithalatina izin verilmistir.
Yukarida da belirtildigi tizere, Tiirkiye ile Bosna Hersek arasinda imzalanan STA
cercevesinde Tiirk menseli sanayi triinleri icin EUR1 belgesi sunulabilmesi
durumunda gimriik vergisi sifir olarak uygulanmakta olup, Bosna Hersek’te
uygulanan genel KDV orani ise %17dir.
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6. BOSNA HERSEK’IN DIS TICARETI

v" Bosna Hersek’in 2000 yilindan bu yana dis ticaretindeki gelismeler incelendiginde,
iilkenin ihracat, ithalat ve dis ticaret hacminin istikrarli bir artis gosterdigi, dis ticaret
acigmin ufak dalgalanmalar disinda yiikselmeye devam ettigi, 2008 yilinda kiiresel
ekonomik krizin etkisi, 2020 yilinda da kiiresel anlamda vuku bulan pandemi, 2023
yilinda da Avrupa Birligindeki duraklama nedeniyle iilke ihracati, ithalati ve dis
ticaret hacminde diisiis yasandigi soylenebilir.

BOSNA HERSEK DIS TICARETININ SEYRI (2000-2023) (milyon €)
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Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu

v' Pazar yakinlhigi, tarihsel ve kiiltiirel baglar, eski Yugoslavya zamanindaki siki ticari
ve ekonomik iligkilerin yansimalar1 ve lojistik avantajlardan dolay1r Bosna Hersek’in
dis ticaretinin biiylik bolimii komsusu olan iilkeler ve AB ilkeleri ile
gerceklesmektedir. S6z konusu unsurlara ilaveten Avusturya’nin Bosna Hersek
pazarma olan ilgisi ile Almanya ve Italya’nin Balkanlar’a yonelik stratejileri
cercevesinde Bosna Hersek ile ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek ig¢in
yaptiklar1 ¢aligsmalar ve kaynak ayirimlarinin da 6nemli etkisi oldugu séylenebilir.

v’ Pazar ve lojistik unsurlarimin yani sira Bosna Hersek ile AB arasindaki tercihli
ticaret sistemi ve ililkenin CEFTA iiyeligi de dis ticarette cevre iilkeler ve AB
piyasasinin agirhigini pekistiren unsurlar olarak dikkate alinabilir.

v' Bosna Hersek’in dig ticaretinin iilkelere ve iilke gruplarina gére dagilimina
asagidaki tabloda yer verilmektedir. Tabloda da goriilebilecegi iizere, 2023 yili
itibariyle Bosna Hersek’in toplam dis ticaretinde ilk 5 iilke sirasiyla Almanya,
Italya, Sirbistan, Hirvatistan ve Avusturya; iilkenin ihracatinda ilk 5 iilke sirasiyla, ,
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Almanya, Hirvatistan, Sirbistan, Avusturya ve ltalya; ithalatinda ise ilk 5 iilke
sirastyla italya, Almanya, Sirbistan, Cin ve Hirvatistan olmustur.

Ulée/UIke Ihracat ithalat | Hacim | Denge | % ihr | %ith | %Hacim
rubu

Almanya 1.370 1.706 3.077 -336 16.1 12.0 135
Italya 741 1.979 2.720 | -1.238 8.7 13.9 12.0
Sirbistan 1.067 1.447 2514 -380 12.5 10.2 111
Hirvatistan 1.303 1.071 2.374 232 15.3 75 10.4
Avusturya 877 510 1.387 367 10.3 36 6.1
cin 18 1.344 1.362 | -1.326 0.2 9.5 6.0
Slovenya 693 549 1.242 145 8.1 3.9 5.5
Turkiye 134 788 922 -654 16 5.5 4.1
Polonya 119 445 564 -327 1.4 3.1 2.5
ABD 104 405 508 -301 1.2 2.8 2.2
Fransa 172 261 433 -89 2.0 1.8 1.9
Hollanda 213 210 422 3 2.5 15 1.9
Rusya 52 236 288 -184 0.6 1.7 1.3
Karadag 353 49 402 304 4.1 0.3 1.8
EU 6.231 8.372 14.603 | -2.141 73 59 64
CEFTA 1.596 1.657 3.252 -61 18.7 11.7 14.3
TOPLAM 8.538 14197 | 22.736 | -5.659 | 100.0 | 100.0 100.0

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu

v 2023 yil1 itibariyle, AB’nin iilkenin ihracat, ithalat ve dis ticaretindeki pay1 sirasiyla
%73 %59 ve %66; CEFTA iilkelerinin payi ise sirasiyla %18.7, %11.7 ve %14.3
olarak gerceklesmistir.

BiH ITHRACATINDA ULKELERIN PAYLARI
(2023)
Almanya
Hirvatistan
= Swbistan
B Avustrya
- Italya

Slovenya

® Fransa
m Tiwkive

= Polonya

EABD
= Cin

Diger
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v 2023 yili verilerine gore, Bosna Hersek ile tarihsel, kiiltiirel ve pazar yakinligi
bulunan 5 iilkenin (Almanya, Italya, Sirbistan, Hirvatistan, Slovenya) Bosna
Hersek’in ihracat, ithalat ve toplam dis ticaretindeki paylar1 sirasiyla %60.7, %47.5
ve %52.5 olmustur.

BiH iTHALATINDA ULKELERIN PAYLARI
(2023)

italya
Almanya
= Swbistan
mCin
= Hirvatistan
B Tivkive
Slovenya
m Avusturya
= Polonya

mABD

= Fransa

Diger

BiH DIS TICARETINDE ULKELERIN PAYLARI
(2023)

Almanya
Italya

m Swbistan

m Hirvatistan

= Avusturya
Cin

Slovenya

m Tiukiye

- H Polonya

= ABD

= Fransa

Diger

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu

v Bosna Hersek Istatistik Kurumu verilerine gore 2024 yilmin Ocak-Haziran
doneminde ihracat gegen yilin ayni donemine gore %8,3 azalis ile 4,1 Milyar Avro,
ithalat ise %3,1’lik artisla 7,2 Milyar Avro olarak gergeklesmistir. Bu gergevede,
anilan donemde ihracatin ithalati karsilama orani %56,9; dis ticaret agig1 ise 3,1
Milyar Avro olarak gerceklesmistir.
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v Bosna Hersek’in en 6nemli ihrag kalemleri arasinda metal ve metal dis1 iriinler,
kagit ve odun, tekstil, mobilya, ayakkab1, ¢esitli cihazlar, makine ve ulasim araclari,
kimyasal {riinler, mineral yakitlar, gida, hayvansal {riinler, hayvansal ve bitkisel
yaglar, igecek ve tiitiin tirtinleri sayilabilir. Bosna Hersek’in baslica ithalat kalemleri
arasinda ise metaller ve metal dis1 iirlinler, kagit ve odun, tekstil, makine ve ulasim
araclari, kimyasal iiriinler, gida ve hayvansal iirlinler, mineral yakitlar, icecek ve
tiitiin tirtinleri, hayvansal ve bitkisel yaglar yer almaktadir.

v Bosna Hersek’in ihracat ve ithalattaki {iriin kompozisyonuna iligkin bilgiler ile ana
ihracat ve ithalat kalemlerini ihra¢ ve ithal ettigi baslica iilkeleri gosteren grafik ve
tablolar asagida sunulmaktadir. (SITC tanimina gore olusturulan tablolarda, {iretim
maddesine gore siniflandirilmis tirtinler grubunda metal ve metal dis1 triinler, kagit
ve odun, tekstil, iplik, kumas, deri, kauguk vs.; iiretilmis ¢esitli maddeler grubunda
ise prefabrik yapilari, sihhi tesisat ve aydinlatma armatiirleri, mobilya ve pargalari,
giyim esyasi, ayakkabi, bilimsel ve kontrol aletler vs. yer almaktadir.)

TURUN GRUPLARINA (SITC) GORE BiH
IHRACATI (2023)

m Uretilmis ¢esitli maddeler

m Uretim maddesine gbre
siniflandirlmis tirtinler
m Makine ve ulasim araclarn

m Mineral yakitlar ve yaglar

Hammaddeler (yakit

hari
L K'm%?a sallar

m Gida ve Canhi Hayvan
Hayvansal ve bitkisel

i.raglar, mumlar
cecekler ve Tiitiin

URUN GRUPLARINA (SITC) GORE BiH ITHALATI
(2023)

m Uretim maddesine gore

siniflandirilmis tirtinler
m Makina ve ulasiun araglari

/_—105%
= Mmeral yakitlar ve yaglar
- m Gida ve Canli Hayvan
Kimyasallar
m Uretilmis gesitli maddeler
- m fcecekler ve Tiitiin
132%

Hammaddeler (yakat
harig) i
Hayvansal ve bitkisel
yaglar, mumlar

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu
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URUN GRUPLARI SITC| Almanya Hirvatistaj Sirbistan| itlaya |Awusturya|Slovenya| Karadag | Hollanda
Gida ve Canh Hayvan 0 185 70.9 75.9 17.3 6.6 22.0 59.7 31
Igecekler ve Tiitiin 1 11 21.8 11.2 24 13 0.8 2.2 0.1
Hammaddeler (yakit haric) 2 90.5 1145 935 73.8 30.3 92.8 233 39
Mineral yakitlar ve yaglar 3 12.6 194.6 437.3 16 0.2 0.8 142.8 0.3
Hayvansal ve bitkisel 4 118 25 6.7 0.0 105 29 0.1 0.0
yaglar, mumlar
Kimyasallar 5 98.6 74.0 65.7 87.1 32.1 41.2 14.0 5.4
Uretim maddesine gore
simiflandirims iiriilgller 6 303.4 387.9 270.1 201.6 218.9 124.7 76.2 38.1
Makina ve ulagim araglari 7 384.2 106.2 55.7 102.8 416.0 265.0 19.6 38.6
Uretilmis ¢esitli maddeler 8 449.8 330.6 51.0 254.1 161.1 1433 14.7 1232

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu

URUN GRUPLARI SITC| italya | Almanya [SirbistanHirvatistan| Cin |Tiirkiye| Slovenya|Awusturyd
Gida ve Canh Hayvan 0 144.9 1675 367.2 206.2 114 742 326 46.1
Icecekler ve Tiitiin 1 119 9.8 149.3 73.9 0.0 0.7 25.8 10.5)
Hammaddeler (yakit harig) 2 16.7 139 610 415 6.8 38 9.1 147
Mineral yakitlar ve yaglar 3 7355 20.7 199.3 307.5 9.1 4.6 10.0 43
Eﬁfnvl:fsal vebitkiselyaglar, | 45 08| 265 3.2 01l 08 0.2 0.4
Kimyasallar 5 169.1 3296 1610 87.1 683 821 1033 53.7
E;"l;‘;’;‘;‘fh‘::: f;i;’erf 6 5047| 3542\ 2758 2106 2891 2755 1628 2037
Makina ve ulagim araglari 7 2286 7221 914 670 6614 1602  157.0 1295
Uretilmis cesitli maddeler 8 163.2 87.8 1155 65.2 298.1| 186.0 47.7 47.1

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu
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BiH - SEKTOREL DIS TICARET ISTATISTIKLERI (-000 Avro)

) IHRACAT ITHALAT
SEKTOR % %
2022 2023 DE(}iSiM 2022 2023 DE(}iSiM
TARIM, AVCILIK VE ORMANCILIK 145,023 130,678 -9.89 592,434 525,085 -12.83
Tarim, Avcilik ve Hgili Hizmetler 67,369 130,678 93.97 539,337 493,664 -9.25
Ormancilik ve Hgili Hizmetler 72,042 65,295 -9.37 47,122 26,977 -42.75
Balikgilik 5,613 8,923 58.97 5,974 4,444 -25.61
MADENCILIK ve TASCILIK 122,913 135,014 9.85 611,433 436,415 -28.62
Komiir ve Turba Madenciligi 59,229 75,540 27.54 471,287 311,583 -33.89
Hgm Petrol ve Dog_al Gaz Cikarimu ile Ilgili 6,196 2,329 6241 87,315 85,252 2136
Hizmet Faaliyetleri
Madeni Cevher Madenciligi 35,783 35,307 -1.33 18,101 11,992 -33.75
Diger Madencilik ve Taggilik 21,705 21,837 0.61 34,730 27,587 -20.57
IMALAT 8,054,667 7,482,084 -7.11 13,174,254 | 13,071,637 -0.78
Gida ve Igecek 499,859 495,887 -0.79 1,659,754 | 1,787,304 7.68
Tatun Urdinleri 1,132 190 -83.24 58,251 79,318 36.17
Tekstil 72,128 70,364 -2.45 429,444 417,815 -2.71
Giyim Egyasi;Kiirk Boyama ve Mamiilleri 349,804 384,780 10.00 392,047 412,501 5.22
Deri Uretimi ve benzer uriinler 456,353 437,183 -4.20 328,366 309,525 -5.74
ﬁa%?g v e Uil e - DB 523140 | 427,677 1825 | 214214 | 200382 -6.46
Seluloz, kagit ve kagit tirlinleri 236,985 192,946 -18.58 323,298 286,566 -11.36
Lok, miibas @i el Tl v 203483 | 192,812 | -34.30 | 1,655289 | 1,359,647 | -17.86
nukleer yakit
Kimyasallar ve Kimya Uriinleri 621,082 604,801 -2.62 1,495,490 | 1,457,173 -2.56
Kaucuk ve plastik drunleri 419,490 408,869 -2.53 681,341 666,954 -2.11
Diger metal dis1 mineral {irinler 160,587 169,813 5.75 343,120 338,837 -1.25
Temel metaller 1,105,030 663,495 -39.96 1,842,758 1,404,278 -23.79
r'\]’;fitg'de” U e = Tl e 1,099,753 | 1,069,732 -2.73 550,491 | 551,256 0.14
Makina ve ekipman imalati 546,535 628,169 14.94 962,967 1,141,787 18.57
BLiouin 5 OO T e 278417 | 323511 16.20 746,420 | 985,300 32.00
imalat1
%‘;’an (Bse yrerela gt s 589,803 | 550,486 6.67 133204 | 141,663 6.35
Diger imalat sektorleri 801,086 861,369 7.53 1,357,800 | 1,531,330 12.78
ELEKTRIK, GAZ, SU (havalandirma ve | /g /65 | 539783 176 201,209 | 110383 | -45.14
buhar dahil edilmistir)
DIiGER 317,763 250,873 -21.05 62,253 53,811 -13.56
TOPLAM 9,189,827 8,538,433 -7.09 14,641,583 | 14,197,331 -3.03

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu
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7. BOSNA HERSEK-TURKIYE TICARI VE
EKONOMIK ILIiSKILERIi

7.1. IKiLIi TICARET

v" Bosna Hersek ile Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin gelisiminde, 1 Temmuz 2003
tarthinde yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi énemli bir yer tutmaktadir. S6z
konusu anlagsma uyarinca, iki lilke arasindaki ticarette giimriik ve es etkili vergiler
2007 yilindan itibaren sifirlanmistir.

v" Bosna Hersek ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi giiniimiizde 1990’larin ortalar ve
2000’lerin baslangicindaki seviyelere (1996 yilinda 24 milyon, 2000 yilinda 34
milyon, 2003 yilinda 72 milyon ABD Dolar1) kiyasla kayda deger bir artis gostermis
olmasina ragmen (2006 yilinda 160 milyon, 2008 yilinda 597 milyon ve 2023
yilinda 917 milyon ABD Dolar), iki iilke arasinda var olan tarihi ve sosyo-kiltirel
miinasebetlerin ikili ticari ve ekonomik iliskilere daha yiiksek diizeyde yansimasi
beklenmektedir.

v' Bosna Hersek ile Turkiye arasindaki ticaretin 2000’li yillarin basindan bu yana
gelisimini gosteren asagidaki grafikte goriildiigi tizere, ikili ticarette siirekli olarak
Bosna Hersek acik, Tiirkiye ise fazla veren iilke konumundadir. Ayrica, ikili ticaret
2000’11 yillarin bagindan bu yana hacim olarak yaklasik 27 kat artmis bulunmaktadir
(2000 yilinda 34 milyon, 2023 yili itibariyle 917 milyon ABD Dolari). Ote yandan,
Bosna Hersek’in ihracat1 diislik seviyede de olsa istikrarli bir artis kaydederken,
Tiirkiye’nin ihracatinin oldukg¢a dalgali bir seyir izledigi, 2009 yilindan itibaren ise
istikrarli olarak artti1 gbze ¢arpmaktadir.

BOSNA HERSEK-TURKIYE TICARETININ SEYRI (2000-2023) (milyon $)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig:
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v' Ulkemiz ile Bosna Hersek tarafindan agiklanan dis ticaret verileri arasinda 6zellikle
tilkemizin Bosna Hersek’e gerceklestirdigi ihracat rakamlaria bakildiginda 6nemli
sayilabilecek seviyede farkliliklar goriilebilmektedir. Bu konuda Bosnha Hersek
Istatistik Kurumu’ndan alman resmi cevapta, mezkur farkliligm temel sebebinin
farkli istatistiki yontemler kullanilmasi oldugu; Ulkeye yapilan ithalat verilerinin
islenmesinde ihracat iilkesi kriteri yerine Eurostat tarafindan onerildigi belirtilen
menge ilke esasinin benimsendigi; bu nedenle, {ilkemiz menseli bir tiriin farkli
ulkelerden Bosna Hersek’e ithal edildiginde de s6z konusu ithalatin Tirkiye’den
yapilmis olarak addedildigi; nitekim, Bosna Hersek ve Cin Halk Cumhuriyeti
verileri arasinda da ciddi farkliliklar gortldigii belirtilmistir. Bosna Hersek ile
Turkiye arasindaki dis ticarete iliskin istatistiki bilgilerde Bosna Hersek Istatistik
Kurumu ile T.C. Ticaret Bakanligi verileri arasinda anilan nedenlerle farklilik
bulunmaktadir.

v' Bosna Hersek Istatistik Kurumu verilerine gore, Tiirkiye’nin 2000 yilinda Bosna
Hersek’e gergeklestirdigi ihracat, Bosna Hersek’in toplam ithalati icerisinde %0,06
gibi kiclUk bir paya sahipken, bu oran 2007 yilinda %4.6’ya yiikselmistir. S6z
konusu oran 2008-2017 déneminde diisiis gostermis olup, 2019 yilinda %4.95, 2020
yilinda %5.3, 2021 yilinda %5.9, 2022 yilinda % 5.8 ve 2023 yilinda ise % 5.5
olarak gergeklesmistir.

v' Bosna Hersek’in ihracatinda Tirkiye’nin payr 2010 ve 2011 yillarinda %]1.5
civarinda iken, 2015 yilinda %3.95 ve 2016 yilinda %4.26 olarak gerceklesmistir.
Sonrasinda diisiis gosteren bu oran 2019°da %2.5, 2020 yilinda %3.0, 2021 yilinda
%?2.5, 2022 ylinda %1.7 ve 2023 yilinda % 1.6 olarak gergeklesmistir.

BIiH'IN TURKIYE'YE IHRACATINDA URUN GRUPLARI
(2023)

B Makine ve aletler, mekanik
cihazlar, kazanlar, tasitlar,
silahlar i

= Kimyasal iiriinler. ilaglar.

- /- giibre, plastik, kaucuk
Maden cevherleri. metaller ve
metal tiriinleri
m Tarmmsal Uriinler
= Ahsap. kagit ve mobilya
H Deri. kirk, tekstil iiriinleri
® Mineral yakitlar (kémiir, kok,

gaz, petrol) ve elektrik enerjisi

Kaynak: Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi

v' Yukaridaki grafikte gorildigi tizere, 2023 yili itibariyle Bosna Hersek’in
Tirkiye’ye ihracatindaki ana kalemler arasinda makine, kazan, arag, kimyasal
urtinler (organik, inorganik), maden cevherleri, metaller, metal Grtnleri ve hurda,
plastik, kauguk, mineral yakitlar (komiir, kok, gaz, petrol) miihimmat ve bunlarin
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pargalari, tarimsal {irlinler, kagit, agag, seliiloz, deri, kurk ve tekstil driinleri 6nde
gelmektedir.

W Deri, kiirk. tekstil tirtinleri

mMaden cevherleri, metaller ve metal
iiriinleri

BIH'IN TURKIYE'DEN iTHALATINDA URUN GRUPLARI (2023)
mMakine ve aletler. mekanik cihazlar,

630 230% | /
kazanlar, tagitlar, silahlar

- mKimyasal iiriinler. ilaclar, giibre.

plastik, kauguk

Tarmmsal Uriinler
m Ahsap. kagit ve mobilya
Dogaltas. alcL cimento. beton. seramik

vb. firtinler

Mineral yakitlar (kémfir, kok. gaz.,
petrol) ve elektrik enerjisi

Diger liriinler

Kaynak: Bosna Hersek Dis Ticaret Odast

v' Yukanidaki grafikte yer aldigi tizere, 2023 yili itibariyle Bosna Hersek’in
Tiirkiye’den ithalatindaki ana kalemler arasinda hali, tekstil lifleri, kumas, giysi,
ayakkabi, maden cevherleri, metaller, metal {iriinleri ve hurda, makine, mekanik
cihazlar, kazanlar, tasitlar, kimyasal iirlinler (organik, inorganik), plastik, kauguk vb.
tirtinler, tarimsal triinler, meyve-sebze ve bunlardan elde edilen {iriinler, tahil ve
unlu mamdller, mobilya, ev tekstili ve yatak, dogal tas ve granit Griinleri yer
almaktadir.

v 2023 yili itibariyle T.C. Ticaret Bakanligi’ndan edinilen Bosna Hersek-Trkiye ikili

ticaretinde 6’1 GTIP bazinda ihracat ve ithalattaki ilk 40 iiriine iliskin bilgiler su
sekildedir:
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TURKIYE'NIN BOSNA HERSEK'E iHRACATINDA BASLICA URUNLER  (ABD Dolar)

GTIP MADDE TANIMI (GTIP 6'lIi Kod) 2021 2022 2023

300490 TEDAVIDE VEYA KOR.UvNM/‘%DA KULLANILMAK UZERE KARISIK OLAN VEYA 9,042,343 8.991.073 | 11052775
KARISIK OLMAYAN DiGER ILACLAR; DOZLANDIR

760429 |ALUMINYUM ALASIMLARINDAN CUBUKLAR VE DIGER PROFILLER 8,089,282 8,363,656 | 10,724,179

570242 DOKUNMUSHALILARVEYER KAPLAMALARI; SENTETIK VE SUNI DOKUMAYA 10,118,367 | 9,118,246 | 10,289,091
ELVERISLI MADDELERDEN, HAV YAPISINDA,

721420 DEMIR/AL/_\SIMSIZ CELIKTEN CUBUKLAR; SICAK HADDELEME SIRASINDA 7,506,933 2872942 | 10,158 358
CENTIK. YiV. OLUK GiBI SEKIl. BOZUKLUKLA

760421 |ALUMINYUM ALASIMLARINDAN iCi BOS PROFILLER 9,178,833 | 12,937,802 | 10,008,097

610910 TISORT, FANILA, ATLET, KASKORSE VB. GIYIM ESYASI; PAMUKT AN (ORME 0.856.578 | 10754357 | 9746311
VEYA KROSE)

251391 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CEL_IK_TEN SICAK HADDELENMIS, KANGAL HALINDE 679,230 2,115,650 8.766.207
DIGER FILMASIN; ENINE KESIT I DAIRE,

240921 BAKIR - CINKO ESASLI ALASIMLARDAN (PIRING) RULO HALINDE SACLAR, 10141862 | 13.193.901 | 7851750
LEVHALAR, YAPRAKLAR VE SERITLER; KAL

221070 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI HADDE MAMULLER; BOYANMIS, 0.860.231 | 13599496 | 7787297
VERNIKLENMIS VEYA PLASTIK MADDELERLE K

851660 ELEKTRIKLI DIGER FIRINLAR, OCAKLAR, PISIRME SACLARI, KAYNATMA 7,848,109 6,832,790 7732145
HALKALARI IZGARALAR VE KIZARTMA CIHAZ

020714 |HOROZ VE TAVUKLARIN PARCALANMIS ET VE SAKATATI (DONDURULMUS) 1,966,197 4,899,551 6,741,773

600622 [DIGER ORME VEYA KROSE MENSUCAT; PAMUKT AN, BOYANMIS 2,880,829 4,560,648 6,412,401

170490 |KAKAO iCERMEYEN DiGER SEKER MAMULLERI 3,875,856 4,838,594 6,253,666

611020 [KAZAKLAR, SUVETERLER, HIRKALAR, YELEKLER VB. ESYA; PAMUKT AN 6,204,145 7,689,143 6,171,077

870322 BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN TASIMAYA MAHSUS MOTORLU DIGER 1.180.217 4,682,379 6,053,519
TASITLAR; SADECE BENZINLI, TASIMA KAPASITE

230890 DEMIR/CELIKTEN D.IEEER'INSAAT (94.06 POZISYONUNDAKI PREFABRIK 4,840,535 6,158,508 5.913.262
YAPILAR HARIC), DIGER INSAAT AKSAMI VE |

711319 DIGER KIYMETLiI MET ALLERDEN MUCEVHERCI ESYASI VE AKSAMI; KIYMETLi 3.112,704 4125115 5.544.761
METALLERLE KAPLANMIS VEYA YALDIZLAN

070200 |[DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS) 4,947,454 4,433,693 5,211,189

845011 TAM OTOMATIK CAMASIR YIKAMA MAKINALARI; KURU CAMASIR 3,993,935 3,479,937 5,128,242
KAPASITESI <= 10 KG

852872 |RENKLI DIGER TELEVIZYON ALICI CIHAZLARI 6,624,656 4,454,761 4,752,416

190590 DIGER EKMEKCILIK MAMULLERI, HOSTI, ECZACILIKT A KULLANILAN BOS$ 3.733,013 3.786,432 4,721,964
ILAC KAPSULLERI, MUHUR GULLACI, PIRINC

842211 |BULASIK YIKAMA MAKINELERi; EVLERDE KULLANILANLAR 4,687,766 3,981,390 4,606,439

080550 [LIMON VE TATLI LIMON (TAZE VEYA KURUTULMUS) 5,007,780 4,250,570 4,581,837

392190 |DIGER PLASTIKLERDEN DiGER LEVHA, YAPRAK, FiLM, FOLYO VE SERIT 4,677,197 5,030,527 4,560,994

271019 [DIGER YAGLAR VE MUST AHZARLAR 1,252,495 2,572,620 4,508,352

611595 |DIGER CORAPLAR; PAMUKTAN (ORME VEYA KROSE) 4,030,450 4,340,328 4,502,744

611030 KAZ‘AK'LAR7 SUVET"ERLER, HIRKALAR, YELEKLER VB. ESYA; SENTETIK VEYA 4,212,047 5,585,805 4,486,146
SUNI LIFLERDEN (ORME VEYA KROSE)

390311 |POLISTIREN; GENLESEBILEN, iLK SEKiLLERDE 7,690,421 9,983,807 4,241,938

620342 ERKEK/ERKEK COCUK iCIN FANTOLONLAR, KISA PANTOLONLAR, TULUMLAR 4,179,562 4,868,461 4,216,658
VE SORTLAR; PAMUKT AN (ORULMEMIS VEYA

741980 |BAKIRDAN DiGER ESYA 4,313,469 4,124,296

691090 DI“GER SERAM.IKTEN MUSLUK TASLARI, LAVOBOLAR, LAVABO AYAKLARI, 3.169.274 3,345,108 3,891,008
KUVETLER, BIDELER, ALAFRANGA TUVALETLER

841810 BIRDEN FAZLA DIS KAPILI VEYA CEKMECELI V}EYA BUNLARIN 3.185.266 3.249,087 3,838,436
KOMBINASYONU OLAN KOMBINE HALDEKI SOGUT UCU-DOND
= : e

600410 ORME VE\'(A KRQSE MENSUCAT; EN > 30CM, ELASTOMERIK [PLIK >= %S5, 5,142,902 5,780,385 3.799,024
KAUCUK iPLiK ICERMEYEN

310240 AMONYUM NITRATIN KALSIYUM KARBONATLA VEYA BITKI BESIN MADDESI 4,788,665 3,766,265
OLMAYAN DiGER INORGANIK MADDELERLE KAR

261090 ALUMINYUMDAN IN§AAT (9'4.(.)6 DAKI RREFABRIK YAPILAR HARIC), DIGER 2307.850 3.348,632 3.729.738
INSAAT AKSAMI VE INSAAT [CIN ALUMINY

720720 |DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YARI MAMULLER; C >= %0.25 4,597,273 3,700,050

441114 |(AGACTAN ORTA YOGUNLUKTA LIF LEVHA (MDF); KALINLIK > 9 MM 2,063,546 1,810,532 3,607,695

830242 [MOBILYALAR iCiN ADi METALLERDEN DiGER DONANIM, TERTIiBAT VB. ESYA | 3,043,587 2,961,747 3,526,806

392410 [PLASTIKTEN SOFRA VE MUTFAK ESYASI 3,178,784 4,392,672 3,492,640

VGG DONDURUCU VEYA SOGUTUCU EKIPMANLAR iLE MUCEHHEZ DEPOLAMA VE S5 T G SR
TESHIR AMACLI DIGER MOBILYA ( KONSOL, DO U e s
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TURKIYE'NIN BOSNA HERSEK'TEN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (ABD Dolar)
GTIP MADDE TANIMI (GTiP 6'li Kod) 2021 2022 2023

720449 DEMIR VE CELIKTEN DIGER DOKUNTU VE HURDALAR 37,698,036 37,783,045 33,127,287

930630 DIiGER FISEKLER VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI 9,855,226 14,255,539 20,835,421

281830 ALUMINYUM HiDROKSIT 2,118,738 7,979,031 9,747,231

480421 | TORBA IMALIICIN BIRINCI ELYAF (KRAFT) KAGITLAR; BEYAZLATILMAMIS, KUSE 12,638,537 3.727.512 7.975.149
EDILMEMIS, SIVANMAMIS
87.01 iLA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN MOTORLU KARA TASITLARI iCiN

870899 | e AKSAM VE PARCALAR 6,158,070 5,533,431 7,440,571

641330 |ICTEN YANMALI PiSTONLU MOTORLAR ICIN YAKIT, YAG VEYA SOGUTMA 5,344,310 4,902,624 6,740,661
POMPALARI

721391 |PEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN SICAK HADDELENMIS, KANGAL HALINDE 12,493.772 1474504 6,549,406
DiGER FILMASIN; ENINE KESITI DAIRE,

020130 BUYUKBAS HAYVANLARININ KEMIiKSiZ ETLERI; TAZE VEYA SOGUTULMUS 7,209,076 2,961,269 6,263,670

740400 [BAKIR DOKUNTU VE HURDALARI 8,170,351 5,709,044 5,429,869

540752 [DOKUNMUS MENSUCAT; TEKSTURE POLYESTER FILAMENT => %85, BOYANMIS 3,275,574 7,781,959 4,761,026

842123  [ICTEN YANMALI MOTORLAR iCIN YAG VE YAKIT FiLTRELERI 771,672 2,443,714 4,563,229

640299 DIGER AYAKKABILAR; DIS TABANI VE YUZU KAUCUK VEYA PLASTiK MADDEDEN 5,550,012 5,794,600 4,193,140

360340 INFILAK KAPSULLERI 3,489,744 3,973,184

842131  [ICTEN YANMALI MOTORLAR ICIN HAVA FILTRELERI 2,209,110 2,222,364 3,967,996

731822  [DEMIR/GELIKTEN DIGER RONDELALAR; Di$ ACILMAMIS 5,075,420 4,395,154 3,408,815

284210 KOMPLEKS VEYA CiFT SILIKATLAR (ALUMINA SILIKATLAR DAHIL) 4,058,497 5,112,611 3,192,066

410150  |SIGIR (BUFFALO DAHIL) VE AT CINSi HAYVANLARIN HAM POST VE DERILERI; 105,141 661761 2.904.772
AGIRLIK >16KG

760200 [ALUMINYUM DOKUNTU VE HURDALARI 4,090,532 3,826,888 2,578,260

382499  |KIMYA SANAYII VEYA KIMYA SANAYIINE BAGLI SANAYILERDE KULLANILAN 1704570 1.099.772 2,542,139
DiGER KIMYASAL URUNLER VE MUST AHZARL

151211  |AYCICEGIi TOHUMU VEYA ASPiR YAGLARI, FRAKSIYONLARI (HAM) 5,372,567 2,536,453
BEYAZLATILMAMIS KRAFT KAGIDI VEYA KARTON YA DA OLUKLU KAGIT VEYA

470710 | ARTONDAN DOKUNTU, KIRPINTI VE HURD 2E AR

AR TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN VEYA YER ALMAYAN DIiGER GIDA RS L ARIEE o L
MUST AHZARLARI ' s s

851030 KENDINDEN ELEKTRIK MOTORLU EPILASYON CIHAZLARI 1,576,457 1,914,976 2,117,314

120510 [REP VEYA KOLZA TOHUMLARI (DUSUK ERUSIK ASITLI) 1,156,247 2,103,034

540761 DOKUNMUS MENSUCAT ; TEKST URE EDILMEMIS POLYESTER FILAMENT => %85 14,817 1,890,020

640419 |PIGER AYAKKABILAR; DIS TABANI KAUCUKT AN VEYA PLAST IK MADDEDEN, 1,306,967 2,443,889 1,842,252
YUZU DOKUNABILiR MADDELERDEN

853650 DIGER ELEKTRiK ANAHT ARLARI; GERILiMI <= 1000 V 2,338,505 2,023,588 1,782,227

: - p =

540751 | POKUNMUS MENSUCAT; TEKSTURE POLYESTER FILAMENT => %85, 16,148 2.742,850 1756143
AGARTILMAMIS VEYA AGARTILMIS

281810  [SUNi KORENDON (KORUNDUM) 978,095 1,321,808 1,615,669

70829  |37-01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN MOTORLU KARA TASITLARI 203,570 353,288 1,601,184
KAROSERILERININ DIGER AKSAM VE PARCA
BIRINCI ELYAF (KRAFT) KAGIT VE KARTONLAR; BEYAZLATILMAMIS, M2 =< 150

480431 GR. KUSE EDILMEMIS, SIVANMAMIS 1,579,278 1,786,337 1,494,316

720529 DOKME DEMIR, AYNALI DEMiR, DEMIR VEYA DiGER CELIKTEN TOZLAR 1,379,772 1,094,566 1,473,236

360310 [FiTiLLER 930,580 1,442,470

360360 [ELEKTRIKLI INFILAK ETTIRICi MADDELER 544,745 1,330,595
AYGICEGI TOHUMU VE ASPIR YAGLARI VE BUNLARIN FRAKSIYONLARI (HAM

151219 [ O VLAR HARIC) 15,780,684 2,316,046 1,324,530

847090  |HESAPLAMA TERTIBATI OLAN MUHASEBE MAKINALARI, POSTA PULU YERINE 1.145.380 2,621,441 1,231,097
KULLANILAN DAMGA BASAN MAKINALAR, Bi

853610 [ERIYEN ILETKENLI SIGORT ALAR; GERILIMi <= 1000 V 1,596,367 1,392,691 1,121,176

930690 |BOMBALAR, EL BOMBALARI, TORPIDOLAR, MAYINLAR, GUDUMLU MERMILER VB. 1720189 1,079.720
HARP MUHIMMATI, MERMILER VE BUNLA

230120  |ET VEYA SAKATATIN UNLARI, KABA UNLARI, PELLETLERI VE KAKIRDAKLAR; 273,450 391725 1,067,915
YEMEYE ELVERISLI OLMAYAN

480519  |PIGER BIRINCIL ELYAF ONDULE (FLUTING) KAGIDI; KUSE EDILMEMIS VEYA 4,969,196 1.340.287 1032779
SIVANMAMIS, RULO VEYA TABAKA HALIN
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7.2 YATIRIMLAR

v" Bosna Hersek Merkez Bankasi verilerine gore Mayis 1994-Aralik 2023 doneminde
Tiirkiye 332 milyon Avro yatirim ile Bosna Hersek’e en ¢ok yatirim yapan tilkeler
siralamasinda 10’uncu sirada yer almistir. Tiirkiye’nin s6z konusu donemde Bosna
Hersek’e yapilan dogrudan yabanci yatirimlardaki payr %3.3 olmustur. Diger
taraftan, Dayton Anlasmasi’ndan giiniimiize kadar Tiirkiye’nin Bosna Hersek’te
faaliyet gosteren sirketleri ve diger kurum ve kuruluslar vasitasiyla iilkeye yaptigi
katki 1 milyar Avro’nun iizerindedir.

v Tirkiye’den Bosna Hersek’e yonelik olarak bugiine kadar yapilan en Onemli
yatinmlar arasinda bankacilik sektoriinde ZiraatBank d.d. Sarajevo (ilk yabanci
sermayeli yabanci banka), tiretim sektoriinde ise Natron-Hayat d.o.0. Maglaj (kraft
kagit ve karton ambalaj tiretimi) ve Sisecam Soda Lukavac d.o.0. (cam hammaddesi
soda iiretimi) yer almaktadir. S6z konusu yatirimlardan Ziraat Bankasi, Bosna
Hersek genelinde 35 subesi ile hizmet vermekte; Kastamonu Entegre’ye ait Natron-
Hayat ve Soda Sanayii A.S.’ye ait Sisecam Soda Lukavac ise son donemde Bosna
Hersek’in ilk 10 ihracatgr firmasi arasinda istikrarl bir sekilde yer almaktadir.

v Anilan yatirimlarin yani sira, yine ozellestirme ve dogrudan yatirim ile basariyla
Bosna Hersek’te faaliyetlerini siirdiiren Tiirk firmalarindan Camis Madencilik A.S.
kiregtag1 liretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermekte; Kirlioglu Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. ise Avrupa’nin alt1 sivil patlayici tiretim tesisinden biri konumundaki
Pobjeda Rudet d.d. Gorazde’ nin hakim ortagi ve Bor Banka’nin en biiyiik hissedar1
konumunda yer almaktadir.

v Diger taraftan, Cilek Mobilya A.S. yonetim kurulu baskanmi Muzaffer Cilek
tarafindan kurulan Bosna Hersek ile Iligkileri Gelistirme Merkezi Vakfi (BIGMEYV)
ve Sarajevo International d.o.o. firmasi aracilifiyla lilkede turizm, tarim ve insaat
alanlarinda gesitli yatinnmlar gerceklestirilmistir.

v' Saglk sektoriinde Bahgeci Tiip Bebek Merkezi’nin yani sira doviz kazandiric
hizmet ticareti kapsaminda saglik turizmi alaninda temsilcilik ofisleri ile Istanbul
Memorial Saghk Yatirnmlart A.S., Acibadem Hastanesi, Koc¢ Heatlhcare,
Medicalpark (Liv Hospital) ve Medipolitan Saglik ve Egitim Hizmetleri A.S.
faaliyet gostermektedir. Ayrica iilkemizin onde gelen 6zel saglik kuruluslarindan
Medicana Saglik Hizmetleri A.S. tarafindan Saraybosna'da agilmasi planlanan tam
tesekkiillii 6zel hastanenin insaatt tamamlanmis olup, resmi prosediirler devam
etmektedir. Egitim sektoriinde ise SEDEF Vakfi tarafindan 2003 yilinda kurulan ve
47 farkl tilkeden yaklasik 2000 6grenciye sahip International University of Sarajevo
(IUYS) ile Tiirkiye Maarif Vakfi okullar1 faaliyetlerini siirdiirmektedir.

v Bosna Hersek’te Mayis 2024 itibariyle ticari faaliyetini siirdiiren 200’iin {izerinde
Tiirk sirketi bulunmaktadir.
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7.3 IKILI ANLASMALAR VE PROTOKOLLER

v' Bosna Hersek ile Tirkiye

arasinda

imzalanan

anlasmalar,

protokoller,

gerceklestirilen KEK toplantilar1 ile Uclii Ticaret Komitelerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Protokoll

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagmasi 7 Kasim 1995 3 Ocak 1997
YKTK Anlagmasi 21 Ocak 1998 29 Ocak 2002
Karayolu Tasimaciligi Anlagsmasi 21 Ocak 1998 14 Ocak 2002
Serbest Ticaret Anlasmasi 3 Temmuz 2002 1 Temmuz 2003

STA Anlasmasina iliskin EUR 1. Dolasim Sertifikalar1 , Turkiye RG: 15 Eylul
\msimelE 19 Rl A 2003/25230

Sosyal Giivenlik S6zlesmesi ve Sosyal Giivenlik .
Sézlesmesi’nin Uygulamasina iliskin Idari Anlasma 2 ERTS A0S L ENiD] 200
Glimriik Idarelerinin Karsilikli Yardimlagsmasina Dair 3 Temmuz 2002 1 Agustos 2004
Anlagma

Veterinerlik Alaninda Isbirligi Anlasmasi 13 Aralik 2002 Turkiye RG: 23 Ocak 2003
Bitki Koruma ve Bitki Karantina Alaninda Isbirligi 13 Aralik 2002 Tiirkiye RG: 23 Ocak 2003

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 16 Subat 2005 1 Ocak 2009
Hukuki ve Ticari Konularda Adli Isbirligi Anlagmasi - BH RG: 28 Ekim 2005/10
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Il - Protokolii 22-24 Kasim 2004 24 Kasim 2004
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) 111 - Protokolii 14 May1s 2009 14 May1s 2009

Karma Ekonomik Komisyon (KEK) IV - Protokolii

26-27 Haziran 2012

27 Haziran 2012

Turkiye-Bosna Hersek-Sirbistan Uglii Ticaret

III. Dénem, Bakanlararas1t Sonug Bildirgesi

Komitesi’nin Kurulmasina iliskin Deklarasyon 14 May1s 2013 SRS
Turkiye-Bosna Hersek-Sirbistan Uglii Ticaret Komitesi — I.

Donem, Bakanlararas1 Sonug Bildirgesi ve Uygulama Usul | 18 Agustos 2015 18 Agustos 2015
ve Esaslari

Turkiye-Bosna Hersek-Sirbistan Uglii Ticaret Komitesi —

II. Dénem, Orta Vadeli Program ve Programin Eylem 19 Ekim 2015 19 Ekim 2015
Plan

Turkiye-Bosna Hersek-Sirbistan Uglii Ticaret Komitesi — 26 Ekim 2016 26 Ekim 2016

Karma Ekonomik Komisyon (KEK) V - Protokoli

7-8 Aralik 2017

7-8 Aralik 2017

Revize Serbest Ticaret Anlagsmasi

2 Mayis 2019

1 Agustos 2021

v Bosna Hersek, ticaretin kolaylastirilmasi ve yerli/yabanci yatirimcilar igin elverisli
bir is ortami saglanmasi amaciyla ikili ve c¢ok tarafli serbest ticaret anlagmalari

imzalamistir. Bu anlasmalar,

Arnavutluk, Hirvatistan,

Karadag,

Kosova,

Makedonya, Moldova ve Sirbistan’in igerisinde yer aldigi ve 2007 yili Kasim
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aymdan bu yana yiiriirlilkte olan Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmas1 (CEFTA)
ile Tlrkiye ile imzalanip 2003 yilindan bu yana yiirtirlikte bulunan Serbest Ticaret
Anlagmasidir. 1 Temmuz 2013 itibariyle AB iiyesi olan Hirvatistan, CEFTA
kapsamindan ¢ikmis bulunmaktadir.

v" Bosna Hersek ile AB arasinda imzalanmis ve 2008 yili Temmuz aymndan bu yana
yurirlikte bulunan “Ticaret ve Ticaretle Alakali Konularda Gegici Anlasma”
kapsaminda, Bosna Hersek ile AB arasinda bir serbest ticaret bolgesi tesis
edilmistir. Bu baglamda, Bosna Hersek menseli {iriinlerin AB piyasasina girisi ve
AB’nin Bosna Hersek’e ihracatinda 1 Haziran 2015 itibariyle yiiriirliige giren
Istikrar ve Isbirligi Anlasmasi cercevesinde tercihli sistem uygulanmaktadir. Ayrica,
Bosna Hersek 2000 yilindan bu yana AB’nin otonom ticaret onlemlerinden de
faydalanmaktadir.

v Bosna Hersek ile ABD, Belarus, Isvicre, Japonya, Kazakistan, Norveg, Rusya ve
Yeni Zelanda arasinda Genellestirilmis Tercihler Sistemi uygulanmakta olup, ayrica
Bosna Hersek ile Iran arasinda tercihli ihracat rejimi bulunmaktadir.

v 2011 yili Mart ayinda baslayan miizakereler neticesinde, Bosna Hersek ile Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA - iiyeleri Isvigre, Izlanda, Lihtenstayn, Norveg)
arasinda 24 Haziran 2013 tarihinde Serbest Ticaret Anlagmasi imzalanmis ve 1
Ocak 2015 tarihinde yiiriirliige girmistir.

v Bosna Hersek-Turkiye Serbest Ticaret Anlagsmasi uyarinca, Bosna Hersek’ten
ilkemize ithal edilecek triinlerden (bazi tarim ve hayvancilik iirtinleri hari¢ olmak
iizere) glimriik vergisi alinmamaktadir. Diger taraftan, tilkemizden Bosna Hersek’e
ithrag edilen tiim tirtinler glimriik vergilerinden muaftir.

8. FIRMALAR ICIN YARARLI BILGILER
8.1 YIL ICINDE DUZENLENEN BASLICA FUARLAR

v Bosna Hersek’te her yil irili ufakli yaklagik 30 kadar fuar diizenlenmekte olup, bu
fuarlarin ¢ogu yerel/bolgesel nitelikte ve nispeten kiigiik fuarlardir. Ulkede
ithracat¢ilarimiz agisindan 6nem arz eden ve katiliminda fayda goriilen fuarlar
asagida yer almaktadir.

e Mostar Uluslararasi Ekonomi Fuari: Nisan ayinda Mostar’da diizenlenen bir
fuar olup, genel niteliklidir. 2016 yilinda ilk defa iilkemiz Partner Ulke statiisii
ile katilim saglamistir.

e SARAJEVO4WALLS: Mayis aymda Saraybosna’da diizenlenen fuar,
mobilya ve aksesuarlar1 da dahil olmak tizere ev i¢i lriinler ve ev dekorasyonu
sektorlerini kapsamaktadir.

e Insaat Fuari: Mart ayinda Banja Luka’da diizenlenmektedir.
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e Turizm Fuari: Mayis ayinda Lukavac’da diizenlenmektedir.

e Tesanj Uluslararasi Ticaret Fuari: Eylul ayinda Tesanj sehrine diizenlenen
genel nitelikli bir fuardir.

e ZEPS Fuari: Ekim ayinda Zenica’da diizenlenen genel nitelikli bir fuardir. Bu
sene Istanbul Ticaret Odas tarafindan fuara Milli Katilim gergeklesecektir.

v' Bosna Hersek’te diizenlenecek tiim fuarlara ve etkinliklere dair giincel durumun
https://komorabih.ba/wp-content/uploads/2024/02/Kalendar-sajmova-2024-eng-1.pdf
adresinden takip edilmesinde fayda gortlmektedir.

8.2 KURUM VE KURULUSLARIN IRTIiBAT BILGILERI

v Bosna Hersek’te ticari ve ekonomik alanda faaliyet gosteren 6nemli kurum ve
kuruluslarin isimleri ve irtibat bilgileri asagida yer almaktadir.

e Bosna Hersek Huklmeti (www.vijeceministara.gov.ba)

e Bosna Hersek Dis Ticaret ve FEkonomik Iiliskiler = Bakanlig
(www.mvteo.gov.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Hiklmeti (https://fbihvlada.gov.ba/)

e Republika Srpska Huklmeti (www.vladars.net)

e Bosna Hersek Dolayli Vergilendirme Idaresi (Www.Uino.gov.ba)

e Bosna Hersek Merkez Bankas1 (www.cbbh.ba)

e Bosna Hersek Istatistik Kurumu (www.bhas.ba)

e Bosna Hersek Ekonomik Planlama Midiirliigi (http://www.dep.gov.ba)

e Bosna Hersek Dis Ticaret Odas1 (www.komorabih.ba)

e Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi (FIPA) (www.fipa.gov.ba)

e Bosna Hersek Standartlar Enstitiist (www.bas.gov.ba)

e Bosna Hersek Metroloji Enstitlisti (www.met.gov.ba)

e Bosna Hersek Fikri Mlkiyet Enstitisu (www.ipr.gov.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Istatistik Kurumu (www.fzs.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Ticaret Odasi (www.kfbih.com)

e Republika Srpska Ticaret Odasi (www.komorars.ba)

e Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Kurumu (www.fba.ba)

e Republika Srpska Bankacilik Kurumu (www.abrs.ba)

e Republika Srpska Yatirrm ve Kalkinma Bankasi (RS’deki Ozellestirmeleri
yuraten kurum) (http://www.irbrs.org)

e Bosna Hersek Federasyonu Haber Ajans1 (www.fena.ba)

e Bosna Hersek Kamu Thale Kurumu (https://www.javnenabavke.gov.ba/en)

e Bosna Hersek Kamu Ihale Portali (https://www.ejn.gov.ba/)
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8.3 IS ORTAMI HAKKINDA KISA BIiLGILER

v" Bosna Hersek’te faaliyette bulunan/bulunmayi planlayan is adamlari, yatirimcilar ve
miiteahhitlik firmalarinin g6z oniinde bulundurmalarinda fayda goriilen hususlar su
sekilde siralanabilir:

e Vize Muafiyeti: Tirk vatandaslari Bosna Hersek’e girislerinde vize
uygulamalarindan muaftirlar. Bu durum, gerek iki iilke arasindaki
minasebetlerin daha da gelismesine gerekse is ve yatirim amagli pazar
arastirmas1 ziyaretlerinin daha esnek takvimlerle ve daha sik bigimde
yapilmasina olanak saglamaktadir.

e Ulkenin Bircok Uriinde Disa Bagimhhg:: Ulkenin gida, icecek ve tekstil
basta olmak iizere bircok iirlinde disa bagimli ve net ithalatci olmasi
dolayisiyla, iilkemiz firmalarinin Bosna Hersek pazarindaki bu agigi ya ticari
baglantilarini arttirarak ya da arz acig1 olan sektdrlerde iilkeye yatirim yaparak
degerlendirebilecekleri diigiiniilmektedir.

e Ulkenin Gelisme Potansiyeli: Bosna Hersek, ihtiyag duyulan alt ve iist yap1
yatirimlart ve enerji projeleri ile 6nemli bir potansiyel barindirmakta olup, bu
gelisim doneminde acilmakta olan ihalelere yakin ilgi gdsterilmesinin isabetli
olacag diistiniilmektedir.

e Ulkenin Avantajii Konumu: Ulkenin Avrupa pazarlarma yakinlig1 ve gecis
noktasinda olmasi, burada ticaret ve yatirim yapmak isteyen sirketler i¢in
avantaj teskil etmektedir. Buna ilaveten, Bosna Hersek ile Tiirkiye arasinda bir
Serbest Ticaret Anlagmasi’nin bulunmasi, Bosna Hersek’in CEFTA iiyesi
olmasi, AB ve birgok iilke ile tercihli ticaret sisteminin bulunmasi, EFTA ile
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalamis olmasi, ticari ve ekonomik agidan bu
tilkede faaliyette bulunmay: diisliinen firmalarin diger pazarlara girislerinde
Bosna Hersek’1 bir iis olarak kullanabilmeleri imkanini sunmaktadir. Diger bir
deyisle, Bosna Hersek 3,5 milyon nufiisa sahip kii¢iik bir iilke olmasina
ragmen, buraya yatirim yapmak isteyen firmalarin pazarin kiigiikliiglinden
ziyade, cevre Ulkelere ve AB pazarmna giriste Bosna Hersek’i bir hareket
noktas1 olarak degerlendirmelerinde yarar bulundugu diisiiniilmektedir.

e Ulkenin Dogal Kaynaklar Bakimindan Zenginligi: Ozellikle orman ariinleri,
komiir, su ve benzeri dogal kaynaklar bakimindan zengin olmasi, bu
kaynaklara yonelik sektorlerde ticaret ve yatirim olanaklarini arttirmaktadir.

e Nitelikli Is Giicii ve Maliyet Avantajlar1: Ulkenin miiteahhitlik sektériinde
nitelikli ve teknik agidan egitimli is giicline sahip olmasi insaat faaliyetlerinin
sorunsuz islemesi acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, ingaat
maliyetlerinin Avrupa standartlarina oranla uygun olmasi miiteahhitlik sektori
acisinda avantaj teskil etmektedir.
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Projelerin Finansmani: Bosna Hersek’teki enerji ve otoyol ihalelerinde
finansmanin biiyilkk kismi yabanci sermaye tarafindan karsilanmaktadir.
Ulkemiz firmalarmnin bu iilkede yapacaklar1 yatirimlarda ihtiya¢ duyacaklar
uzun vadeli finansman konusunda bu hususu dikkate almalarinda yarar
bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Strateji Eksikligi: Diger iilke firmalarinin (Hirvatistan ve
Slovenya basta olmak iizere) Bosna Hersek’te agilmasi muhtemel ihalelere
ilgilerinin ¢ok uzun bir zamana yayildigi, bu konuda gerek kamu gerekse diger
kurumlar nezdinde uzun zamandir lobi yapildigi, hatta bu konuda kamu
kurumlar1 tarafindan yapilan teknik c¢alismalara dahi katki saglandigi
gorulmektedir.

Bosna Hersek’teki Yonetisim Sorunlari: Bosna Hersek’in idari yapisi ii¢
etnik gruba dayanmasi nedeniyle ¢ok katmanli bir yap1 arz etmektedir. Bu idari
yapidaki karar vericileri ve bunlar1 yonlendirenleri teshis etmek ilk basta
mimkun olamayabilmektedir. Bu nedenle, tilkemizden Bosna Hersek pazarina
girmeyi planlayan firmalarin gerek ticari gerekse ihale strecleri gibi konularda
makul bir stre 6ncesinden bir 6grenme siirecinden gegmelerinin yararli olacagi
distiniilmektedir.

Yerli Ortak Sarti: Bosna Hersek’te bilhassa enerji ve insaat sektorlerinde
acilmast planlanan ihalelerin biiyiikk c¢ogunlugunun yerli ortak sartina
baglanmasi beklenmekte olup, yerli ortagin kapasitesi ve etkinliginin de
ihalenin basarili sonu¢lanmasinda etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bunun igin
de firmalarimizin ihale acilmadan makul bir siire Oncesinde ¢aligmalara
baglamalar1 6nem arz etmektedir.

Ticaret ve Yatirnm Faaliyetleri Hakkinda Degerlendirme: Bosna Hersek
temel ekonomik gostergeler agisindan (enflasyon, biiyiime oranlari, faiz vb.)
riskin yiiksek olmadigi bir Ulke olarak degerlendirilmekte olup, yatirim ve
ticaret bakimindan idari yapinin insiyatifine biiylik 6l¢iide ihtiyag duymayan
firmalarin bu konudaki ¢alismalarina ara vermemesi tavsiye edilmektedir. Zira,
Bosna Hersek de dahil olmak iizere, Bati Balkanlar’da yer alan iilkelerin,
Avrupa Birligi ile biitiinlesme siireci ¢ercevesinde, 1limli biiylime oranlarini
biylk olcude kesintisiz olarak surdirecekleri beklenmektedir. Bu kapsamda,
ticaret bosluk sevmez tezinden hareketle, lilkemiz firmalar1 tarafindan 6zellikle
ticarette doldurulmayan boslugun bagka iilkelerin firmalar1 tarafindan
doldurulacag: ve ilk gelenin her zaman daha avantajli bir konumda olacagi
dikkate alindiginda, firmalarimizin ozellikle ticarette siirdiiriilebilir pazar
paylarin1 elde etmeleri acisindan hizli hareket etmeleri gerektigi
diistiniilmektedir. Ayrica, yatirimlarda etkin bir pozisyon alinarak, bilhassa
ulkenin net ithalat¢t oldugu sektorler ile enerji, miteahhitlik ve turizm
alanlaria yatirim yapilmasinda fayda goriilmektedir.
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