T.C.
PRISTINE BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

KOSOVA’NIN GENEL
EKONOMIK DURUMU

TURKIYE ILE EKONOMIK
VE TiCARI ILISKILERI
(2017 YILI)

Mart 2018
PRISTINE




SERBIA

43—

FHlETIHﬁ*
J Giilan/
§ Gnjilane,

ﬂrr' ﬂah&l%m L:m
-

e T MACEDONIA
ALBANIA

9 20 40 km
20 ; :
|




ICINDEKILER

Lo GIRLS ... 5
2. SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER..................oercsoeeseersersssenssrennienenes 6
2.1 UIKE KIMEZI......ooovoiiiec e 6
2.2, SOSYAl GOSEEIGEIEY .........ccvviiiiiiiiiiii ittt bre s 6
2.3.  Temel EKonomik GOStergeler .................cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiciee e 7

3. ULKE HAKKINDA GENEL BILGILER...............cccccooocomiimiiiniiiiiiinsinssnssssissessisssssens 7
3.1, UIKenin TArTNEeSi ...........c..cvvieieeieecicee ettt 7
3.2, Siyasi ve Idari DUFUIN ............cocoooviviviiicecceece e 9
3.2.1.  HUKIMEt UYELETT c..vucvveiecviceciicieiee ettt 10
3.2.2. Siyasi Partiler, Liderleri ve Parlamentodaki Milletvekili Sayilart ...........cccoceene. 11

3.3, CoZBrafi BIlIIer ... 12

4. GENEL EKONOMIK DURUM...............cccccocvoveoeereeeeeerseerseeersers s sien s 13
4.1, GENEIDUFNUIM Lttt bbbttt nnes 13
411, BUYUINIC tooieiiiiiiiee ettt sttt ettt b e e e b nn e n e nn e ne e 13
4.1.2. ENFIASYON ... 14
4.1.3. (374 11RO 14
4.14. BUECE AGITL. ettt 15
4.15. Di1s Finansman Yardimlart .........ccocoeiiiiiniiienie e e 15
4.1.6. O 1A Ne3 | SR PRRRROTRRI 16
4.1.7.  YabanCl SEIMAYE......cccviiireiiiiiieeiri e e e 16
4.1.8. (0771 (5151 1 1= 20

I T 1 1] 3 (<) SR 20
4.2.1. Tarim, Orman ve HayvanciliK...........cccooviiiiiiiiii e, 20
B.2.2. SANAYT .ueieiiiiteeee ettt bbbt 22
4,23, MAAENCHITK ..ot 22
A28, TNSAAL cocveeeeeeeeeeee e ettt ettt ettt ettt ettt teens 23
4.2.5. 1= SO SR 24
A.2.6.  TUFIZIM oottt bbbttt b e 27
4.2.7. HabDETIESIME ....eeiiiiie et e e e e abre s 28
4.2.8. BanKacCiliK.......vvvei e 29

5. DIS TICARET ...ttt 29
5.1, Di§S Ticaret MEVZUALL............cccoiiuiiiiiiiiiiee e cciieee e cee et e s e e e st e e e e snaae e e aanaeeeeennnes 29
5.1.1.  Tthalatta VEIGIIEr ...civvieeveieceeiicieieieesete ettt 30
5.1.2.  Tthalat LiSANSIAIT.....cvcvcvieiiiesicecece ettt es sttt n sttt 31
5.1.3. L oz i Q812 0] L 1= TR 31
5.1.4.  Thracat, [thalat BEIZEIeri........ccceovviriviririiirireiereiseeeeete e 31
5.1.5. (€T To I € 1 4 ) () SRS SPRRTRRRR 31
5.1.6. Standartlar ve Etiketleme Kosullart ..........cccoocviiiiiiiiiiiii e 31
5.1.7. Serbest Ticaret ANlasmalarts .........cccoiiviiiiiiiiiie i 32



9.

5.2, Dis Ticaret HACMU................oooiiiiiiii e e e 32

5.3. ihracat..................................._ ............... s 33
5.3.1. Baglica Madde Gruplari Itibariyle Thracat...........c.ccoooiiiienii e 33
5.3.2.  Ulkeler Itibariyle Thracati..........cccocoviviiiueiiieiieiieeecce e, 34

54. Hthalat......ooomiiriiiisiciiii, OSSOSO 35
5.4.1.  Baslica Madde Gruplari Itibariyle Ithalat............cccooooi, 35
5.4.2. Ulkeler Itibariyle Ithalat...........ccccoiiiiiiiiiiii e 36
TURKIYE ILE TICARI ILISKILER.................cccccccooevieiseeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 37

6.1.  Genel DeZerlendirme ............cccooouiiiiiiiiiiiii i 37

6.2.  Dis Ticaret IStatistIKIEri ...............ccc.covviviveiiecieseee e 38
6.2.1.  Kosova’nin Tiirkiye ye TRracatt .......c.ccovovveiviiiieeeeceeeeeeeeeeee s 39
6.2.2.  Kosova’nin Tiirkiye den Ithalati ..........cccccoeeveriieiricreiieesece e, 40
6.2.3.  Kosova’ya Gergeklestirilen [hracatimizin Degerlendirilmesi............cccoorveriunnnne, 41

6.3.  Tiirk Firmalarimin Kosova’daki Faaliyetleri...................cccoooiiiiiiiinnicies 42
DEGERLENDIRME VE SONUC ............cooocooooseoeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s 43
DIGER HUSUSLAR ............oocoooeeviiinieiieisssissei s 44

8.1. Kosova’da Sirket KurulU§u...............ccccoooiiiiiiii e 44

8.2, VBIGH SISTEIM vttt bbbttt 47

8.3.  Yabancilarin Calistirtlmast MevZuatl ................ccccocoviiiiee i 49

8.4.  Yilicinde Actlan FUarlar............c.cc.ccoocovoiiiiviieiiieieeeeeee e 52

8.5.  Kosova’nin Resmi Tatil Giinleri................cccccoiiiiiiiiiee 52

8.6.  Ziyaretcilerin Dikkat Edecekleri Hususlar ..................c.ccoooiiiiiiiiices 52

8.7.  Faydall Adresler ...........c.cooiiiiiiiiii 53
KAYNAKQCA: ...ttt ettt te et e s e s teenaeaneentaenteen e nseeneeaneenne s 56



1. GIRIS

Balkan Yarimadasinin kuzeybatisinda yer alan Kosova’nin, kuzey ve dogusunda
Sirbistan, kuzeybatisinda Karadag, glineyinde Makedonya ve giiney batisinda ise Arnavutluk
bulunmaktadir.

27 Agustos 1389 tarihinde gergeklesen Birinci Kosova Meydan Savasi ile Kosova,
Osmanli imparatorlugu idaresine ge¢mis ve 1912 tarihine kadar Osmanli idaresinde kalmustir.

1912 tarihinde yapilan I. Balkan savasi bitiminde, niifusunun biiylik bir bolimiini
Arnavutlarin olusturdugu bolgelerin yaklasik yarisini kapsayan Kosova ve Makedonya’nin bazi
boliimleri Carlik Rusyasi, Fransa ve Ingiltere tarafindan desteklenen Sirp ordusunca ele
gecirilmis, savasin sonunda olusan bu smirlar, 1913 yilinda Londra’da yapilan Elgiler
Konferansinda onaylanmis ve 1919 yilinda imzalanan Versay Anlagmasiyla da uluslararasi
sinirlar olarak teyit edilmistir. Arnavutluk’un siirlariin ¢izildigi bu donemde etnik dagilimdan
ziyade uluslararasi dengeler gozetilmistir.

Yugoslavya Federasyonu, Sirbistan, Bosna Hersek, Slovenya, Hirvatistan, Karadag ve
Makedonya Cumbhuriyetleri ile Voyvodina ve Kosova 6zerk bolgelerinden olugmustur.

1989'da Kosova'nin 6zerk statiisii kaldirilarak tamamen Sirbistan'a ilhak edilmistir.
1991'de Yugoslavya Federasyonu dagilma siirecine girmis ve Slovenya, Hirvatistan, Makedonya
ve Bosna—Hersek bagimsizliklarini ilan etmistir. Sirbistan ile Karadag ise Yeni Yugoslavya
Federasyonu'nu olusturmustur.

Sirbistan’in 1998 yilinda Kosova’nin kdylerini atese vermesi, ¢ok sayida insanin
oldiirilmesi ve ¢ok sayidaki Kosova vatandasin1 gé¢ etmek zorunda birakmasi sonucu, 24 Mart
1999'da baslayan ve 78 giin boyunca devam eden NATO hava harekati sonunda, Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi’nin 10 Haziran 1999 tarih ve 1244 Sayili Karar1 g¢ercevesinde,
Kosova’da Birlesmis Milletler Gegici Uluslararas: Yonetimi (UNMIK) kurulmustur. Bu yonetim
iilkede yasama, yiiriitme, yarg: yetkilerini kullanmais, asker ve polis giicilinii kontrol etmistir. Daha
sonra Birlesmis Milletler Kosova Misyonu, yetki ve caligmalarim1i Avrupa Birligi Kosova
Misyonu’na (EULEX) devretmistir.

Kosova gecici 6zerk yonetiminin nihai statiislinlin belirlenmesi siirecinde gerceklestirilen
miizakereler, bagimsizlik isteyen Kosovali Arnavutlar ile Sirbistan egemenligini savunan Sirplar
arasindaki derin goriis ayriliklar1 nedeniyle sonuglanamadigindan, Kosova 17 Subat 2008’de
bagimsizligini ilan etmistir. Kosova’nin bagimsizligini basta Tiirkiye, ABD, AB tiyesi tilkelerin
cogunlugu olmak tizere 115 iilke tanimistir.

Ulkemiz ile Kosova arasindaki cografi yakinliga karsimn, ticari ve ekonomik iliskilerimiz
potansiyelin olduk¢a altinda seyretmektedir. Ulkemiz f{iriinlerinin Kosova pazarindaki pay:
yaklasik %9,6 seviyesindedir.

Kosova’da son yillarda tiiketim mallari ithalati hizla artmaktadir. Ulke birgok iiriin
grubunda net ithalatgi durumundadir. Kosova pazarina girmeyi diisiinen firmalarimiz agisindan
ayakkabi, bebe giyim, cam, seramik, insaat malzemeleri, demir ve gelikten esya, dogal taslar,



elektrikli makineler, gida isleme makineleri, tarim ve hayvancilik makineleri, giibre, zirai ilaglar,
tohum ve fide, sulama ekipmanlari, sera sistemleri, ambalaj malzemeleri ve paketleme makineleri,
ev tekstili, hazir giyim, ila¢ ve eczacilik triinleri, kozmetik, mobilya, otomotiv yedek parca,
madeni yaglar, plastik iiriinleri, temizlik malzemeleri, hububat, tarim iiriinleri, sebze ve meyve
iirlinleri ile gida sektorlerinin potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

2. SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

2.1.  Ulke kimligi

Resmi Adi Kosova Cumbhuriyeti

Yonetim Bi¢imi Cumbhuriyet

Resmi Dili Arnavutga, Sirpga

Baskenti Pristine

Yiizélciimii 10.905 km?

Niifus (2016) 1.783.531. kisi

Niifus Yogunlugu 163 kisi/ Km?

Etnik Yapisi Arnavutlar (%90), Surp (%5) Tiirk (%1) Diger (%4)
Din Islam (%94), Hiristiyanlik ve Diger (%6)

Biiyiik Kentler Prizren, Yakova, Ferizay, ipek, Gilan ve Mitrovitsa
Para Birimi Euro

Kosova’nin Uyesi Oldugu Uluslararasi
Kuruluslar

CEFTA, IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Kalkinma ve
Imar Bankasi

Tiirkiye ile Saat Farki

Tiirkiye’den kis doneminde 2 saat, yaz doneminde
ise 1 saat geride

2.2.  Sosyal Gostergeler

Ortalama Omiir

Kadin : 79, Erkek : 74

Okuma yazma oram (2014) %095.82
Tlkokul ve Orta Ogretimdeki 6grenci sayisi (2017) 255.093
Lisedeki 6grenci sayisi (2017) 90.941
Yiiksek Ogrenimdeki Ogrenci sayis1 (2017) 123.988
Saghik Sektorii Calisanlar: (Yiiksek Ogrenim Gormiis,2017) | 3.212

Dis Hekimi (2017) 285
Hemsire Sayisi (2017) 7.644
Tahmini Gelen turist sayis1 (2017) 83.710
Emekli Sayis1 (2016) 120.017 Kisi

Toplam Calisan Sayis1 (2016)

331.761 Kisi

Karayolu uzunlugu (2016)

Toplam: 2.032 km
Asfalt: 1.883 km
Asfaltsiz: 120 km

Demiryolu uzunlugu (2015) 333 km
Havalimam Sayisi Pristine Uluslararas1 Havaalani
Ortalama Ucret (2015) 449 Avro




2.3. Temel Ekonomik Gostergeler

(‘000.000 Euro)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Reel GSYIH (%) 2,5 3,1 2,7 3,5 34| ®a1
Kisi basina GSYiH 2750 | 2.847| 2900| 3.084| 3,350 | 13,513
Nominal GSYIH 5.020 | 5.100 | 5.150| 5.730 | 6,031 | W6,380
Enflasyon (%) 2,5 1,7 0,4 -0,5 0,3 %1,5
Biitce Gelirleri 1.361 1.316 1.458 1.576 1,600 1,725
Toplam Giimriik Gelirleri 867 837 934 962 | 1,040 1,108
Biitce Harcamalari 1.520 1.469 1.589 1.682 1,660 1,811
Sermaye giderleri 617 529 530 470 443 501
Biitce Dengesi -172 -129 -147 -123 -61,1 -86
Finansal kuruluslarin varhklar: 3,8 4.2 45 49 53] 2.784,3

Diger Finansal Kuruluslarin (ODC)

Varhiklar 2829 | 3.059| 3.185| 3.384| 3.131| 3.877,5

Vadelerine Gore Diger Finansal

Kuruluslarm (ODC) Kredileri 1.763 | 1.805| 1.882| 2.019| 2.569 | 2.4853

Mevduatlar 2200 2.400] 2500| 2.700| 2.900 3.050
Cari Hesap Dengesi -380 | -339| -437| -527| -548| ©®-264
Mal Ticareti Dengesi -2.231 | -2155| -2.213| -2.309| -2.290 | -2.216
Dogrudan yabanci yatirimlar 2291 | 280,2| 1512| 3244 | 2159 281,4
Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

Kosova Maliye Bakanligi

Kosova Merkez Bankasi
(1 )Kosova Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakaniigi tahmini verileri
(2) Kosova Merkez Bankast Tahmini verileri

3. ULKE HAKKINDA GENEL BiLGILER
3.1. Ulkenin Tarihcesi

Kosova'ya tarih dncesi donemlerde ilk yerlesenler Hint-Avrupa halklar: iliryalilar ve
Traklardi. 5. yiizyildan itibaren Avarlar, Pegenekler ve Kumanlar bolgeye gelmislerdir. 6.
yiizyilin sonlarinda da Slavlar Kosova'ya yerlesmis ve 850-1018 yillar1 arasinda Kosova Tuna
Bulgar Hanlig1'nin bir pargasi olmustur.

Osmanlilar, 1389'da Sirplara ve Avrupali miittefiklerine kars1 kazandiklart meshur
Kosova savagindan sonra, bolgeye tamamiyla hakim olmus ve Kosova vilayeti 1877 yilinda
kurulmustur.

Halil Rifat Pasa bolgenin ilk valisi olarak tayin edilmis, Vilayetin merkez sancagi 1879-
1893 tarihleri arasinda Pristine, 1893 tarihinden itibaren ise Uskiip sehri olmustur. 1896 yilinda
Uskiip merkez, Pristine, Prizren, Ipek, Yenipazar ve Taslica sancaklarina ayrilmistir. Vilayette
Tiirk, Arnavut, Bosnak gibi Miisliman unsurlar ve Bulgar, Makedon, Sirp, Rum, Ulah gibi
Hristiyan bir¢ok etnik unsur bir arada yasamislardir.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Hint-Avrupa_halklar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0lliryal%C4%B1lar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Traklar
http://tr.wikipedia.org/wiki/6._y%C3%BCzy%C4%B1l
http://tr.wikipedia.org/wiki/6._y%C3%BCzy%C4%B1l
http://tr.wikipedia.org/wiki/850
http://tr.wikipedia.org/wiki/1018
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tuna_Bulgar_Hanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tuna_Bulgar_Hanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1

Berlin konferansinda (1878) Kosova'nin biiyilk bir kismi Sirbistan ve Karadag'a
birakilmistir. Bu karar, konferanstan dnce baslamis olan etnik temizlik harekatini hizlandirmas,
Nis, Leskovea ve Topluca gibi sehirlerin niifusu Osmanli hakimiyetinin devam ettigi i¢ bolgelere
goc etmeye zorlanmigtir. 22 Mart 1913 yilinda yapilan Londra Sefirler Toplantist sonucu
Arnavutluk'un bagimsizligi taninirken Kosova, 1919-1920 Versay Baris Konferansi ile Sirbistan‘a
baglanmustir.

Ikinci Diinya Savas: sirasinda Italya'nin Almanya'ya teslim olmast iizerine, Tito tarafindan
kurulan meclis tarafindan 1943 yilinda Yugoslavya ilan edilerek monarsi yikilmistir. Bu olaydan
sonra Kosova, Yugoslavya'ya bagli bir eyalet statlisiine ge¢mistir. Kurulan yeni Yugoslavya
Federal Halk Cumbhuriyetinde yonetimin uyguladigi baski politikasi sonucu yine Miisliiman
toplulugun Tiirkiye'ye gogii devam etmistir.

Ikinci Diinya Savasi'nin sonunda kurulan Tito Yugoslavya’sinda da Kurtulus Savasi'ndan
sonra Tiirklerin en yogun yasadiklar1 bolgelerde, Kosova ve Bati Makedonya'da (Kalkandelen,
Gostivar, Debre) varliklar1 kabul edilmemis, Tirklerin yogun baskist sonucu dénemin
Yugoslavya Komiinist Partisi 1951°de Kosova'da Tiirklerin varligini tanima karar1 almistir.

1951 yili Tiirkler icin bir doniim yili olmustur. En 6nemli merkezlerde anaokullari,
ilkokullar, Tirk kiiltiir-sanat dernekleri agilmigtir. Pristine Radyosu'nda Tiirk¢e yayinlar
baslamis, Kosova'da 1953 yilinda yapilan niifus sayiminda Tiirk niifusun 34 bin civarinda oldugu
tespit edilmistir. Yugoslavya Anayasasi'nda degisiklikler yapilarak hazirlanan 1974 Kosova
Anayasasina gore Kosova'da Arnavutga ve Sirpganin yam sira Tiirklerin yasadiklari yerlerde
Tiirk¢e de resmi dil olmustur.

Bu anayasal degisiklikler ile Kosova, Sirbistan’nin kontroliinden kurtulmus, 1975 yilinda
Pristine Universitesi kurularak, Arnavutga ve Sirpga dgretimin yapildig1 {iniversite Arnavutlarin
yiiksek 6grenimi i¢in zamanla son derece dnemli hale gelmis ve egitimli geng Arnavutlar yavas
yavag yonetimi ele gecirmistir.

Slobodan Milosevi¢ yonetimindeki Yugoslovya'da 1989 yilinda, 1974 Federal
Anayasasi'nin giivence altina aldigi Kosova'nin 6zerklik hakki iptal edilerek, Kosova siradan bir
Sirp bolgesine doniistiiriilmiistiir. 1990 yilinda Yugoslavya'da ¢ok partili diizene gegilerek ilk
secimler yapilmistir. Arnavutlar, secimleri boykot etmis, 2 Temmuz 1990 giinii Kacganik'te
Kosova Cumhuriyeti, 7 Eylil 1990 tarihinde de Kaganik Anayasasi ilan edilmistir. 1991'de
yapilan referandumda halkin %99,87'si bagimsizlik i¢in oy kullanmig ve tek tarafli olarak
Kosova'nin bagimsizligi ilan edilmistir.

Sirp rejiminin biitiin baskilarina ragmen, Arnavutlar 1992'de Kosova'da genel se¢im
diizenlemistir. Bunun neticesinde Kosova Cumhuriyeti parlamentosu olusmus ve Ibrahim Rugova
Kosova Cumhuriyeti'nin ilk baskani se¢ilmistir. Kosova'nin bagimsizligini Arnavutluk tanimis,
Bosna, Hirvatistan ve Slovenya ise desteklemistir.

Aslinda Arnavutlarin Slavlara karst direnisi Osmanlilarin Balkanlar'dan ¢ikisiyla birlikte
baslamistir. Bu direnis Birinci ve lkinci Diinya Savaslari sirasinda da devam etmis, gercek
anlamiyla bir 6zerklik olmasa da komiinizm doneminde Arnavutlara verilen 6zerkligin 1989'da



Milosevig rejimi tarafindan geri alinmasiyla, Kosova halkina daha 6nce goriilmedik siyasi baski
ve siddet uygulamalart artmis ve bu baski ve siddet, direnisi giiclendirmistir.

Biitiin bu baskilar sonucunda Arnavutlar, Sirplara karsi tam bir gizlilik i¢inde 1993
yilinda askeri bir 6rgiit olan Kosova Kurtulus Ordusunu (UCK) kurmustur.

Kosova'daki gercek durumu gdzlemlemek amaciyla, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati (AGIT) Gozetleme Misyonu 1998 yilinda Kosova'da géreve baslamistir. Regak'ta 15
Ocak 1999 tarihinde bir grup Arnavut sivilin Sirp giivenlik giiglerince katledilmesi, Eski
Yugoslavya Savas Sucglar1 Mahkemesi tarafindan soykirim olarak degerlendirilerek, diinya
kamuoyunun Milosevi¢ rejimine son verilmesi ve Kosova halkinin kurtarilmasi yoniinde ciddi
adim atmasini saglamistir.

Fransa'daki Rambouilet Konferansi'nda 5 Subat 1999'da Sirp ve Arnavut heyetleri
arasinda anlasma saglanamamasi sonucu, bariscil yollar tikkenmis ve Milosevi¢ rejimine karsi
sira, askeri gii¢ kullanilmasi noktasina gelmistir. Bu arada, siddet eylemleri artmis, Sirp giivenlik
giicleri Arnavutlarla birlikte Tiirk ve Bosnaklar1 da Kosova'dan siirmeye baglamis ve yaklasik
700.000 kisi Kosova'dan goge zorlanmustir.

Uluslararasi toplulugun Milosevig rejimiyle bir tiirlii anlasma saglayamamasi sonucu, 24
Mart 1999 giinii NATO gii¢leri Sirbistan’a hava harekat1 baglatmigtir. 78 giinliik hava harekatinin
sonunda Kumanova'da imzalanan Askeri Teknik Isbirligi Anlasmasi ile Sirp giivenlik giicleri
Kosova'dan geri ¢ekilmis, 10 Haziran 1999 giinii NATO giicleri Kosova'ya girmis akabinde BM
Giivenlik Konseyinin ¢ikardigi 1244 Sayili Karara gore uluslararasi yonetim olusturulmustur.

Kisa bir siire i¢inde, Kosovalilarin biiyiik bir boliimii evlerine geri donmiistiir. Sirbistan,
Karadag, Makedonya ve Arnavutluk devletlerine sinir1 olan Kosova, Haziran 1999'dan itibaren
Birlesmis Milletler tarafindan yonetilmis, ilk yerel se¢imler 2000 yilinda yapilirken, son
parlamento se¢imi 2017 yilinda gerceklestirilmistir

Bas miizakereci Marti Ahtisaari'nin yonetiminde tam bir yil siiren Belgrad ve Pristine
arasinda Kosova'nin nihai statiisiiyle ilgili miizakerelerde uzlasma saglanamamistir. Bunun
iizerine Kosova, 17 Subat 2008 giinli bagimsizligin ilan etmistir.

Ancak, Belgrad yonetimi, Kosova'nin bagimsizliginin uluslararasi hukuka aykir: oldugunu
ileri siirerek Uluslararast Adalet Divani’na bagvurmus, s6z konusu mahkeme 22 Temmuz 2010
tarihli karar1 ile Kosova’nin 2008’de ilan ettigi bagimsizlik kararmin mesru oldugu ydniinde
gorils bildirmistir.

3.2.  Siyasi ve Idari Durum

Kosova’nin yonetim sekli parlamenter demokrasidir. Yiiriitme gorevi Basbakan
bagkanliginda hiikiimet tarafindan yerine getirilmektedir. Cumhurbagkani devletin basidir. Yargi
yetkisi, bagimsiz mahkemelerce kullanilmaktadir. Yasama yetkisi ise Kosova Meclisine aittir.
Meclis 4 yil i¢in secilen 120 tiyeden olugmaktadir. 120 iiyenin 100’ dogrudan secilmekte, 20’si
ise azinliklara ayrilmistir.



Kosova’da 11/06/2017 tarihinde yapilan parlamento se¢im sonuglarina gore, Kosova
Demokratik Partisi (PDK) - Kosova’nin Gelecegi Birligi (AAK) - Kosova Girisimi (NISMA)
tarafindan se¢im Oncesinde kurulan koalisyonu, oylarin %33,74’si ile 39; Kendin Karar Al
Hareketi- Vetévendosje (LVV) oylarin %27,49’1 ile 32; ve Kosova Demokratik Birligi (LDK) -
Yeni Kosova Birligi (AKR) - Alternatif (A) koalisyonu da oylarin %25,53’si ile 29 milletvekili
kazanmuistir.

Kosova’da 11/06/2017 tarihinde yapilan parlamento segimlerinde en ¢ok oy alan Kosova
Demokratik Partisi (PDK) - Kosova’nin Gelecegi Birligi (AAK) ve Kosova Girisimi (NISMA)
partilerinin se¢im oncesi PAN koalisyonu ile Yeni Kosova Birligi (AKR) partisi ve ve
aziliklarin olusturdugu koalisyon hiikiimeti gorev yapmaktadir. Anayasal olarak Sirp bir bakan
(mevcut kabinede iki bakan bulunmaktadir) ile diger azinliklardan bir bakanin hiikiimette yer
almasina iliskin sartin diger azinlik kontenjam1 kapsaminda Kosova Demokratik Tiirk Partisi
Genel Baskan1 Mahir Yagcilar, olusturulan ve halen gérevde bulunan koalisyon hiikiimetinde
Kamu Yo6netim Bakan1 gérevinde bulunmaktadir.

1999 yilindan 2012 sonuna kadar Birlesmis Milletler Kosova Misyonu (UNMIK),
ardindan da Avrupa Birligi Misyonu (EULEX) yonetimi (0zellikle yargi, polis ve glimriik
gelistirme konusunda) iilkede gorev yapmaktadir.

Yargi, Anayasa Mahkemesi, bolge mahkemeleri ve sehir mahkemelerinden olugmaktadir.
Kosova anayasasi, Anayasa Mahkemesinin en yiiksek mahkeme oldugunu belirtmektedir. Kosova
Yarg1 Konseyi (KJC), hakim ve savcilarin atanmasinda aday belirler ve atama islemi yapar. KJC
aynt zamanda, hakimlerin atanmasindan, terfi kararlarindan ve hakimlere kars1 disiplin
sorusturmalarindan da sorumludur.

3.2.1. Hiikiimet Uyeleri

Kosova’da 11/06/2017 tarihinde yapilan parlamento se¢im sonuglarina gore, se¢im
oncesinde kurulan Kosova Demokratik Partisi (PDK) - Kosova’nin Gelecegi Birligi (AAK) -
Kosova Girisimi (NISMA) partileri koalisyonu 39; Kendin Yonet Hareketi (LVV) oylarin 32; ve
Kosova Demokratik Birligi (LDK) - Yeni Kosova Birligi (AKR) - Alternatif (A) partileri
koalisyonu da 29 milletvekili kazanmistir.

Yasalara gore, geri kalan  milletvekilligi Kosova azinlik temsilcileri tarafindan
paylasilmistir. Kosova Demokratik Tiirk Partisi 6+ grubu iginde olup 2 milletvekili ile temsil
edilmektedir.

Kosova Demokratik Partisi (PDK) - Kosova’nin Gelecegi Birligi (AAK) ve Kosova
Girisimi (NISMA) partilerinin se¢im Oncesi PAN koalisyonu, se¢cimden birinci olarak ¢ikmis
fakat baraj1 gecen Kendin Karar Al Hareketi- Vetévendosje (LVV), diger koalisyon grubu PDK
ile koalisyon yapmama konusunda karar aldiklarindan dolay1 hiikiimet yaklasik 3 ay boyunca
kurulamamistir. Siyasi kriz, Kosova Demokratik Birligi (LDK) - Yeni Kosova Birligi (AKR) -
Alternatif (A) partileri LAA koalisyonundan, AKR’nin secim oOncesi yaptifi koalisyon
anlagmasini iptal ederek se¢imlerden birinci ¢ikan PAN koalisyona katilmasi ile ¢oziilmiistiir.
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09.09.2017 tarihinde gergeklestirilen ve muhalefet partilerinin hiikiimet oylamasina
katilmadig1 olaganiistii meclis oturumunda, PAN ve AKR birlikteligi ile gerceklesen PANA ile
azinlik milletvekillerinden olusan yeni koalisyon hiikiimeti eski UCK komutanlarindan Ramush
Haradinaj’1n liderliginde 61 evet ve 1 ¢ekimser oy ile kurulmustur. Hiikiimet iiyeleri ve gorevleri
sOyledir;

Basbakan Ramush Haradinaj
Birinci Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakam Behgjet Pacolli
Basbakan Yardimcisi Enver Hoxhaj
Basbakan Yardimcisi ve Topluluklar Bakam Dalibor Jevtic
Basbakan Yardimcisi Fatmir Limaj
Basbakan Yardimcisi ve Diaspora Bakam Dardan Gashi
Kiiltiir Bakani Kujtim Gashi
Giivenlik Giicii Bakam Rrustem Berisha
Altyapr Bakam Pal Lekaj
Maliye Bakani Bedri Hamza
Egitim Bilim ve Teknoloji Bakam Shyqyri Bytyqi
Avrupa Entegrasyon Bakan Dhurata Hoxha
Ekonomik Kalkinma Bakam Valdrin Lluka
Adalet Bakani Abelard Tahiri
Ticaret ve Sanayi Bakam Bajram Hasani
Saghk Bakani Uran Ismaili
Icisleri Bakam Flamur Sefaj
inovasyon Bakam Besim Beqaj
Tarim Bakam Nenad Rikalo
Cevre ve Alan Planlama Bakam Albena Reshitaj
Kamu Yonetim Bakam Mabhir Yagcilar
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Skender Regica
Kirsal Kalkinma Bakam Rasim Demiri
Yerel Yonetim Bakam Ivan Todosijevic

3.2.2. Siyasi Partiler, Liderleri ve Parlamentodaki Milletvekili Sayilar:

PARTI SANDALYE SAYISI

Kosova Demokratik Partisi (PDK) - Kosova’nin Gelecegi Birligi (AAK) 39
- Kosova Girisimi (NISMA) partileri koalisyonu

Kendin Karar Al Hareketi (LVV) 32

Kosova Demokratik Birligi (LDK) - Yeni Kosova Birligi (AKR) - 29
Alternatif (A) partileri koalisyonu

Halk Girigimi Srp Listesi 9
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Kosova Demokratik Tirk Partisi

Vakat Koalisyonu

Yeni Demokratik Partisi

Bagimsiz Liberal Parti

Kosova Askalileri Demokratik Partisi

Bagimsiz Misirlilar Partisi

Tek Gora Partisi

Entegrasyon Askalileri Partisi

Kosova Romanlar Birligi Partisi

TOPLAM

NI I LS

=
o

3.3.  Cografi Bilgiler

Cografi konumu

Balkan Yarimadasinin kuzeybatisinda yer alan Kosova'nin,
Kuzeybatisinda Karadag, kuzey ve dogusunda Sirbistan,
gineyinde Makedonya ve giliney batisinda  Arnavutluk
bulunmaktadir.

Devletin sinirlari

Arnavutluk: 111,8 Km, Makedonya: 158,7 Km, Sirbistan: 351,6
Km ve Karadag 78,6 Km Toplam 700,7 Km’dir.

Ana nehirler ve uzunluklari

Drini i Bardhe 122 Km., Sitnica 90 Km., Lumebardhi Pejes 62
Km., Morava e Binges 60 Km., Lepenci 53 Km., Ereniku 51 Km.,
Ibri 42Km. , Lumebardhi i Prizrenit 31 Km.

Golleri

Gazivode (9.1 km? ), Radoniq ( 5,96 km? ), Batllave (3,27 km?),
Badovc (2,57 km? ), dir.

Daglar1 ve yiikseklikleri

Gjeravica (2.656-mt), Bistra (2.640-mt), Mryash (2.530-mt),
Luboteni (2.496-mt), Mali Strellcit (2.337-mt), Mali Lumbardhit
(2.335-mt).

Iklimi

Kosova'nin iklimi karasal iklimdir. Kislar1 soguk ve kar yagishdir,
yazlari ise sicak ve kurak.

Bolgesel Yapilanma

Belediyelerden olugmaktadir.

Dogal Kaynaklar

Kosova, yiizol¢limii kiiciik olmasina karsin, bugiin yalniz
Avrupa'da iiretilen metallerin %50'sini, komiiriin %48'ini ve metal
olmayan madenlerin  %?2'sini olusturan farkli tiirde maden
zenginlikleriyle anilmaktadir. Cinko, kursun ve giimiis, Avrupa'nin
en biliylk maden ocaklarmdan biri olan Kosova'nin "Trepga"
maden ocagindan ¢ikarilmaktadir.
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4, GENEL EKONOMIK DURUM
4.1. Genel Durum

Kosova ekonomisinin yaklasik %68,3’linii hizmet, %14,1’ini tarim, %9,6’sin1 sanayi
ve %38’ini ingaat sektdrleri olusturmaktadir. Uzun yillardan beri bolgede bilingli olarak yatirim
yapilmamistir. Mevcut sanayi tesislerinde degisen teknolojik gelismelere paralel revizyona
gidilmediginden bu tesisler atil kalmis veya sokiilen makineler hurda olarak satilmistir.

Kosova bagimsizliktan sonra, cok kisa bir siire igerisinde yasal diizenlemeleri
gergeklestirerek, piyasa ekonomisine gegiste ve makroekonomik istikrarin korumasinda oénemli
gelisme kaydetmistir.

Ancak, Kosova hala yurt disi yardimlara ihtiyag duymaktadir. 2017 yili Ocak — Eyliil
donemi itibariyle Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) %11,9’u yurtdisinda c¢alisan
Kosovalilarin gonderdigi dovizlerden olugsmaktadir.

Ekonomik gelisimin 6nemli kismi, ¢ogunlugunu kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin
olusturdugu 6zel sektoriin faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

2018 yili Subat ay1 itibariyle nihai veriler agiklanmamis olmakla birlikte Kosova
ekonomisinin 2018 yili reel GSYH’sinin %4,2 oraninda biiylidiigii tahmin edilmektedir.
Ekonomik biiyiime temel olarak 06zel tiketim ve kamu yatirnmlarindaki artislardan
kaynaklanmaktadir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila biiyiik oranda, bankacilik sektorii borglari, disardan
gelen is¢i dovizleri, yabanci yardimlar ve artan biitge harcamalari ile finanse edilmistir. 2017 yil1
boyunca biitce harcamalar1 1.811 milyon Avro olarak gergeklesmistir. Biitge harcamalarinin
GSYH’in yaklasik %30’una denk gelecegi dngoriilmektedir.

Kosova’da para birimi olarak onceleri Sirp Dinar1 kullanilirken, 2002 yilinda Avro yeni
para birimi olarak benimsenmistir. Avro, yabanci para ve yabanci paradan dogan kur risklerini
bertaraf etmistir. Ayrica, Avro’nun kullanilmasi Kosova’nin ¢evresindeki lilkelere gore daha
fazla fiyat istikrarinin ve rekabetin saglandig bir piyasa olmasina katkida bulunmustur.

4.1.1. Biiyiime

Kosova ekonomisinin 2017 yilinda yaklasik %4,1 biiyidiigii tahmin edilmektedir.

Yurt disindan gonderilen is¢i dovizleri 2016 yilinda 691 milyon Avro iken 2017 yilinin
Ocak — Kasim doneminde gegen yilin ayni1 donemine gore %10 artarak 689 milyon Avro olarak
gerceklesmistir. Kosova’ya gelen dogrudan yabanci yatirimlar 2016 yilinda 220 milyon Avro
iken 2017 yilinda bu oran %28 artarak 281,4 milyon Avro olarak ger¢eklesmistir..

Diinya Bankasi, Kosova ekonomisinin 2018 yili biiylime oranin1 %4,8 olarak
ongormektedir.
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4.1.2. Enflasyon

Kosova’da yillik enflasyon 2013 yilinda %1,7, 2014 yilinda %0,4, 2015 yilinda %-0,5,
2016 yilinda %0,3 ve 2017 yilinda da %1,5 olarak ger¢eklesmistir.

2015 ve 2016 yillarindaki fiyatlar genel seviyesinde disiik seyir 2017 yilinda devam
etmeyerek %1,5 olmustur. Kosova’nin ithalata dayali bir ekonomisi oldugundan dolay i¢ piyasa
fiyatlart dogrudan uluslararasi piyasa fiyatlarina bagli olarak degismektedir. Kosova'nin ithal
ettigi mallarin fiyatlarinda yasanan uluslararas1 artis nedeniyle tiiketici fiyat endeksi olumsuz
yonde etkilenmistir.

Tiiketimi etkileyen bir diger unsur ise yurtdisinda yasayan vatandaslarin Kosova’ya
gonderdikleri maddi desteklerdir. 2016 yilina gore 2017 yilinda yurtdisindan gonderilen para
miktarinda da artis yasanmasi talebi artirarak tiiketici fiyat endeksini de olumsuz ydnde
etkilemistir. Yurt disindan gonderilen paralarin yurt icindeki talebi artirdigini ve dolayisiyla
artan talebin fiyatlar genel seviyesinde bir yiikselise neden oldugu gézlenmistir.

4.1.3. lssizlik

Kosova iggiicii ve istihdama ait verilerin biiyiik bir bolimi, Kosova Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: ile Vergi Dairesinde kayith vergi yiikiimliilerine ait verilerden derlendigi ve
Kosova’daki isgiicli piyasast hakkinda saglikli aragtirma yapilmadigi icin isttihdam konusunda
yayinlanan bilgiler tam olarak gercegi yansitmamaktadir.

2017 yilmin 3. ¢eyreginde Kosova’da ¢alisabilecek yasta olan kisi sayis1 1.201.966 olarak
gozlemlenmistir. Bunlarin 604.557’°si erkek, 597.409’u ise kadinlardan olusmaktadir. Aktif
isgiicli sayis1 523.208°dir. Bunlarin da 402.798’1 erkek, 120.410’u da kadinlardan olugsmaktadir.
Aktif olmayan isgiicii sayist ise 678.759 olup, 201.760’1 erkek, 476.999°u kadinlardan
olusmaktadir.

2016 yilinda 126.070 kisi olan kayitli is arayanlarin sayisi, 2017 yilmin 3. ceyregi
itibariyle %25 artarak 157.953 kisiye yiikselmistir. Kayitli issiz sayist ekonomik olarak aktif
olan toplam niifusun %30,2’ini olusturmaktadir. Bu sayillar 2016 yilmin 3. geyregi ile
karsilagtirildiginda, issizlikte %1,2’liik bir azalmanin gergeklestigi goriilmektedir. Bu azalma
sirastyla erkeklerde %3,2 kadmlarda ise %0,6 olarak dagilmaktadir. Toplam igsizlerin
yaklagik %29’u kadm, %71°1 de erkeklerden olugmaktadir. Kayith issizlerin yaklasik %71,1°1
uzun dénem issizlerden meydana gelmektedir.

Kayith igsizlerin yaklasik %46,3°l egitimsizdir. Diger taraftan, yliksek egitim almis
kisilerde issizligin %26,7 oldugu gozlemlenmektedir. Geng¢ niifusun %53,3’1 issiz iken issizlik
oraninin en az gozlemlendigi yas grubu 55-64 yas grubudur (%10,2).

Ticaret (%14,9), insaat (%13,8), iiretim (%13,3), ve egitim (%9,2) sektorleri 2017 yilinin

3. ¢eyreginde en ¢ok istihdam saglayan sektorler olmustur. 2017 yilinda istihdam edilen
caligsanlarin yarisindan fazlasi bu sektorlerde istihdam edilmistir.

14



Istihdam edilenlerin mesleklerine bakacak olursak, hizmet ve satis, temel meslekler,
profesyonel meslekler ve zanaatlerden olustugunu gorebiliriz.

Istihdam edilen kadinlarin %39,8’i profesyonel, teknik ve buna benzer alanlarda, %16,8’i
hizmet ve satis alaninda, %14,5’i temel meslekler alaninda istihdam edilmistir. Istihdam edilen
erkeklerin ise %27,2’si temel meslekler alaninda, %19°u hizmet ve satis alaninda, %16,1’1 zanaat
alaninda ve %9,6’s1 profesyonel alanlarda istihdam edilmistir.

2017 yilmin 2. g¢eyregine kiyasla 2017 yilinin 3. ¢eyreginde yilinda aktif olmayan
isgiictiniin katilim oraninda %3,3’liik bir artis gdzlemlenmistir.

Kosova’da toplam igsizlik icerisinde is arayanlarin %46,3 gibi biliyiik bir bolimiinii
egitimsiz isgiicliniin olusturmasi ayni zamanda Kosova’da kaliteli isgiicii piyasasinda sikinti
yasandigim gostermektedir. Issizlik oranmin ve vasifsiz isgiicii sayismin yiiksek olusu, isgiicii
maliyetlerinin diisiik olmasina neden olmaktadir.

2017 yilimin 3. geyreginde 15-24 yas araligindaki geng bireylerin %27,4’i egitimine
devam etmemis, istihdam edilmemis veya mesleki olarak egitilmemistir.

Issizlik sorununun ¢dziimii icin uzun vadede egitim ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi,
orta vadede bolgesel kalkinma ve yatirim projelerinin hayata gegirilmesi ve kisa vadede meslek
edindirme projeleri potansiyel isglici piyasast ve nitelikli isgilicli olusturulmasma katki
saglayacagi distintilmektedir.

4.1.4. Biitce Acigl

Kosova Hilkiimeti tarafindan onaylanan 2017 yili revize edilmis biitgesi, 1,811 milyon
Avro’dur. 2016 yilina gore biitgede 139 milyon Avro artis gergeklesmistir. 2017 yil1 biitgesinin 1
milyar 512 milyon Avro’luk bolimii vergi ve giimriik gelirlerinden elde edilmistir. Kosova
hiikiimeti, 2017 yil1 biitgesinin yaklasik %27,6’1ik olan 501 milyon Avro tutarindaki bolimiind,
yatirimlari artirmak i¢in sermaye harcamalarina yonelik olarak kullanmustir.

Uygulanan sik1 maliye politikasmin etkisiyle 2016 yilinda GSYIH nm %0,9 seviyesinde
olan konsolide biit¢e agig1, 2017 yilinda %1,5 olmustur.

2017 yili biitce kalemlerine bakilacak olursa, biitge gelirlerinin %74,8’i giimriik vergileri
olusturtmaktadir. Bunun diginda diger 6nemli gelir kaynaklari ise %14,1°1 ile dogrudan vergiler

ve %11,1°1 1le vergi dis1 gelirlerdir.

2017 yili itibariyle biitge harcama kalemleri igerisinde en biiyiik payr %72,2 ile cari
harcamalar ve ikinci biiyiik harcama kalemini %27,6 ile sermaye harcamalar1 olugturmaktadir.

4.1.5. Dis Finansman Yardimlar:

Kosova, Mayis 2009°da IMF’ye, Temmuz 2009’da Diinya Bankasina ve Kasim 2012’de
de Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasma iiye olmustur. Uluslararas: inisiyatifle kurulan ve
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yonetimine yardimci olunarak gelistirilmeye calisilan bir {ilke olmasimnin da etkisiyle, yabanci
devletler ve uluslararast kuruluslardan alinan mali yardimlar 6nemli boyutlara ulagmistir.

2016 yilinda dis kaynaklardan saglanan finansmanlar yaklasik 143 milyon Avro’dur.
4.1.6. Cari Agak

2016 yili sonu itibariyle biitge gelirleri 1.608 milyon Avro’yla GSYIH nin %26,5’ini
olusturmaktadir. 2017 yilinda bu oran %27,5 olup 1.725 milyon Avro olarak gergeklesmistir.
Kosova’nin 2016 yilinda cari agigi 64 milyon Avro iken, 2017 yilinda %34,3 artarak 86 milyon
Avro olmustur.

4.1.7. Yabanci Sermaye

Kosova’da 2007 - 2017 yillar1 arasinda alt1 binin iizerinde yabanci veya yabanci
ortakll sirketi kurulmustur. 2017 yili itibariyle Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) miktar1 3,3
milyar Avro’nun iizerindedir. 2007 — 2017 yil1 itibariyle en fazla DYY yapan iilkeler sirasiyla;
Almanya, Isvigre, Tiirkiye, Biiyiik Britanya ve Avusturya’dr.

Kosova’ya 2017 yilinda yabanci sermaye girisi bir 6nceki yila gore %27,9 artis gostererek
281,4 milyon Avro olarak gerceklesmistir. Kosova’da yillara ve sektorlere gore DYY’lar
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

(°000.000 Euro)

Kosova’da Yillara ve Sektorlere gore DYY

Sektorler Yillar
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Tarim 0.3 0.4 0.1 1.0 1.2 -1.3
Madencilik -25.0| -14.1 41| -36.9| -19.1 4.5
Sanayi 274 115| -34.0| 20.7 4.6 -3.7
Enerji 22| 48.8| 134| 119 3.4 1.0
Insaat 31.1| 173| -199| 46.3| 28.2 36.7
Ticaret ve Diger Hizmetler 93| 146 84| 120]| 145 8.8
Otel ve Restoranlar 0.5 0.8 0.4 0.0 0.7 0.8
Ulastirma & Telekomiinikasyon 32.4 51 -9.1 -6.1 -9.1 -6.7
Finansal Hizmetler 22.4 441 419| 643| 19.0 51.3
Gayrimenkul, Kira ve Diger Ticaretler 115.7 | 136.1 | 142.1 | 189.6 | 167.6 185.3
Diger Hizmetler 1.8 3.3 2.2 4.5 9.4 4.9
Belirtilmemis Diger Hizmetler 11.0 6.2 14 14 -0.6 1.5
TOPLAM 229.1 | 280.2 | 151.2 | 308.8 | 220.0 281.4
2007 - 2017 DYY Genel Toplam 3,321.6

Kaynak: Kosova Merkez Bankasi
2017 wyilinda iilkeye giren dogrudan yabanci sermayenin sektorel bazda oransal

dagilimi: %65,8’1 gayrimenkul ve kiralama, %18,2’si finansal hizmetler ve %13’li insaat
sektoriidiir.
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2007 — 2017 yillar1 doneminde iilkelere gore dogrudan yabanci yatirim tutarlarini gosterir
tablo asagidadir.

(°000.000 Euro)

Dogrudan Yabanci Yatirimlarda ilk 10 Ulke

Ulkeler Yatiriom Tutar Toplam icindeki Pay1 (%)
Almanya 552.8 16.6
Isvicre 435.7 13.1
Tiirkiye 381.0 11.4
Biiyiik Britanya 346.4 10.4
Avusturya 248.3 7.4
Slovenya 207.8 6.2
Arnavutluk 205.5 6.1
ABD 162.9 4.9
Bulgaristan 51.2 1.5
Italya 50.3 1.5
ILK 10 ULKE TOPLAMI 2.641 79.5
GENEL TOPLAM 3.321 100

Kaynak: Kosova Merkez Bankasi

Tabloda da goriildiigii tizere Kosova’da en fazla yatirim yapan iilkeler sirasiyla Almanya,
Isvigre, Tiirkiye, Biiyiik Britanya ve Avusturya’dir. Kosova’da 2012 ve 2013 yillarinda dogrudan
yabanct yatinmlar artmis fakat 2014 yilinda yasanan siyasi bir tikaniklik nedeniyle
Parlamentonun kendini feshetmesi ile girilen erken se¢imin ardindan hiikiimetin kurulamamast,
2014 yilinda son yillarin en diisiik dogrudan yabanci yatirnminin gerceklesmesine (151 milyon
Avro), hatta birgok {ilke yatirimlarinin ¢ikmasina neden olmustur. 2014 yili sonunda genis tabanli
bir hiikiimetin kurulmasi ve yeni hiikiimetin ekonomik reformlara doniik sdylemlerinin etkisiyle
dogrudan yatirimlarin tekrar artmasia neden olmus ve 2015 yili sonu itibariyle DYY miktar
324.4 Avro olarak gergeklesmistir. 2016 yili DY'Y orani 220 milyon Avro olarak gerceklesirken
2017 yilinda iilke erken genel seg¢imlere gitmis ve yaklasik 3 aylik bir siyasi kriz sonucunda yeni
hiikiimet kurulabilmis olup 2017 yilinda iilkede yapilan DY tutar1 281,4 Avro olmustur.

Yabanci yatirimeilar agisindan iilkedeki siyasi rejimin yonetim istikrari, ¢atigma riskleri
ve siyasi istikrarsizlik riskleri yatirim karari konusunda 6nemli faktdrlerden biridir. Kosova’da
siyasi rejim acisindan serbest piyasa ve liberal ekonomiden uzaklasma riski bulunmamaktadir.

Siyasi istikrarin veya istikrarsizligin dogrudan yabanci yatirimlarini 6nemli Olgilide
etkilediginin belirlenmesi yaninda yatirimlarin hangi sektorlere yoneldiginin de degerlendirilmesi
onemlidir. Kosova’da borsa gibi sicak paranin kolaylikla akisim1 saglayan bir mekanizma
bulunmamasina ragmen, yatirimlarin ya el degistirme yontemiyle veya kolay ¢ikabilecek hizmet,
emlak ve gayrimenkul alanlarina yapildigi belirlenmektedir. Dolayisiyla iiretim sektoriine
dogrudan ve dnemli bir katki saglamamaktadir.

Tiirkiye 381 milyon Avro’luk tutar ile Almanya ve Isvigre’den sonra Kosova’daki 3.
yatirnmer {ilkedir. Kosova Merkez Bankasi verilerinin Ticaret Miisavirligimizce yapilan
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degerlendirilmesi neticesinde Almanya ve Isvigre’de yasayan Kosovalilarin Kosova’da
gayrimenkul alimlarinin dogrudan yabanci yatirim olarak degerlendirmesi bu iki iilkeyi
Tiirkiye’nin oniine tagidig1 anlagilmaktadir.

Kosova’da bulunan yatinmer firmalarimiz agirhikli olarak; iiretim, finans, insaat,
ulagtirma, depolama, egitim ve saglik alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Bir iilkeye yatirim yapilabilmesi icin, 6zel nitelikli sanayi bdlgelerinin olusturulmas,
yatirim mallari, hammadde, elektrik, su gibi girdilerde belirli slire vergi muafiyeti saglanmasi
gerekmektedir.

Pristine’nin ¢ikiginda, Ipek yolu iizerinde Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanligi
organizasyonunda Drenas Sanayi Parki projesi tamamlanmistir. Ancak {ilkede yatirimci firmalara
yonelik tesvik sistemi yetersiz oldugundan ve sanayi parki projesinde sadece diisiik bedelli arsa
tahsisi uygulamasi bulundugundan dolay1 bolgede bos yerler bulunmakla birlikte faal olan
isletmelerin birkismi1 da yatirim projeleri disinda faaliyet gostermektedir.

Kosova’daki alt yapi yetersizligi yabanci yatirnmlarin Oniindeki temel engel olarak
degerlendirilmektedir.

Kosova’da yabanc1 yatirimlar icin tesvik olarak;

- Yabanci lilke vatandaslarina ait firmalar ile yerli firmalar esit sayilmaktadir,

- Yatinm mallari, hammaddeler, yar1i mamiil mallarin 6nemli bir boliimi, teknoloji
ithali ve zirai tiretim girdilerinin ithalinde glimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.
Kosova Vergi Idaresinden muafiyet kayd: bulunan iiretici firmalara yonelik
mazot/yakit vergileri muafiyeti de 2017 yilinin Ocak ayindan itibaren uygulanmaya
baslanilmstir.

- Belediyeler bazinda yatirim i¢in bedelsiz arsa tahsisi yapilabilmektedir.

- Stratejik Yatitrimlar Yasast bulunmaktadir.

Kosova’da stratejik yatirimlara ortam hazirlanmasi, kamu ¢ikarlarinin 6n planda tutularak
iiretim kosullarinin ve standartlariin iyilestirmesi, ekonomik kalkinmanin desteklemesi, halkin
yasam kalitesinin artirmasi ve ¢evrenin korunmasini amaclayarak hazirlanan Stratejik Yatirimlar
Yasas1 11 Ekim 2016 tarihinde Kosova Cumhuriyeti Meclisi tarafindan onaylanmis ve 8 Subat
2017 tarthinde Kosova Resmi Gazetesi’'nde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Yasa, altyapili enerji ve madencilik; ulastirma ve haberlesme; turizm; imalat sanayi; tarim
ve gida sanayi; saglik; sanayi ve teknoloji (gelistirme) bolgeleri; atik su ve atik yonetimi
alanlarimi kapsamaktadir.

Bir projenin stratejik yatirim sayilabilmesi igin sektorlere gore farklilik gosteren en az
yatirim (sektorlere gore farlilik gostermekle birlikte 10 ila 30 milyon Avro) degerini ve en az
calistirilacak kisi sayis1 sartlarinin tamamlanmasi; yatirim projesine iliskin gerekli mali kaynagin
gosterilmesi; Kosova Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ¢evre diizenlemelerine de uygun olmasi
gerekmektedir. Yasanin uygulanmasinda ve istenilen sartlarda yerli ve yabanci yatirimei ayrimi
yapilmamakta olup hangi projelerin stratejik yatirim olarak nitelendirilecegi ise “Bakanlar Arasi
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Komisyon” tarafindan belirlenecektir. Komisyon, farkli bakanlardan ve yatirimlarin
gerceklesecegi  belediyenin  Baskanindan olugmaktadir. S6z konusu komisyon, stratejik
yatirimlarin degerlendirilmesi, se¢imi, uygulanmasi ve denetimi ile gorevlidir.

Kosova Yatirim ve Isletmeleri Destekleme Ajans1 (KIESA) tarafindan dnerilecek yatirim
projesinin stratejik yatirim statiistinii elde etmesi i¢in Kosova Hiikiimeti’nin karar1 gerekmektedir.
Kosova Hiikiimeti’nin yatirim projesini stratejik yatirim olarak kabul etmesi veya reddetmesi
karar1 idari siire¢ agisindan yasalar ile 6ngoriilen ¢ergeve kapsaminda nihai bir karardir.

Stratejik yatirimlar yasast ile stratejik yatinm olarak kabul edilen bir projenin
gerceklesme asamasinda Kosova Yatinm ve Isletmeleri Destekleme Ajansi aracilign ile
biirokratik ve idari islemlerin sadelestirilmesi ve kamuya ait tasinmaz varliklarin yatirimeiya
tahsisi ve kullandirilmasinda ¢esitli kolayliklarin saglanmasi dngdriilmektedir.

Stratejik yatirnmlarin  gerceklesebilmesi i¢in ormanlar, tarim alanlart ve Kosova
Cumbhuriyeti’ne ait tasinmaz varliklarin tahsisi de s6z konusu olabilecektir. Yasayla, stratejik
yatirimlara tahsis edilecek taginmazlarin kullanimi i¢in tahsis siirecini basitlestiren ve hizlandiran
bir yontem getirilmektedir. Tasinmaz varliklarin tahsis edilmesi ve stratejik yatirimlarin
gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslar alt diizenlemeler ile belirlenmistir.

Ayrica lilkede ¢alisma saatlerine iliskin yasa’da asagidaki diizenlemeler mevcuttur.

Calisma saatleri yetiskinler i¢in haftada 40, 18 yasindan kiiciikler icin ise 30 saattir. Risk
ve tehlike iceren igler i¢in kisaltilmis mesailer uygulanir. Maksimum kisaltma haftada 20 saat
olabilir. Riskli islerin neler oldugunun 6 ay i¢inde Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmesi
gerekmektedir. Fazla mesai haftada en fazla 8 saat ve sadece zaruri sartlarda uygulanabilir; 18
yasindan kiigiiklere, hamilelere ve 3 yasindan kiiclik veya sakat olan cocuga bakmakla miikellef
olanlara uygulanamaz. Gece mesaisi 22.00 ile 06.00 saatleri arasindaki zaman dilimini kapsar

Isveren ile ¢alisan arasinda yapilan sdzlesme ile ek ddeme ve diger gelirler diizenlenebilir.
Odemeler banka iizerinden veya nakit olabilir ancak her ddeme kayit altina almir. Maaslar
Kosova’da gecerli para birimi olan Avro ile yapilir. Odeme siireleri ve tarihi: en az ayda bir
olmak iizere yapilir ve bu is sozlesmesi ile diizenlenebilir. Calisan, fazla mesai, resmi tatil
giinlerinde is bas1 yapmak ve gece mesaisi i¢in ek ddeme alma hakkina sahiptir. Bu ek 6deme
orantilar1 su sekilde hesaplanir:

- Nobet¢ilik i¢in % 20 ek

- Gece mesaisi i¢in % 30 ek

- Fazla mesai igin % 30 ek

- Resmi tatillerde mesai i¢in % 50 ek
- Hafta sonu mesaisi i¢in % 50 ek

Asgari Tcret, her yil sonunda Sosyal-Ekonomik Kurulun tavsiyesi iizerine Kosova
hiikiimeti tarafindan belirlenir. Asgari {licret bir s6zlesme ile ulusal diizeyde, subeler diizeyinde ve
sitket dilizeyinde belirlenebilir ancak hiikiimetin belirledigi asgari iicretin altinda bir iicret
belirlenemez.
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Calisan, calisilmayan tatil giinleri, yillik izin, gonderildigi egitim programlari ve
kendisine bir 6deme yapilmayan kamu gorevlendirmeleri durumlarinda maas hakkina sahiptir.
Calisan, bir y1l i¢inde 20 is giinii %100 iicretli hastalik iznine ayrilabilir.

4.1.8. Ozellestirme

Avrupa’nin en gen¢ iilkesi Kosova’da, uzun yillar boyunca yeni altyapr yatirimi
yapilamadig1i gibi yenilenmesi gereken altyapiya da yeterince kaynak ayrilamamistir.
Bagimsizligin ardindan ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in kendi kaynaklari, uluslararasi
kurulus ve diger iilkelerden saglanan kaynaklar ile gergeklestirilecek altyapr yatirimlari ve
ozellestirmeler, firmalarimiz agisindan bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Kosova’da kamu isletmelerinin sayica yaklagik %70’1, deger bakimindan ise %901
ozellestirilmistir. Linyit, kursun, bakir, nikel, krom, aliiminyum ve magnezyum en énemli yer alti
kaynaklardandir. Ancak, azalan yatirimlar ve ¢iiriiyen ekipman yiiziinden gelir azalmistir.

Oniimiizdeki dénemde oOzellestirilmesi planlanan tesisler: Baskent Pristine sehir
merkezinde bulunan Grand Otel, basta manyezit ve boksit olmak tizere maden ocaklar1 ve diger
projeler.

Pristine Uluslararas1 Havalimani Insaati: Kosova'nin en énemli altyap: ihalelerinden biri
olan havaalani ingaati ihalesini Limak (%90)-Airports de Lyon(%10) ortakligi kazanmistir.
Projenin toplam yatirim tutart 169 milyon ABD Dolarr’dir. 2013 yilinda hizmete acgilan ve 20 yil
stire Limak tarafindan isletilecek olan havaalani, Kosova’nin en 6nemli yatirim projeleri arasinda
yer almaktadir.

Kosova Elektrik Tedariki ve Dagitimi ihalesini 26,3 Milyon Avro ile Limak-Calik Enerji
Konsorsiyumu kazanmistir. Konsorsiyum kisa ve orta vadede 300 Milyon Avro yatirim
taahhiidiinde bulunmustur. Elektrik Dagitim ve Tedarik isletmesi 8 Mayis 2013 tarihinde
konsorsiyum tarafindan devralinmistir.

Kosova Ozellestirme Idaresi tarafindan yayimlanan son giincel son rapora gére 2016 yili
sonu itibariyle toplam 1.295 varligin 6zellestirildigini ve 6zellstirmelerden elde edilen gelirin de
661 milyon Avro oldugu belirtilmektedir.

4.2.  Sektorler

4.2.1. Tarmm, Orman ve Hayvancihik

Kosova ekonomisi temelde tarima dayalidir. Kosova’da tarim sektoriinde calisan niifus
tahmini olarak toplam niifusun yaklagik 9%26,7'ni olusturmaktadir. Sektoriin toplam GSYH
icindeki pay1 ise %9,6’dir. Niifusun %61,7°si kirsal kesimde yasamakta ve bu oranin da 6nemli
bir kismi1 tarim sektoriinde ¢alismaktadir.

Kosova Istatistik Ajansi’nin yayimladigi Kosova Tarim Ekonomisi Anketi’ne gore

Kosova’nin toplam tarim alami yiizol¢timii 410.478,57 hektar olup bu alanin %352’sinin
(216.481,63 hektar) cayir ve otlak alanlardan ve %45’inin (185.385,52 hektar) islenebilir
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topraklardan olusmaktadir. Baglica tarimsal iirtinler; bugday, misir, patates, domates, biber,
lahana, sogan gibi iiriinler yani ¢esitli sebzeler, elma ve {liziim gibi tirlinlerdir. Ormancilik yapilan
bolgelerde sigir, koyun, domuz gibi canli hayvanlar da yetistirilmektedir.

Tarim alanlarimin %388’1 sahislara aittir, aileler gecimini tarimdan saglamaktadirlar.
Bunun %37’si 1,5 Hektardan kiiglik ciftliklerden olusmaktadir. Ekilebilir alanin %73’iinde
tahil, %15,5’nde kok iriinler, %3,7’sinde sebzeler, %2,4’nde baklagiller, %2’nde
patates, %1,8’inde ¢ok yillik bitkiler ve geri kalaninda diger mahsuller yetistirilmektedir. Kosova
tarimimin gelismesinin Oniindeki engeller, citciler arasinda yetersiz koordinasyon, egitim ve
beceri eksikligi, yetersiz finansman ve modern teknolojinin kullanilmamasi olarak siralayabiliriz.

Kosova’da seracilik gelismektedir. Kosova’da kurulan seralarin birgogu ahsap ve metal
yapilardan olusan tek tiinel tipi seralardir. Bu tiir seralar iirlin yetistirme silirecinin belirli
boliimlerinde olusan ek 1sinin yayilimina izin vermemektedir. Kosova seraclik sektoriiniin
karsilastig1 onemli sorunlardan biri de seralarda yetistirilen tirlinlerin ¢esitliliginin az olmasidir.
Cogunlukla domates ve salataliklarin yetistirildigi seralarda biber, patlican, kavun, ve karpuz gibi
trtinlerle ¢esitliligin arttirilmast 6nem arz etmektedir. 2005 yilinda toplam sera alan1 73 hektar
iken 2008 yilinda 154 hektar, 2014 yilinda ise 370 hektar oldugu tespit edilmistir.

Kosova’da sarap iiretimi i¢in lizlim yetistirilmektedir. 2015 yili iiretim kapasitesi 4,753
milyon litre olup, genellikle iretilen saraplar ihrag edilmektedir. 2014 yili ile karsilastirildiginda
sarap Uretiminin %38 oraninda diistiigii goriilmektedir. Mevcut durumda Kosova’da sarap tliretimi
ile istigal eden, Tarim, Ormancilik ve Kirsal Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmus, 21 sirket
faaliyet gostermektedir.

Kosova’da canli hayvanlar sektoriinde yilda ortalama 298,400,000 Avro iiretim
gercgeklestirilmektedir. 2015 yili istatistiklerine gore Kosova’da 261,689 adet biiyiikbas hayvan
olup ve bunlarin %51°1 siitliik sigirlar, %321 1 yas alt1 buzagilar, %10’u 1-2 yas arasi buzagilar
ve geri kalan1 diive, boga ve diger ineklerden olugsmaktaydi. Canli hayvanlarin cografi dagilimina
bakilacak olursa, Pristine’de (%20), Prizren’de (%18), Ferizay (%9) ve Gilan (%9)’da bulundugu
goriilmektedir. Tarim ile ugrasan aileler kapsaminda aile basina diisen ortalama hayvan sayis1 da
3 ile 5 arasindadir. 2015 yilinda 128,372 tane biiyiikbas hayvan kesilmis ve toplam 50,500,000
Avro’luk iretim gerceklestirilmistir. Geri kalan 23,800,000 Avro’luk talep ise ithalat ile
karsilanmistir. Yillik kisi basina et tiikketimi de 18,4 kg olarak hesaplanmustir.

Kosova’da siitliik sigira sahip 63,874 adet hayvancilikla ugrasan hane ve isletmenin
cografi dagilimlar1 agsagidaki gibidir:

Sehir Adi Cografi Dagihim Yiizdesi
Pristine %21
Prizren %17
Ipek %16
Gjakova %15
Mitrovica %12
Ferizay %9
Gilan %9
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Kosova’nin 2015 yili siit iiretimi yaklagik olarak 279,000 ton gerceklesmistir. Biiyiikbas
hayvanlarin yaklagik olarak %51°ni siit sigirlar1 olusturmaktadir. Toplam arzin %80’1 yerel
iiretimden olusmus geri kalani ithal edilerek karsilanmistir. Ticaret dengesi 25,500,000 Avro agik
vermistir. Yillik kisi bagina siit tiiketimi de 166 kg olarak hesaplanmustir.

Kosova’da su kaynaklar1 oldukga sinirli seviyededir. Sularin ¢ogu yerel su kaynaklarindan
veya bireysel su kuyularindan olusmaktadir. Bu su kaynaklarinin korunmasi devlet acgisindan su
giivenliginin 6nemli birer parcasidir. Kosova’da ayrica, su kaynaklarinin dagilimi1 bolgelere gore
farklilik gostermektedir. Yer alti sulart genel olarak Kosova’nin kuzey kisimlarindadir. Bunun
yaninda, iilkede siirl sayida dogal g6l bulunmaktadir.

4.2.2. Sanayi

Kosova’da zengin maden kaynaklarina bagli olarak metal isleme ilk sirada yer almaktadir.
Ulkede kiiciik ve orta dlcekli demir celik iiretim tesisi bulunmaktadir. S6z konusu tesisler ve
kurulus yerleri; Ferronikel Glogovc, Eurometal LLC Ferizay, IMK Ferizay, Celiku Gilan, Vinex
Viti, Metali Pristine, Flameing Prizren. Lamkos Vucitrn’dir. Yillik cirolar1 80-90 milyon Avro
arasinda degismektedir. Bu sektdrde yaklasik 2.500 kisi istthdam edilmektedir. Genellikle
kamuya ait olan fabrikalarin bazilarinda ozellestirme islemlerinden kaynaklanan problemler
nedeniyle halen tiretim yapilamamaktadir.

Kosova’nin Suhareka ilgesinde bulunan konveyor bant, V-kayisi ve kord bezi ireten
Newco Balkan fabrikasi 6zellestirme kapsaminda Ozerler Holding tarafindan satin alinarak 2006
yilinda faaliyete gegmistir. Halen 270’e yakin is¢i istihdam edilmektedir.

Diinya Bankasi’nin 6zel sektor kolunu temsil eden Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC),
Kosova’da ilk 5,2 milyon Avro kredisini 29 Temmuz 2010 tarihinde hem mevcut yatirimlarin
gelistirilmesi hem de yeni yatirrmlar yapmasi amaciyla Ozerler Holding’e bagli Newco Balkan
firmasina vermistir.

Sanayi sektoriinde 2017 yili sonu itibariyle yapilan dogrudan yabanci yatirim tutari 360
milyon Avro’dur.

4.2.3. Madencilik

Diinyanin besinci en biiyiik linyit rezervi 14.700 milyon ton ile Kosova’nin Dukagjin ve
Drenica havzalarinda bulunmaktadir, komiir madenleri ylizeyde olup, agik isletme yontemiyle
tiretim yapilmaktadir. Dolayisiyla iiretiminde kullanilan is makinelerinin {iretime uygun olmasi,
daha az yedek parca ve ucuz is¢ilik nedeniyle diinyada tercih edilen en karli kdmiir iiretim
yontemdir.

Kosova’da; kursun, ¢inko, altin, giimiis, bizmut, kadmiyum, selenyum, telleryum, nikel,

kobalt, krom, bakir, magnezyum, boksit, demir gibi zengin yer altt maden rezervleri
bulunmaktadir.
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Ulkenin kuzey dogusunda Trepca Madenleri ingilizler tarafindan 1927 yilinda isletilmeye
basglatilmis, daha sonraki yillarda gevre kirliligi gerekgesiyle 2000 yilinda KFOR (Kosovo Force;
Kosova'da giivenligi saglamakila gérevli NATO énderligindeki ¢ok uluslu baris giicii) tarafindan
kapatilmigtir.

Madenler, halen ozellestirme siirecinde bulunmasi ve Ozellestirme islemlerine devam
edildiginden, bir¢ok ocakta iiretim yapilmamaktadir.

Madencilik sektoriinde 116 milyon Avro’su Hollanda’lilara ait olmak tizere 2012 yilinin
sonuna kadar toplamda 127,8 milyon Avro dogrudan yabanci yatirim yapilmistir. Fakat, 2012 yili
kiiresel ekonomik kriz ve Kosova’daki siyasi istikrarsizliklarin neticesinde 2012 yilindan itibaren
sektorde yabanci yatirimlarda g¢ikislar baslamistir. 2007 - 2010 yillar1 arasinda madencilik
sektoriindeki toplam yabanci yatirim tutarindaki artis, 2010 yilindan itibaren diisiise gegmis ve bu
diisiis ile sektorden ¢ikislarin 2017 yilina kadar devam ettigi gézlemlenmistir.

4.2.4. Insaat

Kosova’da altyapt ve {listyapr yatirimlarinin yani sira ¢ok sayida konut ingaatinin da
bulunmasi insaat sektoriinii ililkenin en Oncelikli sektérii haline getirmistir. Kosova’da son
yillarda yaklasik 60.000 konut insaasi ile birlikte insa edilen kentsel altyapilar (yollar, igme suyu,
kanalizasyon, telekomiinikasyon vb.) okullar, lokantalar ve alisveris merkezleri bu sektore 6nemli
bir canlilik kazandirmistir. 2017 yili igerisinde de iilkede ¢ok sayida yeni konutun ingasina devam
edilmektedir.

Ulkedeki ulagtirma altyapisiin kétii durumda olmasindan dolay: 6zellikle 2011 yilindan
itibaren tlkeye yapilan uluslararasi yardimlarin ve Kosova Hiikiimeti sermaye yatirimlarinin
onemli bir bolimi yol ve otoyol yapimina tahsis edilmistir.

Bu ¢ercevede, Kosova’nin en biiyiik altyap: yatirimi olan Arnavutluk - Kosova sinirindaki
Morine sehri ile Kosova - Sirbistan siirindaki Merdare kasabasi arasindaki oto yol ingaati
Bechtel & Enka JV (Tiirkiye — ABD) konsorsiyumu tarafindan 2013 yilinda tamamlanmistir. S6z
konusu oto yol projesi ingaatinin degeri sozlesmeye gore 857,7 milyon ABD Dolari’dir. Ancak
projenin revize edildigi, baslangicta 85 km olan yol uzunlugunun baglant: yollar: ile beraber 149
km’ye ulastig1, dolayisiyla projenin maliyetinin de 1,3 milyar ABD Dolari’na yiikseldigi proje
yetkilileri tarafindan ifade edilmektedir. Otoyol projesi ile Kosova ekonomisinin Arnavutluk’un
Durrés Limami yoluyla uluslararasi pazarlara ulagmasi saglanarak Adriyatik Denizini Bati
Avrupa’ya baglayacak olan 10 numaral1 Trans-Avrupa Koridoru’nun da bir pargasi olmustur.

Ayrica Pristina’yr Makedonya’ya baglayacak 65 km uzunluktaki yeni otoyol projesine
iliskin ihaleyi 821 milyon ABD Dolar1 bedel ile Bechtel & Enka JV (Tirkiye — ABD)
konsorsiyumu kazanmis olup proje insaati ¢alismalarina 2014 yilinda baslanilmis olup oto yol
ingaatina 2017 yilinda da devam edilmistir. 2017 yilinda Kosova biitgesi igerisinde toplam
yatirim harcamalari i¢in ayrilan 6denek miktar1 501 milyon Avro’dur. Sermaye harcamalarinin
biiylik bir boliimii sabit sermaye harcamalar1 ve Pristina’yt Makedonya’ya baglayacak otoyol
projesi insaatina ayrildigindan dolayr diger biiyilik altyapt projelerin hayata gecirilmesi s6z
konusu otoyol projesinin 2018 yilinin sonunda tamamlanmasi ile miimkiin olacagi
anlasilmaktadir. Yapilmasi planlanan yeni projelerin baslicalari: otoyol, koprii, hizmet binasi,
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karayolu, spor tesisleri, yol bakimi, belediyelerin gesitli altyap1 projeleri, hastane, klinik, okul,
egitim merkezleri insaasi ile ¢esitli Bakanlik ve Belediyelere ait diger altyapi projeleridir.
Kosova’da gegcmiste baslayan ¢ok sayida yeni konut ingaatina 2017 yilinda da devam edilmistir.

Kosova’da degisik biiyiikliiklerde aligveris merkezleri bulunmakta, halk ihtiyacin1 bu
aligveris merkezleri ile diger magazalardan karsilamaktadir.

Ulkede gelir seviyesi diisiik olmasina ragmen, ozellikle kirsal kesimde genis aile yapisi
icinde aile dayanismasi ve yurtdisinda ¢alisan Kosova’lilarin iilkede yasayan yakinlarina para
aktarimlar1 ve ozellikle barinma ihtiyacinin 6nemli ve 6ncelikli goriilmesi hatta konutun bir statii
simgesi olarak algilanmasindan dolay1 insaat sektoriiniin canli kalmasina neden olmaktadir.

Insaat sektoriinde 2017 yili sonu tibariyle yapilan dogrudan yabanci yatirim yaklasik
380,7 milyon Avro’dur.

4.2.5. Enerji

Kosova, elektrik enerjisinin yaklasik %98.9’u komiirden, %1.1°ini ise hidroelektrik
santrallerden elde etmektedir. Ulkede bulunan 14.7 milyar ton kémiir rezervinin kalori degeri
1800-2200 kilo/kalori arasinda degigsmektedir.

Kosova linyit madenleri, Avrupa’nin jeolojik kosullara bagli olarak tercih edilen linyit
rezervlerindendir. Uluslararas1 piyasa ile karsilastirildiginda, Kosova madenlerindeki komiir
iretimi, rekabetci piyasalardan birisi durumundadir. Kosova’da iki ana linyit bdlgesi
bulunmaktadir. Biiyiikk olan Dukagjini linyit alani, daha kiigiik olan alanlar ise; Drenica,
Malisheve ve Babushi Muhaxherece’dir.

Kosova, enerji sistemi dikey olarak birlesmis monopolden olusmaktadir. Tekel
durumundaki KEK, 2 linyit madeni, 2 linyit yakmali enerji santrali, iletim ve nakliye merkezine
sahiptir. Dagitim ise Ozellestirilerek KEDS’e devredilmistir. Kosova’da yillar itibariyle komiir
iretimi ve tiiketimi, termo ve hidro enerji santrallerinden elektrik enerjisi iiretimi, ithalati ve
thracati istatistikleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Komiir Briit Elektrik | Hidrosantral Tiiketim Enerji _Enerji

Yillar I_Jretimi Enerjisi Uretimi |Enerji Uretimi | (GWh) Ithalati | Ihracati

(milyon ton) *(GWh) (GWh) (GWh) (GWh)
2009 7.870,7 5.260,0 88,7 3.200,7 767,5 113,9
2010 7.958,1 5.481,0 115,5 3.480,3 816,6 350,6
2011 8.212,1 5.696,4 75,4 3.684,9 816,2 371,2
2012 8.028,4 5.847,2 65,0 3.611,6 625,1 472,8
2013 8.219,4 6.248,3 136, 7 3.705,0 520,1 856.9
2014 7.204,2 5.324,1 151, 4 3.772,0 875,3 474,8
2015 8.241,0 5.978, 7 141,6 3.971,8 684,3 552,5
2016 8.800.8 6.248.8 234,6 3.595,3 458,8 1.064,2
2017 7.574,7 5.725,9 180,2 4.107,8 742,0 885,7

Kaynak : Kosova Istatistik Ajanst
* Termik Santral

**110-220 kv Tiiketiciler dahil
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Kosova’nin elektrik enerjisi talebini karsilayacak kadar kapasitesi olmasina ragmen,
koruma yetersizligine baglh olarak santrallerden elde edilen verim ciddi sekilde etkilenmektedir.
Kosova A ve Kosova B enerji santralleri 1950 ve 1970’lerin teknolojileriyle kurulmus olup,
uretim Kkapasiteleri 1.478 Megawat (MW) olmasina karsim iretim 800 MW olarak
gerceklesmektedir.

Ulkede Diinya Bankasi’nca finansmani karsilanmak {izere enerji santrallerinin
modernizasyonu ¢alismalarina devam edilmektedir.

Kosova A termik santralin 1962 yilinda kurulmus olup toplam 5 {initesi vardir. Kosova A
termik santrallerinin toplam kurulu kapasitesi 800 MW olmasina ragmen iinitelerin eskiligine
bagli verim dusikligli nedeniyle mevcut durumda ancak 300 - 395 MW kadar iiretim
yapilabilmektedir.

Kosova B termik santralinin ise 1983 ve 1984 yillarinda kurulan iki {initesi vardir. Bu
iinitelerin kurulu kapasitesi 678 MW olmasina karsin 360 - 520 MW kadar iiretim yapilmaktadir.

Kosova elektrik enerjisi sistemindeki tiniteleri ve kapasitelerini gosterir tablo asagidadir.

Uretim Uniteleri Yiklii Unite kaﬁzéiltelerl (Ml\v/lvi)n IMax Devreye Giris Tarihi
Al 65 Calismiyor 1962

A2 125 Calismiyor 1964

A3 200 182 100 - 130 1970

A4 200 182 100 - 130 1971

A5 210 187 100 - 135 1975

TC Kosova A 800 551 300 - 395

Bl 339 310 180 - 260 1983

B2 339 310 180 - 260 1984

TC Kosova B 678 620 360 - 520

Kosova Re Termik Santral Projesi: 2006 yilinda Kosova Enerji ve Maden
Bakanligi’nin olugumundan hemen sonra “Kosova e Re” Termik Santralinin yapim karari
almmistir. Projenin hayata gecirilmesi uzamis ve birgok degisiklige ugramustir. ilk olarak
“Kosova C” ismine sahip ve 2.100 megavat kapasitede planlanmis daha sonra ismi “Kosova e
Re’ye doniismiis ve liretim kapasitesi 1.000 megavata diisiiriilmiis, ti¢lincii degisiklikte ise 600
megavatlik termik santralinin ihalesi yaymlanmigtir.

Projenin tahmini yatinm tutar1 1 milyar Avro olup Yap-islet-Devret modeli ile 40 yil
streyle 0zel sektore verilecektir. Kosova e Re Termik Santralinin ihalesinde 6n yeterlilik alan
firmalar 05/04/2013 tarihinde yeniden agiklanmistir. Kisa listeye kalan bu firmalar: PPC-Shite
Global (Yunanistan-ABD), Park Holding Ciner Group (Tiirkiye) ve Contour Global (ABD)
olmustur. 2015 yilinda diger firmalarin teklif vermemesi iizerine ihale “Contour Global”
firmasina kalmstir.
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2016 yili bilgileri itibariyle Kosova e Re termik santralinin insaatinin 1 milyar Avro’ya
mal ve 500 MW kapasiteye sahip olacagi 700 milyon Avro kredi ile finanse edilecegi, Kosova
Parlamentosu Ekonomi Kalkinma Komisyonuna rapor veren Ekonomik Kalkinma Bakani
Blerand STAVILECT nin, projenin %70’inin finansman1 i¢in alinacak olan kredinin faiz oraninin
yaklasik %7 olacagint aciklamasi tizerine ciddi itirazlarin olustugu, kredi miizakerelerinin
“Contour Global” sirketi tarafindan yiiriitiilecegi anlasilmaktadir.

17/08/2016 tarihinde, ABD Baskan Yardimcist Joe BIDEN’in Kosova resmi ziyareti
sirasinda yaptig1r goriismelerde Kosova e Re projesine de deginmis ve ABD olarak s6z konusu
enerji projesinin hayata gecirilmesi konusunda tam desteklerinin oldugunu bildirmistir. Joe
BIDEN, enerji konusunda yaptigi acgiklamada iilkenin kalkinmasi i¢in enerji yeterliliginin
onemine deginmis ve yeni insa edilecek enerji santrali ile Kosova’nin enerji alaninda var olan
ihtiyacini tamamlayacagina vurgu yapmistir.

Kosova Ekonomik Kalkinma Bakani Blerand STAVILECI, 26/02/2017 ve 28/02/2017
tarihli agiklamalarda Kosova e Re Termik Santrali Projesine yonelik Ekonomik Kalkinma
Bakanligi, Amerikan yatinmei firmasi Contour Global, Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 tarafindan yaklagik bir yildir yiiriitiilen miizakereler sonucunda projeye iliskin
stirecin tamamlanmasina ¢ok yakin olduklarini ve bakanlik olarak tahminlerinin 2017 yili Mart
ay1 icerisinde yatirnmci firma ile sozlesme imzalanacagini ifade etmistir. Bakan Blerand
STAVILECI, yatirimet firma ile sozlesme imzalanmasinin ardindan Nisan ay1 igerisine yatirimci
firmanin Diinya Bankas1 ve Kosova Hiikiimeti isbirligi ile projenin insasina yonelik ihale siirecini
baglatacagin1 ve ihale siirecinin tamamlanmasinin ardindan 2018 yilinda proje insaatina
baslanilacagini bildirmis ve bunun Avrupali ve diger iilke yatirimcilarina yonelik 6nemli bir
mesaj olacagini ifade etmistir.

Kosova e Re termik santral proje insaati ve igletmesi ihalesini kazanan ABD merkezli
“Contour Global” sirketi ile Kosova Hiiklimeti arasinda nihai anlagsma 20/12/2017 tarihinde
imzalanmistir. Proje insaatina 2019 yilinda baslanilacag: ve termik santralin 2023 yilinda hizmete
girecegi aciklanmistir. 500 MW kapasiteye sahip olacak projenin yatirim tutarinin yaklasik 1,3
milyar Avro olacag: ve yaklasik on bin kisiye istthdam imkani saglayacag: agiklanmistir. 40 yil
Omiir bi¢ilen termik santral projesi 2043 yilinda Kosova Hiikiimetine devredilecektir.

Kosova e Re termik santraline iligkin imza téreni 20/12/2017 tarihinde hiikiimet binasinda
diizenlenmis ve sdzlesme Kosova Basbakani Ramush HARADINAJ, Kosova Ekonomik
Kalkinma Bakan1 Valdrin LUKA, Countut Global sirketi CEO’su Joseph Brand, Kosova Enerji
Kurumu (KEK) Miidiirii Arben GJUKAIJ, Kosova Iletim, Sistem ve Piyasa Sistemi Operatérii
(KOSTT) Miidiirii Kadri KADRIU ve Iber-Lepenc Hidro Ekonomik Isletme Miidiirii Januz
Kabashi tarafindan imzalanmustir.

Imza torenine Kosova Cumhurbaskan1 Hashim THACI, Kosova Meclis Baskan1 Kadri
VESELI, ABD Kosova Biiyiikelgisi Gregory T. DELAWIE, ¢ok sayida Kosovali Bakan, kurum
kurulus ve biiytikelgilik temsilcileri katilmistir.

Kosova e Re Termik Santral projesinin finansmanin %30’luk kismi1 Contour Global

sirketi tarafindan saglanacak, %701 ise uluslararasi finans kuruluslarindan (Diinya Bankas1 v.b.)
saglanacak kredi ile karsilanacaktir. Projenin geri Odemesine yonelik iki olasilik
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dillendirilmektedir. Bunlardan ilki, termik santralin devreye alinmasi sonrasi iiretilecek elektrigin
satis1 sonrasi elde edilecek gelirle geri 6demenin yapilmasi, ikinci olasilik ise bu kez termik
santralin devreye alinmasina kadar ki siirede nihai kullanicidan yapilacak ilave kesintilerle bir
fonun olusturulmasi ve termik santralin devreye alinmasi sonrasi iretilecek elektrigin satist ile
elde edilecek gelirle birlikte geri 6demenin yapilmasidir.

Bu geri 6deme yontemi ile nihai tiiketiciye yansiyan fiyatlarin en az %30 artacagi
ongoriilmektedir.

2018 yilinda miihendislik, ingaat, tedarik, kurulum ve isletme ihalelerinin yapilacag
aciklanmakta olup bu itibarla 500 MW’lik termik santral insa ve kurulumu konusunda gerekli
lisansa sahip Tirk firmalart i¢in ciddi bir firsat olusturacagi ayrica daha alt yiiklenicilerden
makina ve kazanlar, elektrik ve elektronik malzemeler, lojistik, metal aksam, yazilim, tasiyici
bant iiretim ve ticaretini yapan firmalar i¢in firsatlar olusturacagi goriilmektedir.

Zhur Hidroelektrik Santral Projesi: projenin kapasitesi 300 MW, tahmini proje bedeli
287 milyon Avro olup Yap-islet-Devret modeliyle, 40 yil siireyle dzel sektore ihale edilecektir.
Ihalede kisa listeye kalan firmalar: -KI-Kelag International GmbH-Avusturya; -Palet Insaat ve
Union D Energy System Development Corporation Konsorsiyumu-Tiirkiye-ingiltere; -Limak
Group-Tiirkiye. Kisa listeye kalan bu firmalar 2010 yilinin Eyliil ayinda ilan edilmis ve ihale
stireci devam etmektedir.

Kosova’nin enerji sistemi komsularindaki sistemlerle dogrudan baglantilidir. Sirbistan
disindaki tiim bu sistemler enerji ithaline bagimli durumdadir. Bu da gostermektedir ki
Kosova’da ihracata dayali linyit yakmali enerji santrallerinde, yabanci yatirimcilara 6nemli
firsatlar sunulmaktadir.

Kosova’da hidrokarbon enerji kaynaklari ve rafineri kapasitesi bulunmamaktadir. Ulke,
liman alt yapist ve terminalleri ile deniz kiyisina oldukc¢a uzak durumdadir. Kosova petrol
iirlinlerinde tiimiiyle komsularina bagimli durumdadir. Hemen hemen tiim petrol {irtinleri ithalati,
iilkedeki 7 sinir kapisindan karayolu ile yapilmaktadir. Tren yollarinin yiikleme ve bosaltma
tesislerine yaygin baglantilar1 olmasina karsin tren yolu kapasitesinden faydalanilamamaktadir.

Enerji sektortinde 2017 yili sonu itibariyle yapilan dogrudan yabanci yatirim yaklagik
110,2 milyon Avro’dur.

4.2.6. Turizm

Kosova'nin daglik giiney kisimlari, kis turizmi ic¢in biiylik potansiyele sahiptir. Bu
bolgede Brezovica Sharr Daglarinda bir kayak merkezi yer almaktadir. Tesis deniz seviyesinden
1.700 ve 2.500 metre yiikseklikte olup, Kosova Ozellestirme Idaresi tarafindan &zellestirme
kapsamina alinmustir.

Brezovica’da 680 oda, iki lokanta ve saatte 10.000 kayakgi tasima kapasiteli dokuz
telesiyej ile ii¢ otel bulunmaktadir. Pristine Havalimanma 60 km ve Uskiip Havaalanma 70 km
olan uzaklig1 dikkate alindiginda, yabanci turistler i¢in Balkanlar'in en uygun kis turizm merkezi
olma potansiyeline sahiptir.
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Ayrica iilkenin giineyinde Sharr Daglarinda, Sosyal Kamu iktisadi Kurulusu
"Sharrprodhimi’ne ait, biiylik olgiide el degmemis 22.000 hektar biiytikliigiinde, Makedonya ve
Arnavutluk smirinda, kayak, eko-turizm, yamag¢ parasiitii, dag bisikleti, kaya tirmanist gibi
sporlara miisait, miikemmel turizm potansiyeline sahip bir bolge bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen turizm merkezleri disinda, Kosova daglar, suni goller ve nehirler
acisindan zengin olmasi nedeniyle avcilik ve balik¢ilik i¢in imkanlar sunmaktadir.

Kosova'nin 2008-2017 yillar1 arasi turistik ziyaret¢i verilerine asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Yil Yerli Ziyaretci Yabanci Ziyaretci
Kisi Sayis1 Kalinan Gece Kisi Sayis1 Kalinan Gece

2008 19.678 22.602 24.616 46.910
2009 52.631 54.876 36.318 76.042
2010 44.662 45,123 34.382 76.394
2011 42.044 44757 30.349 65.584
2012 49.973 52.008 48.790 90.968
2013 45.380 54.867 50.074 83.883
2014 46.477 55.274 61.313 102.066
2015 60.200 81.372 79.238 120.669
2016 45.579 62.211 83.710 131.785
2017 (Ocak — Eyliil) 25.365 33.770 65.500 107.463

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

2017 yilinin ilk i¢ c¢eyreginde, 2016 yilinin ayni donemine gore yerli ziyaretgilerin
sayisinda %32.7°lik bir azalma ve kalinan gece sayisinda da %48’lik bir diisiis yasanmustir.
Yabanci ziyaretgilerde ise 2017 yilinin ilk ii¢ ¢egreginde bir dnceki yila gore %27,3’liik bir artig
ve kalinan gece sayisinda da %6,1’lik bir artis yasanmustir.

4.2.7. Haberlesme

Haberlesme sektorii son bes yilda biiylime gostermektedir. Bu donemde dijital telefon ve
mobil telekom uygulamalarina da gecilmistir.

Ulkede 2 adet sabit telefon hizmeti saglayicisi ve 3 adet mobil telefon hizmeti saglayicist
faaliyet gostermektedir. Toplam cep telefonu hatti sayis1 2 milyonun iizerindedir. Mobil telefon
hizmeti veren en biiylik operator Vala’nin 1.151.000’den fazla abonesi vardir. Diger mobil
telefon sirketleri ise Ipko ve Z-Mobile’dir. Bu ii¢ operatdriin hizmeti iilkenin %99’ unu
kapsamaktadir. Vala ve Ipko operatérleri 4G hizmeti vermeye baslamislardir.

Ipko, Kujtesa ve PTK internet hizmeti de vermektedir.
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4.2.8. Bankacilik

Kosova'da 7'si yabanci olmak {izere 10 banka vardir. Bunlardan TEB ve Calik Grubunun
Arnavutluk merkezli bankasi olan BKT (Banka Kombetare Tregtare), Tiirkiye Is Bankasi ve
Ziraat Bankasi Tiirk sermayelidir.

Bankacilik sektorii, Kosova Merkez Bankasinin gézetim ve denetimi altindadir.

Kosova'da bankacilik sektorii, ekonominin gelismesine paralel olarak gelisme ve
bliylimesini siirdiirmekte ve bankalar mevduat toplama ve cesitli alanlarda kredi verme
islemlerine devam etmektedir. Kosova'da faaliyet gosteren bankalar, kredi verme disinda diger
bankacilik hizmetlerini de siirdiirmektedir ancak bankacilik hizmet bedellerinin Tirkiye'ye
kiyasla yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

2017 Yih Finans Sektoriiniin Goriiniimii; 2017 yilinin Eyliil ay1 itibariyle Kosova’da
finansal sektoriin toplam varliklar1 yillik yaklasik %10,5 artis ile 5.77 milyar Avro degerine
ulasmistir. Bankacilik, sisteminin finansal sektor icerisindeki payr %66 olup finansal sektor,
agirhikli olarak bankacilik sistemi tarafindan yonetilmektedir. Bankalarin varliklarinin degeri
yillik %38,5’1ik bir artigla 3,81 milyar Avro’ya ulasmistir. Yabanci bankalar, toplam finansal
sektoriin yaklagik %90’ 11 yonetmektedir ve 8 yabanci bankanin toplam bankacilik sektdriindeki
pay1 da %90’1n iizerindedir.

Kosova’da 2017 yili Eyliil ay:1 itibariyle mevcut olan mevduatlarin toplam degeri
%09,2’lik artis gostererek 3,05 milyar Avro gergeklesmistir.

Kredi miktarlarinin degeri tiim sektoriin %41,7’sini olusturmaktadir. Kredi sektorii gegen
yilin ayn1 donemine gore %10,2 artarak 2017 yilinin Eyliil ayinda 2,41 milyar Avro tutarinda
gerceklesmistir. Kredilerin, %50,1°i ticaret sektorii, %18,4'i diger sektorler, %12,3’li sanayi
sektorii ve %3,6's1 tarim sektorii tarafindan kullanilmastir.

Kredilerin ortalama faiz oraninda da gegen yila gore diislis yasanmistir. 2016 yilinda
bireysel kredilere uygulanan ortalama faiz oran1 %8,0 iken bu oran 2016 yilinin Eyliil ayinda

%7,4’e gerilemistir.

Bankacilik sektoriiniin 2017 yili Eyliil ay1 itibariyle karmin gegen yilin ayni dénemine
gore %12,8 artarak 69,1 milyon Avro’ya ulastigi agiklanmustir.

5. DIS TICARET

5.1. Dis Ticaret Mevzuati

Kosova Gumrik Mevzuat1 11 Kasim 2008 tarihli Kosova Resmi Gazete’de
yayimmlanmigtir. S6z konusu mevzuat http://www.dogana-ks.org/?cid=2,1 adresinde yer
almaktadir.
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Kosova’nin giimritk uygulamalar1 Avrupa Birligi uygulamalarina paralel yuritiilmektedir.
Glimriik tarife kodu, 6’11 bazda Diinya Giimriik Orgiitii, 8’11 bazda ise Avrupa Birliginin CN kodu
ile uyumludur.

Gilimriik Giris Tarifesinde yapilan degisiklikler ve glimriikk vergi oranlart Giimriigin
https://dogana.rks-gov.net/tarik/index.htm web sitesinde yer almaktadir.

S6z konusu site tek dosyadan olusmaktadir. I bolimde tanimlar, I boliimde fasillar
itibariyle tirtinler, III boliimde bulunan eklerde ise lisansa tabi iiriinler yer almaktadir. Giimriik
tarife istatistik pozisyonu bilinen bir iriiniin ait oldugu fasildan 8’li bazda giimriik tarifesine
ulagilmakta, s6z konusu iirline iilkeler itibariyle uygulanan giimriik vergisi orani, 6l¢ii birimi ve
varsa ithalat/ihracat lisans1 ayn1 sayfa iizerinde yer almakta olup kullanicilar agisindan basit ve
zaman tasarrufu saglayan bir sistem oldugu degerlendirilmektedir. ihtiyag duyulmasi halinde
10’1u sisteme gore de veri temin edilebilmektedir.

5.1.1. lthalatta Vergiler

Kosova ithalatta CEFTA ve Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeleri disindaki iilkelere %10
giimriik vergisi uygulamaktadir. AB ile 2015 yilinda imzalanan Ortaklik ve Istikrar Anlagmasi
uyarinca AB iilkelerinden ithalatta anlasmada yer alan hiikiimler uyarinca bir kisim mallar
giimriiksiiz ithal edilirken bir kistm mallarin ithalatinda da yillara gore giimriik vergisi indirimi
uygulamasi bulunmaktadir.

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Makedonya, Moldova, Sirbistan ve Kosova arasinda
imzalanarak 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren yiirlirlige giren Merkezi Avrupa Serbest
Ticaret Anlasmasi1 (CEFTA) ¢ercevesinde Anlagmanin séz konusu tlilkelerle giimriik vergisi
oranlar1 karsilikli olarak sifirlanmistir.

Temel tiiketim mallarinda %38, diger ithal tiriinlerden ise %18 Katma Deger Vergisi (KDV)
tahsil edilmektedir.

Ayrica, petrol tirtinleri, alkollii ickiler, otomotiv gibi bazi iirlinlerde de 06zel tiiketim
vergisine benzer ¢esitli oranlarda vergi uygulanmaktadir.

Ote yandan, Avrupa Birligi’nin Balkanlarda baris, istikrar, dzgiirliik ve ekonomik refahin
tesis edilmesine ydnelik olarak uygulamaya koydugu Istikrar ve Ortaklik Anlagmalar1 (I0S), Bat1
Balkanlar Bosna-Hersek, Kosova ve Sirbistan’a yonelik siyasi ve ekonomik politikalarinin
cercevesini olusturmaktadir. AB ile Kosova arasinda Istikrar ve Ortaklik Anlagsmas1 (IOA) siireci
tamamlanmis ve yiirlirliige girmistir.

AB, 10S g¢ergevesinde 2000 yilindan bu yana Balkan iilkelerine “otonom rejim”
kapsaminda tek tarafli tavizler tanimaktadir. Bu kapsamda, AB, Kosova’ya canli biiyiikbas
hayvanlar ve bunlarin etleri, konserve balik ve bazi1 deniz {iriinleri ile baz1 tekstil iiriinleri ve sarap
hari¢ olmak iizere, biitiin {iirtinlerde tarife kontenjan1 sinirlamasi olmaksizin giimriik vergisi
muafiyetli pazara giris imkani tanimis, diger taraftan, glimrilk muafiyeti diginda tutulan bazi
iirlinler i¢in ise tarife kotalar1 belirlemistir.
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Ayrica, Tirkiye 2012 yilinin Eyliil ayinda Kosova ile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
goriismelerine baslatmis ve 27 Eyliil 2013 tarihinde s6z konusu anlagsma Ankara’da imzalanmis
ancak Kosova tarafinin i¢ onay silirecini tamamlamamis olmasindan &tiirii anlagsma heniiz
yiriirliger girmemistir.

Gumriik Birligi kapsamindaki yiikiimliiliikklerimiz ¢ercevesinde, Kosova’da iiretim yapan
firmalarimizin durumlar1 dikkate alinarak, 31 Aralik 2007 tarih ve 26743 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2008 yili ithalat Rejimi ile iilkemiz tarafindan Kosova’ya tek tarafli otonom taviz
taninarak, Ithalat Rejimi Karar1 Eki II sayili listede sanayi iiriinlerinin giimriik vergisi oranlari
sifirlanmistir. STA yiiriirliige girinceye kadar bu uygulamaya devam edilecektir.

5.1.2. 1ithalat Lisanslar

Canli hayvan ve hayvansal iirlinler, bitkisel trilinler, gidalar, eczacilik iiriinleri, petrol
iirlinleri ve yaglar gibi liriinlerin ithalatinda lisans aranmaktadir.

Ithalatta lisans aranan iriinler Kosova Giimriik Idaresinin http://www.dogana-
ks.org/tarik/index.htm adresinde 8‘li GTIP bazinda “L1;L2, L3” kodlariyla gosterilmektedir.

5.1.3. ihracat Kontrolleri

AB ve Amerika gibi iilkelerde iiretilen ve Kosova’daki firmalar tarafindan ithal edilen
ileri teknoloji {riinlerinin ihracati yasaklanan iilkelere gonderilmesini onlemek amaciyla, ¢ift
kullanimli maddelerin ihracati kontrole tabi tutulmaktadir.

5.1.4. Thracat, ithalat Belgeleri

Ithalat ve ihracat yapmak igin firmalarin Kosova Giimriik Idaresinden numara almalar
gerekmektedir.

5.1.5. Gegici Girisler

Kosova’ya gegici girisiler Gegici Ithalat Mevzuati ¢ergevesinde diizenlenmektedir.
Kosova’ya mallarin gecici ithaline izin verilirken, gimrik vergisi ve KDV teminata
baglanmaktadir. Gegici ithal edilen {riinler giimriikce onaylanmakta ve serbest giris yapan mal
iilkeden cikarken tekrar Giimriik Idaresi tarafindan kontrol edilmektedir. Yeniden ihraci
yapilamayan mallar ise giimriik vergisine tabi tutulmaktadir.

5.1.6. Standartlar ve Etiketleme Kosullar

Kosova standartlar1 10 Aralik 2003 tarihinde yayimlanmis, daha sonra Avrupa Birligi ve
uluslararas1 anlagsmalara gore degisiklikler yapilmaktadir.

Ithal iiriinler, risk analizleri, etiketleme ve paketleme gibi konularda kalite kontrollerine

tabi tutulmaktadir. Kalite kontroliine tabi tutulan {iriinler gida, tarim, mobilya, ¢imento, tekstil,
elektrikli ve gazl aletler, tarim aletleri vb. tiriinlerden olusmaktadir.
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Malin ismi, ithalatgt firmanin tam adresi, mense iilke, net miktar (hacim, agirlik),
icindekiler, saklama kosullari ve uygun tiiketici uyarilar1 etiketlerde yer almasi gereken
unsurlardir.

Teknik aksamli iirtinlerde ise, kullanim kilavuzu, imalatginin ayrintilari, yetkili bakim
ofisleri, garanti belgesi bilgileri, garanti siiresi ve diger uygulanabilir bilgilerin yer almasi
gerekmektedir. Biitiin bilgilerin Arnavutca olmast ve piyasaya siirilmeden Once mala
yapistirilmasi ya da eklenmesi zorunludur.

5.1.7. Serbest Ticaret Anlasmalar

Arnavutluk, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya, Moldova ve Sirbistan arasinda
imzalanan Merkezi Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasi (CEFTA) 26 Haziran 2007 tarihinde
yiirtirliige girmistir.

Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, Kosova Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda 27/10/2015
tarihinde imzalanmis, Kosova Meclisinde 02/11/2015 tarihinde onaylamis ve 01/04/2016
tarihinde de ytrtirliige girmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kosova Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi’nin
Bakanlar Kurulunca 14/05/2015 tarihinde 2015/7801 sayili Karar ile onay altina alinarak
14/07/2015 tarihli ve 29416 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmasi iizerine Serbest
Ticaret Anlagmasi’nin ylirtirliige girmesi i¢in Tirkiye i¢ siirecinin tamamlamistir. S6z konusu
anlagmanin  yiriirlige girebilmesi i¢in Koosva’nin i¢ onay silirecinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

5.2. D1s Ticaret Hacmi

Kosova’nin yillar itibariyle ithalat ve ihracat istatistiklerine asagidaki tabloda verilmistir.

(‘000 Euro)

Yillar | Thracat | Deg (%) Ithalat Deg (%) Denge Hacimi

2001 10.557 684.500 673.943 695.057
2002 27.599 161 854.758 25 827.159 882.357
2003 35.621 29 973.265 14 937.644 1.008.886
2004 56.567 59 1.063.347 9 1.006.780 1.119.914
2005 56.283 -1 1.157.492 9 1.101.209 1.213.775
2006 110.774 97 1.305.879 13 1.195.105 1.416.653
2007 165.112 49 1.576.186 21 1.411.074 1.741.298
2008 198.463 20 1.928.236 22 1.729.773 2.126.699
2009 118.473 -59 1.898.692 -2 1.780.219 2.017.165
2010 295.956 149 2.157.725 13 1.861.769 2.453.681
2011 313.106 6 2.479.611 15 2.166.505 2.792.717
2012 276.100 -11,8 2.507.609 1,1 2.231.509 2.783.709
2013 293,842 6 2,449,064 -2 2.155.222 2.742.906
2014 324.500 9 2.538.300 3,5 2.213.800 2.862.800
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2015 325.300 3 2.634.700 4 2.309.400 2.960.000
2016 309.627 -5 2.789.491 6 2.479.864 3.099.118
2017 378.010 22 3.047.207 9 2.669.197 3.425.217

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tlizere, Kosova’nin ticaret hacmi 2016 yilinda 3,09
milyar Avro iken, 2017 yilinda %9,5’lik artisla yaklasik olarak 3,42 milyar Avro gerceklesmistir.

5.3.  Thracat
5.3.1. Bashca Madde Gruplar itibariyle Thracat

Kosova’nin 2017 yili ihracati 378 milyon Avro olarak ger¢eklesmistir. Ana mal gruplari
itibariye ihracat degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

(‘000 Euro)
Mal Gruplan 2015 % 2016 % 2017 %
Canhi hayvan, hayvansal iiriinler 666 | 0,2 775 0,3 846 | 0,2
Bitkisel iiriinler 15538 4.7 16772 54 23431 6,2
Yaglar, 41 0 9 0 179 | 0,02
Genel gida , sigara — icecek maddeler 25437 | 1,7 27649 89| 36883 | 9,8
Mineral iiriinler 41615 | 12,7 63885 | 20,6 72697 | 19,2
Kimya sanayi iiriinleri 2870 0,8 4703 15 5881 1,6
Plastik - lastik ve iiriinleri, 23470 | 7,1 28872 93| 35630 | 94
Deri ve iiriinleri, 10769 | 3,3 11192 3,6 11826 | 3,1
Ahsap ve iiriinleri, 2463 0,7 3619 1,2 4407 1,2
Kagit ve iiriinleri, 2826 | 0,8 3977 1,3 5209 | 14
Tekstil ve iiriinleri 11957 3,6 8784 2,8 9940 2,6
Ayakkabi 3031 | 09 3371 1,1 2729 | 0,7
Tas, alci, seramik ve cam iiriinleri 2451 0,7 3574 1,2 6480 1,7
Inci, degerli tas, degerli metaller, 5215 | 15 6 0 4130 | 11
Metaller ve iiriinleri 157732 | 48,3 111179 | 35,9 | 135410 | 35,8
Makine, mekanik ve elktrik cihazlar, 12316 3,7 9234 3,0 9427 2,5
Ulastirma araclan 1752 | 0,5 1506 0,5 1754 | 0,5
Optik, tibbi, fotograf, miizik aletleri. 337 | 0,01 533 0,2 594 0,2
Silah ve patlayicilar 0 0 0 0 0| 00
Uretilen diger iiriinler 4636 1 9812 | 32| 10350 | 2,7
Sanat eserleri 172 0 174 0,1 204 | 0,1
TOPLAM 326145 | 100 309626 | 100 | 378007 | 100

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

Kosova’nin ihracati igerisinde %35,8 payla ilk sirada; paslanmaz sag, boru ve demir
konstriiksiyon gibi metal iiriinler yer almaktadir. S6z konusu iirlinlerin ihracat1 bir onceki yila
gore %17 artarak, 135 milyon Avro olarak gerceklesmistir.

Mineral maddeler %19,2 payla ihracat i¢inde ikinci sirada yer almaktadir. Kosova’nin

zengin maden yataklariin 6zellestirilmesine iliskin islemler tamamlanmadigindan, bir¢cok ocakta
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heniiz iiretim yapilmamakta, dolayisiyla ihracat diisiik seviyede seyretmektedir. Gida, sigara ve
icecek maddeleri %9,8 payla tigiincii sirada yer almaktadir. Plastik, lastik ve triinleri ise ihracat
icinde %9,4 payla dordiincii sirada yer almaktadir.

5.3.2. Ulkeler itibariyle Thracati

Kosova'nin tilkeler itibariyle ihracat tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

(‘000 Euro)
Ulke 2015 % 2016 % 2017 %
TOPLAM 324543 | 100,00 | 309627 | 100,00 378010 100
AB'nin 28 Ulkesi 106052 22,60 69998 22,60 94226 25
Avusturya 12316 2,2 6667 2,20 10457 3
Belcika 24303 0,7 2261 0,70 1077 0
Biiyiik Britanya 810 0,3 779 0,32 11193 3
Danimarka 119 0,0 155 0,00 3566 1
Fransa 5569 1,0 3238 1,00 3651 1
Almanya 11693 4,5 13830 4,50 20193 5
Yunanistan 1022 0,3 943 0,30 1154 0
Hollanda 8420 3,8 11881 3,80 12760 3
Macaristan 238 0,1 278 0,10 1315 0
Irlanda 53 0,0 119 0,00 90 0
Italya 19568 1,8 5727 1,80 6340 2
Liikksemburg 103 0,1 453 0,10 307 0
Polonya 3221 1,1 3365 1,10 5298 1
Cek Cumhuriyeti 398 0,2 530 0,20 427 0
Slovakya 933 0,3 822 0,30 137 0
Slovenya 1997 0,4 1190 0,41 929 0
Ispanya 2653 0,3 923 0,30 504 0
Isveg 1517 0,3 1031 0,30 1696 0
Romanya 1052 0,4 1310 0,40 1812 0
Bulgaristan 6700 3,6 11283 3,60 8889 2
Hirvatistan 2935 1,0 3150 1,00 2122 1
Diger AB Ulkeleri 432 0,0 62 0,00 214 0
CEFTA 123747 46,6 | 144267 46,60 | 168033 44
Arnavutluk 40254 13,6 42053 13,60 60257 16
Makedonya 33355 12,5 38578 12,50 45850 12
Karadag 12140 4,5 13890 4,50 19877 5
Sirbistan 32262 13,3 41331 13,30 48245 13
Bosna Hersek 5655 2,7 8405 2,70 8793 2
Moldavya 80 0,0 12 0,00 10,8 0
EFTA 11749 55 16881 5,50 21950 6
Isvicre 11721 54 16762 5,40 21356 6
Izlanda 0 0,0 0 0,00 0 0
Norveg 28 0,0 119 0,00 578 0
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Lihtenstayn 0 0,0 0 0,00 17 0
Diger Avrupa Ulkeleri 9240 2,5 7801 2,50 7311 2
Tiirkiye 9212 2,5 7630 2,50 7177 2
Ukrayna 28 0,1 171 0,10 136 0
Diger Avrupa Disi Ulkeler 474 0,6 1810 0,60 4668 1
ABD 458 0,6 1799 0,60 2409 1
Kanada 16 0,0 10 0,00 17 0
Brezilya 0 0,0 0 0,00 0 0
Meksika 0 0,0 0 0,00 12 0
Asya Ulkeleri 49297 6,8 21204 6,80 58395 15
Japonya 2062 0,0 84 0,00 184 0
Cin 206 3,8 11694 3,80 5603 1
Hindistan 47029 3,0 9425 3,00 52608 14
Diger 24735 15,4 47667 15,40 10656 3

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

Yukaridaki tablodan anlasildigi tizere, Kosova’nin 2017 yilinda en fazla ihracat yaptig
iilke %16 payla Arnavutluk olmustur. Ihracat yapilan iilkeler arasinda ikinci sirada yer alan
Hindistan’in pay1 %14, ii¢lincii siradaki Sirbistan’in pay ise yaklasik %13 olarak gegeklesmistir.
Tiirkiye, Kosova’nin ihracat yaptigi lilkeler arasinda yaklasik %2’lik payla 13. sirada yer
almaktadir.

5.4.  ithalat

5.4.1. Bashca Madde Gruplan Itibariyle ithalat

Kosova’nin 2017 yili ithalatt bir onceki yila oranla yaklagik %4,6 artarak 3,04 milyar
Avro olarak gerceklesmistir. Ana mal gruplan itibariye ithalat degerleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

(‘000 Euro)
Mal Gruplan 2015 % 2016 % 2017 %

Canli hayvan, hayvansal iiriinler 111972 4| 109894| 39| 121485 4
Bitkisel iiriinler 143434| 6| 147920| 5,3| 148791| 5
Yaglar, 25615 1 27863| 1,0 28361 1
Genel gida, sigara, icecek maddeler 352681 | 14| 373054| 13,4| 395891 13
Mineral Uriinler 404151 | 16| 327524 | 11,7| 442671| 15
Kimya sanayi iiriinleri 213837 8| 221532| 7,9| 230428 8
Plastik - lastik ve iiriinleri, 163166 6| 188420| 6,8| 194278| 6
Deri ve iiriinleri, 7602 O 8392| 0,3 9010 O
Ahsap ve iiriinleri, 62449 2 72642 2,6 77203| 3
Kagit ve iiriinleri, 38739 2 417421 15 44073 1
Tekstil ve iiriinleri 122589 5| 136688| 4,9| 140011 5
Ayakkabi 30594 1 35015| 1,3 36236| 1
Tas, al¢l, seramik ve cam iiriinleri 106677 4| 111202 4,0| 111063 4
Inci, degerli tas, degerli metaller 1661 O 2650| 0,1 3437 O
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Metaller ve iiriinleri 260549 | 10| 275384| 9,9| 307234| 10
Makine, mekanik ve elektrikli cihazlar 310401 12| 357668| 12,8| 361365| 12
Ulastirma araclari 164114 6| 220006| 79| 267620| 9
Optik, tibbi, fotograf, miizik aletleri 31262 1 35464 | 1,3 33013 1
Silah ve patlayicilar 1383 O 2874 0,1 2483] 0
Uretilen diger iiriinler 78910 3 90981| 3,3 88212 3
Sanat eserleri 2908 O 2578 0,1 2344 0
TOPLAM 2.634.694 | 100 | 2789493| 100| 3045209 100

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

Kosova’nin 2015 yili ithalatinin %15’ini mineral triinler olusturmaktadir. S6z konusu
iiriinlerin ithalatinda bir 6nceki yila oranla %26’lik artis olmustur. Mineral iiriinlerin baginda
benzin ve motorin gelmektedir. Ulkede LPG tiiketiminin yaygin olmadig1 gériilmektedir. Mineral
iiriinler arasinda madeni yaglarda yer almaktadir.

Kosova bir tarim {ilkesi olmasma karsin, iilke ihtiyacinin yaklasik %701 ithalatla
karsilanmaktadir.

5.4.2. Ulkeler itibariyle ithalat

Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere, Kosova’nin 2017 yilinda en fazla ithalat yaptigi
iilke %14,8 payla Sirbistan olmustur. ithalat yapilan iilkeler arasinda ikinci sirada yer alan
Almanya’nin pay1 %12,4, iicilincii sirada yer alan Cin’in pay1 %9,04 dordiincii sirada Tiirkiye’nin
pay1 ise %9,01 olarak geceklesmistir.

(‘000 Euro)

Ulke 2015 % 2016 % 2017 %

TOPLAM 2634693 | 100,00 | 2789491 | 100,00 | 3047208 100
AB'nin 28 Ulkesi 1112892 42,20 | 1202110 43,10 | 1312146 | 43%
Avusturya 43705 1,70 46368 1,70 50567 1,7
Belgika 9383 0,40 9353 0,30 10750 0,4
Biiyiik Britanya 16019 0,60 18939 0,70 24306 0,8
Danimarka 3869 0,10 4990 0,20 7981 0,3
Fransa 22593 0,90 32338 1,20 60550 2,0
Almanya 290948 11,00 342890 12,30 378482 | 12,4
Yunanistan 110260 4,20 118517 4,20 135463 4.4
Hollanda 20259 0,80 23235 0,80 23393 0,8
Macaristan 24397 0,90 26552 1,00 28894 0,9
Irlanda 2579 0,10 1938 0,10 1832 0,1
Italya 226479 8,60 202819 7,36 194715 6,4
Liiksemburg 410 0,00 982 0,00 975 0,0
Polonya 71174 2,70 75405 2,70 80145 2,6
Cek Cumbhuriyeti 18777 0,70 24954 0,90 26656 0,9
Slovakya 6696 0,30 9855 0,40 11514 0,4
Slovenya 58556 22,00 61099 2,20 123889 4,1
Ispanya 24500 0,90 37946 1,40 80990 2,7
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Isveg 6269 0,20 8335 0,30 8584 0,3
Romanya 30933 1,20 31824 1,10 47570 1,6
Bulgaristan 47721 1,80 56895 2,00 60574 2,0
Hirvatistan 70130 2,70 59119 2,10 58328 1,9
Diger AB Ulkeleri 1237 0,30 7759 0,30 9312 0,3
CEFTA 769366 29,20 753183 27,00 856097 | 28,1
Arnavutluk 151897 5,80 115791 4,20 151815 5,0
Makedonya 143846 5,50 156727 5,60 156495 51
Karadag 15676 0,60 13692 0,50 16038 0,5
Sirbistan 382129 14,50 387647 13,90 449920 | 14,8
Bosna Hersek 75689 2,90 79112 2,80 75673 2,5
Moldavya 129 0,00 214 0,00 156 0,0
EFTA 25976 1,00 23224 0,80 26013 0,9
Isvigre 23674 0,90 21796 0,80 24325 0,8
Izlanda 40 0,00 4 0,00 32 0,0
Norveg 2082 0,10 1193 0,00 1394 0,0
Lihtenstajn 179 0,00 230 0,00 261 0,0
Diger Avrupa Ulkeleri 259671 9,90 294878 10,60 301577 9,9
Tiirkiye 252285 9,60 288488 10,30 292701 9,6
Ukrayna 7386 0,30 6389 0,20 8872 0,3
Diger Avrupa Dis1 Ulkeler 80053 3,00 96767 3,50 87493 2,9
ABD 37506 1,40 55551 2,00 35799 1,2
Kanada 1985 0,10 1591 0,10 2268 0,1
Brezilya 37908 1,40 37212 1,30 45926 1,5
Meksika 2655 0,10 2413 0,10 3496 0,1
Asya Ulkeleri 258389 9,80 288524 10,30 307851 | 10,1
Japonya 11862 0,50 11091 0,40 27341 0,9
Cin 232925 8,80 258473 9,30 275517 9,0
Hindistan 13602 0,50 18960 0,70 17994 0,6
Diger 128345 4,90 130806 4,70 156035 5,1

Kaynak: Kosova Istatistik Kurumu

6. TURKIYE iLE TiCARI ILISKILER
6.1.  Genel Degerlendirme

Tiirkiye Kosova’ya tek tarafli olarak sanayi {irlinlerinin glimriik vergisini sifirlamigtir.
Kosova ise Ulkemize %10 giimriik vergisi uygulamaktadir.

Kosova sanayilesmemis bir iilke olmasinin yani sira, tarim {riinleri iiretiminde ihtiyaci
karsilayamamakta, dolayisiyla tamamen ithalata bagimlhidir. 3,04 milyar Avro ithalata karsilik,
ihracat 378 milyon Avro civarinda olup, ihracatin ithalati karsilama oran1 %12,4’tiir.

Diger taraftan, ililkemizle Kosova arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri diizenleyen
anlasmalar asagida yer almaktadir.

37



Anlasmanin Adi Tarihi
1 | Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Saglik Bakanligi ile Kosova Gegici Ozydnetim | 18/12/2003
Kurumlar1 (Saglik Bakanligi) Adina Gorev Yapan Birlesmis Milletler Kosova
Gegici Yonetimi Arasinda Saglik Alaninda Isbirligi Anlagmasi
2 | Cevre Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 15/09/2004
3 |Kosova’daki BM Yonetimi ile Tiirkiye Arasinda Kiiltiirel Isbirligini Ongoren 01/06/2005
Anlasma
4 | Tirkiye-Kosova arasinda "Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi 08/03/2007
Anlagmasi
5 | Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kosova Oz Yonetim Gegici Kurumlar1 Adma | 15/06/2007
Hareket Eden Birlesmis Milletler Kosova Gegici Y6netim Misyonu (UNMIK)
Arasinda Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma
6 | Tirkiye ile Kosova arasinda Karsilikli Vize Muafiyeti Anlagmasi 13/01/2009
7 | Tirkiye Cumhuriyeti Hikkiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hilkiimeti Arasinda 05/01/2010
Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasma
8 | Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda 30/05/2012
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma
9 |Tirkiye Cumhuriyeti Hikkiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda 10/09/2012
Gelir Uzerinden Alnan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kacgakeiligina Engel Olma Anlagmasi
10 | Serbest Ticaret Anlagsmasi 27/09/2013
6.2. Dis Ticaret istatistikleri
Kosova’nin Tiirkiye ile dis ticaret rakamlarinin seyrine asagida yer verilmistir.
(‘000 Euro)
. Degisim . Degisim . . | Degisim
Yillar | Thracat Ithalat Ticaret Hacmi Denge
% % %
2008 3.525 - 190.497 - 194.022 - -186.972
2009 7.264 106 198.177 4 205.441 5,8 -190.913
2010 10.267 41,3 220.205 11,1 230.472 12,1 -209.938
2011 7.264 -29,2 190.593 -13,4 197.857 -14,1 -183.329
2012 7.095 -2,3 198.328 4 205.423 3,7 -191.233
2013 7.490 55 210.729 6,2 218.219 6,2 -203.239
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2014 9.627 28,5 207.616 -1,4 217.243 -0,4 -197.989
2015 7.096 -26,2 217.406 4,7 224.502 3,3 -210.310
2016 7.678 8 235.376 8,2 243.055 8,2 -227.698
2017 7.494 -2,4 239.036 1,5 246.530 1,4 - 231.542

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

[Dis ticaret istatistikleri bakimindan, ticarete konu iiriinlerin beyan farkliliklarina bagl olarak
(mal tanim, ticari degeri vb.), iki iilke rakamlar: arasinda farkliliklar bulunmaktadir.]

T.C. Ekonomi Bakanligi rakamlarina gore, 2016 yilinda yaklasik 243 milyon Avro olan
iki tilke arasindaki ticaret hacmi 2017 yilinda yaklasik 246 milyon Avro’ya yiikselmistir. Kosova,
anilan ticarette 2017 yil1 itibariyle yaklasik 231 milyon Avro agik vermistir.

6.2.1. Kosova’mm Tiirkiye’ye Ihracat

Kosova’nin 2017 yili resmi rakamlarina gore Tiirkiye, Kosova’nin ihracat yaptig iilkeler
arasinda 13. sirada yer almaktadir.

Kosova’nin 2016 ve 2017 yillar itibariyle Tiirkiye’ye ihrag ettigi baglica iiriinleri gosterir

tablo asagidadir.

(Euro)
2016 2017
1 |59 | Emdirilmis, stvanmuis, 2.123.124 |1 |59 | Emdirilmis, stvanmuis, 2.454.018
kaplanmis veya lamine kaplanmis veya lamine
edilmis dokunabilir edilmis dokunabilir
mensucat, dokunabilir mensucat, dokunabilir
maddelerden teknik esya maddelerden teknik esya
2 |40 |Kauguk ve kauguktan esya |1.908.214 |2 |40 |Kauguk ve kauguktan esya 1.486.613
3 | 39| Plastikler ve mamulleri 691.917 |3 |76 | Aliminyum ve 800.167
alliminyumdan esya
4 |47 |0Odun veya diger lifli 675.058 |4 |39 | Plastikler ve mamulleri 562.971
seliilozik maddelerin
hamurlari, geri kazanilmis
kagit veya karton (dokiintii,
kirpint1 ve hurdalar)
5 | 74| Bakir ve bakirdan egya 568.506 |5 |63 | Dokunabilir maddelerden 518.635
hazir esya, takimlar,
kullanilmis giyim ve
dokunmus diger esya,
pagavralar
6 | 73| Demir veya ¢elikten esya 514.748 |6 |47 |Odun veya diger lifli 456.134
seliilozik maddelerin
hamurlari, geri kazanilmig
kagit veya karton (dokiinti,
kirpint1 ve hurdalar)
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7 |63 | Dokunabilir maddelerden 285.538 |7 |25| Tuz, kiikiirt, topraklar ve 268.326
hazir esya, takimlar, taslar, algilar, kiregler ve
kullanilmis giyim ve cimento
dokunmus diger esya,
pacavralar

8 |55 |Sentetik ve suni devamsiz 197.651 |8 |74 |Bakir ve bakirdan esya 261.534
lifler

9 |26 | Metal cevherleri, ciiruf ve 131.833|9 |26 | Metal cevherleri, ciiruf ve kiil| 256.930
kil

1041 |Ham postlar, deriler 129.337 10| 73 | Demir veya ¢elikten esya 142.298
(kiirkler hari¢) ve koseleler

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

6.2.2. Kosova’mm Tiirkiye’den ithalat

Tiirkiye Kosova’nin ithalat yaptigi lilkeler arasinda 2017 yilinda %9,01 payla 4. sirada yer

almaktadir. Tiirkiye’den yapilan ithalat, 2002 yilindan itibaren artis trendine girmistir. T.C.
Ekonomi Bakanlig1 kayitlarina gore 2017 yilinda Kosova’nin Tiirkiye’den ithalat1 %1,5 artmistir.

tablo asagidadir.

Kosova’nin 2016 ve 2017 yillar itibariyle Tiirkiye’den ithal ettigi baglica tirinleri gosterir

(Euro)
2016 2017
1 |84 |Kazanlar, makinalar, 28.563.708 |1 |84 |Kazanlar, makinalar, 31.030.903
mekanik cihazlar ve aletler, mekanik cihazlar ve
niikleer reaktorler, bunlarin aletler, niikleer reaktorler,
aksam ve parcalari bunlarin aksam ve
pargalari
2 | 85| Elektrikli makina ve 18.337.420 |2 | 85| Elektrikli makina ve 18.205.080
cihazlar, ses kaydetme- cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon goriintii- verme, televizyon
ses kaydetme-verme goriintii-ses kaydetme-
cihazlari,aksam-parca- verme cihazlari,aksam-
aksesuart parga-aksesuart
3 |61|Orme giyim esyas1 ve 17.265.904 | 3 |39 |Plastikler ve mamulleri 16.378.007
aksesuari
4 |39 | Plastikler ve mamulleri 16.046.325 |4 |61 |Orme giyim esyasi ve 15.054.803
aksesuart
5 |62|Oriilmemis giyim esyas1 ve |12.497.329|5 |73|Demir veya ¢elikten esya |12.254.594
aksesuari
6 |73 |Demir veya celikten esya 10.866.739 |6 |62 | Oriilmemis giyim esyas1 |11.407.693
ve aksesuari
7 |87 | Motorlu kara tasitlari, 8.981.838 |7 |94 | Mobilyalar, yatak 8.031.116
traktorler, bisikletler, takimlari, aydinlatma
motosikletler ve diger kara cihazlari, reklam
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tasitlar1, bunlarin aksam, lambalari, 1s1kl1 tabelalar
parca, aksesuari vb, prefabrik yapilar
8 |94 |Mobilyalar, yatak takimlari, | 8.201.878 |8 |44 | Agag ve ahsap esya, odun | 7.654.560
aydinlatma cihazlari, reklam komiirt
lambalari, 1s1kl1 tabelalar vb,
prefabrik yapilar
9 |44 Agac ve ahsap esya, odun 6.880.193|9 |76 | Aliiminyum ve 6.912.790
komiirii aliminyumdan esya
10|76 | Aliminyum ve 6.419.066 | 10 | 64 | Ayakkabilar, getrler, 6.217.608
alliminyumdan esya tozluklar ve benzeri esya,
bunlarin aksami

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

2017 y1li Kosova’ya yonelik ihracatimiz igerisinde 84, 85, 39, 61 ve 73, fasillar arasindaki
irtinler yaklasik %39’lik payla ilk sirada yer almaktadir. Anilan iiriin gruplarinin ihracat1 2017
yilinda bir 6nceki yila gore %11°lik artis gostermistir. Bu gruptan yapilan ihracatta ilk sirada 84
GTIP’li kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
pargalar1 gelmektedir.

84. fasilda yer alan makineler ve mekanik cihazlar, elektrik malzemeleri 2017 yilinda
Kosova’ya yonelik ihracatimizda birinci sirada yer alan {iriin grubu olup Kosova’ya yonelik
thracatimiz icerisindeki pay1 yaklasik %12,9 seviyesinde gerceklesmis ve bu gruptaki ihracatimiz
yaklagik 31 milyon Avro’ya ulagmistir.

S6z konusu fasillardan ihrag edilen triinler, kablolar, elektrikli 1siticilar, buzdolaplari,
elektrik aksam ve pargalari, dokuma makineleri, bulasitk ve camasir makineleri olarak
siralayabiliriz.

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-
verme cihazlari,aksam-parga-aksesuart ihracatimiz ig¢inde %7,6’lik pay ile ikinci sirada yer
almaktadir.

Ugiincii sirada, %6,8’lik payla plastik ve plastik mamiilleri gelmektedir. S6z konusu
tirtinlerin 2017 yili ihracatimiz 18,20 milyon Avro’dur.

6.2.3. Kosova’ya Gerceklestirilen ihracatimizin Degerlendirilmesi

2017 yilinda 6’1 GTIP numarasina gore toplam 2095 kalem mal ihrag edilmis, bu
mallardan en biiyiik 10 kalemin 8’sinde arti, 2’sinde ise diisiis meydana gelmistir. Ihracatinda
artis kaydedilen baslica iiriinler: dondurma ve yenilen diger buzlar, sigara, ahsap ve ahsap esya,
erkekler i¢in pantolonlar, askili ve {ist 6n pargali tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar, elektrikli
ocaklar, halilar v.s. iiriinlerdir. Thracatinda diisiis olan kalemler ise: ekmek, pasta, kek, biskiivi ve
diger ekmekgilik mamulleri, Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim egyast
(6rme veya krose) gibi tirtinlerdir.
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6.3. Tiirk Firmalarimin Kosova’daki Faaliyetleri

Kosova’da finans sektdriinde, Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) 27, Calik Grubuna ait
Banka Kombetare Tregtare (BKT) 27, Tiirkiye Is Bankas1 2 ve Tiirkiye Ziraat Bankasi 1
sube ile faaliyet gostermektedir.

Kiirim Holding tarafindan 6zellestirme kapsaminda satin alinan Kosova e Re Sigorta
sirketi sigortacilik alaninda hizmet vermektedir.

Ozellestirme kapsaminda Ozerler Holding tarafindan satin alinan Newko Balkan
Kosova’da konveydr bant, V-kayisi ve ¢elik bezi, Sen kardesler sirketler Gurubu’na ait N.T.P.
Kamila firmasi Prizren’de gikolata iiretmektedir.

Aksoy Group, 2007 yilinda Ozellestirme kapsaminda Pristine’deki un fabrikasin
(Universal Food) satin alarak, modernizasyon islemlerini tamamladiktan sonra, 2009 yili Kasim
aymda 500 ton 6glitme kapasitesi ile faaliyete gecmistir. Ayn1 grup 2017 yilinda diger bir Tiirk
yatirimcisina ait olan bir hastanenin isletmesinin devralmis ve saglik sektdriinde yatirimlarina
devam etmektedir.

Ulker basta olmak iizere birgok iiriiniin distribiitorliigiinii yapan Atlantik Distribution,
Kosova’da gida sektoriinde, , FMT Group elektrikli cihazlar ve jeneratorler konusunda faaliyet
gostermektedirler.

Konak Insaat Ltd. Sti., Prishtina Stars Projesi kapsaminda Pristine sehir merkezine
yaklasik 3 km uzaklikta 8.000 m2 alan iizerinde {i¢ bloktan olusan 215 liiks konut ve sosyal tesis
ingaatin1 tamamlamistir. Sirket ayni zamanda sehrin farkli bolgelerinde diger konut projeleri
yatirimlarina devam etmektedir.

Cabk Limak Enerji Konsorsiyumu, Kosova’nin elektrik dagitimmi 8 Mayis 2013°de
26,6 milyon Avro bedelle devralarak faaliyetini stirdiirmektedir.

Arnavutluk smirt Morine’den baglayip Sirbistan smirindaki Merdare’ye kadar uzanan
baslangicta 85 km olan yol uzunlugunun baglanti yollar1 ile beraber 149 km’ye ulastigi,
dolayisiyla proje maliyetinin de artarak 1 milyar Avro degerindeki otoyol insaat1 Tiirk-Amerikan
Enka-Bechtel Konsorsiyumu tamamlanmistir. Ayn1 konsorsiyum Kosova’yr Makedonya siniri
ile baglayacak ve toplam uzunlugu 65 km olan ikinci otoyol projesinin de ingaatina devam
etmektedir. S6z konusu otoyol projesinin 2018 yili sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.

Pristine Uluslararas1 Havalimaninin ingaati ve isletmesi ihalesini Limak (%90)-Airports
de Lyon(%10) ortaklig1 kazanmistir. Projenin toplam yatirim tutart 169 milyon ABD Dolar1’dir.
Insaat devam etmekte olup, 2013 yilinda tamamlanacaktir. Havalimani1 20 yil siireyle Limak
tarafindan isletilecektir. (23 Ekim 2013 tarihinde saymn Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
da katilimiyla havalimani igletmeye agilmistir.)

Tiirk Hava Yollan istanbul’dan Pristine’ye karsilikli olarak yaz sezonunda haftada 14
sefer yapmaktadir.
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Kosova'nin bagkenti Pristine'de Kadin Hastaliklar1 Bahgeci Dogum ve Tiip Bebek
Hastanesini ile. Ayrica, Kosova’da International Health Center MR ve Tani merkezi 2010
yilimin Ekim ayinda faaliyete gegmistir.

Nobel ila¢c Sanayi ve Ticaret A.S., Kosova pazarinda eczacilik iiriinlerinin lisans ve
pazarlama faaliyetini yliriitmektedir.

Genel anlamda bakildiginda Kosova ile ekonomik iligkilerimizin mal ticaretinin yan1 sira
hizmetler ve insaat sektorii lizerinde de yogunlastig1 goriilmektedir.

7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Ulkemiz ile Kosova arasindaki cografi yakinliga karsin, ticari ve ekonomik iligkilerimiz
potansiyelin oldukca altinda seyretmektedir. Ulkemiz iiriinlerinin Kosova pazarmdaki pay:
yaklasik %7,2 seviyesinde bulunmaktadir. Dogrudan Yabanci Yatirimlarda ise 387,8 milyon
Avro ile Tiirkiye ti¢lincii sirada yer almaktadir.

Kosova’da son yillarda artan kisi bagina milli gelire paralel olarak tiikketim ve tiiketim
mallar1 ithalati hizla artmaktadir. Tiiketicinin iirlin tercihinde fiyat ve kalite degerlendirmesi
onem kazanmaktadir. Bir¢cok iiriin grubunda Makedonya, Almanya, Tiirk ve Sirp firmalarin
hakimiyeti dikkat cekmektedir.

Ulkeye giren ithal mallarin kalite ve saglik standartlarina uygunlugu ve risk analizleri
yoniinden degerlendirme yapilmaktadir. Tiiketicilerin kalite konusundaki hassasiyeti de dikkate
alimarak tilkeye ihra¢ edilecek iiriinlerin kalite ve saglik standartlarina uygunlugu {izerinde
onemle durulmasi gereken bir konudur.

Uriinlerin kalite kosullarmin yani sira satis sonras1 hizmet ve iiriin garantisi saglanmas da,
diger bir ¢ok pazarda oldugu gibi Kosova piyasasinda da ihracatgilarimizin {izerinde dnemle
durmasi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir.

Bolgede giiglii olan Alman, Makedon, Arnavut, Sirp firmalarin Kosova’daki yiiksek
piyasa paylar1 géz Oniinde bulundurarak, ihracat¢ilarimizin Kosova pazarina giris konusunda
mevcut rekabeti de dikkate alarak, uzun vadeli hedeflerle pazara girme c¢aligmalar1 yapmalari
tavsiye edilmektedir.

Ihracatc1 firmalarimizin Kosova piyasasina mal satiglarinda ¢ogunlukla alici ile bir satis
sO0zlesmesi imzalanmamakta, ticaret daha ¢ok konsinye usulde yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan
satislarda, paranin tahsili agamasinda zaman zaman sorun yasanmaktadir. Kosova’da avukatlik
iicretleri ile mahkeme masraflar1 yiiksek olup, mahkeme siirecinin yavas islemesi nedeniyle ticari
sorunlarin ¢oziimii zaman almaktadir. Ayrica, mahkemenin lehte neticelenmesi halinde dahi
bor¢lunun mal varligin1 baskalarina devirle kars1 karsiya kalinarak, alacak tahsil edilememektedir.
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Dolayisiyla, ihracat¢ilarimizin ileride zor durumda kalmamalar1 acgisindan ticari
iligkilerini, satis sozlesmesi yoluyla ve akreditifle 6deme seklinde yiirlitmeleri tavsiye
edilmektedir.

Amerikan Ticaret Odas1 ve Kosova Ticaret Odasi i¢inde olusturulan Tahkim Kurullari
firmalar arasinda ihtilaflar1 ¢ozmeye yetkili kilinmigtir. Mahkemeye gitmeden Tahkim
Kurullarina bagvurularak firmalar arasindaki ihtilaflarin ¢6ziimii miimkiin hale getirilmistir.
Ancak Tahkim Kurullarinin bu hizmetlerinden yararlanabilmek ig¢in ticari sdzlesmelere
uyusmazlik ¢ikmasi halinde uyusmazhigin ¢6ziimii i¢in adi gegen Tahkim Kurullarina
basvurulacag ibaresi eklenmelidir. Tahkim Kurullart mahkemeden ¢ok daha kisa bir siirede karar
vermekte ve maliyeti ise mahkeme maliyetlerinin {igte biri kadar olmaktadir. Tahkim
Kurullarimin kararlar1 kesindir ve temyizi miimkiin degildir.

Ulke birgok iiriin grubunda net ithalat¢1 durumundadir. Kosova pazarma girmeyi diisiinen
firmalarimiz agisindan madencilik, insaat malzemeleri, otomotiv ve yan sanayii, tekstil ve giyim,
ev tekstili tirlinleri 6nemli sektdrler olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, ililkede biiyliyen sektorlerden
olan insaat (yol insa, konut yapimi) ve enerji sektorlerinin de iilkemiz firmalar1 tarafindan
degerlendirilebilecegi, ozellikle konut, alt yapi projelerinin miiteahhitlik firmalarimiz igin
potansiyel arz ettigi diisliniilmektedir.

Kosova iiriinlerinin Avrupa’ya ulastirilmasinda iki ©onemli sorun bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi Sirbistan’in halen Kosova’yr tanimamasi ve kendi topraklari olarak gérmesi,
ikincisi ise Bosna-Hersek’in siyasi yapist nedeniyle Kosova’ya karsi takinilan tavirdir. So6z
konusu nedenlerden otiirii sadece Bulgaristan iizerinden Avrupa’ya ulagim i¢in en uzun giizergah
takip edilmek zorundadir.

Sonug olarak; devlet ve hukuk sistemindeki eksiklikler ve altyap1 yetersizligi Kosova’nin
dezavantajlar1 olarak, bakir bir pazar olusu, gen¢ ve egitimli niifusu, yapimina ihtiyag duyulan
biiyiik altyapt projeleri Kosova’nin firsatlart olarak degerlendirilebilir. Tehdit olarak da
Kosova’nin uluslararasi alanda bir ¢ok iilke ve oOzellikle komsusu ve onemli ticaret ortagi
Sirbistan tarafindan halen taninmamasinin getirecegi belirsizlik ve engeller, iilke iginde yer alan
Sirp bolgelerinin tilkeye entegrasyonunun saglanamamasi ve yiiksek oranli issizlik goriilebilir.

8.  DIGER HUSUSLAR

8.1. Kosova’da Sirket Kurulusu

Kosova’da sirket kurulumu siireci kolay ve hizli bir bicimde tamamlanmakta olup Diinya
Bankas:1 tlkeler siralamasinda da 13. sirada yer almaktadir. Sirket kaydi, Kosova Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Kosova Sirket Kayit Ajansi’nda yapilmaktadir.
Kosova’da sirket kurma siireci ortalama 6 giin siirmekte, asgari sermaye beyani gerekmemekte ve

sirket kayit ajansina herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Mali miisavir veya avukatlar tarafindan takip edilen sirket kurma maliyeti 250 — 500
Avro civarinda olabilmektedir.
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Statiileri bakimindan degisik tiirde kurulabilen sirketler asagida yer almaktadir:

. Sahis Sirketi
o Genel Ortaklik
o Limited Ortaklik
. Limited Sirket
. Anonim Sirket
. Yabanci Sirketin Subesi
. Diger
- Kamu sahipligi
- Toplumsal sirket (devlet)
- Tarim kooperatifleri
- Ozellestrime Idaresi altindaki sirket statiisii

- Sube A¢mak

Firma yetkilileri Kosova’da sifirdan sirket kurabilecekleri gibi yurtdisindaki ana
firmalarinin subesini de agabilirler. Marka degerini ve gerceklestirdigi projeleri referans olarak
kullanmak isteyen yurtdis1 firmalar genellikle sube agmay1 tercih etmektedirler. Sayet, yurtdist
firma sahibi bagvuru sirasinda bizzat mevcut bulunmayacak ise basvuru yapan yetkili kimlik
kopyast ve firma tarafindan verilmis vekaletname belgesini Sirket Kayit Ajansina sunmak
zorundadir.

Kosova’da sube kurulumu i¢in gereken belgeler;

o Kosova Sirket Kayit Ajanst “A0” formunun doldurulmasi.

. Yurtdis1 firma tarafindan Kosova’da sube acilmasina iliskin karar. S6z konusu
kararin Tiirkiye’de noterde onaylatilmasi ve yeminli terciimanca Arnavutca’ya
terclime edilmesi gerekmektedir.

. Yetkili/irtibat kiginin atanma karar1 ve kimlik belgesi (ID) kopyasi.

o Firmanin faaliyette olduguna dair ilgili devlet tarafindan verilen belge (noter
onayl1 ve terciimeli)

o Kosova’da subesi acilacak yurtdist firmanin kayith oldugu iilke makamlar
tarafinca verilen sertifikanin noterde onaylanmis kopyasi (verilis tarihinden ii¢
aydan eski olmamak sartiyla; Arnavutca, Sirpga veya Ingilizce dillerinde degilse
noter onayli terclimesi olmalidir)

o Yurtdis1 firma sahibi ve miidiirliniin pasaport kopyalart.

. Yurtdis1 firma tiiziiglinlin kopyas.

o 02/ L - 123 sayili Ticari Kuruluslar Yasanin 33. maddesine gore yetkili kayit
kisisinin onay1.

Kosova’da sube kurulusu asamasinda islemleri takip eden kisinin s6z konusu islemler i¢in

vekaletinin bulunmasi1 gerekmektedir. Ayrica, vekaletin Tirkiye’de noterde onaylatilmasi ve
yeminli terciimanca Arnavutga’ya terciime edilmesi de gerekmektedir.
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Yillik cirosu 30.000 Avro’yu asan sirketler kurumsal sirket olarak addedilip vergi
idaresinden vergi numarasina sahip olurlar. Sahis sirketi, genel ortaklik ve limited ortaklik
sirketlerinde sahiplerin tam sorumluluklar1 bulunmaktadir. 50.000 Avro’ya kadar ciro yapan
firmalar %3-5’liik vergi dilimine tabidir. 50.000 Avro’nun iizerinde ciro yapan firmalar %10
kurumlar vergisi 6demektedirler.

Limited Sirket ve Anonomi Sirket’te kurulus ve yonetim prosediirleri sdyledir:

Limited Sirket:

Sirketin limited oldugunu gdsteren uzantisi SH.P.K (Shoqgeria me pergjegjesi te
kufizuar) seklindedir.

Kayit islemleri Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagh Kosova’daki Isyerleri Kayit
Ajansinda (Agjensioni pér Regjistirin e Bizniseve ne Kosove - ARBK) yapilmaktadir.
ARBK tarafindan verilen formlarin eksiksiz olarak doldurulmasi gerekmektedir.

Ek olarak su belgeler istenmektedir:

Kurulus s6zlesmesi

Sirket tliziigii

Kira kontrati

Niifus clizdan1 veya pasaport fotokopisi

Ik kayit icin Kayit vergisi 6denmemektedir. Fakat mevcut bir sirketin degisimi
icin kayit vergisi 6denmektedir.

Anonim Sirket:

Kurulusu ve yonetimi Limited sirketinki gibidir farklilik arz eden iki konu mevcuttur:

Kosova’da anonim sirket kurmak igin 10.000 (onbin) Avro sermaye koymak
gerekir.
Biiytik sirket kategorisinde degerlendirilmektedir ve ortaklik sayisi sinirsizdir.

Dikkat!! Eger sirket sahibi, bagvuruda bizzat mevcut degilse, belgeleri beyan eden Kisi
vekaletname ve kimlik fotokopisiyle basvuruda bulunabilir.

Anonim Sirket (sh. A) Kurmak Icin Gerekli Belgeler:

1.
2.

3.

A0 formunun doldurulmasi

Sirket tiiziigii (SHPK veya Sh A — limited veya anonim) 02 /L - 123 Sayili ticari
Kuruluslar Yasanin 35.1 maddesine gore diizenlenir.

Sirket kurulus sozlesmesi (02 /L - 123 Sayili ticari Kuruluslar Yasanin 138.
maddesine gore diizenlenir)

02 L 123 Sayil ticari Kuruluglar Yasanin 35.3 maddesine gore yetkili kayit
kisisinin onay1

Sirket sahipleri ve yetkili kisilerin kimlik (pasaport) fotokopileri.
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Limited Sirket (Shpk) Kurmak Icin Gerekli Belgeler:

1. A0 formunun doldurulmasi

2. Sirket Kurulus Sézlesmesi (02 /L - 123 Sayili ticari Kuruluglar Yasanin 86.
maddesine gore diizenlenir)

3. Sirket tiiziigi (02 /L - 123 Sayil ticari Kuruluglar Yasanin 33. maddesine gore

diizenlenir.

Sirket sahipleri ve yetkili kisilerin kimlik (pasaport) fotokopileri

5. 02 L 123 Sayili ticari Kuruluglar Yasanin 35.3 maddesine gore yetkili kayit
kisisinin onay1

&

Kosova’da Sirket Kurulduktan Sonra Yapilmasi Gereken Islemler:

Sirket adina Banka Hesabinin agilmasi

Vergi numarasinin alinmasi / (fiskal no)

Sirket kagesinin yaptirilmasi (zorunlu degil ama uygulama agisindan gerekli)
Bulundugu belediyeden IS RUHSATININ alinmasi

Bulundugu belediye miifettisleri tarafindan teknik denetimin yapilmasi
Calisanlarin emeklik fonu ve vergi ddeme kayit islemlerinin yapilmasi (calisan
personel olmayip da sirket sahipleri kendileri ¢alisiyorlarsa, bu islemleri
kendilerinin adina yapmakla miikelleftirler.)

7. KDV numarasinin alinmasi (50.000 Avro ve {izeri cirosu olan firmalar i¢in)

8.  Giimriik iglemleri! Firmanin kendi adina ithalat ve ihracat yapmasi i¢in glimriik
numarasi almasi gerekmektedir.

oukrwdE

8.2.  Vergi Sistemi

Kosova Sirket Kayit Ajansinda sirket kurulum islemi tamamlandiktan sonra yapilmasi
gereken ilk islemlerden biride sirket kayit belgeleriyle birlikte ilgili vergi idaresinden mali/vergi
numarast alinmasidir. Sahis sirketi, genel ortaklik ve limited ortakliklarda sahiplerin tam
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Yillik cirosu 30.000 Avro’yu asan sirketler vergi idaresi tarafindan kurumsal sirket olarak
addedilip otomatik olarak KDV miikellefi sirket statiisi kapsamina alinmakta ve KDV
numarasina sahip olmaktadirlar.

Vergi Idaresi

Kosova Cumbhuriyeti’nde sirketlerin denetimi ve vergilerin toplanmas1 Kosova Maliye
Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gOsteren ve bagimsiz bir kurum olarak calisan Kosova Vergi
Idaresince yapilmaktadir. Vergi idaresi yasalardan aldig: yetkiler ile sirketleri denetler ve gerekli
durumlarda cezai islemler de yapabilir. Vergi Idaresi, kisisel gelir vergisi, kurumlar vergisi ve
katma deger vergisi gibi diger vergiler iizerine uygulanan tiim yasal mevzuati uygulama ve
denetleme yetkisine sahiptir. Sirket tiirlerine gore denetim mekanizlarinda da farkliliklar
bulunmaktadir. Sirketin Devlete borcu bulunmasi durumunda Vergi Idaresi tarafindan sirketin
tiim banka hesaplarina ve demirbaslarina tedbir uygulanabilir.
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Beyanname

Zorunlu e-devlet uygulamasi nedeniyle Kosova’da kayith tim sirketler “elektronik”
beyanname vermek zorundadirlar. Elektronik beyanname verebilmek icin Oncelikle Kosova
Vergi Idaresi'nde sirket adma hesap agtirilmasi gerekmekte olup sirket tiirlerine gore farkl
beyannameler diizenlenmektedir. KDV miikellefi olan sirketler KDV beyannamesini her aymn
20’sine kadar beyan etmek zorundadirlar. Sahis sirketleri gelir vergisini, kurumsal sirketler de
kurumlar verigisi tiger aylik olarak beyan etmekle yiikiimliidiirler.

Muhasebe Kayitlar

flgili yasa ve yonetmelikler geregi vergi miikellefleri fiziksel veya elektronik ortamda
muhasebe kayitlarin1 tutmak zorundadir. Vergi idaresi, vergi miikellefinin istegi durumunda
kayitlarin1 mikrofilm veya diger kayit cihazlarinda tutmasina izin verebilir ve bu kayitlar fiziksel
kayit olarak kabul edebilir.

Yillik cirosu 50.000 Avro’yu asan sirketler, Kosova muhasebe standartlarina uygun bir
sekilde kayit tutmalart zorunludur. Yillik cirosuna bakilmaksizin tim vergi miikellefleri yil
sonunda envanter kayitlarini yapmasi ve en ge¢ gelecek yilin 10 Ocak tarihine kadar ilgili
kayitlarinin hazir olmasi gerekmektedir.

Vergi miikellefi sahip oldugu mal veya varligin kaynagini belgelemekle yiikiimliidiir.
Vergi sonrasi kayitlar 6 yil siireyle saklanmak zorundadir.
Yillik cirosu 50.000 Avro’yu agsmayan sirketlerin tutmasi gereken kayitlar:

- Satin alma defteri.

- Satis defteri.

- Kasa defteri.

- Banka hareketlerinin kayitlarinin bulundugu banka raporlari.
- Kayit altina alinan kalemlerin belgelerinin kopyalari.

- Mal kayit defteri.

- Calisanlar var ise ¢alisanlarin ¢alisma defteri.

Yillik cirosu 50.000 Avro’yu asan sirketlerin tutmasi gereken kayitlar:

- Satin alma defteri.

- Satis defteri.

- Nakit kasa defteri.

- Ana kayit defteri.

- Banka hareketlerinin kayitlarinin bulundugu banka raporlari.

- Finansal tablolar ve bilanco.

- Kayit altina alinan kalemlerin belgelerinin kopyalari.

- Mal kayz1t defteri (Stok takibi).

- Calisanlar var ise ¢alisanlarin ¢alisma defteri.

- Sirketin girdigi sdzlesmelerin ve yaptig1 yazismalarin kayitlari.
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Verginin Hesaplanmasi

Kosova’da fatura degeri ilizerinden temel tiiketim mallarinda %8, diger tim mal ve
hizmetlerde ise %18 KDV uygulamasi bulunmaktadir.

04/L-101 sayili Kosova Emeklilik Fonu Yasasi’nin 6. maddesi hiikkmii geregince
emeklilik sigorta primlerinin beyani ve prim ddemelerinin yapilmasi (resam, heykeltras gibi
kisisel beceri ile gelir elde edenlerin disinda) isverenin sorumlulugunda olup briit ticret iizerinden
%35°1 ¢alisana ve %5°1 igverene ait olmak {izere hesaplanan %10’luk toplam prim tutarinin,
isveren tarafindan biitiin calisanlar i¢in her ay beyanname diizenlenmek suretiyle 6denmesi
gerekmektedir.

Kosova’da sahis sirketleri her tiger aylik donemler igin briit cirolar1 tizerinden ticari
mallarda %3 gelir vergisi ve en az 1/3 oraninda emeklilik sigorta primi, hizmet sektoriinde ise %9
gelir verigisi ve en az 1/3 oraninda emeklilik sigorta primi d6demeleri zorunludur. Kurumsal
sirketler ise her tiger aylik donemler icin net gelir lizerinden %10 kurumlar vergisini beyan edip
o0demekle yiikiimliidiirler. Ayrica, kurumsal sirketler her aymn 15’ine kadar bir 6nceki ayin briit
kira tutarindan %9 stopaj vergisini ddemek zorundadirlar.

Kosova’da zorunlu saglik sigortasi yasasi yiiriirliikte olmakla beraber halen uygulamaya
gecilmemistir. Saglik sigortast uygulamasina baslanilmasi durumunda, briit ticret {izerinden %3,5
calisana ve %3,5 igverene ait olmak lizere hesaplanan toplam %7’lik prim tutarinin igveren
tarafindan beyan edilip 6denmesi gerekecektir.

Istihdam edilen personel igin iicret araligina gore gelir vergisi hesaplamasi asagidadir.

- 0-960 Avro arast % 0,

- 960- 3.000 Avro aras1 % 4,

- 3001-5.400 Avro aras1 81,6 Avro + % 8,
- 5401 Avro’nun iizeri 273,6 Avro + % 10

Kosova Emeklilik Fonu Yasasi ile Kosova Kisisel Gelir Vergisi Yasasi kapsamindaki
isverene ait beyan ve ddeme sorumluluklarinin, Kosova Vergi Idaresi uygulamalarinda, bir vergi
numarast altinda tek beyanname kapsaminda tek seferde iki 6deme seklinde yapilandirilmisg
olmas: nedeniyle iki yiikiimliiliik birbirine baghdir. Isveren, istihdam ettigi personelin briit
maasindan kesinti yaparak her ay kisisel gelir vergilerini ve %5 isveren ve %S5 isci pay1 olarak
toplamda %10 Emeklilik Sigorta Primi 6demesi yapmas1 gerekmektedir.

8.3. Yabancilarin Calistirilmas1 Mevzuati
10 Temmuz 2009 tarihinde Meclis, Kosova Cumhuriyetinde yabanci uyruklu vatandaglara
calisma izni verilmesi ve c¢alismalarini diizenleyen yasayr onaylamistir. Yasada belirtilen

hiikiimler uluslararas1 anlagmalar cercevesinde hazirlanmis ve yabanci uyruklu vatandaslarin
calisma izni alma kosullarin1 diizenlenmistir.
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Yabancilara ¢aligma izni verilmesi ile hiikiimet; ¢calisma ortamini diizenlemek ve her yilin
sonunda, gelecek yila ait yabanci vatandaslara verilecek ¢alisma izni sayisini belirlemek amacini
tasimaktadir. Gelecek yillar i¢in calisma izni sayisi Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig
tarafindan her yilin 15 Aralik tarihine kadar belirlenmesi gerekmektedir.

Ug aydan az bir siire i¢in bile Kosova’da calismak isteyen yabancilar da calisma izni
almalar gerekmektedir. Buna gore ¢alisma izni tiirleri:

- A tipi ¢alisma izni, alt1 aydan fazla olmamak kaydiyla yabancilara verilir.

- B tipi calisma izni, belirli meslek, cografi alan ve igverenler i¢in bir yillik olarak
verilmektedir. Calisma izni verilmesi konusunda yeni diizenlemeler olmadig: takdirde
yabancilar ¢alisma izinlerini yillik olarak uzatabilirler.

- C tipi ¢alisma izni, Kosova Cumhuriyetine en az ii¢ yil yerlesmis ve B tipi ¢alisma izni
almis olan yabanci vatandaglara verilmektedir. Bu ¢alisma izni bes yillik siire ile tiim
Kosova genelinde calismay: diizenler.

- D tipi calisma izni, bir yillik siire ile kisitlanmis cografi alanlarda yabancilarin
caligmasini diizenlemektedir. Ayni1 zamanda yillik olarak uzatilabilir.

- E tipi calisma izni, bes yillik siire ile kisitlanmamis, yani tim Kosova genelinde
yabancilarin her alanda ¢aligmasini diizenlemektedir.

- F tipi ¢calisma izni, Kosova’da okuyan yabanci 6grencilere verilen ¢alisma iznidir.

- G tipi ¢alisma izni, Kosova’da yatirim yapan ve en az iki Kosova vatandasini galistiran
yabancilara verilmektedir. Bir yillik olarak verilir ve yenileme imkan1 vardir.

- H tipi calisma izni, en az {i¢ y1l G tipi ¢alisma izni alan yabanci vatandaslara bes yillik
olarak verilen ¢alisma iznidir.

Yabanci vatandaslar calisma izni belgesi alabilmeleri i¢in resmi belge ve formlari
doldurduktan sonra yazili olarak basvurularini yapmalar1 gerekmektedir. Calisma izni alan
isveren, bu izni bagka birisine devredemez. Calisma izni uzatma talebi, ¢alisma izninin bitmesine
bir ay kala yapilmas1 gerekir. Calisma izni belgesi kayboldugu zaman yabanci vatandaslara yeni
calisma izni belgesi ¢ikarilir. Bu siire i¢inde yabanci vatandaslarin ylikiimliligi ise giinliik bir
gazeteye ¢alisma izni belgesinin hiikiimsiiz olduguna dair bir ilan vermeleri gerekir.

Calisma izninin verilmemesi nedenleri; eger ilgili faaliyet alani i¢in Kosova yasalar1 izin
vermez ise, istenilen belge ve bilgiler kasten yanlis doldurulmus ise, ¢alisma izni i¢in gerekli
tarthte bagvuru yapilmamis ise ve bagvuranin Kosova Cumhuriyetinin giivenligi i¢in bir tehlike
arz etmesi durumunda ¢alisma izni bagvurusu reddedilir.

Calisma izninin kesilmesi durumlari; calisma izninin siiresi ge¢mis ise, yabanci
vatandaglar alti aydan fazla bir siire i¢cin Kosova’dan uzaklasmis ise ve Kosova’min ilgili
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mevzuatlarina aykiri davraniglarda bulunmalar1 durumunda gecerli olan ¢alisma izin belgeleri
feshedilir.

Calisma izni alma muafiyetleri:

- Diplomatik statiisiindeki yabanci diplomatik ve uluslararasi temsilciler ile ¢aligsanlar;

- Kazang amaci olmayan hiikiimet dis1 kuruluslarin temsilcileri;

- Kosova Cumhuriyetinde faaliyette bulunan veya faaliyette bulunacak sirketlerin icra
miidiirleri;

- Yabanci sirketlerin Kosova Cumhuriyetinde ki temsilciliklerinde ¢alisan uzmanlar;

- Iki veya ¢ok tarafli anlasmalar ¢ercevesinde ¢alismak i¢in gelen uzmanlar;

- Siir 6tesi mal veya yolcu tasiyan ulasgim personeli, {iniversite 6gretim tiyeleri, bilim
adamlari, yabanci muhabir ve gazeteci medya temsilcileri

Calisma izni iptali; eger isci veya isveren hakkinda sahte bilgilere dayali dogrulanmamis
belge sunulmasi, igverenin yasalarda Ongoriilen siireler igerisinde yabanci vatandaslar ile
sOzlesme imzalamamasi, ¢alisma izni aldig1 faaliyet alaninin disinda faaliyet gosterilmesi,
calisma izni olmayan bagka bir sirkette ¢alismasi durumunda yabanci uyruklu vatandaslarin
caligma izin belgeleri iptal edilir.

Calisma izni almak icin gerekli belgeler; Kosova Cumhuriyetinde oturma iznini
kanitlayan ikamet belgesi veya resmi gegerli vize, calisma iznini aldiktan sonra gergeklestirecegi
is tirli ve faaliyet alanlarinin bildirilmesi, ticaret sirketi kaydina ait sertifika ve buna bagl
belgeler ile ana ofis hakkinda istenilen bilgiler gibi diger baz1 belgeler istenmektedir.

Yabanci vatandaglar Kosova vatandaslar1 gibi esit ylikiimliiliiklere tabidir. Calisma izni
icin basvuru tarihinden itibaren calisma iznini veren yetkili kurumlarin otuz giin igerisinde
yabanci vatandasin talebini onaylamasi veya ret etmesi gerekir. Calisma izni verilmemesi
durumunda itiraz sekiz giin igerisinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina yazili olarak
yapilmast miimkiindiir. Bakanlik yapilan itiraz1 teslim tarihinden itibaren onbes giin igerisinde
onaylama veya reddetmesi gerekir.

Kosova hiikiimeti tarafindan belirlenen yabancilar i¢in calisma izni verilmesi sayisinin
dolmasi durumunda, yapilan ¢alisma izni bagvurulari reddedilir ve bu karara kars1 itiraz yolu da
kapalidir.

Ceza uygulamalar1 sdyledir:

Tiizel kisiler icin; ¢alisma izni olmadan yabanci bir kisiyi ¢alistirirsa, yabancinin almis
oldugu caligma iznine aykir1 bir bagka alanda ¢alistirilmasi, ¢alisma iznini baskasina devretmesi
gibi ¢aligma izni ihlalleri durumlarinda para cezas1 1.500 ila 3.000 Avro arasindadir.

Gergek kigiler i¢in; caligma sirasinda sosyal sigorta hiikiimlerini ihlal ederse, ¢alisma
stiresinin dolmasindan sonra da calismaya devam ederse, ¢alisma izni olmadan ¢alisiyorsa ve
bildirdigi alanlar disinda bir baska alanda faaliyette bulunuyor ise para cezas1 500 ila 1.000 Avro
arasindadir.
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8.4. Y1l icinde Acilan Fuarlar

Kosova Ekonomi Odasi tarafindan her yil Nisan ayinda diizenlenen Uluslararasi Pristine
Genel Fuan ile Eyliil ay1 sonu veya Ekim aymin baslarinda diizenlenen Tarim ve Gida fuar
iilkenin en Onemli uluslararasi fuarlaridir. Fuarlara bolge iilkeleri basta olmak iizere onemli
sayida yabanci firma ile yerli firmalar katilmaktadir.

8.5. Kosova’nin Resmi Tatil Giinleri

a) Yeni Y1l 1 ve 2 Ocak giinleri

b) Ortodoks Noel'i 7 Ocak

¢) Kosova Cumhuriyeti'nin Bagimsizlik Giinii, 17 Subat giini
d) Katolik paskalyasi, Pazartesi yortu giinii 1 Nisan
e) Ortodoks paskalyasi, Pazartesi yortu giinii. 8 Nisan
f) Kosova Cumhuriyeti Anayasa Giinii, 9 Nisan

g) Uluslararas1 Emekgiler Giinii, 1 Mayis

h) Avrupa Giinii, 9 Mayi1s

i) Ramazan Bayrami, birinci giin

j) Kurban Bayrami, birinci giin

k) Katolik Noel'i, 25 Aralik

Belirtilen bayram giinii Cumartesi veya Pazar giiniine rastlarsa pazartesi giinii tatil yapalir.
8.6.  Ziyaretcilerin Dikkat Edecekleri Hususlar

a) Tirk vatandaslari, 3 aya kadar turistik amacli seyahatlerinde vizeden muaftirlar.
Ikamet siiresinin, saglik, evlenme ve diger hakli goriilebilecek sebepler disinda, uzatilmasi
miimkiin degildir.

b) Vize muafiyeti bulunmasina ragmen, sinir polisleri vatandaglarimizin Kosova’ya gelis
amaclarim1 sorgulamakta ve inandirict bulmadiklar1 vatandaglarimizi lilkeye sokmayabilmektedir.
Ozellikle kagak gdgmen durumundaki vatandaslarimizin ¢oklugu, Kosova’nin bu uygulamasinin
gerekcesini olusturmaktadir. Kosova’ya ugakla gelen vatandaslarimiz, bu durumda geldikleri
ucakla geri gonderilebilmektedirler. Turist olarak gelen vatandaslarimizin, otel rezervasyonlarini
onceden yaptirmalar1 ve buna iligkin teyit yazilarini, gerektiginde sinirdan giriste gdstermek
iizere yaninda bulundurmalidirlar. Ziyaret veya is goriigmesi amaciyla gelen vatandaslarimizin da
bu hususa dikkat etmeleri ve bir davet yazisini yanlarinda bulundurmalari magduriyet
yasamalarini 6nleyebilecektir.

c) Taksiler: Sehirde yeterli siklikta bulunan taksi duraklarindan erigilebilecegi gibi
telefonla adrese taksi ¢agrilabilir. Pristine Havaalani sehir merkezine 15 Km. mesafededir.
Havaalanindan sehir merkezine ulasim diizenli olmayan otobiislerin disinda taksiler ile
ger¢eklesmektedir. Havaalani-Pristine arasi taksi ile ulasim ortalama 15 Avro’dur.

d) Hafta i¢i ve cumartesi glinlerde 08.00-20.00 saatleri arasinda magazalar, 08:30-17:00

saatleri arasi bankalar ¢alismakta olup, pazar giinleri marketler ve biiyiik alis veris merkezleri
acik bulunmaktadir.
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8.7.  Faydal Adresler

T.C. Pristine Blytikelciligi

Adres : Ismail Qemajli No:59 Arberia-Pristine
Tel  :00 381 38 226 044

Faks :00 381 38 226 031

Web : http://pristine.be.mfa.gov.tr/

E-mail : embassy.prishtina@mfa.gov.tr

T.C. Pristine Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi
Adres : Imzot Nike Prella No:42 Ulpiana-Pristine
Tel  :00 381 38554 699

Faks :00 381 38 554 688

E-mail : pristina@ekonomi.gov.tr

Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) Ofisi
Adres : Edvard Lir No: 4 Arberia Pristine

Tel  :00 38138223454

Faks :00 381 38 226 031

E-mail: prizren@tika.gov.tr

THY Tiirk Hava Yollar
Adres : Rr. Fehmi Agani Nr:32 Pristine
Tel  :00 381 38240 600

00 381 38 240 800

Kosova Tiirkiye Ticaret Odasi

Adres : Imzot Nike Prela No:42 Ulpiana / Pristine
Tel  :00 381 38550 100

Web : www.kt-to.org

E-mail : info@kt-to.org

Kosova Ekonomi Odasi

Adres : Néna Terezé Street 20 Pristine
Tel : 00 381 38 224 299

Faks :00 381 38 180 307

Web : www.oek-kcc.org

E-mail : info@oek-kcc.org

Kosova Disisleri Bakanligi

Nena Tereze Hiikiimet Binasi1 Pristine
Tel 00 381 38 213 963

Faks :00 381 38213985

E-mail : mfa@rks-gov.net
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Kosova Maliye Bakanligi

Adres : Mother Teresa Str. Hiikkiimet Binasi Pristine
Tel :00 38138200 34 339

Web : http://www.mfe-ks.org/

E-mail : mshahini@mfe-ks.org

Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel :0038138512 059
00 381 38512 133
Web : http:// www.mti-ks.org
E-mail : zkp.mti@rks-gov.net

Kosova Egitim Bilim ve Teknoloji Bakanlig1
Adres : Agim Ramadani Pristine

Tel  :00381 38 213 327

E-mail : http://www.masht-gov.net/

Kosova Giimriik idaresi

Adres : Bill Clinton Bulvari Pristine
Tel 00381 38548 788 -540 350
Faks :00 381 38 542 411- 542 065
E-mail : http://www.dogana-ks.org/

Kosova Istatistik Ofisi

Adres : Zenel Salihu No: 4 Pristine
Tel :0038138235111

Faks :00 381 38 235033

Web : http://ask.rks-gov.net/

Diinya Bankas1 Kosova Ofisi

Adres : Rr. Prishtine — Fushe Kosove / Pristine
Tel  :00 38138224 454

Faks :00 381 38 224 452

E-mail : pic-kosovo@worldbank.org

Kosova Yatirim Tesvik Ajansi

Adres : Lagjja e Spitalit, rr."Muharrem Fejza" p.n, Pristine
Tel/Faks: 00 381 38 200 36 542

E-mail : info@invest-ks.org

Web . www.invest-ks.org

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (OSCE)

Tel  : 00381 38500 162; 240 100
Faks :00 38138240 711
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Kamu hale Diizenleme Komisyonu
Adres :Fehmi Agani No: 43 Pristine
Tel  :00381 38213709

Web : https://krpp.rks-gov.net/

2. Ulasilabilecek Hukuki, Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarna iliskin Bilgiler

Avukat Virtyt Ibrahimaga (Ekonomi Avukati ve Mali Danismanlik)
Tel :0038138222773

Faks :00 381 38222 709

Gsm :00 377 44 166 633

E-mail : virtyt.ibrahimaga@lawfirm-vi.com

BOGA (Hukuki Danismanlik Firmasi)

Adres : Nene Tereza str. Entry 30, No.5 Pristina, Kosovo
Tel  :00 381 38223 152

Faks :00 38138223 153

E-mail : boga@bogalaw.com

Sokol Elmazi — Ulke Miidiirii

selmazi@bogalaw.com

Gsm : 00377 44 200 284

Deloitte (Mali Miisavirlik ve Hukuki Danismanlik Firmas1) — Tiirk¢e Bilmekte
Afrim Maloku
Tel  :00 38138245582
00 381 38 245 583
Faks :00 381 38 245 584
Gsm :0037744502871
E-mail : amaloku@deloitteCE.com

KLG — Kosova Legal Group (Mali Miisavir ve Hukuki Danigmanlik Firmasi)
Xhevdet Shala — Avukat

Tel  :00 381 38221 333

Gsm :00377 44122 021

E-mail :info@klg-ks.com

Financial Consultant (Muhasebeci ve Mali Miisavirlik Firmasi) — Tiirk¢e Bilmekte
Adres : Prizren (Pristine’ye 80 km)
Gsm :00 377 44 301 807
00 386 49 301 807
Web : www.fc-ks.com
E-mail : omerpinduk@fc-ks.com
pindukomer@gmail.com
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Kalo & Addociates Attorneys At Law (Mali Miisavirlik ve Hukuki Danigsmanlik Firmasi)
Adres : Qyteza Pejton, Str. Mujo Ulginaku 5/1 Prishtine
Tel  :00381 38225674
00 381 38 225 798
E-mail : pristina@kalo-attorneys.com

Vala Counsolting (Mali Miisavir ve Hukuki Danismanlik Firmasi)
Tel  :00377 44160 030
E-mail : Ariana.rozhaja@valaconsulting-ks.com

9.  KAYNAKCA:

1 - Kosova Merkez Bankas1 Aylik ve Yillik Raporlari

2 - Kosova Istatistik Ofisi Aylik ve Yillik Verileri

3 - Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Raporlari

4 —T.C. Ekonomi Bakanlig1 Verileri

5 - Kosova Yatirim Ajansi Tarim ve Yiyecek Isleme Endiistrisi Raporlar
6 - Kosova Giimriik Idaresi Aylik ve Yillik Verileri

7 - Uluslararasi Para Fonu www.imf.org

8 - Kosova Ekonomi ve Finans Bakanlig1 Raporlari

9 - Gender Statistics in Kosovo
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