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1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii

1.1 Tlgili Sektdrde Uretim

Yunanistan mobilya sektorti, i¢ pazara yonelik iiretim ve ithalata dayali bir yapiya sahiptir. Sektorde
iiretilen iirlinler yiiksek kaliteli el is¢iligi Dogu Akdeniz ve Yunan Kkiiltiirline 6zgli yerel tasarim
unsurlari ile gdze carpmaktadir. Ayrica son yillarda iskandinav minimalizmi ve islevsellik de mobilya
sektoriinde popiilerlik kazanmis olup bu alanda hem iiretim hem de perakende ticarette belirgin bir
artis gdzlenmektedir. Uretimde agirlikli olarak masif ahsap isleri, i¢ ve dis mekan oturma gruplari ile
yatak gruplari, mutfak mobilyalar ile (deniz araglar i¢in olanlar dahil olmak fiizere) ofis ve
konaklama yerlerine yonelik mobilyalar 6ne ¢ikmaktadir. Yerel tiretim genellikle Attika (Atina ve
cevresi), Selanik, Orta Yunanistan (Larissa, Volos), Dogu Makedonya ve Trakya (Serez, Iskece) ve
Patra gibi sehirlerde gergeklestirilmektedir.

2009-2017 yillar arasindaki finansal kriz doneminde daralma yasasa da, son yillarda konut insaatlari
ve turizm sektoriindeki canlanma Yunanistan’in mobilya talebini artirmistir. 2019 yilindan itibaren
mobilya sektdrii tahminlere gore %5’in lizerinde biiylime ile Yunanistan’in ortalamanin {izerinde
bliyliyen sektorleri arasinda yer almistir. 2023 yili itibartyla Yunanistan’in mobilya iiretim degeri
yaklagik 1,2 milyar Avro olarak tahmin edilmektedir; ancak bu rakam Avrupa’nin biiyiik mobilya
iireticileri (&r. Italya, Almanya) ile karsilastirildiginda kiigiik kalmaktadir.

Ayni y1l itibartyla tilkedeki mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren sirket sayisi 7.854 olup, bu rakam
Avrupa ortalamasinin tizerindedir. Sektorde ¢alisan sayisi ise son bes yilda yillik ortalama %8,2
artisla 12.472 olmustur.! Bununla birlikte, sektdrde faaliyet gosteren sirket basina elde edilen karlar
bakimindan Yunanistan, Avrupa ortalamasinin oldukg¢a altinda kalmaktadir. Bunun sebepleri
arasinda sdz konusu sirketlerin mikro-KOBI olarak adlandirilan aile sirketlerinden olusmasi ve dijital
doniisiim adimlarin1 atma konusunda oldukga yavas hareket etmeleri esas olusturmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Yunanistan’da mobilya iiretici fiyatlari, liretim maliyetlerine, iscilik giderlerine ve kullanilan
malzemelere bagli olarak degisiklik gosterir. Ortalama olarak:

« Ev mobilyalar: Orta segment bir yatak odasi takimi i¢in iretici fiyatlar1 800-2.500 Euro,
koltuk takimi 600-2.000 Euro, ahsap 6 kisilik bir yemek masasi seti i¢in 400-1.500 Euro,

« Ofis mobilyalar1: Bir ofis masas1 i¢in 100-400 Euro, her bir sandalye i¢in 50-150 Euro.

e  Mutfak mobilyalar:: Standart bir mutfak dolab1 seti i¢in 1.500-4.000 Euro,

araliginda tutmaktadir. Bu rakamlar liikks veya 6zel tasarim mobilyalarda artis gostermektedir. Dahasi
fiyatlar, ithal hammaddelere bagimlilik ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar nedeniyle Avrupa
ortalamasimin biraz iizerinde seyretmektedir. Yerel ireticiler, maliyet avantaji saglamak icin
genellikle seri tiretim yerine 6zellestirilmis {iriinlere ve yar islenmis {iriinlerin montajlanmak tlizere
ithalatina odaklanmaktadir.

L https://www.ibisworld.com/greece/industry/furniture-manufacturing/200051/
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1.3 Ilgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Media Strom (Yatak odasi tiretimi), Dromeas (Ofis ve magaza mobilyalar1), Almeco (Ofis ve magaza
mobilyalar1), Mexil, Coco-Mat, Cms-Wood, Candia, Grecostrom, Elitestrom Yunanistan’in (3101
NACE kodu ile faaliyet gosteren) 6nemli ev, ofis, magaza ve dis mekan mobilya tireticileridir.

Sektordeki iiretici birlikleri ve dernekler mevcut degildir. Ancak c¢ati kuruluslar sektorii
kapsamaktadir. Bu baglamda;

e Panhelenik Ihracat¢ilar Dernegi (PEA) — ihracat odakli firmalarin bir araya geldigi kurulustur.
e Yunan fhracatcilar Birligi (SEVE): Thracatg1 firmalara yonelik genel bir dernek olup mobilya
sektorii icin de rehberlik sunmaktadir.

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Yunanistan’da mobilya perakendeciligi, biiyiik zincirler ve yerel magazalar aracilifiyla
yiriitilmektedir. IKEA (House Market S.A.), Yunanistan’daki en biiyiik perakende oyuncusu olup
uygun fiyatli tirlinleriyle genis bir miisteri kitlesine hitap etmektedir. Jysk ve Praktiker de bu alanda
Yunan pazarinda s6z sahibi olan yabanci perakende zincirleridir. Bunlarin haricinde Parousiasi,
Pakketo, Marmaridis, Diafono, Istikbal (Portokalidis), Deloudis, Casa di Patsi, BoConcept ise
Yunanistan’in (4759 NACE kodu ile faaliyet gosteren) Onemli mobilya perakendecileridir.
Perakendeciler giderek yayginlasan bicimde omnichannel stratejiler (online magaza ve fizikel
showroom) benimsemektedir.

Bunun yani sira, yerel markalar ve ¢ok sayida bagimsiz magaza, kisisellestirilmis ve yiiksek kaliteli
iriinlerle rekabet icerisindedir. Perakende satiglarda cevrimigi kanallarin payi, fiziksel magazalarin
hakimiyetini korumasi nedeniyle e-ticaret perakendesinin payindan halen diisiik seyretmektedir.
Buna gore mobilya perakendesinde c¢evrimigi kanallarin paymin 2024 yili itibariyla %7 civarinda
oldugu ve bu oranin 2028’¢ kadar %10’a yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Toptan satiglar genellikle ingaat firmalari, oteller ve ofis projeleri i¢in mobilya saglayan distribiitorler
araciligiyla gerceklesmektedir. Toptan satis fiyatlari, perakende fiyatlarinin yaklasik %60-701
seviyesindedir. Ayrica ¢evrimici satis agisindan e-ticaret platformlar1 Skroutz, E-Shop, Entos ve
Jumbo sektordeki satislar konusunda hizla biiyiimektedir. Toptan satislar bakimindan yerel iireticiler,
otel zincirleri ve insaat firmalarma dogrudan satis yapmaktadir. Ithal iiriinler ise ozellikle Italya,
Bulgaristan, Cin, Tiirkiye, Polonya’dan toptancilar araciligiyla dagitiimaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Oran (%)
Ulke Adi 2023 ($) 2024 ($) gteh;elfit/Toplam
Ithalat)
1 | Cin 347.544 394.349 40,3
2 | italya 120.405 118.888 12,2
3 | Bulgaristan 76.100 78.373 8
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4 | Tiirkiye 67.229 66.765 6,8
5 | Romanya 51.923 50.394 51
6 | Almanya 34.620 37.630 3,8
7 | Polonya 32.303 29.164 3
8 | Ispanya 18.968 25.787 2,6
9 | Hollanda 19.326 21.212 2,2
10 | Fransa 22.757 19.786 2
TOPLAM 920.453 978.562 100

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 2023 ($) 2024 ($) Oran (%)
(Thracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 |Italya 55.130 51.138 16,4
2 | GKRY 43.949 45.652 14,6
3 | Almanya 46.256 32.314 10,4
4 | Bulgaristan 30.104 22.842 7,3
5 | Fransa 12.989 17.563 5,6
6 | Romanya 8.910 11.757 3,8
7 1spanya 13.366 10.765 3,5
8 | ABD 11.978 9.990 3,2
9 | Arnavutluk 6.127 8.680 2,8
10 | Polonya 8.836 7.769 2,5
17 | Tiirkiye 16.114 4.687 15
TOPLAM 358.515 311.887 100

2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin 2024 Yilinda Altili Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig
Uriinler (10 iiriin)

Giimriik ~ Tarife | Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu Degeri Ithalat: (Bin $) | Ithalatiin
(6 Basamakli) (Bin $) Pay1
(%)
940360 Ahsap mobilyalar | 144.005 10.681 7,4
(ofis, mutfak ve
yatak odasi

mobilyalart  ve
oturma  gruplari
harig)

940350 Yatak odasi i¢in | 31.594 8.598 2,7
ahsap mobilyalar
(koltuklar haric)
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940320

Metal mobilyalar
(ofisler, koltuklar
ve tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlik

mobilyalar1 harig)

83.137

5.249

6,3

940370

Plastik mobilyalar
(ibbi,  discilik,
cerrahi veya
veterinerlik  ile
ilgili olanlar ve
koltuklar harig

18.877

4.359

2,3

940399

Mobilya pargalari
(ahsaptan
olmayan) (oturma
yerleri ile tibbi,
cerrahi,  discilik
veya
veterinerlikte
kullanilanlar
harig)

25.091

1.150

4,6

940391

Ahsaptan mobilya
parcalari, bagka
yerde
siniflandirilmamais
(oturma yerleri ile
tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlikte
kullanilanlar
harig)

10.958

447

4,1

940330

Ofisler icin ahsap
mobilyalar
(koltuklar haric)

45.704

335

0,7

940310

Ofisler i¢in metal
mobilyalar
(koltuklar haric)

44.849

169

0,4

940340

Mutfak i¢in ahsap
mobilyalar
(koltuklar harig)

23.842

156

0,7

940389

Kamus, sogiit veya
benzeri
malzemeler dahil
diger
malzemelerden

7.568

116

1,5
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mobilyalar
(bambu harig, ...)

2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin 2024 Yilinda Altili Tarife Bazinda En Fazla fhracat Yaptig
Uriinler (10 {iriin)

Giimriik  Tarife | Uriin Ad1 Ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Kodu Degeri Thracat: ($) fhracatinin Pay1
(6 Basamakli) %) (%)

940340 Mutfak i¢in ahsap | 8.247 1.850 22,4
mobilyalar
(koltuklar haric)

940360 Ahsap mobilyalar 437 1,1
(ofis, mutfak ve
yatak odast
mobilyalar1  ve
oturma  gruplari
haric)

40.959

940320 Metal mobilyalar | 30.994 318 1
(ofisler, koltuklar
ve tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlik

mobilyalar1 harig)

940399 Mobilya pargalar1 | 7.023 27 0,4
(ahsaptan
olmayan) (oturma
yerleri ile tibbi,
cerrahi,  dis¢ilik
veya
veterinerlikte
kullanilanlar
haric)

940391 Ahsaptan mobilya | 6.567 9 -
parcalari, baska
yerde
siniflandirilmamig
(oturma yerleri ile
tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlikte
kullanilanlar
harig)

940330 Ofisler i¢in ahsap | 26.655 8 -
mobilyalar
(koltuklar haric)
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940350

Yatak odasi igin
ahsap mobilyalar
(koltuklar haric)

6.373

940370

Plastik mobilyalar
(tibbi,  discilik,
cerrahi veya
veterinerlik ile
ilgili olanlar ve
koltuklar haric)

3.040

940382

Bambu
mobilyalar
(koltuklar ve tibbi,
cerrahi,  discilik
veya Vveterinerlik
mobilyalar1 harig)

18

940383

Rattan mobilyalar
(koltuklar ve tibbi,
cerrahi,  discilik
veya veterinerlik
mobilyalar1 harig)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

3. Sektérde Ulkemizden Ihracat (Deger ve Miktar)

Gumruk
Tarife Kodu
(6 Basamakl)

Uriin Ad1

Onceki
Yil -4

Onceki
Yil -3

Onceki
Yil -2

Onceki
Yil -1

Onceki
Yil

940350

Yatak odasi igin
ahsap mobilyalar
(koltuklar haric)

4.334

5.454

6.516

8.056

9.653

940360

Ahsap mobilyalar
(ofis, mutfak ve
yatak odasi
mobilyalart  ve
oturma  gruplari
haric)

2.859

7.203

7.090

7.582

9.249

940370

Plastik mobilyalar
(tibbi,  discilik,
cerrahi veya
veterinerlik  ile
ilgili olanlar ve
koltuklar  haric)

1.238

2.207

4.051

4.175

3.962

940320

Metal mobilyalar
(ofisler, koltuklar

1.376

3.218

7.768

4.142

3.734
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ve tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlik

mobilyalart haric)

5 | 940399

Mobilya pargalari
(ahsaptan
olmayan) (oturma
yerleri ile tibbi,
cerrahi,  discilik
veya
veterinerlikte
kullanilanlar harig

)

964

1.089

1.391

6 | 940391

Ahsaptan mobilya
parcalari, baska
yerde
siniflandirilmamais
(oturma vyerleri ile
tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlikte
kullanilanlar hari¢

)

519

611

867

7 | 940330

Ofisler i¢in ahsap
mobilyalar
(koltuklar harig)

261

691

325

441

702

8 | 940310

Ofisler i¢gin metal
mobilyalar
(koltuklar haric)

265

426

354

411

338

9 |940340

Mutfak i¢in ahsap
mobilyalar
(koltuklar haric)

14

79

160

226

313

10 | 940389

Kamus, sogiit veya
benzeri
malzemeler dabhil
diger
malzemelerden
mobilyalar
(bambu harig, . . .

181

256

172

138

153

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektér Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler
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Yunanistan, cografi konumu nedeniyle Giiney ve Dogu Avrupa ile Kuzey Afrika pazarlarina erisimde
stratejik bir merkezdir. Pire limani, uluslararasi bir reeksport limani1 olarak genel anlamda ihracatimiz
icin 6nemli bir noktadir. Mobilya sektorii i¢in Attika bdlgesi (Atina ve ¢evresi, Pire dahil), lilkenin
ekonomik merkezi olarak biliyiik perakende zincirleri ve distribiitorlerine ev sahipligi yapmasi
nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bunun haricinde iilkenin ikinci biiyiik sehri olarak Selanik ve c¢evresi,
Kuzey Yunanistan’in ticaret merkezi olarak Balkan iilkelerine ihracat igin lojistik avantaj
saglamasiyla deger kazanmaktadir. Mora yarimadasinin kuzeybatisindaki Patra schri ile Girit
adasinda Kandiye sehri de 6nemli hedefler olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica yogun turist akimina
ugrayan Ege adalarinda yer alan otel ve tatil kdylerinde de rutin olarak giderek artan miktarda mobilya
ihtiyacit mevcuttur.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Yunanistan mobilya pazari, yerel iireticiler ve ithal iiriinlerin rekabet ettigi bir yapiya sahiptir. Onde
gelen yerli firmalar arasinda ticaret hacmi sirasina gére Parousiasi, Pakketo, Marmaridis, Diafono,
Istikbal (Portokalidis), Deloudis, Casa di Patsi, BoConcept bulunmaktadir. Uluslararas1 markalar
(IKEA, JYSK, Praktiker) ise uygun fiyath triinleriyle pazarda giiglii bir konuma sahiptir. Ayrica
Cilek, Biirotime, Meltem mobilya gibi Tiirk markalar1 franchise yoluyla Yunan pazarinda faaliyet
gdstermektedir. Ekonominin genelinde oldugu iizere mobilya piyasast KOBI’lerin hakimiyetinde
olup, biiyiik 6lgekli tiretim tesisleri sinirlidir. Rekabet ise tasarim, islevsellik, kalite ve fiyat odaklidir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Yunanistan, AB iiyesi oldugundan, mobilya ithalatinda AB standartlarina uygun belgeler gereklidir:

 Ticari Fatura: Uriin detaylar1, fiyat ve mensei igerir.

e A.TR Dolasim Belgesi: Tiirkiye menseli {iriinler icin.

o Mense Sahadetnamesi: Uriinlerin {iretim yerini belgeleyen evrak.

o Tasima Belgeleri: Konsimento, CMR vb. nakliye detaylarini igerir

« Uygunluk Beyam ve Uriin Giivenligi Belgeleri: Uriinlerin AB giivenlik ve kalite
standartlarina uygunlugunu gosterir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Yunanistan’da mobilya ithalati i¢in genel bir sevk dncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.
Ancak, 6zel projeler (6r. kamu ihaleleri) veya yiiksek hacimli ithalatlarda kalite kontrol talep
edilebilir. Baz1 yetkili gozetim sirketleri asagidaki gibidir:

e SGS Greece, https://www.sgs.com/el-gr
e Bureau Veritas, https://www.bureauveritas.qr
o Intertek, https://www.intertek.qr/

4.5 Sektdrdeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri
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HORECA: Atina’da her y1lin ocak veya subat aylarinda gergeklestirilen, otel ve toplu yemek
uniteleri ile turistik tesis ekipmanlari fuaridir. Bu fuarda mobilya sektorii tiriinleri 6nemli yer
kaplamaktadir.

PHILOXENIA HOTELIA: Selanik’teki turizm ve otelcilik fuarn1 Kasim’da
gerceklestirilmekte olup her ¢esit otel mobilyalari i¢in 6nemli bir bolgesel sergi niteligindedir.
Fuara Tirk sirketleri bireysel olarak katilmakta olup daha o©nce milli katilim
gerceklestirilmemistir.

XENIA: Atina’daki turizm ve otelcilik fuar1 Kasim’da gerceklestirilmekte olup her gesit otel
mobilyalar1 i¢in 6nemli bir bolgesel sergi niteligindedir. Fuara Tiirk sirketleri bireysel olarak
katilmakta olup milli katilim gergeklestirilmemistir.

Yunan Mobilya Ureticileri Fuar1 (Greek Furniture Manufacturers Expo): Atina’daki
Akdeniz Fuar Merkezi’nde (MEC) gergeklestirilen bu fuarda mobilya iireticileri bir araya
gelmektedir. Yerel nitelikteki bu fuara Tirk firmalar1 daha 6nce katilimci olarak istirak
etmemislerdir. Fuara milli katilim gergeklestirilmemektedir.

Home Expo: Yerel Yunan mobilya iireticilerini de i¢inde barindiran bu fuar ilkbahar (nisan)
ve sonbaharda (ekim) yilda iki kez diizenlenmektedir. Yerel nitelikteki bu fuara Tiirk firmalar
daha 6nce katilimci olarak istirak etmemiglerdir. Fuara milli katilim gergeklestirilmemektedir.
Medwood: Atina'daki bu fuar, mobilya endiistrisi i¢in ahsap {iirlinleri, malzemeleri ve
teknolojisi konusunda uzmanlagmis onde gelen bir uluslararasi fuar olup 27.03.2026 -
30.03.2026 tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir. 2025 yilinda bu fuara Tiirk
firmalar1 katilimci olarak istirak etmemislerdir. Fuara milli katilim gergeklestirilmemektedir.
Mostra Rota: Genellikle Ocak ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda iki kez Atina'da
diizenlenen bir i¢ tasarim ve dekorasyon fuaridir. Fuar Giftshow ve Atina Moda Ticaret Fuari
ile eszamanli olarak Metropolitan Fuar Merkezinde gerceklestirilmektedir. Bu fuara Tirk
firmalar1 daha Once katillmci olarak istirak etmemislerdir. Fuara milli katilim
gerceklestirilmemektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyeti mevcut degildir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile {lgili Bilgiler

Avrupa Birligi (AB) tyesi bir iilke olarak Yunanistan, kamu ihalelerinde AB Kamu Alimlar
Direktifleri’ne (6rnegin, 2014/24/EU) uymak zorundadir. Bu direktifler, seffaflik, rekabet ve esit
muamele ilkelerini esas alir. Mobilya sektorii ihaleleri, genellikle “mal alim1” kategorisi altinda
diizenlenir ve ofis mobilyalari, okul mobilyalari, hastane mobilyalar1 veya kamu binalar1 i¢in 6zel
tasarimlar gibi cesitli alanlar1 kapsar. Bu baglamda mal alim ihaleleri, hizmet ihaleleri yahut karma
ihaleler gergeklestirilebilmektedir.

Diger yandan, Yunanistan’daki kamu ihalelerj, ulusal ve AB diizeyinde c¢esitli platformlarda
yayimlanir. Kamu ihaleleri i¢in AB Kamu Ihaleleri Portah (Funding & Tenders Portal)

https://ec.europa.eu/ ile Ulusal Kamu Almlar1 Portali (Diavgeia) htips://diavgeia.gov.gr/ ve
Yunan Kamu Thale Platformu http://www.promitheus.gov.qgr/ kontrol edilmelidir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
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Yunanistan, AB iiyesi olarak Tiirkiye ile Giimriik Birligi icerisinde oldugundan mobilya gibi sanayi
iirlinlerinde giimriik vergileri kaldirilmistir. Ayrica, Yunanistan’in diger iilkelerle yaptig1 STA’lar AB
iizerinden yiiritiiliir (6r. Kanada-CETA, Japonya-EU-JEPA). Tiirkiye, bu anlagsmalardan dolayl
olarak faydalanabilir, ancak mense kurallarina uyum saglanmalidir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Guimriik Birligi kapsaminda tercihli tarifeden yararlanmak i¢in iriinlerin Tiirkiye menseli oldugunu
kanitlayan A.TR dolasim sertifikasina ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica mense ispat1 gibi durumlarda
tedarikc¢i beyani veya tireticiden alinan diger belgelere ihtiya¢ duyulabilir.

410 Sektorde Standartlar

Mobilya sektorii, AB standartlarina tabidir. Bu baglamda Genel Uriin Giivenligi Direktifi
(2001/95/EC) basta olmak lizere bir takim giivenlik, fiziksel ve mekanik, gevre vb. standartlarina
uyulmasi gerekmektedir.

411 Sektorde Etiketleme

Mobilyalarda etiketleme, AB Direktifi 2005/29/EC’ye uygun olmalidir. Uriin mensei, malzeme
bilesimi ve giivenlik bilgileri belirtilmelidir. Kullanim kilavuzu ve uyarilar i¢in Yunanca etiketleme
zorunludur; ancak Ingilizce ek dil olarak kullanilabilir. Cevre dostu iiriinler icin Ecolabel logosu ise
istege baghdir.

4.12 Sektérde Ambalajlama

Ambalajlar, AB Cevresel Direktifi 94/62/EC’ye uygun olarak geri doniistiiriilebilir malzemelerden
olugsmalidir. Mobilyalar demonte ise nemden korunmasi i¢in genellikle plastik film ile paketlenir.
Demonte mobilyalarda ambalaj iizerinde {iriin kodu, montaj talimatlari ve iiretici bilgileri muhakkak
yer almalidir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Tiirkiye’deki konumuna bagli olarak Yunanistan’a tagimalar deniz yoluyla 3 ila 5 giin, karayoluyla
ise 1 ila 2 giin siirebilmektedir. Tercih edilen ana tasima bigimleri deniz yolu (Pire ve Selanik
limanlar1) ve karayolu ile Ipsala-Kipi iizerinden gerceklesir. Ayrica Ege kiyilarindaki bazi
limanlarimiz ile bazi komsu Yunan adalar arasinda ticari olarak feribot tasimaciligi da
gerceklestirilmektedir.

4.14 Dagitim Kanallari

Genellikle biiyiik ithalatgilar araciligiyla perakende zincirlerine dagitim yapilmaktadir. IKEA,
Praktiker, Jsyk gibi yabanci ya da Marmaridis, Istikbal gibi yerel perakende zincirleri kendi yurtici
dagitim aglarina sahiptir. Bunun haricinde e-ticaret platformlar1 da sektorde faaldir. Otel ve ofis
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projeleri basta olmak {izere proje bazli satislarda dogrudan iireticiler ile distribiitor arasinda
isbirlikleri gergeklestirilmektedir.

4.15 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)
Yunanistan’da e-ticaret, mobilya sektorii i¢in de biiyiiyen bir kanaldir. 2023 yili itibartyla ¢evrimigi

satiglar igerisinde mobilya sektdriiniin oraninin geleneksel bakis agis1 nedeniyle gorece daha diisiik
oldugu tahmin edilmektedir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Skroutz, Yunanistan’in en biiyiik ve en popiiler e-pazar yeridir. Elektronikten mobilyaya, modadan
ev esyalarina kadar genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir. Bunun haricinde E-Shop, Public, Bestprice,
Plaisio, Shopflix ve Jumbo da sektorde iiriin satig1 yapmaktadir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.
Paskalya Bayramm doénemi olan nisan ayinda mobilya talebinde gorece bir artis meydana
gelmektedir. Kara Cuma (Kasim) donemi, ardindan Noel Bayramm ve yilbasi (Arahik-Ocak)
doneminde de hediyelik ve dekoratif mobilya satislar1 artmaktadir. Ayrica yaz sezonu 6ncesinde de
bahge mobilyalari ve turizm sektoriine yonelik mobilya talebi artabilmektedir.
4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Facebook: Reklam ve marka bilinirligi i¢in yaygindir. Instagram: Gorsel odakli mobilya tanitimlari
icin popiilerdir.
4.15.4 E-Ticaretteki Guimriik Vergileri ve Muafiyetleri
Yunanistan’da e-ticaret yoluyla yapilan ithalatlarda giimriik vergileri, Avrupa Birligi (AB)
mevzuatina uygun olarak diizenlenir.
4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler
o AB Dijital Tek Pazar Yonetmeligi: E-ticaret platformlarinin seffafligini ve tiiketici haklarini
korur.
e GDPR: Miisteri verilerinin korunmasi zorunludur.

« lade Politikasi: Tiiketiciler, 14 giin i¢inde iiriinleri herhangi bir gerekce gdstermeden iade
edebilir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)
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Yunanistan'da e-ticaret lojistik hizmetleri sunan bir¢ok yerel ve uluslararasi firma bulunmakta olup
bu alanda faaliyet gosteren bazi onemli lojistik sirketlerine; kiiciik ebath kargolar i¢in DHL EXpress,
FedEx, UPS, ELTA, ACS, Geniki Taxydromiki ve SpeedEX; biiyiik ebatli kargolar ve ev esyalari
icin Beinoglou, Venus Eurofreight ve Delatolas Express ornek verilebilir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Bu alanda Google Ads, Instagram ve Facebook reklamlar ile dijital pazarlama, fuarlara katilim,
yerel ithalat¢ilar ve perakendecilerle ortak isbirligi yoluyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilebilir.

417 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Kriz sonrasi canlanan ingaat piyasast ve konut piyasasindaki tesvikler yeni mobilya ihtiyacini
artirmaktadir. Geng¢ niifusun kentsel alanlara gocii, kompakt ve ¢ok amagli mobilya talebini
yiikseltmektedir. Artan turizm, turistik tesislerdeki ihtiyaci kopiirtmektedir. Yunanistan mobilya
piyasasi dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yerel {iretimin sinerjisiyle biiyiimeye devam etmektedir.
Oniimiizdeki dénemde yiiksek katma degerli tasarim odakli iiriinlerin paymnin artmasi
beklenmektedir. Ulkenin mobilya sektoriinde 6zellikle Tiirkiye ve Italya’dan ithalat bagimliligt
devam edecek olmakla birlikte, yerel {ireticilerin nis segmentlerde giiglenebilecegi tahmin
edilmektedir. Bu baglamda;

e Yoresel ve Minimalist Tasarimlar: Akdeniz ve Yunan bolgesel alt kiiltiirlerini yansitan;
yahut kompakt ve ¢ok iglevli ve iklim kaynakli rutubete dayanikli mobilyalar 6ne ¢ikmaktadir.

e Cevre Dostu Uriinler: Geri doniistiiriilebilir malzemeler ve Ecolabel sertifikali iiriinler yeni
nesillerce giderek daha fazla tercih edilmektedir.

e Modiiler Mobilyalar: Evler genellikle kiigiik oldugu icin, kii¢iik yasam alanlarina uygun
¢Oziimler one ¢ikmaktadir.

e E-Ticaret Artisi: Diinyadaki genel trende uygun olarak ¢evrimigi satis egilimi artmaktadir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, ozel tiiketim vergisi, ilave
gumriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

e Giimriik Vergisi: Giimriik Birligi nedeniyle Tiirkiye’den ithalatta %0°dur.

o« KDV: %24 (standart), %13 (istisnai baz1 mobilyalar) (belli adalarda bu oranlar iizerinden
%30 indirim yapimaktadir).

« llave Giimriik Vergisi: Genel olarak AB dis1 iilkeler igin %0-10 arasinda degismektedir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

e Bankacilik Zorluklar:: Yunan firmalarinin 6deme giivenilirligi diisiik olabilir, agik hesap
caligmaktan kaginilmalidir.

e Yerel Standartlar: AB standartlarina uyum zorunlulugu mevcuttur.

« Dil Bariyeri: Yunanca belgelendirme gereklilikleri bulunmaktadir.
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5. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

e Giimriik Birligi Avantaji: Tiirk firmalarinin Yunanistan’a giimriik vergisiz ihracat imkani
mevcuttur.

e E-Ticaretin Yiikselisi: Cevrimi¢i satislarin artmasiyla yeni pazar firsatlar1 ortaya
cikabilmektedir.

e Turizm Sektorii Talebi: Otel ve tatil kdyleri i¢in mobilya ihtiyact giderek artmaktadir. Bu
alanda Ege kiyillarimizdan basta komsu Yunan adalarina olmak {izere genel olarak Yunan
turistik destinasyonlarina ihracat potansiyeli oldukc¢a yiiksektir. Parsiyel tagimalar ile feribot
nakliyesi imkanlar1 yildan yila genigslemektedir.

e Minimalist ve Kiiltiirel Trendler: Tirk firmalar1 modiiler ve yiiksek yerel girdi orani
sayesinde uygun fiyath iriinleriyle rekabet avantajina sahiptir. Ayrica iki iilke kiiltiirlerinin
birbirine benzerligi, tasarimlar konusunda Tiirk iriinleri i¢in bir avantaj yaratmaktadir.
Ornegin Yunan adalarina 6zgii mavi-beyaz agirlikli tasarimlar, zeytin ve zeytinyag figiirleri,
Minoa uygarligi ¢anak ve ¢comleklerinde yer alan figiirler, pagan tanrilarin ve antik kentlerden
esinlenilerek olusturulan figiir ve tasarimlar oldukga ilgi gormektedir.

o Lojistik Kolayhk: Tiirkiye’ye yakinlik, nakliye maliyetlerini ve siirelerini diistirmektedir.

6. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

o IKEA gibi uluslararas1 markalarin pazar hakimiyeti giderek genislemektedir. Yunanistan’in
AB fonlarina baghiligi, ozellikle kamu alimlart bakimindan talepte belirsizlik
yaratabilmektedir. Yer yer yiiksek kalite ve ¢evre standartlarina uyum maliyeti ortaya
cikabilmektedir. Satis sonrasi hizmetler i¢in Tiirk bakim personelinin vize sorunlar1 da ciddi
bir sorun olarak giindeme gelebilmektedir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

e E-Ticaret Yatirnmi: Skroutz gibi platformlarda magaza agmak,

o Yerel Isbirlikleri: Yunan distribiitorlerle ortaklik kurmak,

¢ Fuar Katihhmlar1: HORECA fuarina stantla katilmak,

o Tasarim Odakh Uretim: Minimalist ve yoresel tercihlere uygun iiriinlere odaklanmak,
o Dijital Pazarlama: Instagram, Facebook, Google Ads ile hedefli reklamlar yapmak,

o Sertifikasyon: AB standartlarina uygunluk i¢in REACH ve Ecolabel sertifikalar1 almak,

firmalarimiz i¢in faydali olacaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

e Yunanistan’daki ekonomik toparlanma, mobilya talebini artirabilir, ancak firmalar 6deme
risklerine kars1 temkinli olmalidir.

o Tiirk mobilya sektoriinlin yerli girdi kaynakli fiyat avantaji ve satig sonrasi hizmetlerde
yakinlik ve hizlilik avantajlar, Tiirk sirketlerinin Yunan pazarinda rekabet giiciinii artirabilir.
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e Lojistik altyapinin gelistirilmesi, teslimat siirelerini kisaltarak miisteri memnuniyetini
artirabilir.

9. Genel Degerlendirme

Yunanistan mobilya sektorii, Giimriik Birligi avantaji ve e-ticaretin yiikselisiyle Tiirk ihracatgilar i¢in
onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, ekonomik dalgalanmalar, yerel rekabet ve AB standartlarina
uyum gibi zorluklar dikkatle yonetilmelidir. Tiirk firmalari, uygun fiyatli, sik tasarimli ve kaliteli
iirlinleriyle pazarda fark yaratabilecektir. Stratejik pazarlama, yerel isbirlikleri ve dijital kanallarin
etkin kullanimi, ihracat¢ilarimizin basarisini artiracaktir.

10. Yararh Adresler

e SEVE: http://www.seve.gr/

o Atina Ticaret ve Sanayi Odasi: http://www.acci.gr/

o Enterprise Greece: http://www.enterprisegreece.gov.gr/

« Kolay ihracat Platformu: http://www.kolayihracat.gov.tr/

« Yunan Kamu Ihale Platformu: http://www.promitheus.gov.gr/

11. Kaynakg¢a

 T.C. Ticaret Bakanlig - Yunanistan Ul.lge Raporu
o Kolay Ihracat Platformu - Yunanistan Ulke Analizi
e Yararlanilan Cevrimigi Kaynaklar:
- https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2022/ebrd-supports-bedroom-
furniture-company-letto-in-greece.html#
- https://www.designboom.com/design/greek-island-lesvos-koukos-de-lab-olive-
waste-durable-water-resistant-furniture-08-25-2023/
- https://www.ekathimerini.com/economy/real-estate/1240603/greek-furnished-rental-
startup-blueground-enters-the-unicorn-club/
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