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1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii
1.1 Tigili Sektorde Uretim

Nijerya’da mobilya iiretimi bulunmaktadir. Resmi istatistiklerde “mobilya imalati” ayr1 bir faaliyet
olarak tanimlanmakta; ayrica akademik ve saha temelli calismalar, 6zellikle ahsap mobilya iiretiminin
tilkedeki yaygin odun bazli sanayilerden biri oldugunu ve iiretimin biiyiik 6l¢tide kiiclik 6lgekli isletmeler,
atolyeler ve yerel {ireticiler tarafindan yiiriitiildiiglinii gostermektedir. Bununla birlikte, Nijerya Ulusal
Istatistik Biirosu (National Bureau of Statistics, NBS) gayrisafi yurt i¢i hasila raporlarinda mobilyay1
bagimsiz bir alt sektor olarak yayimlamamakta, daha genis imalat sanayii basliklar1 i¢inde izlemektedir. Bu
durum, sektoriin mevcut oldugunu ancak kurumsallagsma ve veri goriiniirliigli bakimindan smirlt bir yapida
bulundugunu diistindiirmektedir.

Nijerya’da mevcut iiretimin i¢ talebi biitiinliyle karsiladigi sdylenemez. Birlesmis Milletler Emtia
Ticareti Istatistik Veri Tabam (United Nations Commodity Trade Statistics Database, UN Comtrade)
kaynakl1 2024 verilerine gore Nijerya’nin 94’iincii fasil kapsamindaki mobilya, yatak takimlari, aydinlatma
ve prefabrik yapi ithalati 158,45 milyon ABD dolari, ayni fasil kapsamindaki ihracati ise yalmzca 1,79
milyon ABD dolaridir; baska bir ifadeyle ithalat ihracatin yaklasik 88,5 katina ulagmistir. Daha dar iiriin
kiriliminda da benzer bir tablo goériilmektedir: 2024 yilinda “diger ahsap mobilyalar” ithalat1 9,25 milyon
ABD dolar1 olmus, bunun 7,49 milyon ABD dolari, yani yaklasik yiizde 80,9’u Cin’den gelmistir. Ayni1 y1l
ahsap ofis mobilyasi ithalat1 3,83 milyon ABD dolari, ahsap yatak odas1t mobilyas ithalati ise 2,90 milyon
ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu goriiniim, yerli liretimin 6zellikle standartlastirilmis, ytliksek
finisajli, kurumsal ve orta-iist segment talebi karsilamada yetersiz kaldigin1 géstermektedir.

Talep tarafi ise yapisal olarak giicliidiir. Diinya Bankasi1 verilerine gére Nijerya’nin toplam niifusu
2024 yilinda 232,68 milyon kisiye, kentli niifus oran1 yilizde 55,03’e ve yillik kentli niifus artis1 yiizde 3,45’
ulasmistir. Bu demografik ve kentsel biiyiime, konut, ofis, egitim, saglik ve ticari alanlarda mobilya talebinin
canli kalmasin1 desteklemektedir. Buna karsilik arz tarafinda sektoriin onemli bir boliimi kiiciik 6lcekli ve
dagiik treticilerden olustugu i¢in seri iiretim, standardizasyon, yiizey kalitesi, teslim siiresi ve biiyiik proje
tedariki bakimindan sinirliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle pazarda diisiik ve orta segmentte yerli tiretim
giiclii bir varlik gostermekte; ancak daha modern tasarim, yiiksek finisaj ve proje bazli biiyiikk hacimli
taleplerde ithalatin tamamlayici degil, ¢ogu zaman belirleyici rol oynadig1 anlasilmaktadir. Bu son cilimle,
niifus-kentlesme verileri ile ithalatin iirlin kompozisyonuna dayanan analitik bir ¢ikarimdir.

Tiiketici tercihleri bakimindan Nijerya pazarinda dayaniklilik, tasarim ve finisaj kalitesi One
cikmaktadir. Giineybati Nijerya’da yapilan bir calismada ahsap yemek odasi mobilyasi seciminde en
belirleyici unsurlarin dayamklilik ve tasarim/finisaj oldugu tespit edilmistir. Ibadan merkezli baska bir
caligmada ise katilimcilarin yiizde 82’si yabanci mobilyalarin gériiniimiiniin tiiketici tercihini etkiledigini
belirtmistir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Nijerya tiiketicisinin yalnizca diisiik fiyata degil, aym
zamanda goriiniim, is¢ilik, dayaniklilik ve prestij algisina da 6nem verdigi; bu nedenle ithal iiriinlerin
ozellikle sehirli orta ve iist gelir gruplarinda daha cazip goriilebildigi anlagilmaktadir.

Fiyatlar genel olarak dalgali seyretmektedir. NBS Tiiketici Fiyat Endeksi raporlarinda “ev doseme,
ev ekipmani ve rutin ev bakimi” grubu 2025 yili Haziran ayinda aylik fiyat artisina 0,66 puan, 2025 yili
Aralik ayinda ise 0,45 puan katki yapmistir; bu durum mobilya ve ev donanimi baglantili kalemlerde fiyat
baskisinin siirdiigiinii gdstermektedir. Uretim maliyetleri tarafinda ise Diinya Bankasi, Nijerya’da kamusal
elektrik arzindaki yetersizligin iiretim maliyetlerini yiikselttigini ve firmalarin yiizde 97’sini jenerator
kullanimina zorladigin1 belirtmektedir. Dolayisiyla Nijerya mobilya pazarinda fiyat seviyesi; enerji
maliyetleri, liretim verimsizlikleri ve ithalata bagimli segmentlerde dis tedarik maliyetlerinin birlesik
etkisiyle yukar1 yonlii bask: altinda kalmaktadir.



Sonug olarak, Nijerya mobilya sektorii iiretimi bulunan ancak {iretim kapasitesi, standardizasyon ve
kalite siirekliligi bakimindan i¢ talebi tam olarak karsilayamayan bir pazardir. Yerli tiretim 6zellikle ahsap
ve siparise dayali segmentlerde 6nemini korumaktadir; buna karsilik ithalat, bilhassa daha yiiksek kaliteli,
modern tasarimli, seri iiretimden ¢ikan ve kurumsal projelere uygun iirlin gruplarinda belirgin agirliga
sahiptir. Nijerya’da oturma grubu, yemek odasi, yatak odasi/gocuk odasi ve ofis mobilyalar1 segmentlerinin
tamaminda yerli liretim mevcuttur; ancak diisiik ve orta segmentte daha ¢ok yerli/siparise dayali iiretim, orta-
iist segment ile kurumsal segmentte ise ithalat destekli bir arz yapist 6ne ¢ikmaktadir. En belirgin ithalat
bagimlilig1 ofis ve standart yatak odasi takimlarinda goriilmekte; yemek odasi ve oturma grubunda ise
tasarim, dayaniklilik ve yiizey kalitesi arttik¢a ithal tirlinlerin rekabet giicli yiikselmektedir. Bu ¢ergevede
Nijerya pazari, “yerli liretimi olan fakat arz acig1 nedeniyle ithalata bagimlilig1 siiren” bir mobilya pazari
olarak tanimlanabilir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Son déonemde Nijerya ekonomisinde meydana gelen kur ve maliyet dalgalanmalari nedeniyle mobilya
sektdriinde fiyat degisimleri 6nceki yila kiyasla daha belirgin hale gelmistir. Ulkede yerel iiretim ve montaj
faaliyetleri bulunmakla birlikte, sektoriin 6zellikle baglanti elemanlari, aksesuarlar, liretim sarf malzemeleri
ve ¢esitli girdi kalemlerinde ithalata bagimli yapisi devam etmekte; bu durum déviz kurundaki hareketlerin
mobilya fiyatlarina dogrudan yansimasina neden olmaktadir. Nitekim sektorde faaliyet gosteren firmalar,
kullanilan baglanti elemanlar1 ve {retim sarf malzemelerinin 6nemli bdoliimiiniin ithal oldugunu
belirtmektedir. 2023 yilinda baslatilan akaryakit siibvansiyonlarinin kaldirilmasi sonrasinda yiikselen tagima
ve dagitim maliyetleri, 2026 yilinda yakit fiyatlarindaki yeni artiglarla birlikte yeniden baski olusturmus;
Mart 2026 itibariyla tiiketici enflasyonundaki yukar1 yonlii seyir de maliyet artiglarini giiclendirmistir. Bu
cercevede, Ozellikle ithal panel, aksesuar, dosemelik girdi ve hazir mobilya segmentlerinde fiyatlar hem kur
gelismelerine hem de lojistik giderlerine bagl olarak yiikselmektedir. Bununla birlikte, Temmuz 2026’dan
itibaren bazi sanayi girdileri ve ingaat malzemelerinde glimriik vergilerinin diisiiriilmesine yonelik kararlarin,
orta vadede sektoriin maliyet yapisinda kismi bir rahatlama saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, yagish sezon, ulastirma kosullar1 ve bdlgesel arz sorunlar1 da donemsel olarak teslim
stireleri ve nihai piyasa fiyatlar1 iizerinde ilave bask1 yaratabilmektedir. Asagida pazarda 6ne ¢ikan mobilya
liriin gruplarma iliskin fiyatlara yer verilmekte olup, belirtilen fiyatlar perakende piyasa fiyatlaridir. Uretici
fiyatlar1 ise {irin segmentine, markaya, ithal girdi oranina ve dagitim yapisina bagli olarak bu seviyelerin
yaklagik %20-%30 altinda olusabildigi degerlendirilmektedir.

‘ Nijerya’da Mobilya Uriinlerinin Yaklasik Perakende Fiyatlar |
Alt ..
Ana grup Uriin segment Ortasegment Ust segment Birim
N ®) @)
(¥)
e 450.000- 2.400.000-
Oturma odast  ||7 kisilik oturma grubu 300.000 1.100.000 4.600.000+ takim
Oturma odas1  ||L koltuk / sectional 350.000 600.000 2.000.000+ takim
' 1.200.000 R
Oturma odas1  ||Berjer / tekli koltuk 100.000 180.000- 700.000+ adet/cift
350.000
120.000- 480.000-
Oturma odas1  ||Orta sehpa 70.000 950,000 750,000 adet
. 40.000-
Oturma odas1  ||Yan sehpa/ zigon 25.000 90.000 150.000+ set/adet




Nijerya’da Mobilya Uriinlerinin Yaklasik Perakende Fiyatlar

Alt

Ana grup Uriin segment Orta segment| Ust segment Birim
n @) @)
®
Oturma odas1 || TV iinitesi / TV stand1 35.000 60.000~ 500.000+ adet
urma odas tinites sta . 320.000 :
N 530.000— 1.300.000-
Yemek odasi 6 kisilik masa-sandalye takim1{|400.000 850000 1.800.000+ takim
N 295.000—
Yemek odasi 4 kisilik masa-sandalye takim1||220.000 500.000 700.000+ takim
. 250.000-
Yemek odast  ||[Konsol / sideboard 150.000 500.000 1.000.000+ adet
140.000-
Yatak odasi Bed frame / karyola 80.000 450,000 1.500.000+ adet
650.000—
Yatak odasi Yatak odasi takimi 450.000 2 500.000 3.000.000+ takim
220.000— 800.000-
Yatak odasi Gardirop 120.000 550,000 1.200.000+ adet
. . 80.000— 420.000-
Yatak odasi Sifonyer / dresser / vanity 50.000 150.000 480.000 adet
150.000—
Yatak odasi Standart yatak / mattress 80.000 500.000+ adet
280.000
300.000- 1.500.000-
Cocuk odast Cocuk odas1 takimi 150.000 200.000 2.000.000+ takim
95.000- 250.000-
Cocuk odast Ranza / bunk bed 80.000 180.000 600.000 adet
Ogrenci yatag1 / student 28.000-
Cocuk odast mattress 18.000 35.000 52.775+ adet
. 95.000-
Ev ofis Calisma masasi 43.000 158.000 270.000+ adet
. ) . . 100.000—
Ev ofis Kitaplik / raf sistemi 40.000 250 000 500.000+ adet
. . e 9 130.000- 370.000-
Ofis Y onetici koltugu 65.000 285,000 2 500.000 adet
i Y Onetici masasi / executive 220.000— 900.000—
Ofis desk 130.000  Ja50000  |l950.000 adet
. . . 450.000-
Ofis Ofis masa+koltuk seti 400.000 600.000 1.000.000+ set
. 157.500—
Ofis Metal/ahsap dosya dolab1 130.000 180.000 380.000+ adet
250.000- 1.500.000- .
Mutfak Mutfak dolab1 80.000 800.000 5.800.000 proje/set
e o . 37.000-
Egitim/kurumsal||{Ogrenci siras1 / school desk  ||24.800 65.000 135.000+ adet/set




Nijerya’da Mobilya Uriinlerinin Yaklasik Perakende Fiyatlar

Alt .
Ana grup Uriin segment Orta ?;gment Ust s(;%)m ent Birim
()
MDF / MFC / particle board 25.900-
Yari mamul (18 mm 1220x2440) 17.000 32.000 58.000-62.000 ||plaka
Yari mamul  |HDF board 26.500 ig'ggg‘ 50.000-62.000 ||plaka
Yarrmamul  |Plywood / marine plywood  |[23.000 2‘1"288‘ 40.000-85.000 [plaka
IDonanim Mentege [325-700  [1.000-2.500 [4.250-4.500+ |adet |
‘Donamm HCekmece ray1 / drawer slide Hl.500 HS.OOO—G.OOO H8.000+ Htaklm |
IDonamim |Kulp / handle 500 11.500-4.000 |8.000+ ladet |
Doéseme girdisi ||Siinger / foam 25.000 38888_ 120.000+ blok/adet
IDiseme girdisi |Dégemelik kumas / leatherette [|5.000 18.000-18.000 |25.000+ Imetrefyard|

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Nijerya merkezli/yerel iiretici oldugunu kendi sitesinde belirten ve kurumsal web sitesi bulunan
mobilya firmalarindan tespit edilebilenler sunlardir:

Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler
1. Manufacturers Association of Nigeria (MAN)

Vina Furniture — https://vinaltd.com

Vono Furniture / Vono Products — https://vonoproducts.com
AFP — https://www.afp.ng

H & Y Furniture Manufacturers — https://h-yfurniture.ng
Majeurs Holdings — https://majeurs.com
Savalani Furniture — https://www.savalani.co
Amisco Company — https://amiscocompany.com
Branda — https://branda.com.ng

Kisaltmasi: MAN

Kurulusun niteligi: Nijerya’nin ulusal imalat sanayi ¢at1 kurulusudur. Mobilya sektorii bakimindan
ozellikle ahsap ve ahsap iiriinleri ile mobilya imalat1 alaninda en gii¢lii sanayi muhataplarindan biridir.

Adres: 77, Obafemi Awolowo Way, lkeja, Lagos State, Nigeria

E-posta: info@manufacturersnigeria.org
Web sitesi: www.manufacturersnigeria.org

Telefon: +234 1 454 2700/ 2701 / 2702, +234 81 6667 5412



2. Interior Designers Association of Nigeria (IDAN)
Kisaltmasi: IDAN

Kurulusun niteligi: i¢ mimarlik, dekorasyon, tedarik ve proje bazli mobilya isleri agisindan 6nemli bir
meslek kurulusudur. Ozellikle iist segment konut, ofis, otel ve i¢c mekan projelerinde mobilya tedarik
zincirine erisim bakimindan 6nem tagimaktadir.

Adres: Lagos, Nigeria (agik ofis adresi sinirlt sekilde goriilebilmektedir)
E-posta: admin@idanng.org
Web sitesi: www.idanng.org

Telefon: +234 809 066 0645

3. Nigerian Association of Chambers of Commerce, Industry, Mines and Agriculture (NACCIMA)
Kisaltmasi: NACCIMA

Kurulusun niteligi: Nijerya’daki ticaret ve sanayi odalarinin ¢ati kurulusudur. Mobilya sektoriine 6zgii
olmamakla birlikte, ithalat¢1, distribiitor, toptanci ve eyalet diizeyindeki is diinyas1 aglarina erisim
bakimindan énemli bir muhataptir.

Adres: National Secretariat: 8A Oba Akinjobi Way, Ikeja GRA, Lagos, Nigeria
Abuja irtibat adresi: 28 Djibouti Crescent, Wuse 2, Abuja FCT, Nigeria
E-posta: info@naccima.com; naccima30@yahoo.co.uk

Web sitesi: www.naccima.com

Telefon: +234 811 8877 562, +234 811 8877 564

4. Nigeria Employers’ Consultative Association (NECA)
Kisaltmasi: NECA

Kurulusun niteligi: Nijerya’daki igverenleri temsil eden ulusal cat1 6rgiittiir. Mobilya sektoriine 6zgii bir
kurulus olmamakla birlikte, iiretici firmalar, sektdr gruplari ve igveren aglarina erisim agisindan faydal bir
temas noktasidir.

Adres: NECA House, Plot A2, Hakeem Balogun Street, Central Business District, Alausa, Ikeja, Lagos
Abuja ofisi: Unity Bank House, Plot 785, Herbert Macaulay Way, Central Business District, Abuja
E-posta: neca@neca.org.ng

Web sitesi: www.neca.org.ng

Telefon: +234 1 342 2356, +234 1 342 2857

Abuja telefonlari: 08023231069, 09060008293



5. Small and Medium Enterprises Development Agency of Nigeria (SMEDAN)

Kisaltmasi: SMEDAN

Kurulusun niteligi: Dernek veya vakif degil, kamu kurumudur. Bununla birlikte kiigiik ve orta 6lgekli
isletme kiimeleri, iiretici aglar1 ve yerel imalat yapilariyla temas kurulmasinda mobilya sektorii bakimindan

yararli bir kurumsal muhataptir.

Adres: Zone C16, Industrial Area 1 Ext, Plot 900 Chris Chigbo Road, Cadastral, 1du, Federal Capital

Territory, Abuja

E-posta: info@smedan.gov.ng; enquiries@smedan.gov.ng

Web sitesi: www.smedan.gov.ng

Telefon: 07063009496

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektériinde Nijerya’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Mobilya Sektoriinde Nijerya'nin En Fazla ithalat Yaptigi ilk 10 Ulke

2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Pay 2024(%)
China 76,687 (119,436|106,308| 92,496 56.8
Croatia 3,304 | 8761 | 3,233 | 14,738 9.1
Italy 3,748 | 4,622 | 3,537 | 14,042 8.6
Tiirkiye 8,692 | 11,803 | 8,208 | 10,319 6.3
United States of America | 3,176 | 2,961 | 4,249 | 5,252 3.2
Netherlands 703 331 328 4,739 2.9
India 7,837 | 10,541 | 6,173 | 3,610 2.2
United Kingdom 2,305 | 2,121 | 3,822 | 3,350 2.1
Spain 706 1,756 720 2,199 1.4
Germany 2,305 | 5511 | 2,036 | 1,642 1.0
Liste Toplami M109,463[167,843[138,614[152,387] 94
World 126,539(192,609| 155,339 (162,795 100.0

2.2 Mobilya Sektériinde Nijerya’nin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke




Nijerya'nin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler

Importers 2021(2022( 2023| 2024|Pay 2024 (%)
Angola 1,398 76.1
Cote d'lvoire 64 37| 223 12.1
Niger 13| 185 10.1
Ghana 151 111 47 16 0.9
United Arab Emirates 12 0.7
China 60 2 0.1
Mauritius 1 0.1
Equatorial Guinea 46 0.0
Senegal 22 0.0
India 152 0.0
Liste Toplami " 313 111] 143[ 1837 100
World 475| 111| 212|1,836 100.0

2.3 Mobilya Sektoriinde Nijerya’nmin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

(10 iiriin)




Nijerya'nin Mobilya ithalati (1.000 USD)
2021 | 2022 | 2023 | 2024

940370|Furniture of plastics 18,333 23,744 21,996| 11,332
940360|Wooden furniture 4,007| 5,173| 3,748| 9,503
940290(Operating tables, examination tables| 15,371|27,874( 30,159| 9,460
940310|Metal furniture for offices 1,684| 1,432| 4,313| 6,554
940330(Wooden furniture for offices 1,270| 3,903| 2,388| 3,939
940191|Parts of seats, of wood, n.e.s. O 1,902 4,192 3,599
940350|Wooden furniture for bedrooms 1,672 1,317| 1,015| 2,975
940320|Metal furniture 4,003| 4,994| 2,682 2,928
940210|Dentists, barbers or similar chairs 5,409 7,320| 3,622| 2,870
940110|Seats for aircraft 95 75| 1,070 2,457

Liste Toplami '51,844] 77,734 75,185| 55,617

2024 Yilina gore sirali TradeMap verileridir.

2.4 Mobilya Sektériinde Nijerya’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi Uriinler

(10 iiriin)
Nijerya'nin Mobilya ihracati

202120222023 (2024

940161|Upholstered seats, with wooden frames | 81 | 30 | 79 | 209
940330|Wooden furniture for offices 0 0 0 2
940320|Metal furniture 49 0O | 46 1
940421 |Mattresses of cellular rubber or plastics 0 0 0 0
940340{Wooden furniture for kitchens 207 O 0 0
940350{Wooden furniture for bedrooms 0 0 0 0
940429|Mattresses, fitted with springs 0 0 0 0
940110|Seats for aircraft 0 0 0 0
940171|Upholstered seats, with metal frames 0 0 0 0
940140(Seats, convertible into beds 0 0 0 0

Liste Toplami (337 30 [125[ 212

2024 Yilina gore sirali TradeMap verileridir.




3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Mobilya Sektorde Tiirkiye’nin Nijerya’ya Thracat1 (1.000 $)

Tiirkiye'nin Nijerya'ya Mobilya Thracati (1.000 USD)
GTIP 6 GTIP Altih Adi 2022 2023 2024 2025 | Pay (%) | Degigim
940161| Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar 8,726 9616 | 10,651 | 12,125| 33.2 14%
940360 Ahsaptan diger mobilyalar 13,856 | 12,570 | 10,872 | 11,617| 31.8 7%
940350 Yatak odalarinda kullanilan ahgaptan mobilyalar 7,686 6,112 5,260 5879 | 16.1 12%
940180 Oturmaya mahsus dider mobilyalar 1,800 1,707 1,800 2,102 5.8 17%
940169 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar 1,978 1,973 1,731 1,381 3.8 -20%
940320 Metalden diger mobilyalar 1,500 1,123 1,251 1,114 3.0 -11%
940330 Birolarda kullanilan ahsaptan mobilyalar 967 848 830 625 1.7 -25%
940340 Mutfaklarda kullanilan ahsaptan mobilyalar 1,683 550 310 582 1.6 87%
940179| Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar 591 290 244 580 1.6 138%
940290 | Tipta cerrahide kullanilan mobilyalar ve aksam parcalari| 3,137 408 1,088 546 1.5 -50%
Liste Toplami 41,926 | 35,197 | 34,038 | 36,550 | 100.0 0.1
94. Fasil Genel Toplami 50,520 | 43,302 | 42,008 | 43,449 0.0

3.2 Mobilya Sektorde Tiirkiye’nin Nijerya’ya ihracat1 (Miktar kg)

Tiirkiye'nin Nijerya'ya Mobilya Thracat (ka)

GTIP 6 GTIP Altih Adi 2022 2023 2024 2025 Pay (%) | Degisim
940360 |Ahsaptan diger mobilyalar 4,236,293 3,322,542 | 2,510,856 [ 2,362,066 | 28.6 -6%
940161 |Ahsap iskeletli doldurulmus, kaplanmis diger mobilyalar 2,184,928 2,239,872 | 2,290,748 | 2,102,250 | 25.5 -8%
940350 |Yatak odalarinda kullanilan ahgaptan mobilyalar 3,595,164 2,768,549 | 1,952,373 | 2,032,596 | 24.6 4%
940320 |Metalden diger mobilyalar 288,786 300,180 435,428 548,434 6.6 26%
940180 |Oturmaya mahsus dider mobilyalar 732,312 603,330 409,982 540,234 6.5 32%
940169 [Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar 599,344 462,579 349,229 294,307 3.6 -16%
940340 |Mutfaklarda kullanilan ahsaptan mobilyalar 488,392 166,476 72,844 106,618 1.3 46%
940429 (Dijer maddelerden silteler 120,234 115,940 92,571 93,707 1.1 1%
940330 |Biirolarda kullanilan ahsaptan mobilyalar 238,759 166,001 191,546 90,680 1.1 -53%
940139 |Déner koltuk ve sandalyeler 186,016 162,239 123,369 77,150 0.9 -37%
Liste Toplami 12,670,228 | 10,307,708 | 8,428,946 | 8,248,042 | 100.0 0.0
94, Fasil Genel Toplami 50,520 43,302 42,008 43,449 0.0

4. Sektérde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Nijerya genelinde mobilya talebi artig egiliminde olmakla birlikte, Lagos, Abuja (Federal Capital
Territory), Ogun, Kano ve Kaduna mobilya sektorii a¢isindan 6ne ¢ikan baslica pazar ve yatirim bolgeleri
olarak degerlendirilmektedir. Lagos, yiiksek niifusu, insaat ve gayrimenkul faaliyetlerinin yogunlugu, liman
ve lojistik altyapisi ile hem ithal mobilya ve girdi girisinde hem de orta ve {ist gelir grubuna yonelik
perakende satislarda iilkenin en 6nemli merkezidir. Abuja, kamu kurumlari, diplomatik misyonlar, yeni
konut projeleri ve kurumsal ofis yatirimlari nedeniyle ozellikle orta-iist segment konut, ofis ve proje
mobilyalar1 bakimindan giiglii bir talep olusturmaktadir; nitekim son donemde biiylik showroom
yatirimlarinin Abuja’da da arttigi goriilmektedir. Ogun Eyaleti, Lagos’a yakinligi, sanayi alanlar1 ve
depo/imalat kurulumuna elverisli yapisi sayesinde tiretim ve dagitim iissii olarak 6ne ¢ikarken; Kano ve
Kaduna ise kuzey pazarina erigim, ticaret aglari, bolgesel dagitim ve fiyat duyarl kitlesel talep acisindan
onem tasimaktadir. UNIDO tarafindan ytiriitiilen calismalar kapsaminda “wood and furniture” alt sektoriiniin
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Lagos, Ogun, Abuja, Kano ve Kaduna dahil ¢esitli sanayi bolgelerinde izlenen oncelikli tiretim alanlar
arasinda yer almasi da bu sehirlerin mobilya bakimindan énemini desteklemektedir.

Mobilya pazar1 bakimindan sektorii cazip kilan temel unsur, lilkedeki hizli kentlesme, yiiksek konut
ac181, biliyiiyen orta sinif tiiketimi ve ofis, otel, okul ve ticari alan yatirimlarinin stirmesidir. Nijerya’da konut
ac1gmnin yaklasik 17-20 milyon birim diizeyinde oldugu yoniindeki tahminler, yalnizca konut insaatini degil,
buna bagli olarak yatak odasi, oturma grubu, mutfak dolabi, gardirop ve ofis mobilyalar1 gibi tamamlayici
irlin gruplarinda da uzun vadeli talep potansiyeline isaret etmektedir. Bununla birlikte pazar yalnizca nihai
iiriin satisindan ibaret olmayip; MDF, plywood, HDF, mentese, ray, kulp, dosemelik kumas ve siinger gibi
girdiler bakimindan da &nemli bir tedarik ihtiyac1 dogurmaktadir. Ote yandan son dénemde déviz kuru
oynakligi, yliksek enflasyon ve enerji/lojistik maliyetlerindeki artigin yerli mobilya iireticileri tizerinde bask1
olusturdugu; 6zellikle ithal aksesuarlara, panel iiriinlerine ve iiretim sarf malzemelerine bagimlilik nedeniyle
fiyatlarin yukar1 yonlii seyrettigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede, Nijerya mobilya pazarinda rekabet avantaji
saglamak isteyen firmalar agisindan yalnizca nihai {iriin ihracati degil, yerel montaj, yar1 mamul tedariki,
proje bazli satislar ve dagitim ag1 kurma gibi modeller de 6nem kazanmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Nijerya mobilya pazari, yerli lireticiler, ithal {iriin tedarik¢ileri, biliylik showroom zincirleri, proje
bazli 6zel iireticiler ve kayit disi/kiiciik 6lgekli atdlyelerin birlikte faaliyet gosterdigi parcali bir yapr arz
etmektedir. Pazarda 6ne ¢ikan firmalar arasinda yerli iiretim vurgusu yapan Vina Furniture, Vono Furniture
Products, AFP, Majeurs Holdings ve Savalani Furniture gibi sirketler dikkat ¢ekmektedir; s6z konusu
firmalar konut, ofis, otel, egitim ve kurumsal projelere yonelik farkli segmentlerde faaliyet gostermektedir.
Vina Furniture kendisini 1980’den bu yana Nijerya’nin 6nde gelen {iretici ve tasarimcilarindan biri olarak
tanimlarken, Vono Furniture Products, Vitafoam Nigeria Plc’nin istiraki olarak ev, ofis, kurumsal ve otel
mobilyalar1 sunmaktadir. AFP daha ¢ok bespoke ve proje bazli iiretimde; Majeurs Holdings ise otel, ofis ve
kurumsal projelerde; Savalani Furniture ise 6zellikle ofis mobilyalarinda giiclii bir konuma sahiptir. Buna ek
olarak Lifemate gibi bliyiik oyuncular, Nijerya’da genis magaza ag1 ve giiclii perakende goriiniirliigii ile
pazarin Onemli aktorleri arasinda yer almakta, ancak bu sirketlerin i3 modelinde iiretim ile
ithalat/perakendenin birlikte yer aldig1 goriilmektedir.

Pazarin yapis1 bakimindan, Nijerya’da nihai mobilya talebi gii¢lii olmakla birlikte yerli iiretim
kapasitesi heniiz tiim talebi karsilayacak diizeyde degildir. Bu nedenle 6zellikle orta ve iist segment ev
mobilyalari, modiiler ofis ¢oziimleri, aksesuarlar, panel iirlinler, baglanti elemanlar1 ve dekoratif girdilerde
ithalat onemli bir yer tutmaktadir. Sektor arastirmalarinda, pazarin biiytimesinin temel itici unsurlari olarak
hizli kentlesme, biiyiiyen orta sinif, konut ve ticari gayrimenkul yatirimlari ile e-ticaretin yayginlagsmasi dne
cikmaktadir. Bununla birlikte {iretim tarafinda yiiksek enerji maliyetleri, doviz kuru oynakligi, lojistik
giderleri ve ithal girdilere bagimlilik yerli iireticilerin rekabet giiciinii sinirlayan baglica unsurlar arasinda
sayilmaktadir. BusinessDay’de 2026 basinda yayimlanan degerlendirmelerde de, yerli iireticilerin maliyet
baskist altinda oldugu, ancak hammaddeye erisimin iyilesmesi ve yerli katma degerin artirilmas: halinde
sektoriin giiclenebilecegi vurgulanmistir.

Cografi olarak bakildiginda, Lagos hem en biiyiik tiiketim merkezi hem de liman, lojistik ve
showroom altyapist nedeniyle sektoriin ana iissii durumundadir. Abuja ise kamu kurumlari, diplomatik
misyonlar, otel ve ofis yatirnmlar1 nedeniyle 6zellikle orta-list segment ve proje bazli mobilya talebinin
yogunlastig1 bir pazardir. Ogun Eyaleti, Lagos’a yakinlig1 sayesinde tiretim ve depo/dagitim merkezi olmaya
elverisli bir yap1 sunarken, Kano ve Kaduna kuzey pazarina erisim ve daha fiyat duyarl kitlesel talep
bakimindan 6nem tasimaktadir. Pazarin onemli bir boliimii hdlen ¢ok sayida kii¢iik iiretici ve marangoz
atolyesinden olustugundan, standartlasma ve Ol¢ek ekonomisi smirli kalmakta; buna karsilik biiyiik
showroom zincirleri ve kurumsal {ireticiler marka, teslimat ve proje yonetimi avantajlariyla ayrismaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Nijerya mobilya pazar yiiksek talep potansiyeline sahip, ancak
maliyet baskilar1 ve ithal girdiye bagimlilik nedeniyle karmasik bir rekabet yapisi gosteren gelisen bir pazar
niteligindedir. Tiirkiye agisindan bu yapi, yalnizca nihai {iriin ihracati bakimindan degil; MDF/HDF, baglanti
elemanlari, ofis mobilyalari, modiiler ¢éziimler, proje mobilyalar1 ve yerel ortaklik/dagitim modelleri
bakimindan da 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle ithalat ikamesi, yerel montaj ve proje bazli tedarik
yaklagimlarinin 6niimiizdeki donemde daha fazla 6nem kazanacagi degerlendirilmektedir.

4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Nijerya’da mobilya sektoriine 6zgii, kurumsallasmis ve giincel iletisim bilgileri agik bi¢imde
erisilebilen dernek sayisi sinirli olmakla birlikte, sektor agisindan baslica temas noktalart Manufacturers
Association of Nigeria (MAN) biinyesindeki ahsap ve mobilya yapilanmalari, Professional Carpenters and
Furniture-Makers Association of Nigeria (PCFA), Abuja Chamber of Commerce and Industry (ACCI),
Lagos Chamber of Commerce and Industry (LCCI) ve Nigerian Association of Chambers of Commerce,
Industry, Mines and Agriculture (NACCIMA) olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica, Small and Medium Enterprises Development Agency of Nigeria (SMEDAN) tarafindan
Abuja’da gelistirilen wood and furniture enterprise cluster yapisi da sektor bakimindan 6nemli bir destek ve
temas kanali niteligi tasimaktadir.

| Nijerya’da Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlIar ve Iletisim Bilgileri |
| Kurulus | Tiirii || iletisim bilgileri |

Adres: 77, Obafemi Awolowo Way, lIkeja, Lagos State, Nigeria.
E-posta: info@manufacturersnigeria.org

anutacturers . |Uretici  |Tel: 02014542700 / 02014542701
(MAN) d birligi Abuja Liaison Office: Suite 202, Adamawa Plaza, Abogo

Largema Street, Central Business District 1, Abuja. E-posta:
manabujaliaison@manufacturersnigeria.org

National Secretariat: 8A Oba Akinjobi Way, lkeja GRA,
Lagos, Nigeria.

Tel: +234 811 8877 562 / +234 811 8877 564.

Abuja Liaison Office: 28 Djibouti Crescent, Wuse 2, Abuja
FCT; ayrica Plot 701B, Central Business District, Opp. Central
Mosque, Abuja.

E-posta: info@naccima.com, naccima30@yahoo.co.uk

Adres: Abuja International Trade and Convention Centre, Km

Nigerian Association of
Chambers of Commerce, (|Oda/birlik
Industry, Mines and catist

Agriculture (NACCIMA)

Abuja Chamber of Ticaret ve |8, Airport Road, Abuja.
Commerce and Industry |jsanayi Tel: +234 7000102224,
(ACCI) odasi E-posta: secretariat@accinigeria.com

Calisma saatleri: 09:00-17:00.
Adres: No. 1, Idowu Taylor Street, Victoria Island, Lagos

Lagos Chamber of Ticaret ve 101241, Nigeria.
Commerce and Industry |sanayi E-posta: Icci@lagoschamber.com
(LCClI) odast post. '

Tel: +234 913 036 2431

Ogun State Chamber of
Commerce, Industry, Eyalet
Mines and Agriculture odasi

(OGUNCCIMA)

Web sitesi: ogunccima.com. A¢ik arama sonuglarinda detayli
telefon/e-posta bilgisi net gériinmemektedir; site {izerinden
temas kurulmasi gerekebilir. (ogunccima.com)
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‘ Nijerya’da Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlIar ve Iletisim Bilgileri |
| Kurulug | Tiirii || iletisim bilgileri |

Professional Carpenters

and Furniture-Makers Sektorel -IIE_?I:onrtZSLl ?:?32407357'2?3@ 2h00.00.Uk
Association of Nigeria  |dernek posta: pctalag yahoo.co.

(PCFA) Goriiniir kanal: Facebook sayfas:.

Association of Wood Dogrulanabilen iletisim bilgisi: Acik kaynaklarda net

Craft and Furniture Sektorel telefon/e-posta goriinmemektedir. Dernek, ASNAT

Makers of Nigeria demek | latformundaki iye dernek listesinde yer almaktad
(AWCAFAN) p y yer almaktadir.

Small and Medium Kamu Mobilya kiimesi/IDC Idu, Abuja tizerinden sektore temas
Enterprises Development destek etmektedir; ancak burada agik arama sonuglarinda dogrudan
Agency of Nigeria KUrUML kiime iletisim bilgisi goriinmemistir. SMEDAN kurumsal
(SMEDAN) kanallar1 iizerinden temas gerekebilir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Mobilya sektoriinde Nijerya’ya ithalatta temel zorunlu belge seti, genel ithalat mevzuati ile {iriin
giivenligi uygunluk belgelerinin birlesiminden olugsmaktadir. Nigeria Customs Service (NCS) kaynaklarina
gore ithalat islemlerinin baglangicinda e-Form M agilmasi zorunludur; bu asamada proforma invoice,
insurance certificate ve ilgili iirlin i¢in gerekli ise regulatory certificate/permit sisteme eklenir. Mobilya ve
mobilya aksami gibi Standards Organisation of Nigeria (SON) denetimine tabi {riinlerde bu diizenleyici
belge seti cogu durumda SONCAP siireciyle iliskilidir.

Giimriikleme asamasinda istenen ana belgeler ise NCS tarafindan; Form M, PAAR (Pre-Arrival
Assessment Report), Single Goods Declaration (SGD / Form C2010), Bill of Lading/Air Waybill/Road
Wayhill, Final/Commercial Invoice, Packing List, CCVO (Combined Certificate of Value and Origin) ve
gerekli ise iiriin bazli izin/uygunluk belgeleri olarak siralanmaktadir. NCS’nin sik¢a sorulan sorular sayfasi
ayrica iirlin sertifikasini da gerekli dokiimanlar arasinda saymaktadir.

Mobilya bakimindan en kritik ilave uygunluk belgesi SONCAP’tir. SON kaynaklarina gére SON
tarafindan diizenlenen Product Certificate (PC), Form M agilisinda; SONCAP Certificate (SC) ise PAAR
islemi ve giimriikten ¢ekiste kullanilmaktadir. SON diizenlemelerinde PC ve SC’nin, SON-regulated goods
i¢in zorunlu oldugu acikca belirtilmektedir. Mobilya igin uygulamada iiriiniin GTIP/HS siniflandirmasina
gore SONCAP kapsami kontrol edilmelidir; ahsap iiriinler, timber and timber products ile boards gibi
basliklarin SON’un teknik komite ve standart yapisinda yer almasi, mobilya ve bircok mobilya girdisinin
standart/uygunluk denetimine konu olabildigini gostermektedir.

Belge icerigine iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar da vardir. NCS rehberine gore ithalata konu
belgelerde iiriiniin adi, menge iilkesi, teknik Ozellikleri, kalite/grade/specification bilgileri, miktar1 ve
ambalaj1 agik sekilde yer almalidir. Ayrica ithal mallarin ingilizce etiketli olmasi zorunludur; aksi durumda
mala el konulabilecegi belirtilmektedir. Bu kural, mobilya iizerinde veya en azindan ambalaj ve sevk
evrakinda {iriin taniminin acik ve Ingilizce olacak sekilde hazirlanmasini dnemli hale getirmektedir.

Ahsap mobilya, masif agag parcalar, baz1 wood products veya ahsap ambalaj kullanilan sevkiyatlarda
ilave bitki sagligi/quarantine kontrolii de glindeme gelebilir. Nigeria Agricultural Quarantine Service
(NAQS) prosediirlerine gore plants/plant products and regulated articles ithalatta denetime tabidir; bazi
durumlarda Import Permit ve ihracatci iilkeden alinmig Phytosanitary Certificate istenebilmektedir. Bu
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nedenle 6zellikle masif ahsap mobilya, islenmemis/yar1 islenmis ahsap parga, veneer, plywood veya ahsap
paletli sevkiyatlarda, sevkiyat oncesi NAQS yoniinden ayrica kontrol yapilmasi yerinde olur.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Nijerya’da mobilya sektoriinde sevk oOncesi inceleme / uygunluk dogrulamasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Bunun dayanagi, Standards Organisation of Nigeria Conformity Assessment Programme
(SONCAP) sistemidir. SON’un resmi agiklamasina géore SONCAP, “all SON regulated imported products”
i¢cin uygulanan bir pre-shipment verification of conformity siirecidir; yani SON tarafindan diizenlemeye tabi
ithal iirlinlerde sevk oncesi fiziksel inceleme, numune alma, test, belge kontrolii ve uygunluk degerlendirmesi
yapilabilmektedir. Mobilya iiriinleri i¢in 6zel bir “muaf” genel kural resmi kaynaklarda yer almamakta;
tersine, ticari amagcla ithal edilen diizenlemeye tabi iiriinlerde Product Certificate (PC) ve SONCAP
Certificate (SC) belgelerinin Form M ve glimriik ¢ekisi i¢in zorunlu oldugu belirtilmektedir.

Mobilya agisindan pratik sonu¢ sudur: nihai satisa sunulacak ticari ithal mobilyalar bakimindan
SONCAP siireci kural olarak gegerlidir. Buna karsilik, SON’un resmi aciklamasina gore bonafide lireticiler
tarafindan ithal edilen raw materials, packaging materials ve industrial machinery i¢in offshore SONCAP
yerine SONCAP Import Permit mekanizmasi uygulanabilmektedir. Ayrica proje bazli veya ticari olmayan
bazi kalemler de bu permit rejimine girebilmektedir. Dolayisiyla, nihai mobilya {iriinii ile mobilya liretiminde
kullanilacak hammadde/yart mamul/makine ayni rejime tabi degildir.

SON’un resmi kaynaklarina gére, SONCAP offshore siirecini ylirliten sekiz yetkilendirilmis
Independent Accredited Firm (IAF) bulunmaktadir. Bunlar sunlardir:

Africa Standards and Certifications; Alberk QA Technic; Bureau Veritas; China Certification and Inspection
Group (CCIC); China Hanson Inspection and Certification Co., Ltd.; China Standards Inspection Co., Ltd.;
COTECNA Verification Services Nigeria Ltd.; Intersip Quality Solutions Ltd. SON’un hizmet sayfasinda
ve SSS boliimiinde bu firmalar agikg¢a listelenmektedir.

2026 itibariyla siiregte onemli bir giincelleme de vardir. SON’un 31 Mart 2026 tarihli duyurusuna
gore, 27 Mart 2026’dan itibaren SONCAP ve Import Permit islemlerinin baslatilmas1 ve aktivasyonu
National Single Window (NSW) platformu iizerinden yiriitiilmektedir; ancak offshore inspection ve
Product/Shipment Certificate tiretimi yetkili IAF’ler iizerinden devam etmektedir. Yani sevk dncesi inceleme
tarafinda yine bu akredite sirketler gérev yapmakta, fakat belge aktivasyonu ve giimriik baglantis1 artik NSW
tizerinden ilerlemektedir.

4.5 Sektérdeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigr) ve Tarihleri

Nijerya’da mobilya sektorii bakimindan 6ne ¢ikan baslica etkinlikler Lagos’taki Furniture Expo West
Africa, Abuja’daki Africa International Housing Show ve Furnitech Nigeria ile Lagos’taki Design Week
Lagos ve Nigeria Decor Expo’dur. Bununla birlikte, 24 Nisan 2026 itibariyla a¢ik kaynaklarda ve erisilebilen
resmi duyurularda s6z konusu etkiniklere iligkin dogrulanmis bir Tiirkiye milli katilim organizasyonuna
rastlanmamistir. Mezklr fuarlara iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Furniture Expo West Africa (FEWA) 2026
Yer: Eko Hotel & Suites, Lagos
Tarih: 19-21 Mayis 2026

Web sitesi: www.furniturewestafrica.com
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Aciklama: Nijerya’da mobilya, i¢ mekan tasarimi ve ilgili tedarik zincirine dogrudan odaklanan baslica
B2B fuarlardan biridir; {ireticiler, tasarimcilar, tedarikgiler ve alicilar1 bir araya getirmektedir.

Tirkiye milli katilim durumu: 24 Nisan 2026 itibariyla agik kaynaklarda ve erisilebilen resmi duyurularda
dogrulanmis bir Tiirkiye milli katilim bilgisine rastlanmamuistir.

Africa International Housing Show (AIHS) 2026
Yer: Transcorp Hilton, Abuja

Tarih: 13-18 Temmuz 2026

Web sitesi: www.africahousingshow.com

Aciklama: Salt mobilya fuar1 olmamakla birlikte, konut, insaat, gayrimenkul, i¢ mekan ve baglantili tedarik
sektorlerini bir araya getiren Abuja’daki en goriiniir sektorel etkinliklerden biridir; bu yoniiyle mobilya ve
i¢ mekan firmalar1 i¢in de 6nemli temas zemini sunmaktadir.

Tiirkiye milli katilim durumu: 24 Nisan 2026 itibartyla a¢ik kaynaklarda dogrulanmis bir Tiirkiye milli
katilim bilgisine rastlanmamustir.

Design Week Lagos 2026

Yer: Lagos

Tarih: 18-25 Ekim 2026

Web sitesi: www.designweeklagos.com

Aciklama: Klasik anlamda yalnizca ticari bir fuar olmamakla birlikte, mobilya, {iriin tasarimi, i¢ mekan ve
dekorasyon alanlarinda Nijerya’nin en goriiniir tasarim etkinliklerinden biridir; 6zellikle tasarim odakli ve
premium segment firmalar agisindan 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye milli katilim durumu: 24 Nisan 2026 itibartyla a¢ik kaynaklarda dogrulanmis bir Tiirkiye milli
katilim bilgisine rastlanmamustir.

Furnitech Nigeria 2026

Yer: Abuja Trade and Convention Centre, Abuja
Tarih: 3-5 Kasim 2026

Web sitesi: www.furnitechexpo-ng.com

Acgiklama: Mobilya, i¢ mekan, dekorasyon, fittings ve proje ¢oziimlerine odaklanan; HORECA Nigeria ile
es zamanli kurgulanan ticari bir platformdur. Ozellikle hospitality, real estate ve kurumsal proje tarafina
erisim bakimindan 6nem tasimaktadir.

Tirkiye milli katilim durumu: 24 Nisan 2026 itibariyla agik kaynaklarda dogrulanmis bir Tiirkiye milli
katilim bilgisine rastlanmamustir.
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Nigeria Decor Expo 2026

Yer: Lagos

Tarih: 17-19 Kasim 2026

Web sitesi: www.decorexponigeria.com

Aciklama: Mobilya, ev tekstili, household ve dekorasyon iiriinlerini kapsayan daha genis 6l¢ekli bir ihtisas
fuaridir. Salt mobilya fuar1 olmamakla birlikte, ev ve i¢c mekan iiriinleriyle birlikte mobilya firmalar1 igin de
goriiniirlik ve baglant1 imkani sunmaktadir.

Tirkiye milli katilim durumu: 24 Nisan 2026 itibariyla agik kaynaklarda dogrulanmis bir Tiirkiye milli
katilim bilgisine rastlanmamustir.

4.6 Varsa Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile flgili Bilgiler

Federal diizey — ana kamu ihale ve sézlesme portallar

e Bureau of Public Procurement (BPP) — NOCOPO / Nigeria Open Contracting Portal —
https://nocopo.bpp.gov.ng/

o Federal e-Procurement (e-GP) Portal — https://www.eprocure.gov.ng/

o BPP Federal Contractors Portal — https://federalcontractors.bpp.gov.ng/#/home

Mobilya ag¢isindan en 6nemli federal kurumlar

« Universal Basic Education Commission (UBEC) — Tenders and Procurement —
https://ubec.gov.ng/tenders-and-procurement/

e Tertiary Education Trust Fund (TETFund) — News / Procurement Notices

https://tetfund.gov.ng/news

Federal Housing Authority (FHA) — Procurement Adverts - https://fha.gov.ng/procurement-adverts

Federal Ministry of Housing and Urban Development (FMHUD) — https://fmhud.gov.ng/

Federal Capital Territory Administration (FCTA) — https://www.fcta.gov.ng/

Federal Capital Development Authority (FCDA) — https://fcda.gov.ng/

PPP ve biiyiik proje kaynaklar

o Infrastructure Concession Regulatory Commission (ICRC) — PPP Projects Portal —
http://ppp.icrc.gov.ng/

e ICRC - FEC Approved PPP Projects — https://www.icrc.gov.ng/projects/fec-approved-ppp-
projects/

Cok tarafl1 finans kuruluslari / dondr ihale kaynaklari

o African Development Bank (AfDB) — Projects and Procurement —
https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement

e Islamic Development Bank (IsDB) — Project Procurement / Tenders —
https://www.isdb.org/project-procurement/tenders

o ISDB — Nijerya filtreli aktif ihale/GPN aramas1 —
https://www.isdb.org/tenders?loc=NG&tender_type=GPN&status=active
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Eyalet diizeyi kamu ihale otoriteleri

Lagos State Public Procurement Agency (PPA) — https://ppa.lagosstate.gov.ng/
Kaduna State Public Procurement Authority (KADPPA) — https://kadppa.ng/

Kano State Government Portal (procurement / tender sections) — https://kano.gov.ng/
Rivers State Bureau of Public Procurement (RSBPP) — https://rsbpp.ng/

Ogun State Chamber / ilgili ekosistem (OGUNCCIMA) — https://ogunccima.com/

Sektorel ve kurumsal alim yapabilecek diger resmi kaynaklar

o Federal Ministry of Power — https://www.power.gov.ng/

o Rural Electrification Agency (REA) — https://rea.gov.ng/

« Nigeria Electrification Programme (REA/NEP procurement notices) — https://nep.rea.gov.ng/

o Transmission Company of Nigeria (TCN) — Procurement Notices —
https://tcn.org.ng/page_notices.php

« Nigerian Electricity Regulatory Commission (NERC) — https://nerc.gov.ng/

e Oil & Gas Free Zones Authority (OGFZA) — https://ogfza.gov.ng/

Thale toplayici / ticari duyuru platformlart

eTenders Nigeria — https://www.etenders.com.ng/

TendersInfo — Nigeria Contracts — https://www.tendersinfo.com/nigeria-contracts.php
NigerianG Tenders — https://tenders.nigeriang.com/

TendersNigeria — https://tendersnigeria.com/

TendersNigeria — Federal Government category — https://tendersnigeria.com/category/federal-
government-tenders-in-nigeria/

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Nijerya’nin lilke bazl ikili serbest ticaret anlasmas1 bulunmamakta olup, taraf oldugu baslica serbest
ticaret diizenlemeleri Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (Economic Community of West African
States - ECOWAS) ve Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani (African Continental Free Trade Area - AfCFTA)
cerceveleridir. Bu kapsamda, iilkemiz ile Nijerya arasinda halen yiiriirliikkte bir serbest ticaret anlagmasi
bulunmamakta olup, hem Nijerya ile hem de ECOWAS ile serbest ticaret anlagmasi tesisine yonelik temas
ve degerlendirmeler devam etmektedir.

Nijerya, AfCFTA Anlasmast ile ECOWAS Ticari Serbestlestirme Programi (ECOWAS Trade
Liberalisation Scheme - ETLS) ¢ercevesinde bolgesel serbest ticaret diizenlemelerinin tarafidir.

Yatinmlar alaninda ise Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations
Conference on Trade and Development - UNCTAD) verilerine gore Nijerya’nin yiirlirlikte bulunan ikili
yatirim anlasmalar1 Finlandiya, Ispanya, Isveg, Cin, Isvicre, Italya, Giiney Afrika, Almanya, Romanya, Kore
Cumhuriyeti, Tayvan, Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransa ile olup, Tiirkiye ile 2011 tarihli Yatirimlarin
Karsilikl Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi imzalanmis olmakla birlikte heniiz yiiriirliige girmemistir.

Ote yandan, daha 6nce goriismeleri siiren Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (Joint Economic and
Trade Committee - JETCO) kurulmasina iliskin Ortak Bildiri ile helal akreditasyon alanindaki is birligi
belgesi, Cumhurbasgkan1 Bola Ahmed Tinubu’nun 27 Ocak 2026 tarihinde Tiirkiye’ye gerceklestirdigi ziyaret
sirasinda imzalanmastir.

4.8 Sektorde Standartlar
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Nijerya’da mobilya sektoriinde standartlar bakimindan temel otorite Standards Organisation of
Nigeria (SON) olup, sektorde baglayici gerceve esas itibartyla Nigerian Industrial Standards (NIS), ithal
tiriinler i¢in Standards Organisation of Nigeria Conformity Assessment Programme (SONCAP) ve yerli
tiretim i¢in Mandatory Conformity Assessment Programme (MANCAP) iizerinden islemektedir; bagka bir
ifadeyle Nijerya’da ithal mobilya ve mobilya girdileri sevk oncesi uygunluk dogrulamasina, yerli iiretim ise
piyasaya arz Oncesi zorunlu uygunluk denetimine tabidir.

SON’un standart altyapisinda mobilya dogrudan “Timber/Timber Structures, Wood-Based Panels
and Furniture” bashig1 altinda ele alinmakta; teknik komite ve ayna komite yapilarinda timber and timber
products, plywood and boards ile wood-based panels and furniture agik¢a yer almaktadir. Uygulamada
sektorii ilgilendiren baslica NIS ornekleri arasinda NIS 482:2004 (particleboards), NIS 483:2004 (ordinary
plywood), NIS 528:2006 (laminated timber for furniture), NIS 496:2004 (kitchen cabinets), NIS 1097:2019
(rattan and bamboo furniture) ve NIS 1099:2019 (upholstery chairs/sofa) sayilabilmekte; bu da Nijerya’da
standart denetimin yalnizca nihai mobilyay1 degil, panel iirlinleri, mutfak dolabi, désemeli oturma gruplari
ve belirli dogal malzeme bazli tirtinleri de kapsadigini gostermektedir.

SONCAP rejimi kapsaminda ithal diizenlemeye tabi iiriinler i¢cin Product Certificate (PC1/PC2/PC3)
ile SONCAP Certificate (SC) glimriik islemlerinde zorunlu olup, fiziksel inceleme, numune alma, test,
laboratuvar analizi, belge kontrolii ve siire¢ denetimi yapilabilmektedir; yerli iireticiler bakimindan ise
MANCAP, iiriiniin ilgili NIS’e uygunlugunu belgeleyen zorunlu sertifikasyon mekanizmasidir. Bu nedenle
Nijerya mobilya pazarinda rekabet etmek isteyen firmalar acisindan yalnizca fiyat ve tasarim degil, {iriin
tanimi, etiketleme, teknik spesifikasyon, panel/ahsap kalitesi, doseme performansi, uygunluk belgeleri ve
sertifikasyon izi de ticari erisimin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

4.9 Sektorde Etiketleme

Nijerya’da mobilya sektdriinde etiketleme bakimindan temel kural, ithal iiriinlerin Ingilizce etiketli
olmasi ve Uriin belgelerinde/etiketlerinde en az iirlin adi1, mense iilke, teknik 6zellikler/specifications, kalite
standardi/referans standardi gibi bilgilerin agik¢a yer almasidir; Nigeria Customs Service (NCS) rehberine
gore iilkeye ithal edilen tiim mallarin Ingilizce etiket tasimasi zorunlu olup aksi halde mala el
konulabilmektedir.

Mobilya iiriinlerinde uygulamada etiket veya ambalaj iizerinde iiriin tanimi, marka/iiretici bilgisi, iilke
mensel, 6l¢ii-ebat, malzeme cinsi (6rnegin MDF, plywood, metal, upholstery), koli/lot bilgisi ve gerektiginde
montaj/glivenlik talimatlarinin yer almasi beklenir; ithal {irtin SON diizenlemelerine tabi ise SONCAP, yerli
tiretim ise MANCAP cercevesindeki uygunluk siirecleri de 6nem tasir. Standards Organisation of Nigeria
(SON), standartlarin iiriinlere iligskin terminoloji, semboller, ambalaj, marking ve labeling requirements
icerebildigini agik¢a belirtmektedir; bu nedenle mobilyada yalnizca giimriik agisindan degil, piyasa gdzetimi
ve uygunluk denetimi acisindan da etiketleme kritik bir unsurdur.

Kisacas1 Nijerya pazarina sunulacak mobilyalarda Ingilizce, acik, izlenebilir ve teknik olarak tutarli
etiketleme yapilmasi; sevk evraki, ambalaj bilgisi ve varsa uygunluk belgeleri arasinda tam uyum saglanmasi
gerekir.

4.10 Sektorde Ambalajlama

Nijerya’da mobilya sektoriinde ambalajlama, yalnizca {irliniin sevkiyat sirasinda korunmasina
yonelik ticari bir unsur degil, ayn1 zamanda giimriik, bitki saglig1 ve piyasa gozetimi bakimindan uyulmasi
gereken teknik bir gerekliliktir. ithal mobilya ve mobilya aksaminda ambalaj iizerinde ve sevk evrakinda
en az uiriin ad1, menge iilke, teknik 6zellikler/specifications, parti veya lot numarasi ve ilgili standarda atif
bilgilerinin yer almas1 beklenmekte; ayrica tiim ithal iiriinlerin Ingilizce etiketli olmas1 zorunlu
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tutulmaktadir. Ozellikle ahsap mobilya, panel iiriinleri ve ahsap kasal1 sevkiyatlarda solid wood packaging
material (SWPM) kullanimi Nijerya Tarimsal Karantina Servisi (Nigeria Agricultural Quarantine Service -
NAQS) denetimine tabi olup, palet, sandik, kasa ve takoz gibi ahsap ambalaj malzemelerinin uygun sekilde
islem gormiis olmasi ve gerekli durumlarda izin/islem bilgisini tasimasi gerekmektedir; bu ¢ercevede
uygulama fiilen ISPM 15 esaslariyla uyumludur.

Uygulamada ithal mobilyalarda ¢izilme, nem, darbe ve deformasyon riskine karsi karton kose
koruyucular, shrink/stre¢ film, kopiik destek, oluklu mukavva, nem bariyerli i¢ ambalaj ve gerektiginde
fiimige/1s1l islem gérmiis ahsap sandik kullanimi 6nem tasimaktadir.

Kisacasi Nijerya pazarina ydnelik mobilya sevkiyatlarinda ambalajlama; iiriin korumasi, Ingilizce
isaretleme, belge-ambalaj tutarlilig1 ve ahsap ambalajda karantina uyumu birlikte ele alinmasi gereken bir
basliktir.

4.11 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Ulkenin ihracatinda en fazla tercih edilen tasima ydntemi denizyoludur. Toplam mal sevkiyatmin
%97,9’u denizyoluyla gergeklestirilmektedir. Thracatin %2,61°i havayoluyla gergeklestirilmekte olup kara
tasimaciligl ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Benzer sekilde, ithalat icinde, en fazla tercih edilen tagima
yontemi denizyolu olarak kullanilmaktadir. Toplam ithalatin %88,4’1i deniz yoluyla saglanirken, %11,7°1
havayoluyla ger¢eklestirilmektedir.

olan tilkede toplam yollarin %18’ii Federal Hiikiimet tarafindan, %16’s1 eyaletler tarafindan %66’s1 ise yerel
yonetimler tarafindan isletilmektedir. Ulkedeki 36 eyaletin 19’unda toplamda 3.500 km demiryolu
bulunmakta olup iilkede 280 demiryolu istasyonu hizmet vermektedir. Bununla birlikte, lilkede 22
havalimani faaliyetlerini siirdiirmekte olup bunlarin 6’s1 uluslararasi havalimani olarak aligmaktadir.

Firma bazli lirlin gam1 ve sevkiyat siklig1 dikkate alinarak, “Full Container Load” (FCL), “Less than
Container Load” (LCL), havayolu ve “Roll-on/Roll-off” (Ro-Ro) alternatifleri i¢in rota, sefer ve maliyet
kiyaslamasi yapilmasi 6nerilmektedir.

Nijerya’daki deniz kapilarinda operasyonlarin koordinasyonu “Nigerian Ports Authority” (NPA;
Nijerya Liman Idaresi) tarafindan yiiriitiilmektedir. NPA’nin giinliik gemi programlar1 ve rihtim planlari,
ithalatgilar ve lojistik saglayicilar igin varig-ayrilis planlamasinda temel bir referans olusturmaktadir.
Lagos’taki Apapa ve Tin Can Island limanlarinin yani sira, Rivers Eyaleti’ndeki Onne Liman1 ve Lekki Deep
Sea Port, hat cesitliligi ve kapasite artis1 bakimindan ihracatgilara ek secenekler saglamaktadir.

Tiirkiye’den ¢ikan konteyner gemileri tipik olarak Akdeniz boyunca batiya ilerleyip Cebelitarik
Bogazi’ni gegtikten sonra Atlantik iizerinden Gine Korfezi’ne yonelerek Lagos’a ulagmaktadir.

Toplam transit siiresini en fazla etkileyen unsurlar; (1) aktarma sayis1 ve aktarma limanlarinin se¢imi
(6rnegin Malta Freeport, Algeciras veya Tanger Med gibi merkezler), (i1) hat operatoriiniin servis frekansi
ve filo plani, (iii) varig limanindaki rihtim ve saha yogunlugu ile operasyonel verimlilik ve (iv) mevsimsel
hava/deniz kosullaridir.

412 Dagitim Kanallari,

Nijerya’ya mobilya ihracatinda pazara giris stratejisinin, uygulamada biiyiik 6l¢iide yerel distribiitor,
showroom ortagi, proje tedarik¢isi veya Nijerya’da kurulmus satis sirketi {izerinden kurgulanmasi
gerekmektedir; zira Nijerya sirketler mevzuati uyarinca yabanci bir sirketin iilkede yerel sirket kurulusu
olmaksizin diizenli ticari faaliyette bulunmasi kural olarak miimkiin degildir. Bu nedenle Tiirk firmalar
acisindan en islevsel model; tirlinlerin cogunlukla Lagos’taki Apapa ve Tin Can Island limanlar: tizerinden
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iilkeye giris yapmasi, buradan Lagos’un showroom ve depo agi, Abuja’nin orta-iist segment konut,
diplomatik misyon, kamu ve ofis projeleri, Kano’nun kuzey dagitim ve toptan ticaret ag1, Port Harcourt’un
petrol-gaz ve kurumsal proje talebi ve Enugu’nun bolgesel perakende erisimi dikkate alinarak ¢ok kanalli bir
dagitim yapisinin kurulmasidir.

Mobilya pazarinda 6zellikle teslimat, montaj, garanti, yedek parca, iade ve satis sonrast hizmet
beklentisi yiiksek oldugundan, yalnizca liriin sevkiyatina dayali bir ihracat modeli ¢ogu zaman yeterli
olmamakta; yerel ortak araciligiyla stok, montaj ekibi ve miisteri iliskileri yonetiminin desteklenmesi rekabet
avantaj1 saglamaktadir. Ayrica Lagos limanlarinda donemsel sikisiklik ve i¢ nakliyede yiiksek yakit/lojistik
maliyetleri dikkate alindiginda, pazara giriste liman seg¢imi, i¢ dagitim siiresi, son kilometre teslimat
kapasitesi ve yerel tahsilat/ddeme mekanizmasi da en az fiyat ve irlin kalitesi kadar belirleyici hale
gelmektedir.

Bu cercevede, Nijerya mobilya pazarma giriste en uygun yaklasim; yerel kurumsal varlik,
distribiitorliik veya proje ortakligi, showroom goriiniirligii, stoklu calisma ve giiclii satis sonrasi hizmet
altyapisini birlikte iceren bir model olarak degerlendirilmektedir.

4.13 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)
4.13.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Nijerya’da mobilya iirlinlerinin ¢evrim i¢i satisinda genel pazaryerleri, ilan platformlart ve sosyal
ticaret kanallar1 birlikte kullanilmaktadir. Mobilya kategorisi bakimindan Jumia, Konga ve Jiji 6ne ¢ikan
platformlar arasinda yer almakta olup; Jumia’da ev-ofis mobilyalari, ofis sandalyesi, masa, mutfak mobilyasi
ve oturma gruplari gibi alt kategorilerde genis tirlin listeleri bulunmaktadir. Konga da ev ve ofis mobilyalari,
oturma odas1 {iriinleri, yatak, dolap, TV {initesi ve ev dekorasyonu {iriinleri bakimindan kullanilan énemli
cevrim i¢i satig kanallarindan biridir. Jiji ise yeni ve ikinci el mobilya iiriinlerinin listelendigi, 6zellikle
sandalye, masa, yatak, kanepe, TV tinitesi, yatak odasi takimlar1 ve gardirop gibi tirlinlerde yaygin kullanilan
ilan temelli bir platform niteligindedir.

Bunun yaninda, Nijerya’da mobilya satiglarinda yalmizca klasik pazaryerleri degil; Facebook
Marketplace, Instagram Shop, WhatsApp Business, WhatsApp gruplari, Telegram ve TikTok gibi sosyal
ticaret kanallar1 da dnemli rol oynamaktadir. Ozellikle hacimli iiriinlerde tiiketiciler, ¢evrim ici iiriin
incelemesini takiben saticiyla dogrudan iletisime gegmekte; teslimat, montaj, iiriin 6l¢iisii, renk ve kumas
tercihi gibi hususlart ¢ogu zaman mesajlasma kanallar1 iizerinden netlestirmektedir. Nijerya e-ticaret
pazarinda mobil ticaretin ve sosyal platformlar lizerinden iiriin kesfi/satin alma siireclerinin giderek 6nem
kazandig1 goriilmektedir.

4.13.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Mobilya sektoriinde kampanya donemleri agisindan Kara Cuma, Noel/Y1lbas1 donemi, Bagimsizlik
Glinii (1 Ekim), Paskalya, Ramazan ve Kurban Bayrami donemleri ile okul doniis sezonu 6ne ¢ikmaktadir.
Bu donemlerde 6zellikle ev yenileme, ofis kurulumu, 6grenci/konaklama ihtiyaglar1 ve yeni tasinma kaynakli
talebin arttig1; oturma gruplari, yatak, ¢alisma masasi, ofis sandalyesi, gardirop, TV {initesi ve dekorasyon
tirtinlerinde indirim kampanyalarinin yogunlastig1 degerlendirilmektedir.

Nijerya’da 2026 Yih Tatilleri

Tarih Tatil ada

1 Ocak 2026, Persembe Yeni Yil
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Nijerya’da 2026 Yih Tatilleri
Tarih Tatil adx
19 Mart 2026, Persembe Ramazan Bayramu tatili
20 Mart 2026, Cuma Ramazan Bayrami
3 Nisan 2026, Cuma Kutsal Cuma / Good Friday
6 Nisan 2026, Pazartesi Paskalya Pazartesi
1 Mayis 2026, Cuma Is¢i Bayram
27 Mayis 2026, Carsamba Kurban Bayrami / Eid al-Adha
28 Mayis 2026, Persembe Kurban Bayramu ilave tatili
12 Haziran 2026, Cuma Demokrasi Giinii
26 Agustos 2026, Carsamba Mevlid Kandili / Eid el-Maulud
1 Ekim 2026, Persembe Bagimsizlik Giinii / Ulusal Giin
25 Aralik 2026, Cuma Noel
26 Aralik 2026, Cumartesi Boxing Day

4.13.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Nijerya’da en fazla kullanilan sosyal medya platformlari, 6l¢tim yontemine gore farkl
siralanabilmektedir. Kullanicilarin beyan ettigi aylik kullanim oranlarina gére WhatsApp, TikTok,
Facebook ve Instagram one ¢ikarken; reklam erisimi bakimindan TikTok, Facebook, YouTube ve Snapchat
daha yiiksek goriinmektedir. DataReportal’in 2026 Nijerya raporuna gore iilkede 2025 sonu itibariyla 47,8
milyon sosyal medya kullanici kimligi bulunmakta olup bu say1 toplam niifusun yaklasik %20’sine karsilik
gelmektedir.

‘ Nijerya’da En Cok Kullamilan Sosyal Medya Platformlar: |

‘SlraH Platform H Kullanim / erisim gostergesi H Degerlendirme |

Nijerya’da iletisim, miisteri iligkileri ve sosyal ticaret
. 0 >
1 |WhatsApp)Aylik kullanim: %696,5 acisindan en kritik kanaldir.

. Aylik kullanim: %89,7; Geng niifus, video igerik, iirtin kesfi ve influencer
2 || TikTok o : -
reklam erisimi: 47,8 milyon |pazarlamasi agisindan hizla biiyiiyen platformdur.

Aylik kullanim: 9%089,2; Genis kitle erisimi, Facebook Marketplace ve gruplar
3 |[Facebook o : . L 1
reklam erisimi: 38,0 milyon |[izerinden satis i¢in dnemlidir.

Aylik kullanim: %89,2; Gorsel {irtin tanitimi1, marka algisi, moda, mobilya,

4 |Instagram reklam erigimi: 10,0 milyon ||dekorasyon ve yasam tarzi iiriinlerinde etkilidir.
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‘ Nijerya’da En Cok Kullamilan Sosyal Medya Platformlar: |

‘SlraH Platform H Kullanim / erisim gostergesi H Degerlendirme |

X/ Aylik kullanim: %80,7; Haber, giindem, kamuoyu ve marka goriiniirliigii

S Twitter  |[reklam erisimi: 6,95 milyon |lagisindan kullanilmaktadir.

Grup ve kanal temelli iletigim, topluluk yonetimi ve

. Q
6 | Telegram jAyhk kullanim: 9679,2 kampanya duyurularinda kullanilmaktadir.

Aylik kullanim: %79,2; Ozellikle geng kullanici kitlesine erisim bakimindan

7 ||Snapchat || 1 m erisimi: 23,0 milyon  ||dikkate degerdir.

Uriin inceleme, tanitim videosu, egitim igerikleri ve

8 | YouTube |Reklam erigimi: 30,5 milyon marka gliveni olusturma bakimindan énemlidir.

Aylik kullanim: %63,1; Facebook ckosistemi i¢inde miisteri iletisimi ve satis

9 ||Messenger reklam erigimi: 5,65 milyon ||sonrasi destek amaciyla kullanilmaktadir.

. Aylik kullanim: %31,3; B2B iletisim, kurumsal goriiniirliik ve profesyonel ag
10 |LinkedIn . : . .
reklam erigimi: 13,0 milyon |lolusturma bakimindan 6nemlidir.

4.13.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Nijerya’da ithal tirlinlere uygulanan giimriik vergileri, Economic Community of West African States
(ECOWAS) Common External Tariff (CET) sistemi cercevesinde iiriinin GTIP/HS koduna gore
belirlenmektedir. ECOWAS ortak giimriik tarifesi kapsaminda temel tarife bantlar1 %0, %5, %10, %20 ve
%35 olarak uygulanmakta; buna ilave olarak bazi iirlinlerde ithalat ayarlama vergisi, ek vergi, har¢ veya liriin
bazli 6zel diizenlemeler s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle e-ticaret yoluyla ithal edilen iirlinlerde de
vergilendirme, satis kanalindan ziyade tiriiniin giimriik siniflandirmasi ve kiymeti tizerinden yapilmaktadir.

Nijerya Giimriik Servisi Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca, 8 Eyliil 2025 tarihinden itibaren
diisik kiymetli gonderiler i¢in 300 ABD dolar1 tutarinda de minimis muafiyet esigi uygulanmaya
baslanmigtir. Bu kapsamda, degeri 300 ABD dolar1 veya altinda olan ve yasakli ya da kisith {iriin niteligi
tasimayan diisiik kiymetli ithalat gdnderileri, e-ticaret gonderileri ve yolcu beraberi esya, ithalat vergileri ve
ilgili vergilerden muaf tutulabilmektedir. S6z konusu muafiyetin yilda en fazla dort ithalat ile sinirl oldugu
belirtilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV) bakimindan Nijerya’da genel oran %7,5 olarak uygulanmaya devam
etmektedir. 2025 tarihli vergi reformu kapsaminda KDV oranmi korunmus; bununla birlikte temel gida
tirtinleri, tibbi ve farmasétik {irlinler, egitim materyalleri ve benzeri bazi temel mal ve hizmetlerde sifir oranl
KDV uygulamasinin kapsami genisletilmistir. Dolayisiyla Nijerya’da ¢evrim igi satiglar i¢in genel ve ayri
bir KDV muafiyeti bulunmamakta; ancak {irlinlin niteligine, ithalat kiymetine ve de minimis esigi
kapsaminda olup olmadigina gore vergi yiikiimliiliigii degisebilmektedir.

Ayrica, 2026 yili itibariyla Nijerya’da glimriik ve vergi alaninda bazi giincellemeler yapilmistir. 2026
Fiscal Policy Measures kapsaminda bazi tarife kalemlerinde ithalat vergileri gbzden gecirilmis, belirli
tirlinlerde ithalat ayarlama vergisi ve ithalat yasak listesi giincellenmis, baz1 sektorleri desteklemek amaciyla
belirli Uriinlerde indirimli glimriik vergisi uygulanmasina karar verilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu
degisiklikler genel olarak {irlin bazli giimriik ve vergi diizenlemelerine iliskindir; e-ticaret islemlerine 6zgii,
tiim ¢evrim i¢i aligverisleri kapsayan ayr1 bir genel vergi artis1 veya yeni bir e-ticaret glimriik vergisi tespit
edilmemistir.

4.13.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler
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Nijerya, tiiketicilerin korunmasini saglarken iilkenin dijital ekonomisinin biiyiimesini ve gelismesini
tesvik etmeyi amaclayan e-ticaret icin ¢esitli kurallar ve diizenlemeler uygulamaya koymustur; hiikiimet, e-
ticaretin ekonomi i¢in 6neminin farkinda olup isletmeler ve tiiketiciler i¢in elverigli bir ortam yaratmaya
yonelik adimlar atmaktadir. Bu ¢ercevede, Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi (National Information
Technology Development Agency - NITDA), Nijerya’da bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi, dijital is
modellerinin  desteklenmesi, dijital mal ve hizmet piyasalarmin giiclendirilmesi ve e-ticaretin
yayginlastirilmas1 amaciyla faaliyet gostermekte; cevrim igi isletmeleri destekleyerek ve dijital 6deme
sistemlerinin benimsenmesine katki sunarak e-ticaret ekosisteminin biiytimesine ¢alismaktadir.

Ulusal e-6deme altyapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar ile Merkez Bankasi’nin (Central Bank
of Nigeria - CBN) Payments System Vision 2025 yaklasimi da elektronik 6demelerin giivenli, erisilebilir ve
yaygin hale getirilmesini hedeflemekte, boylece ¢evrim i¢i ticaretin operasyonel temelini giiclendirmektedir.

Telekomiinikasyon ve genis bant altyapisi bakimindan Nijerya Iletisim Kurulu’nun (Nigerian
Communications Commission - NCC) Kkaliteli internet hizmetlerinin gelistirilmesi ve genis bant
penetrasyonunun artirilmasina yonelik diizenleyici rolii, e-ticaretin iilke genelinde yayilmasi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Finansman tarafinda ise Endiistri Bankasi (Bank of Industry - Bol), e-ticaret igsletmeleri dahil olmak
tizere dijital dontislim, internet sitesi, mobil uygulama ve teknoloji yatirim1 yapmak isteyen isletmelere kredi
ve destek imkanlar1 sunmaktadir.

Ote yandan, Nijerya’daki e-ticaret diizenleyici gergevesi artik yalmizca tesvik politikalartyla smirlt
olmayip, National Digital Economy and E-Governance Act, 2024 ile elektronik kayitlarin, elektronik
sozlesmelerin ve dijital islemlerin hukuki gecerliligine daha agik bir temel saglanmis; Nigeria Data
Protection Act, 2023 ile de kisisel verilerin islenmesi, saklanmas1 ve aktarilmasina iligkin yiikiimliliikler
giiclendirilerek Nigeria Data Protection Commission (NDPC) veri koruma otoritesi olarak
kurumsallastirilmistir.

Buna ilaveten, 2025 tarihli uygulama direktifi veri sorumlulari ve veri isleyenler i¢in uyum
yukiimliiliiklerini daha ayrintili hale getirmis; boylece ¢evrim i¢i platformlar bakimindan aydinlatma metni,
acik riza, veri minimizasyonu ve uyum beyani gibi hususlar daha kritik hale gelmistir. Son olarak, e-ticaret
faaliyetleri tiiketici haklari, dijital 6deme giivenligi, vergi yiikiimliiliikkleri ve siber giivenlik boyutlariyla da
giderek daha fazla diizenlenmekte; bu durum Nijerya’da ¢evrim igi satis yapmak isteyen firmalar agisindan
yalnizca pazar firsatlarin1 degil, ayn1 zamanda hukuki ve teknik uyum gerekliliklerini de 6n plana
cikarmaktadir.

4.13.6 E-Ticarete Yonelik Odeme Sistemleri ve Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Nijerya’da dijital 6deme altyapis1 son yillarda 6nemli dlgiide ¢esitlenmis olup, Quickteller halen
iilkede yaygin kullanilan elektronik 6deme platformlarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Quickteller,
Interswitch altyapisi lizerinde calisan ve fatura 6deme, para transferi, tahsilat ve cesitli tiikketici islemlerini
destekleyen yerlesik bir platform niteligindedir. Bunun yaninda Paystack ve Flutterwave, 6zellikle e-ticaret
siteleri, ¢evrim i¢i saticilar ve kurumsal tahsilat yapan igletmeler bakimindan 6ne ¢ikan baglica 6deme ag
gecitleri arasinda yer almakta; Paystack Afrika genelinde 200 binden fazla isletmeye ddeme altyapisi
sundugunu, Flutterwave ise 2 milyondan fazla isletmenin platformunu kullandigin1 belirtmektedir. OPay ve
Chipper Cash daha c¢ok ciizdan, transfer ve giinliik dijital 6deme kullaniminda goriiniirliik tasirken,
Interswitch ise daha genis bir 6deme altyapisi saglayicisi olarak kart, switch ve kurumsal 6deme
cozlimlerinde merkezi bir konuma sahiptir.
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Ote yandan, Nijerya ddeme ekosistemi artik yalnizca klasik ddeme ag gecitlerinden ibaret degildir.
Son donemde 6zellikle Moniepoint ve PalmPay gibi oyuncular da pazarda giiclii bicimde one ¢ikmaktadir.
Moniepoint, hem bireysel hem isletme bankaciligi, 6deme, POS, kredi ve ¢apraz sinir finansal ¢éziimleriyle
cok daha genis bir finansal teknoloji platformuna donlismiis durumdadir. Bu nedenle giincel bir
degerlendirmede Moniepoint’in de Paystack, Flutterwave, Quickteller ve OPay ile birlikte anilmasi1 yerinde
olacaktir.

Lojistik tarafinda ise DHL, FedEx, UPS ve Red Star Express, Nijerya’da uluslararasi génderi, ekspres
teslimat ve kurumsal kargo ¢oziimleri bakimindan 6ne ¢ikan baslica firmalar arasinda yer almaktadir. Maersk
daha ¢ok deniz tasimacilig1 ve uluslararasi tedarik zinciri ¢oziimleri agisindan 6nem tasirken, tilkedeki yerel
ve bolgesel lojistik oyuncular 6zellikle e-ticaret siparislerinin depolanmasi, hazirlanmasi, son kilometre
teslimati ve tersine lojistik siireglerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu kapsamda Konga Logistics
(KXpress), iilke genelinde 85 noktaya ulasan agi, API entegrasyonu, siparis karsilama ve Pan-Nigeria
teslimat kapasitesi ile dikkat ¢ekmektedir. ABC Cargo/ABC Transport da iilke i¢inde kargo ve konsolide
teslimat hizmeti veren yerli oyuncular arasinda sayilabilir.

E-ticaret lojistiginde yalnizca klasik kargo firmalar1 degil, teknoloji destekli dagitim aglar1 da 6nem
kazanmistir. Ozellikle iiriinlerin uluslararasi sevkiyat oncesi veya sonrasi giivenli sekilde depolanmas,
sipariglerin hazirlanmasi, iade siireclerinin yonetilmesi ve iilke i¢i kapidan kapiya teslimatin saglanmasi
bakimindan Konga Logistics gibi e-ticaret odakli ¢éziimler 6ne ¢ikmaktadir. Nijerya pazarinda ayrica GIG
Logistics (GIGL), Kwik, Sendbox, Topship ve benzeri dijital lojistik oyuncular1 da ¢evrim igi saticilar
bakimindan 6nem tagimaktadir; bu sirketler e-ticaret isletmelerine depo, fulfillment, yerel dagitim,
uluslararast gonderi koordinasyonu ve dijital takip altyapist sunarak pazardaki lojistik kapasiteyi
genisletmektedir.

4.14 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Tiiketici tercihleri bakimindan pazarda iki yonli bir egilim goézlenmektedir. Bir tarafta, fiyat
hassasiyeti yliksek genis tiliketici kitlesi agisindan dayanikli, uygun fiyatli, kolay tasinabilir ve bakim maliyeti
diisiik iirtinler talep géormektedir. Diger tarafta, list gelir grubu, kurumsal alicilar, oteller, servisli apartmanlar,
ofisler ve yeni konut projeleri bakimindan modern tasarimli, kaliteli malzemeli, estetik gériinimii giiclii ve
sat1g sonrasi hizmetle desteklenen iiriinlere yonelim artmaktadir. Bu ¢ergevede “uygun fiyatl liiks”, modern-
minimal ¢izgiler, fonksiyonel depolama c¢oziimleri, modiiler mobilyalar, ergonomik ofis {riinleri ve
kisisellestirilebilir liriinler pazarda 6nem kazanmaktadir.

Mobilya kategorisinde tiiketiciler yalnizca iirlin fiyatina degil; teslimat siiresi, kurulum/montaj
hizmeti, {irlin 6l¢iilerinin mekéna uyumu, kumas ve renk secenegi, garanti kosullar1 ve saticinin giivenilirligi
gibi unsurlara da dikkat etmektedir. Ozellikle hacimli iiriinlerde ¢evrim ici arastirma ve iiriin kesfi
yayginlagmakla birlikte, nihai satin alma kararinda saticiyla dogrudan temas, WhatsApp iizerinden goriisme,
showroom ziyareti, liriinlin ger¢cek fotograf/video ile teyidi ve teslimat-montaj organizasyonu Onemini
korumaktadir. Bu nedenle Nijerya’da mobilya e-ticareti, klasik “sepete ekle-satin al” modelinden ziyade
cogu zaman c¢evrim ici kesif, saticiyla goriisme, pazarlik, 6l¢ii netlestirme ve teslimat koordinasyonunu
iceren hibrit bir satig yapisina sahiptir.

E-ticaret agisindan bakildiginda, Nijerya’da mobilya iirlinleri hem genel pazaryerlerinde hem de ilan
platformlarinda goriiniirlilk kazanmaktadir. Jumia’da “Home Furniture” kategorisinde binlerce iirlin
listelenmekte; tiriinler popiilerlik, fiyat, yeni gelenler ve iiriin puan1 gibi kriterlerle siralanabilmektedir. Jiji’de
ise sandalye, masa, yatak ve baza, kanepe, TV iinitesi, yatak, gardirop ve benzeri kategoriler altinda yeni ve
ikinci el mobilya ilanlar1 yer almakta olup, platform ikinci el ve dogrudan saticiyla temas modelinde 6nemli
bir kanal niteligi tagimaktadir. Nijerya e-ticaret pazarinin 2026 yilinda 10,49 milyar ABD dolarina
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ulagmasinin beklendigi, mobil ticaretin ¢evrim i¢i siparislerde ¢ok yiiksek paya sahip oldugu ve sosyal
platformlarin {iriin kesfi ile satin alma siireglerinde kritik hale geldigi ifade edilmektedir.

Moda ve tasarim egilimleri bakimindan pazarda modern, sade ve fonksiyonel tasarimlar ile Afrika
kiltiirel 6gelerini yansitan daha gosterisli, renkli ve karakterli tasarimlar birlikte gelismektedir. Lagos
merkezli tasarim ekosisteminde yerel malzeme kullanimi, modiilerlik, zanaatkarlik, siirdiiriilebilirlik ve
Afrika kiiltiirel mirasinin ¢agdas tasarimla birlestirilmesi dikkat cekmektedir. Lagos pazarlarindan ve giinliik
yasam pratiklerinden esinlenen tasarimcilarin, ahsap, metal, bambu, kumas ve yerel dokulari cagdas mobilya
ve i¢ mekan {irlinlerine uyarladigi goriilmektedir. Bu durum, Nijerya’da mobilya tiikketiminin yalnizca
islevsel bir ihtiyag olmaktan ¢ikarak kimlik, statii, yasam tarzi ve mekansal temsil unsuru haline geldigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, iilkedeki yiiksek yasam maliyeti ve hanehalki harcamalar1 {izerindeki baski,
tilkketicileri fiyat-performans dengesi giiglii lirtinlere yoneltmektedir. Mart 2026 itibariyla agiklanan enflasyon
verileri, tiiketici fiyatlarindaki baskinin devam ettigini gostermekte olup, bu durum mobilya gibi dayanikli
tilkketim {irlinlerinde satin alma kararlarinin daha segici ve ertelenebilir hale gelmesine neden olabilmektedir.
Bu ¢ergevede taksit, kampanya, sezon indirimi, licretsiz teslimat, montaj destegi ve garanti gibi unsurlar
tiiketici kararlarinda daha belirleyici hale gelmektedir.

Kurumsal alicilar bakimindan ise ofis, otel, restoran, egitim kurumu, saglik tesisi ve konut projeleri
icin toplu alim, proje bazli liretim, dl¢liye 6zel tasarim, hizli teslimat ve satig sonrasi servis One ¢gikmaktadir.
Ofis mobilyalarinda ergonomik sandalye, calisma masasi, toplanti masasi, resepsiyon alani mobilyalari,
modiiler depolama ¢dzlimleri ve alan verimliligi saglayan iirlinlere talep artmaktadir. Konut segmentinde ise
oturma odasi takimlari, yatak odas1 mobilyalari, mutfak dolaplari, TV {initeleri, yemek masalar1 ve ¢ok
amagch depolama ¢dziimleri en fazla talep goren iiriin gruplari arasinda degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Nijerya mobilya pazarinda basarili olunabilmesi i¢in liriinlerin yalnizca fiyat agisindan
degil; dayaniklilik, iklim kosullarina uygun malzeme, kolay montaj, modern tasarim, 6l¢ii/kumas/renk
esnekligi, teslimat giivenilirligi ve satis sonrasi destek unsurlariyla birlikte konumlandirilmast énem
tasimaktadir. Tirk firmalart agisindan Ozellikle orta-list segmentte modern tasarimli, modiiler,
demonte/kolay monte edilebilir, dayanikli ve proje bazl iiretime uygun mobilyalar i¢in firsat bulundugu;
ancak pazara giriste yerel distribiitdr, montaj ag1, sosyal medya goriiniirligii, WhatsApp Business tizerinden
miisteri  iletisimi  ve giivenilir teslimat organizasyonunun kritik basar1  faktorleri oldugu
degerlendirilmektedir.

4.15 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Nijerya mobilya sektoriinde ithalat maliyetinin ana bilesenleri %20 civarinda glimriik vergisi, %7,5
KDV, baz1 alt kalemlerde %10 parga/aksam vergisi ve islem bazl idari har¢lardan olugsmaktadir. Mevcut
tarife cetvelinde standart mobilya liriinleri bakimindan 6zel tiiketim vergisi, ithalat ayarlama vergisi veya
mobilyaya 0zgii anti-damping vergisi ongoriilmemektedir. Ancak iiriiniin HS kodu, mense {ilkesi, ithalat
sekli, kiymeti, Form M siireci ve islem tarihindeki maliye/giimriik talimatlar1 nihai vergi yiikiini
degistirebileceginden, sevkiyat dncesinde ilgili GTIP bazinda Nijerya Giimriik Servisi veya yerel giimriik
miisaviri lizerinden teyit alinmasi1 6nem arz etmektedir.

Nijerya Giimriik Servisi, ithalat vergisinin CIF kiymet iizerinden hesaplandigini ve ithalat¢ilarin
ayrica FOB kiymet ilizerinden %1 idari {licret 6demeye devam ettigini belirtmektedir. Ayrica, gecmis
uygulamalarda glimriik hesaplamalarinda %7 surcharge, %1 Comprehensive Import Supervision Scheme
(CISS) ve %0,5 ECOWAS Trade Liberalisation Scheme (ETLS) levy gibi kalemlerin de yer aldigi
goriilmektedir.
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Nijerya’da anti-damping ve telafi edici vergi uygulanmasina imkan veren hukuki ¢er¢eve bulunmakla
birlikte, mobilya iiriinleri 6zelinde gilincel, yiiriirliikte ve yaygin bir anti-damping vergisi tespit edilmemistir.
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) 2024 Nijerya Ticaret Politikas1 Incelemesi’nde, Nijerya’nin anti-damping ve
telafi edici onlemlere iligkin bildirimlerinin uzun siire “nil notification” niteliginde oldugu ve yetkililerin
2017’den beri bu tiir vergiler uygulamadiklarini belirttikleri ifade edilmektedir.

Tlave
Uriin grubu / HS kodu Guml_’u_k KDV gum?qk OTY / Degerlendirme
vergisi vergisi / || Excise
IAT
9401 - Oturmaya Nihai tiiketiciye yonelik
mahsus mobilyalar /  ||Genellikle %620(%7,5 %0 %0 koltuk, sandalye ve benzeri
koltuk, sandalye vb. uriinlerde temel oran %20°dir.
mobilyalarinin Genellikle 9010|/%7,5 %200 %00 thal urtne xiy .
arcalart diisiik glimriik vergisi
par¢ uygulanmaktadir.
9402 — Medikal, -
cerrahi Genellikle Hastane yatag1, muayene
< erer ) . %5-%20 %0 %0 masasl, disci koltugu gibi 6zel
discilik/veteriner %0 . .
. kullanim amagl1 triinlerdir.
mobilyalar:
9403 - Diger Nihai iiriinlerde . Ofis, mutfek, yatak odas,
. . Genellikle plastik, metal, ahsap,
mobilyalar ve genellikle 9620, %0 %0 :
%7,5 bambu/rattan mobilyalar bu
parcalari parcalarda %10
gruptadir.
i v e
destekleri, silteler, | Genellikle %620(|%67,5 %0 %0 oLy
tamamlayici {irlinlerde
yorgan, yastik vb.
uygulanir.
0405 - Aydmlatma |CENENIKIE bilkt degerondien
i . %20, baz1 %7,5 %0 %0 N
iiriinleri arcalarda %10 aydmlatma {irtinleri i¢in
pare ayrica dikkate alinmalidir.
9406 — Prefabrik Genellikle %20(|967 5 %0 %0 Ahsap veya g:ghlf modulqr ‘
yapilar yap1 unsurlari i¢in gegerlidir.

4.16 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Nijerya mobilya sektoriinde tarife digi engellerin temelinde giimriik vergisi disindaki ithalat
prosediirleri, teknik uygunluk belgelendirmesi ve liman/giimrilk uygulamalarindan kaynaklanan islem
maliyetleri yer almaktadir. Mobilya iiriinleri bakimindan 6zellikle SONCAP belgelendirmesi, e-Form M ve
PAAR siirecleri, fiziki muayene uygulamalari, liman beklemeleri ve {irlin bazinda degisebilen ithalat
kisitlamalari ihracatg1 firmalar agisindan dikkate alinmasi gereken baglica hususlardir.

Bu ¢ergevede, Nijerya’ya mobilya ihracati planlayan firmalarin sevkiyat oncesinde iirlin bazinda
GTIP teyidi, SONCAP gereklilikleri, ithalat yasagi/kisitlamasi durumu, Form M agilisi, PAAR siireci,
ambalaj/etiketleme kosullar1 ve yerel giimriik miisaviri degerlendirmesi tizerinden islem yapmalari 6nem arz
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etmektedir. Ozellikle 9401, 9403 ve 9404 basliklarinda yer alan iiriinlerde, kamu kaynaklarinda gériilen
farkliliklar nedeniyle giincel uygulamanin yazili olarak teyit edilmesi tavsiye edilmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin yaygilasmasi,
iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Nijerya mobilya pazari, biiylik niifus yapisi, hizli sehirlesme, konut acig1, ticari gayrimenkul ve ofis
yatirimlari, otelcilik ve hizmet sektoriindeki gelisim ile e-ticaret kanallarinin yayginlagmasi nedeniyle Tiirk
mobilya ihracatgilar agisindan 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Ulkede mobilya talebi yalnizca hanehalki
tilkketiminden kaynaklanmamakta; ofis, otel, restoran, egitim kurumu, saglik tesisi, kamu kurumu, servisli
apartman ve konut projeleri gibi kurumsal alict gruplart da pazarin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Nijerya’da Mobilya Sektorlerinde Firsat Alanlar: |

Nijerya pazari acisindan

Firsat alam degerlendirme

Tiirk ihracatcilar agisindan karsihigi

Nijerya’da konut ihtiyact ve mevcut
konut stokunun yenilenmesi mobilya
talebini desteklemektedir. Nijerya

Federal Konut ve Kentsel Gelisim Oturma gruplari, yatak odasi takimlari,
Artan konut ve |Bakanligi, 2025 itibariyla iilkede gardirop, TV tinitesi, mutfak dolabi, yemek
sehirlesme yaklagik 15,2 milyon konut birimi odas1 takimi ve depolama ¢6ziimleri
kaynakh talep |dilizeyinde konut yetersizligi bakimindan orta-iist segmente yonelik
bulundugunu agiklamistir. Bu durum ithracat firsati bulunmaktadar.

yeni konut iiretimi yaninda mevcut
konutlarin yenilenmesi ve i¢ mekan
tyilestirmesi ihtiyacin1 da artirmaktadir.

Nijerya Ulusal Istatistik Biirosu
(National Bureau of Statistics — NBS)
verilerine gore insaat sektori 2025 yili

Insaat ve . e .. o Proje bazli mobilya, otel mobilyasi, ofis
gayrimenkul d?rc}un?u ?eyreglrl_de reel olgrak A)S.’ 08 mobilyasi, modiiler ofis ¢ozlimleri ve toplu
o e biliylimiistiir. Gayrimenkul hizmetleri de D e

sektoriiniin R PP konut projelerine yonelik iirtinlerde firsat
canlihi ayn1 donemde pozitif biiyltime bulunmaktadir

kaydetmistir. Bu egilim, mobilya, i¢ '

dekorasyon ve tamamlayici ev/ofis

tirtinleri talebini desteklemektedir.

Nijerya mobilya pazarinda sehirli

tiiketiciler ve kurumsal alicilar modern,

fonksiyonel, dayanikli ve alan verimliligi
Modern ve saglayan iirlinlere yonelmektedir. Pazar |[Tiirk firmalarinin modern tasarim,
modiiler arastirmalarinda Nijerya mobilya demonte/kolay monte edilebilir yapi,

pazarinin 2026-2032 doneminde yillik  |imodiilerlik, renk-kumas secenegi ve
ortalama %8,5 biiyiimesinin beklendigi; ||fiyat/kalite dengesiyle rekabet avantaji elde
biiyltimenin sehirlesme, orta smif edebilecegi degerlendirilmektedir.
tilketimi, konut/ofis ihtiyaci ve e-ticaret
platformlarinin yayginlagsmasiyla
desteklendigi belirtilmektedir.

iiriinlere yonelen
tiiketici tercihi
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Nijerya’da Mobilya Sektorlerinde Firsat Alanlar:

Firsat alam

Nijerya pazar acisindan
degerlendirme

Tiirk ihracatcilar agisindan karsihigi

Ofis, ticari alan
ve kurumsal
alim potansiyeli

Nijerya’da Lagos, Abuja ve Port
Harcourt gibi merkezlerde ofis, ticari
alan, kamu binasi, otel, restoran ve
hizmet sektorii yatirimlar: mobilya
talebini artirmaktadir. Nijerya mobilya
ve modiiler ofis pazarinin yaklasik 1,2
milyar ABD dolar1 seviyesinde oldugu;
ofis mobilyas1 ve modiiler ofis
coziimlerinin ozellikle ticari segmentte
onem kazandigi belirtilmektedir.

Ergonomik ofis koltuklari, ¢alisma masalari,
toplant1 masalari, resepsiyon alant
mobilyalari, otel odas1 mobilyalari,
restoran/kafe mobilyalar1 ve proje bazl
iiretim Tiirk firmalar1 agisindan 6ne ¢ikan
alanlardir.

E-ticaretin ve
sosyal ticaretin

Nijerya e-ticaret pazarimin 2026 yilinda
10,49 milyar ABD dolar biiytikliige
ulagmasi ve 2031 yilinda 18,68 milyar
ABD dolaria ytikselmesi
beklenmektedir. Mobil ticaretin ¢evrim

Tiirk mobilya firmalar i¢in Jumia, Konga ve
Jiji gibi platformlarda goriiniirliik saglama;
Instagram, WhatsApp Business, TikTok ve
Facebook Marketplace iizerinden

yaygmlasmast ici SIP arislerde gok yiiksek p ayas a.}.l P bayi/distribiitor destekli satis modeli
oldugu, sosyal platformlarin ise tiriin elistirme firsat1 bulunmaktadir
kesfi ve satin alma stireglerinde kritik ge ‘
hale geldigi belirtilmektedir.
Konga’da ev ve ofis mobilyalari; Jiji’de
yeni ve ikinci el ithal mobilyalar; Uriinlerin ¢evrim i¢i katalog, 6l¢ii bilgisi,
Dijital . e - ) .
Jumia’da ise ofis masasi, ¢calisma masasi ||gercek iiriin fotografi/video, montaj
kanallarda e 1 . : . A .
- ve ev-ofis Uriinleri gibi kategoriler aktif |lagiklamasi, teslimat bilgisi ve garanti
mobilya . . . -
Kategorisinin sekilde listelenmektedir. Bu durum, kosullartyla sunulmasi Tiirk firmalarinin
e ve ee Tee e mobilya {iriinlerinin Nijerya’da ¢evrim |[pazarda giiven olusturmasina katk1
goruniirligi - .o . -
i¢i aragtirma ve satin alma siirecine dahil |saglayacaktir.
oldugunu gostermektedir.
Nijerya pazarinda tiiketiciler fiyat Tirk mobilyasi, Avrupa tasarim ¢izgisine
duyarli olmakla birlikte dayanikli, yakinlig1, seri liretim kapasitesi, fiyat/kalite
Fiyat/kalite modern ve uzun omiirlii iiriinlere de ilgi ||dengesi ve farkli segmentlere {iriin
dengesine gostermektedir. Ozellikle ithal iiriinlerde ||sunabilme kabiliyeti sayesinde Cin, Avrupa
duyulan ihtiya¢ |kalite algisi, tasarim, teslimat ve yerel lireticiler arasinda ara konumda
giivenilirligi ve satig sonrasi destek satin |[rekabetci bir alternatif olarak
alma kararinda belirleyici olmaktadir. konumlandirilabilir.
Nijerya, Bat1 Afrika’nin en biiytik
pazarlarindan biri olup ECOWAS ve
Afrika Kitas1 Serbest Ticaret Alanm Tiirkiye’den dogrudan ithal edilen {irtinler
(African Continental Free Trade Area— |ETLS kapsaminda otomatik olarak tercihli
Bolgesel dagitim AfCFTA) cergevesinde bolgesel ticaret  |[rejimden yararlanmayacaktir. Bununla

ve yerel ortakhk
imkam

bakimindan stratejik bir merkez
niteligindedir. ECOWAS Trade
Liberalization Scheme (ETLS), mense
kurallarini saglayan Topluluk menseli
tirtinlerde glimriik vergilerinin
kaldirilmasini ve serbest dolasimi
hedeflemektedir.

birlikte, Nijerya’da montaj, kismi iiretim,
depo, showroom veya distribiitorliik
yapilanmasi kuran firmalar i¢in orta vadede
Bat1 Afrika’ya yeniden ihracat ve bolgesel
dagitim firsat1 dogabilecektir.
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Nijerya’da Mobilya Sektorlerinde Firsat Alanlar:

Firsat alam

Nijerya pazar acisindan
degerlendirme

Tiirk ihracatcilar agisindan karsihigi

Tiirkiye ile Nijerya arasinda yiiriirliikte
bir Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmamaktadir. Ticaret Bakanligi’nin
yurlrliikteki Serbest Ticaret Anlagmalari

Tirkiye ile Nijerya arasinda yiiriirliikte bir
Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamaktadir.
Ticaret Bakanligi’nin yiirtirliikteki Serbest
Ticaret Anlagsmalari listesinde Nijerya yer

ikili ekonomik
iliskilerin
giiclenmesi

listesinde Nijerya yer almamaktadir.
Bununla birlikte, iki iilke arasinda
ekonomik, bilimsel ve teknik isbirligi,
ticari ve ekonomik igbirligi mutabakati
ve yatirimlarin karsilikl tesviki gibi
igbirligi zeminleri mevcuttur.

almamaktadir. Bunyilinda Tiirkiye ile
Nijerya arasinda Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komisyonu (JETCO) kurulmasina yonelik
ortak deklarasyonun imzalanmasi da ikili
ticari iliskilerin kurumsallagsmasi bakimindan
olumlu bir gelismedir.

Bu ¢er¢evede, Nijerya mobilya pazarinda Tiirk ihracatcilari agisindan en giiclii firsat alanlarinin orta-
ist segment konut mobilyalari, modiiler ofis mobilyalari, otel ve restoran mobilyalari, proje bazli i¢ mekan
¢oziimleri, demonte/kolay monte edilebilir tiriinler, e-ticaret uyumlu kiigiik ve orta hacimli mobilyalar ile
sosyal ticaret lizerinden pazarlanabilecek dekoratif ve tamamlayici tirtinler oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Nijerya pazarina giriste yalnizca iirlin ihracatina odaklanilmasi yeterli
goriilmemektedir. Mobilya gibi hacimli ve satis sonrast hizmet gerektiren liriinlerde yerel distribiitor,
showroom, depo, montaj ekibi, yedek parca/aksesuar temini, Whats App Business destekli miisteri iletisimi
ve giivenilir teslimat organizasyonu basari agisindan belirleyici unsurlar olacaktir. Ayrica, e-ticaret
kanallarinda satis yapilacak iirlinlerin 6l¢ii, malzeme, renk, kumas, kurulum ve teslimat bilgilerinin agik
sekilde sunulmast; iiriin fotograf ve videolariin giiven artirici nitelikte hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, Nijerya mobilya sektorii Tiirk ihracatgilart i¢in kisa vadede dogrudan ihracat ve
distribtitorliik, orta vadede ise yerel montaj, proje bazli tedarik, kurumsal alicilarla anlagmalar ve Bati
Afrika’ya bolgesel dagitim imkanlar1 sunmaktadir. Ulkemiz ile Nijerya arasinda hélihazirda bir Serbest
Ticaret Anlagsmasi1 bulunmamakla birlikte, ikili ekonomik iliskilerin giiglenmesi ve Nijerya’nin bolgesel
ticaret merkezi niteligi dikkate alindiginda, mobilya sektoriiniin ihracat¢ilarimiz agisindan potansiyel arz
eden alanlardan biri oldugu degerlendirilmektedir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci

politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi istikrarsizhk
v.b.)

Nijerya mobilya sektorii, yiiksek niifus, sehirlesme ve konut ihtiyact nedeniyle 6nemli firsatlar
sunmakla birlikte; yogun rekabet, maliyet baskisi, giimriik ve uygunluk siiregleri, kur oynakligi, lojistik
gecikmeler, gilivenlik riskleri ve tiiketici tercihleri bakimindan ihracat¢ilarimizin dikkatle yonetmesi gereken
riskler barindirmaktadir.
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Nijerya’da Mobilya Sektoriinde Tehdit Alanlar:

‘ Tehdit alam H Sektore etkisi H Ihracatgilarimiz agisindan degerlendirme |
Tirk triinleri kalite ve tasarim agisindan
Nijerya mobilya pazarinda yerel iireticiler a\:antajh"olm.alfla'birl.ikte, ﬁyat duyarlihg:
Yogun fiyat atolye tipi imalateilar, ikinci el iiriin yzllilsl zl:;;ﬁ;igzlvl;lﬁleusslune:f:rll}ill(flgaja;gﬁir
rekabeti saticilari ve diisiik fiyatli Asya menseli %,'Jriinlerin fivat/ er%orme}:ns den esiy '
tiriinler giiclii rekabet olusturmaktadir. yaup gesl,
dayaniklilik, teslimat ve satig sonrasi
hizmetle desteklenmesi gerekmektedir.
E:‘Jr?gﬁ, SEtZ(t)enSO(TEICC g\(/)vrgrg;J rgg:n%z(\)lxeﬁ Mobilyada genel olarak nihai iiriin ithalatinda
External Tariff (CET) sistemini giimritk VergiSi ve Ifatma.D?ger Vergisi
Korumaci uygulamakta; bazi sektorlerde ithalati yerli fﬁ?ﬁ ﬁi{aliy:;l;n f?n;illlll bir unsur olup,
politika ve tiretim lehine yonlendiren ek vergi ve ikseltebilmek tesdiryTijrki e ile Niierva
yiiksek ithalat |harclar goriilebilmektedir. Amerika Birlesik Z;lasm da viiriirliikte 'bir Serzes t Tic e{r(:ty
maliyeti riski  ||Devletleri Ticaret Bakanlig: tilke Y : <
hberinde. Nii »da baz iirtinlerde ek Anlagmasi bulunmamasi nedeniyle Tiirk
f/eergier\ig hz’rglgrel;ygfeli » fajérllgl;u;ﬁirijrfﬁerl mobilyalari tercihli tarife avantajindan
ciddi sekilde artabildigi belirtilmektedir, ||P2r2ranamamaktadir.
Nijerya’ya ithalatta Standards Organisation |Belge eksikligi, yanlis GTIP simiflandirmast,
of Nigeria Conformity Assessment tirtin standard1 uyumsuzlugu veya sertifika
SONCAP Programme (SONCAP) kapsaminda gecikmesi sevkiyatin limanda beklemesine,
Eorm M V,e sevkiyat oncesi uygunluk dogrulamasi, test, ||ek maliyetlere ve miisteri
PAAR siirecleri belge kontrolii ve sertifikasyon siiregleri memnuniyetsizligine yol agabilir. Bu nedenle

uygulanmaktadir. Ayrica ithalatta Form M
ve Pre-Arrival Assessment Report (PAAR)
siirecleri 6nem tagimaktadir.

thracat oncesinde yerel ithalat¢1, glimriik
miisaviri ve uygunluk degerlendirme
kurulusu ile koordinasyon kritik 6nemdedir.

Liman, giimriik
ve i¢ lojistik

Mobilya iirtinleri hacimli tiriinler
oldugundan liman beklemeleri, terminal
masraflari, demuraj, depolama, ellegleme

Lagos limanlar1 basta olmak {iizere ithalat
operasyonlarinda zaman planlamasi ve
maliyet ongoriisii onemlidir. Demonte iiriin,
konteyner optimizasyonu, gii¢lii ambalajlama

ve odeme riski

aktarilan Merkez Bankasi aciklamasina
gore net doviz rezervleri 2025 sonunda 34,8
milyar ABD dolarma ytiikselmis; ancak bu
iyilesme, doviz piyasasindaki reform ve
istikrar ihtiyacinin devam ettigi bir ortamda
gerceklesmistir.

gecikmeleri ve sehir ici dagitim _mahyetlerlnden daha ve sevkiyat sigortast ihracate acismdan risk

fazla etkilenmektedir.
azaltic1 unsurlar olacaktir.

Nijerya’da doviz piyasasinda son donemde
rezervlerde iyilesme ve daha diizenli piyasa
isleyisi yoniinde gelismeler olmakla Mobilya ithalat1 yiiksek navlun ve hacim
birlikte, gegmis donemden gelen kur maliyeti i¢erdiginden kurdaki ani degisimler
oynaklig1 ve ithalat¢ilarin doviz erisimi siparis iptali, fiyat revizyonu, 6deme

Kur oynakhgr |riski devam etmektedir. Reuters tarafindan ||gecikmesi veya ithalatgiin finansman

zorlugu seklinde yansiyabilir. Akreditif,
pesin 6deme, kismi 6deme, teminat ve
Eximbank sigortasi gibi araglarin
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Nijerya’da Mobilya Sektoriinde Tehdit Alanlar: |

‘ Tehdit alan1 H

Sektore etkisi

H Ihracatgilarimiz agisindan degerlendirme |

Enflasyon ve
satin alma giicii
baskisi

Nijerya Ulusal Istatistik Biirosu verilerine
gore Mart 2026°da yillik enflasyon %15,38
seviyesine yiikselmis; gida enflasyonu da
%14,31 olarak gerceklesmistir. Reuters,
Mart 2026°da tiiketici enflasyonunun bir yil
sonra ilk kez yiikseldigini ve yakit
maliyetlerinin hanehalki harcamalar1
tizerinde baski olugturdugunu bildirmistir.

Mobilya gibi dayanikli tiiketim {iriinlerinde
talep ertelenebilir niteliktedir. Enflasyonist
ortamda tiiketici daha uygun fiyath, taksitli,
kampanyal1 veya ikinci el iiriinlere
yonelebilir. Bu nedenle orta segment,
modiiler ve erisilebilir fiyatl iiriin
gruplarinda konumlandirma 6nem
kazanmaktadir.

Tiiketici
tercihlerinde
farkhhik ve
yerellesme
ihtiyaci

Nijerya’da tiiketiciler iirliniin yalnizca
tasarimina degil; dayanikliligina, sicak-
nemli iklim kosullarina uygunluguna,
kumas kalitesine, kolay
temizlenebilirligine, renk tercihine, 6l¢ii
uyumuna ve montaj hizmetine dikkat
etmektedir.

Tiirkiye’de basarili olan iiriin gaminin
Nijerya pazarinda aynen karsilik bulacagi
varsayllmamalidir. Ozellikle oturma gruplari,
yatak, ofis koltugu, dolap ve mutfak
mobilyalarinda 6l¢ii, renk, kumas ve
kullanim aligkanliklarina gore iiriin
uyarlamasi gerekebilir.

Satis sonrasi

Yerel montaj ve servis ag1 bulunmayan
thracatgilar, iiriin kalitesi yliksek olsa dahi

hizmet ve Mobilya iirlinlerinde teslimat, kurulum, miisteri memnuniyeti ve tekrar satin alma
montaj par¢a degisimi, garanti ve miisteri destegi  |[konusunda dezavantaj yasayabilir.
altyapisi satin alma kararinda belirleyicidir. Distribiitor, showroom, depo ve teknik servis
eksikligi yapilanmas1 pazara giris stratejisinin
ayrilmaz pargasi olmalidir.
Nijerya’da sosyal medya ve pazaryeri Cevrim ici satista eksik iirlin bilgisi, zay1f
kanallar1 mobilya satiginda 6nem gorsel sunum, teslimat gecikmesi veya iade
E-ticarette kazanmakla birlikte, hacimli tirtinlerde stirecindeki belirsizlik marka algisini
giiven ve iade |tliketiciler {irlinlin gergek fotografi, 6l¢iisii, |jolumsuz etkileyebilir. Bu nedenle iiriin
siirecleri malzemesi, teslimat siiresi ve saticinin aciklamalari, video/gorsel igerik, WhatsApp

giivenilirligi konusunda hassas
davranmaktadir.

Business destegi ve agik teslimat-iade
politikasi kritik 6nemdedir.

Giivenlik ve
bolgesel
operasyon riski

Nijerya’nin bazi bolgelerinde giivenlik
riski, yol giivenligi, kacirma, silahli suglar
ve toplumsal olaylar ticari seyahat, saha
ziyareti ve i¢ dagitim operasyonlarini
etkileyebilmektedir. Birlesik Krallik
Disisleri Bakanlig1 bazi bolgelere seyahat
edilmemesini tavsiye etmekte; Amerika
Birlesik Devletleri Disigleri Bakanlig1 da 8
Nisan 2026 tarihli duyurusunda Nijerya i¢in
sug, terorizm, huzursuzluk ve kacirma
risklerini vurgulamaktadir.

Ozellikle iilke i¢i bayi ziyareti, proje
teslimati, karayolu tasimaciligi ve bolgesel
dagitimda giivenlik planlamasi yapilmasi
gerekmektedir. Lagos ve Abuja gibi ana
ticari merkezler disindaki operasyonlarda
yerel ortak se¢imi ve lojistik giizergah
planlamasi daha kritik hale gelmektedir.

Bu ¢ercevede, Nijerya mobilya pazarina giriste en 6nemli tehditlerin fiyat rekabeti, ithalat maliyetleri,
belge ve uygunluk siirecleri, kur/enflasyon baskisi, lojistik gecikmeler, tiiketici tercihlerinin yerellesme
gerektirmesi ve giivenlik kaynakli operasyonel riskler oldugu degerlendirilmektedir.
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Tiirk ihracatgilar1 agisindan pazarda siirdiiriilebilir bagar1 saglanabilmesi i¢in yalnizca {iriin ihracatina
odaklanilmamasi; yerel distribiitor se¢imi, showroom/depo imkani, montaj ve satig sonrasi hizmet, ¢cevrim
i¢i gortintirliik, glivenilir 6deme yontemi ve sevkiyat dncesi belge kontroliiniin biitiinciil sekilde planlanmasi
Onem arz etmektedir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Nijerya mobilya pazari; yiiksek niifus, hizli sehirlesme, konut ve ofis ihtiyaci, kurumsal alic1 talebi ve e-
ticaret kanallarinin gelisimi nedeniyle ihracat¢ilarimiz agisindan 6nemli potansiyel tasimaktadir. Bununla
birlikte, pazarda siirdiiriilebilir basar1 saglanabilmesi i¢in firmalarimizin yalnizca fiyat odakli degil; tiriin
uyarlamasi, yerel dagitim, satis sonrasi hizmet, dijital goriiniirliik, belge siirecleri ve 6deme giivenligi
unsurlarini birlikte ele alan biitiinciil bir strateji gelistirmeleri 6nem arz etmektedir.

Pazar segmentasyonuna dayal strateji gelistirilmelidir. Nijerya pazari tek tip bir tiiketici yapisina
sahip degildir. Lagos ve Abuja gibi biiyiik sehirlerde orta ve tist gelir grubu tiiketiciler ile kurumsal alicilar
modern, kaliteli ve tasarim yonii giiglii tirtinlere ilgi gostermektedir. Buna karsilik, genis tiiketici kitlesi fiyat
hassasiyeti yiiksek, dayanikli ve islevsel {irlinlere yonelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin iiriinlerini
ekonomik segment, orta segment, orta-iist segment ve proje/kurumsal segment seklinde ayristirarak pazara
sunmalari faydali olacaktir.

Uriinler Nijerya pazarimmn ihtiya¢larina gore uyarlanmahdir. Mobilya iiriinlerinde sicak ve nemli
iklim kosullarina dayanikli malzeme kullanimi, kolay temizlenebilir kumas, saglam baglanti1 elemanlari,
cizilme ve darbelere dayanikli yiizeyler ile uzun 6miirlii kullanim 6nem arz etmektedir. Tiirkiye i¢ pazarinda
basarili olan triinlerin Nijerya pazarina aynen sunulmasi yerine; yerel tiiketicilerin 6l¢ii, renk, kumas,
dayaniklilik ve kullanim aligkanliklar1 dikkate alinarak iirlin uyarlamasi yapilmasi gerekmektedir.

Demonte ve modiiler iiriinlere agirhk verilmelidir. Nijerya’ya mobilya ihracatinda navlun,
depolama ve i¢ dagitim maliyetleri 6nemli bir maliyet kalemi olusturmaktadir. Bu nedenle demonte,
modiiler, kolay monte edilebilir ve konteyner yiikleme verimliligi yiiksek {irlinler firmalarimiz agisindan
rekabet avantaji saglayacaktir. Ozellikle gardirop, TV iinitesi, ¢alisma masasi, kitaplik, ofis masasi, raf ve
depolama ¢oziimleri gibi lirlinlerde bu yaklasimin tercih edilmesi uygun olacaktir.

Yerel distribiitor ve showroom yapilanmasi kurulmahdir. Mobilya iriinlerinde tiiketiciler gogu
zaman Uriinii fiziken gérmek, malzeme ve kumas kalitesini incelemek ve saticinin giivenilirligini teyit etmek
istemektedir. Bu nedenle Nijerya pazarinda yalnizca uzaktan ihracat modeliyle hareket edilmesi yeterli
olmayacaktir. Giivenilir distribiitor, showroom, bayi veya temsilci agiyla ¢alisilmasi; 6zellikle Lagos, Abuja
ve Port Harcourt gibi biiyiik sehirlerde numune teshir alani olusturulmasi marka giivenilirligini artiracaktir.

Montaj ve satis sonrasi hizmet ag1 olusturulmahdir. Mobilya sektoriinde teslimat, kurulum, parca
degisimi, garanti ve miisteri destegi satin alma kararinda belirleyici unsurlardir. Firmalarimizin yerel
distribtitorleriyle birlikte montaj ekibi, yedek parca temini, garanti prosediirii ve miisteri sikayet yonetimi
olusturmas1 6nem arz etmektedir. Satis sonras1 hizmet eksikligi, iiriin kalitesi yliksek olsa dahi marka algisini
ve tekrar satin alma egilimini olumsuz etkileyebilmektedir.

E-ticaret ve sosyal ticaret kanallar1 etkin kullanilmahdir. Nijerya’da e-ticaret ve sosyal medya
kanallar1, mobilya iiriinlerinin tanitim1 ve miisteriyle dogrudan temas agisindan giderek daha onemli hale
gelmektedir. Firmalarimizin Jumia, Konga ve Jiji gibi platformlarin yani sira Instagram, Facebook
Marketplace, TikTok ve WhatsApp Business kanallarinda goriiniirlik saglamalari tavsiye edilmektedir.
Mobilya gibi hacimli liriinlerde ¢evrim i¢i platformlar cogu zaman nihai satis kanalindan ziyade iiriin kesfi,
miisteri iletisimi ve satig Oncesi gliven olusturma araci olarak islev gormektedir.
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Uriin listelemeleri profesyonel sekilde hazirlanmahdir. Cevrim igi satis kanallarinda iiriinlerin
ol¢iisli, malzeme tiirii, renk ve kumas secenekleri, tasima kapasitesi, montaj bilgisi, paket ol¢iisii, teslimat
siiresi, garanti kosulu ve bakim talimatlar1 agik sekilde belirtilmelidir. Gergek tiriin fotograflari, kisa video
icerikleri, kullanim alanini gosteren yasam tarzi gorselleri ve kurulum videolar tiikketici glivenini artiracaktir.
Eksik veya yetersiz iirlin agiklamalari, 6zellikle mobilya gibi yiiksek hacimli ve iade siireci zor iirtinlerde
satig performansini olumsuz etkileyebilmektedir.

WhatsApp Business destekli satis modeli kurulmahdir. Nijerya’da tiiketiciler, mobilya
alimlarinda ¢evrim ig¢i iiriin incelemesinden sonra saticiyla dogrudan iletisime ge¢gme egilimindedir. Bu
nedenle WhatsApp Business lizerinden katalog, fiyat, stok, teslimat, montaj ve garanti bilgilerinin hizli
sekilde sunulmasi énemlidir. Firmalarin yerel temsilcileri araciligryla ingilizce miisteri iletisimi saglamalar
ve tliketici sorularina hizli doniis yapmalari satisa doniis oranini artiracaktir.

Kurumsal ve proje bazh satislara odaklamilmahdir. Otel, restoran, kafe, ofis, egitim kurumu,
saglik tesisi, kamu binasi, servisli apartman ve konut projeleri Nijerya mobilya pazarinda énemli alici
gruplaridir. Firmalarimizin yalnizca bireysel tiiketiciye degil; mimarlik ofisleri, i¢ mimarlar, miiteahhitler,
otel isletmecileri, kurumsal satin alma birimleri ve proje gelistiricilerle dogrudan temas kurmalari
onerilmektedir. Bu alanda teknik ¢izim, numune, termin plani, proje bazli katalog ve satig sonrasi servis
kabiliyeti belirleyici olacaktir.

Belgelendirme ve giimriik siirecleri sevkiyat oncesinde tamamlanmahdir. Nijerya’ya ihracatta
tirlin bazinda gliimriik siniflandirmasi, uygunluk belgesi, Form M, Pre-Arrival Assessment Report (PAAR)
ve Standards Organisation of Nigeria Conformity Assessment Programme (SONCAP) siiregleri sevkiyat
oncesinde netlestirilmelidir. Belge eksikligi, yanlis GTIP simiflandirmasi veya sertifika gecikmesi iiriinlerin
limanda beklemesine, ek maliyetlere ve miisteri memnuniyetsizligine neden olabilecektir. Bu nedenle
firmalarimizin ithalat¢i, yerel giimrilk miisaviri ve uygunluk degerlendirme kuruluslariyla 6nceden
koordinasyon saglamalar1 gerekmektedir.

Fiyatlandirmada tiim ithalat ve dagitim maliyetleri dikkate alinmahdir. Nijerya pazarina yonelik
fiyatlandirma yalnizca fabrika ¢ikis fiyati tizerinden yapilmamalidir. Navlun, sigorta, giimriik vergisi, Katma
Deger Vergisi (KDV), liman masraflari, terminal {icretleri, demuraj riski, i¢ nakliye, montaj, bayi marj1 ve
e-ticaret komisyonlar1 nihai fiyat hesabina dahil edilmelidir. Yanlis maliyet hesab1, pazara giris sonrasinda
fiyat revizyonu ihtiyacina ve distribiitdr iligkilerinde sorunlara yol agabilir.

Odeme giivenligi ve kur riski yonetilmelidir. Nijerya’da doéviz piyasasindaki oynaklik ve
ithalatgilarin doviz erisiminde yasanabilecek donemsel giicliikler dikkate alinarak acgik hesap c¢alisma
modelinden kaginilmasi tavsiye edilmektedir. Pesin 6deme, akreditif, kismi 6deme, teminat mektubu, ihracat
kredi sigortas1 ve Tiirk Eximbank imkanlarinin degerlendirilmesi firmalarimiz ag¢isindan risk azaltici
olacaktir. Uzun vadeli is iligkilerinde fiyat giincelleme ve kur farki hiikiimlerinin s6zlesmelere eklenmesi
Onem arz etmektedir.

Ambalajlama ve konteyner optimizasyonuna 6nem verilmelidir. Mobilya {irlinleri hacimli ve
hasar riski yiiksek tirtinlerdir. Bu nedenle ihracatta gii¢lii ambalaj, kose koruma, nem bariyeri, par¢a kodlama,
montaj kilavuzu, yedek baglanti elemani ve iiriin bazli paketleme standardi olusturulmalidir. Demonte
triinlerde parga eksikligi veya montaj zorlugu miisteri memnuniyetini dogrudan olumsuz
etkileyebileceginden, paket icerigi kontrol listesi kullanilmali ve sevkiyat Oncesi kalite kontrol siirecleri
titizlikle ytirttiilmelidir.

Marka ve kalite algis1 giiclendirilmelidir. Tiirk mobilyasi, Nijerya pazarinda Avrupa tasarim
cizgisine yakin, kaliteli ve fiyat/performans dengesi gii¢lii bir alternatif olarak konumlandirilabilir. Ancak bu
alginin olugmasi i¢in firmalarimizin yalnizca iiriin géndermesi yeterli olmayacaktir. Kurumsal katalog, dijital
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icerik, garanti belgesi, profesyonel web sitesi, sosyal medya yonetimi, kullanict yorumlari, showroom
goriintirliigii ve referans projelerle marka giiveni desteklenmelidir.

Yerel ortakhik ve kismi montaj imkanlar: degerlendirilmelidir. Orta vadede Nijerya’da depo,
showroom, montaj hatt1 veya kismi iiretim yapilanmasi1 kurulmasi; lojistik maliyetlerin azaltilmasi, teslimat
siiresinin kisaltilmas1 ve pazara uyum agisindan fayda saglayabilir. Tiirkiye ile Nijerya arasinda ytriirliikte
bir Serbest Ticaret Anlagmasi1 bulunmadigindan, dogrudan ihracatta tercihli tarife avantaji bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, yerel ortakliklar ve kismi montaj modelleri pazardaki rekabet giiciinii artirabilecek
secenekler olarak degerlendirilebilir.

Kurumsal temaslar, fuarlar ve ticaret heyetleri takip edilmelidir. Firmalarimizin Nijerya
pazarina giriste yalmizca dijital kanallara veya bireysel baglantilara bagli kalmamalari; fuarlar, ticaret
heyetleri, B2B goriismeler, miisavirlik yonlendirmeleri, sektorel tanitim faaliyetleri ve yerel ticaret odalari
lizerinden kurumsal temaslarini artirmalari énem arz etmektedir. Ozellikle giivenilir distribiitér ve proje
ortagi bulunmasi agisindan bu kanallar firmalarimiz i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, Nijerya mobilya pazarinda ihracatin artirtlmast i¢in firmalarimizin dogru fiyatlandirma,
iriin uyarlamasi, yerel distribiitorliik, showroom/teshir, montaj ve satis sonras1 hizmet, e-ticaret goriintirliigi,
sosyal medya {iizerinden miisteri iletisimi, belge siireclerinin onceden tamamlanmasi ve giivenli 6deme
yontemleri lizerine kurulu bir strateji izlemeleri gerekmektedir. Pazarda kalic1 basari, tek seferlik iiriin
satisindan ziyade, yerel tiiketici beklentilerini karsilayan, teslimat ve servis kabiliyeti yiiksek, dijital
kanallarda goriiniir ve glivenilir marka yapilanmasiyla miimkiin olacaktir.

8. Genel Degerlendirme

Nijerya mobilya sektorii; yiiksek niifus, hizli sehirlesme, konut ve ofis ihtiyaci, kurumsal alici talebi,
e-ticaret ve sosyal ticaret kanallarinin yayginlasmasi ile Tiirk ihracatcilart agisindan énemli bir potansiyel
arz etmektedir. Bununla birlikte, pazarda basar1 saglanabilmesi yalnizca iiriin kalitesi veya fiyat rekabetiyle
siirlt olmayip; tirlinlerin Nijerya tiiketici tercihleri ve iklim kosullarina uyarlanmasi, demonte ve modiiler
tiriinlerle lojistik maliyetlerin azaltilmasi, giivenilir yerel distribiitdr ve showroom yapilanmasinin kurulmasz,
montaj ve satig sonrast hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, Jumia, Konga, Jiji, Facebook Marketplace,
Instagram ve WhatsApp Business gibi dijital kanallarda goriiniirliigiin artirilmas1 ve SONCAP, Form M,
PAAR, giimriik vergileri, KDV ve diger ithalat prosediirlerinin sevkiyat oncesinde dogru sekilde
yonetilmesine baglhdir.

Tiirkiye ile Nijerya arasinda halihazirda bir Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamasi ve pazarda
yogun fiyat rekabeti, kur oynakligi, lojistik gecikmeler ve belge siireglerinden kaynaklanan riskler dikkate
alinmakla birlikte, Tiirk mobilyasinin tasarim, kalite, {iretim kapasitesi ve fiyat/performans dengesi
bakimindan orta ve orta-iist segmentte rekabet¢i bir konum elde edebilecegi; 6zellikle konut mobilyalari, ofis
mobilyalari, otel/restoran mobilyalar1, modiiler {iriinler ve proje bazli i¢ mekan ¢oziimleri alanlarinda ihracat
artis1 i¢in kayda deger firsatlar bulundugu degerlendirilmektedir.

9. Kaynake¢a
Resmi kurumlar, giimriik, vergi ve standart kaynaklar:
https://customs.gov.ng | https://son.gov.ng | https://nigeriainfotrade.fmiti.gov.ng | https://www.firs.gov.ng |

https://finance.gov.ng | https://fmino.gov.ng | https://fccpe.gov.ng | https://ecotis.ecowas.int |
https://www.ecowas.int | https://www.wto.org

Nijerya ekonomik veri ve sektor istatistikleri:
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https://customs.gov.ng/?utm_source=chatgpt.com
https://son.gov.ng/?utm_source=chatgpt.com
https://nigeriainfotrade.fmiti.gov.ng/
https://www.firs.gov.ng/
https://finance.gov.ng/
https://fmino.gov.ng/
https://fccpc.gov.ng/
https://ecotis.ecowas.int/
https://www.ecowas.int/
https://www.wto.org/

https://www.nigerianstat.gov.ng | https://microdata.nigerianstat.gov.ng | https://www.cbn.gov.ng |
https://www.fmhud.gov.nq | https://www.worldbank.org | https://www.imf.org

Tiirkiye kaynaklari:

https://ticaret.qov.tr | https://www.iletisim.gov.tr | https://www.tim.org.tr

E-ticaret, dijital pazar ve sosyal medya verileri:

https://datareportal.com | https://www.mordorintelligence.com | https://www.statista.com |
https://www.similarweb.com

Mobilya pazar ve sektor arastirmalar:

https://www.6wresearch.com | https://www.researchandmarkets.com | https://www.kenresearch.com |
https://www.mordorintelligence.com

Nijerya e-ticaret platformlar: ve pazaryerleri:

https://www.jumia.com.ng | https://www.konga.com | https://jiji.ng | https://slot.ng | https://kara.com.nq |
https://www.temu.com | https://www.amazon.com

Hizh teslimat, market ve dikey e-ticaret kanallari:

https://glovoapp.com | https://www.chowdeck.com | https://heyfood.africa | https://www.supermart.ng |
https://www.manoapp.com

Haber, giincel gelisme ve yardimci izleme kaynaklari:

https://www.reuters.com | https://www.premiumtimesng.com | https://thenationonlineng.net |
https://www.thecable.ng | https://www.businessday.ng | https://nairametrics.com

Seyahat, giivenlik ve iilke riski kaynaklari:

https://www.gov.uk | https://travel.state.gov

Tasarim, tiiketici trendleri ve yasam tarzi kaynaklar:

https://www.wallpaper.com | https://www.archdaily.com | https://www.dezeen.com
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https://www.nigerianstat.gov.ng/?utm_source=chatgpt.com
https://microdata.nigerianstat.gov.ng/
https://www.cbn.gov.ng/
https://www.fmhud.gov.ng/
https://www.worldbank.org/
https://www.imf.org/
https://ticaret.gov.tr/
https://www.iletisim.gov.tr/
https://www.tim.org.tr/
https://datareportal.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.mordorintelligence.com/
https://www.statista.com/
https://www.similarweb.com/
https://www.6wresearch.com/
https://www.researchandmarkets.com/
https://www.kenresearch.com/
https://www.mordorintelligence.com/
https://www.jumia.com.ng/
https://www.konga.com/
https://jiji.ng/
https://slot.ng/
https://kara.com.ng/
https://www.temu.com/
https://www.amazon.com/
https://glovoapp.com/
https://www.chowdeck.com/
https://heyfood.africa/
https://www.supermart.ng/
https://www.reuters.com/
https://www.premiumtimesng.com/
https://thenationonlineng.net/
https://www.thecable.ng/
https://nairametrics.com/
https://www.gov.uk/
https://travel.state.gov/
https://www.wallpaper.com/
https://www.archdaily.com/

