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MAL TiCARETI

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii

1.1 Ilgili Sektorde Uretim
Senegal’de mobilya sektoril li¢ ana segmentten olusmaktadir. Bunlar;

e Endiistriyel liretim yapan orta dlgekli fabrikalar,
e Kiigiik atdlye ve marangozluk tiretimi
e Ithal mobilya dagitimi ve montaji.

olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulkede pazarin dnemli kismi hala ithalata dayalidir. Ulkede az sayida yar1
endiistriyel fabrika vardir. Ozellikleri:

e (CNC makineleri
e MDF, laminat ve aliiminyum isleme
e Otel, ofis ve konut projelerine toplu iiretim

Seklindedir. Diger taraftan, Dakar’da baz1 iireticiler modern makinelerle endiistriyel iiretim
yapmaktadir. Senegal’de mobilya iiretiminin biiyiik bolimii:

e kiiciik marangoz atolyelerinde
e 20-30 kisilik isletmelerde
e siparis lizerine liretim seklinde

faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Dakar’da orta 6lgekli iiretim tesisleri de olmasina karsin
sayilar1 olduk¢a azdir. Pikine, Rufisque, Thies ve Kaolack gibi sehirler de marangoz atolyeleri
varligi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Mobilya iiretiminde kullanilan baslica malzemelere bakilacak olursa;

Ahsapta;
e Iroko
e Acajou (mahogany)
o Teak
o Frakeé

agaclar1 kullanilir ve bu agaclar ¢ogu zaman:

e G@ine
e Fildisi
e (Gabon

gibi iilkelerden ithal edilmektedir.



Panel urunlerde

e MDF
e melamin
e kontrplak

iriinleridir ve genellikle:

e Tiirkiye
e (Cin
e Avrupa

mengelidir.

Diger taraftan Senegal’de metal mobilya kullanimi1 da yaygin olup ¢elik boru, aliiminyum ve
galvaniz gibi iiriinler kullanilmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

Senegal’de mobilya sektoriinde iiretici fiyatlar1 (prix sortie atelier / prix fabricant) iiriin tiirline,
kullanilan malzemeye ve iiretim sekline gore ciddi sekilde degisir. Dakar’daki marangoz atdlyeleri

ve kiigiik fabrikalar iizerinden yapilan saha caligmalarina gore tipik iiretici fiyatlar1 asagidaki
araliklardadir.

Uriin Ortalama iiretici fiyati USD karsihgi
Metal yatak 50.000—120.000 CFA 80—-200 USD
Ahsap yatak 80.000 —200.000 CFA 130-320USD
Gardirop 90.000—250.000 CFA 150-400 USD
Komodin 20.000 - 60.000 CFA 30—-95USD
TV Unitesi 50.000—150.000 CFA 80—-240USD
Yemek masasi (6 kisilik) 150.000 —350.000 CFA 240-560 USD
Ofis masasi 80.000—200.000 CFA 130-320USD
Ofis koltugu 40.000—-120.000 CFA 65-190 USD
Kanepe (3 kisilik) 200.000 — 500.000 CFA 320-800 USD

Uriin Ortalama perakende fiyat

3+1+1 koltuk takimi

395.000 - 1.550.000 CFA

yemek odasi takimi

780.000 - 1.850.000 CFA

yatak (160x200)

119.000 —249.000 CFA

ofis koltugu

60.000—120.000 CFA




1.3 Mobilya Sektériinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin
Bilgiler

Senegal’de sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin %60-70’1 kiiciik atdlyelerden olusurken, %20-
30’u ithalatci, geri kalan %5-10’1uk kisim ise endiistriyel firmalardan olusmaktadir.

Firma Merkez / Sehir Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Tiirii Segment
SODACOM - Alu Meubles & Dakar Mobilya Gretimi ve i¢ mekan |Ofis mobilyasi, mutfak Endustriyel / proje bazl
Agencement uygulamalari dolabi, 6zel tasarim mobilya |lretim
Mutfak dolabi, gardirop, 6zel . L
Megahome (Megabat Group) |Dakar Mobilya tretimi ve i¢ mimari . & P, 0z Proje bazli Gretim
tasarim mobilya
- . ) . ... . |Kanepe, masa, dolap, yatak o
Astra Mobilier Sénégal Dakar Ev ve ofis mobilyasi tretimi odasi Orta segment Uretici
El yapimi ahsap ve dekoratif
Galerie Arte Atelier Dakar Tasarim ve artisan mobilya mzbﬁya 3ap Tasarim / artisan uretim
Cabinet EDE Dakar ic mimari ve mobilya liretimi |Ofis ve proje mobilyalari Proje lretimi
Interior design ve mobilya
Cabinet Activ’ Consult Dakar iiretimi & y Ofis ve kurumsal mobilyalar |Kurumsal projeler
L. Mobilya tretimi ve proje ] . R S
EDS Sénégal Dakar Ofis ve konut mobilyalari Endistriyel / proje Uretimi
uygulamasi

Yukaridaki tabloda yer alan firmalar disinda baz1 Tiirk firmalar da sektoérde yer almaktadir. Mobilya
iiretimi ozellikle su bolgelerde yogunlagmistir:

e Pikine

e Grand Yoff
e Thiaroye

e Rufisque

e Diamniadio sanayi bolgesi

Senegal’de mobilya sektoriine 6zel, giiclii ve tek bir ulusal sanayi dernegi (6rnegin Tiirkiye’deki
MOSDER veya MOBSAD gibi) ¢ok belirgin degildir. Bunun nedeni sektoriin biiyiik 6l¢iide artisanal
(kiiciik marangoz atolyeleri) yapisina dayanmasidir. Ancak yine de mobilya iireticilerini veya ahsap/
marangozluk sektoriinli temsil eden baz1 meslek orgiitleri ve sektor platformlar: bulunmaktadir.

Kurulug Tara Kapsam Agiklama

Senegal’de marangozlar ve ahsap isleme
Organisation Nationale des o . ... |profesyonellerini temsil eden 6nemli bir sektorel
. ) ) Meslek orglitu Ahsap ve mobilya sektord |, .. -, N .
Professionnels du Bois (ONP Bois) orguttir. Kamu politikalari ve sektor talepleri
konusunda hiikiimetle temas yuratir.

Mobilya treticileri ve marangozlar da bu oda iginde

Chambre des Métiers du Sénégal

(CMS) Kamu niteliginde meslek odasi [TUm zanaat sektorleri yer alir. Zanaatkar kayitlari ve mesleki temsil burada
yapilir.

Union Nationale des Artisans du . . N Marangozluk ve mobilya treticileri bu federasyonun
L. Ulusal zanaat federasyonu Tum artisanal sektorler N e

Sénégal (UNAS) onemli bir bélimind olusturur.

Fédération des Artisans du Bois N L . Dakar ve bazi bolgelerde marangoz birlikleri seklinde
N . Sektorel birlik Ahsap isleme L .

(bolgesel birlikler) orgutlenmistir.

Groupements de Menuisiers (yerel Dakar ve diger sehirlerde marangoz kooperatifleri

P ) {y Kooperatif Yerel Ureticiler gers & P
kooperatifler) bulunmaktadir.

Senegal’de mobilya sektoriiniin biiyiik boliimii “artisanat™ kategorisinde oldugu i¢in sektoriin STK
yapist da sanayi derneginden ¢ok zanaatkar federasyonu seklindedir.



1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Senegal’de mobilya sektoriinde perakende ve toptan satis yapisi oldukc¢a heterojendir. Pazar hem
modern showroom zincirleri, hem ithalat¢1 toptancilar, hem de geleneksel marangoz ve pazar satiglari
lizerinden calismaktadir.

Dakar’da 6zellikle orta ve iist gelir grubuna hitap eden showroom magazalar1 bulunmaktadir. Bunlar:

Orca, Dakar merkezli biiyilik bir dekorasyon ve mobilya perakende zinciridir ve 50.000’den fazla
iirlinii kapsayan genis bir iiriin yelpazesi sunar.

Casa Nova, Dakar’da salon, yatak odasi ve dis mekan mobilyalar1 satan modern bir showroom olarak
faaliyet gostermektedir.

KD Mobilier, Dakar’da showroom iizerinden Italya’dan ithal edilen premium mobilyalart
satmaktadir.

Senegal’de mobilya toptancilig ise genellikle ithalat¢ilar tarafindan yapilmaktadir ve Cin, Tiirkiye
ve bazi Avrupa iilkeleri bu anlamda 6ne ¢ikmaktadir. Senegal’de mobilya satiginin 6nemli bolimii
ise geleneksel pazarlar ve atdlyeler lizerinden yapilmaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke,2024

Ulke Ad1 ithalat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Cin 35.255 37,8
2 | Tiirkiye 15.173 16,3
3 | Fransa 9.920 10,6
4 | Fas 4.645 5,0
5 | Hindistan 4.229 4,5
6 | italya 3.930 4,2
7 | Ispanya 3.048 3,3
8 | Giiney Kore 2.996 3,2
9 | BAE 2.569 2,8
10 | Misir 1.307 1,4
Genel Toplam 93.247

Kaynak: Trademap



2.2 Mobilya Sektériinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke,2024

Ulke Ad1 Thracat Degeri ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam
Thracat)
1 | Pakistan 9.550 48,5
2 | Togo 2.999 15,2
3 | Misir 2.645 13,4
4 | Mali 1.069 5,4
5 | Gine 777 3,9
6 | Birlesik Krallik 462 2,3
7 | Gambiya 312 1,6
8 | Gine Bissau 298 1,5
9 | Moritanya 246 1,2
10 | Fransa 203 1,0

Kaynak: Trademap

2.3 Mobilya Sektdriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10
iiriin, Senegal verileri en son 2024 yilina ait oldugundan 2024 y1l1 verileri alinmistir)

Guimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu Degeri Ithalat1 ($) Ithalatinin
(6 Basamakli) (%) Pay1
(%)
940690 Hazir yapilar, ister 24.623 1.965 8,0

tamamlanmis ister
monte edilmis
olsun (ahsap ve
modyiler olanlar
harig)...

940360 Ahsap mobilyalar 17.182 3.206 18,7
(ofis, mutfak ve
yatak odasi
mobilyalari ve
koltuklar harig)

940350 Yatak odasi igin 4.770 3.260 68,3
ahsap mobilyalar
(koltuklar harig)

940180 Diger koltuklar 4.477 529 11,8

940549 Diger elektrikli 3.772 101 2,7
aydinlatma
armatdrleri ve
aydinlatma
ekipmanlari




940330 Ofis icin ahsap 3.661 591 16,1
mobilyalar
(koltuklar harig)

940290 Ameliyat masalari, 3.425 120 3,5
muayene masalari
ve diger tibbi,
discilik, cerrahi
veya veterinerlik
mobilyalari...

940320 Metal mobilyalar 3.391 636 18,8
(ofis, koltuklar ve
tibbi, cerrahi,
discilik veya
veterinerlik
mobilyalari harig)

940161 Ahsap cerceveli 2.638 1.689 64,0
dosemeli koltuklar
(yataga
dondsturilebilenler
haric)

940370 Plastik mobilyalar 2.466 284 11,5
(tibbi, discilik,
cerrahi veya
veterinerlik
mobilyalari ve
koltuklar harig)

2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla hracat Yaptigi Uriinler (10
iiriin, Senegal verileri en son 2024 yilina ait oldugundan 2024 y1l1 verileri alinmistir)

Uriin Ad1 Tarife Ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri Thracati ($) Ihracatinin Pay1
(6 Basamakli) (%) (%)
Hazir yapilar, ister 940690 16.594 - -

tamamlanmisg ister
monte edilmis
olsun (ahsap ve
modadiler olanlar
harig)

Hicresel kauguk 940421 1.050 - -
veya plastikten
yapilmis yataklar,
ister kapli olsun
ister olmasin

Ahsap mobilyalar 940360 403 - -
(ofis, mutfak ve
yatak odasi
mobilyalari ve




oturma gruplari
harig)

Metal mobilyalar
(ofis, oturma
gruplari ve tibbi,
cerrahi, dis
hekimligi veya
veterinerlik
mobilyalari harig)

940320

350

Baska yerde
siniflandiriimamis
oturma gruplari

940180

221

Metal gergeveli
oturma gruplari
(dosemeli,
yuksekligi
ayarlanabilir déoner
oturma gruplari
harig)

940179

189

Ofisler i¢in ahsap
mobilyalar (oturma
gruplari harig)

940330

127

Yayli veya herhangi
bir malzeme ile
doldurulmus veya
icten dolgulu
yataklar (hiicresel
olanlar harig)

940429

125

Yatak odalariigin

ahsap mobilyalar

(oturma gruplari
harig)

940350

124

Mutfaklar igin
ahsap mobilyalar
(oturma gruplari

harig)

940340

91




Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Gumruk

Tarife Kodu

(6

Basamakli)

Uriin Ad1

2021

2022

2023

2024

2025

940350

YATAK
ODALARINDA
KULLANILAN
AHSAPTAN
MOBILYALAR

4.187

4.965

4.719

3.260

2.604

940360

AHSAPTAN
DIGER
MOBILYALAR

3.406

5.253

3.680

3.206

2.155

940161

AHSAP
ISKELETLI
OTURMAYA
MAHSUS iCLERi
DOLDURULMUS,
KAPLANMIS
DIGER
MOBILYALAR

1.773

2.727

2.370

1.689

1.862

940690

PREFABRIK
YAPIIAR;
AHSAPTAN
OLANLAR HARIC

1.383

2.576

1.709

1.965

1.329

940330

BUROLARDA
KULLANILAN
AHSAPTAN

MOBILYALAR

808

1.118

696

591

386

940320

METALDEN
DIGER
MOBILYALAR

987

763

1.186

636

329

940569

ISIKLI PANOLAR,
ISIKLI
TABELALAR VE
ISIKLI iSiM
TABELALARI VE
BENZERI ESYA;
LED ISIK
KAYNAGI iLE
KUL

654

371

491

300

940180

OTURMAYA
MAHSUS DIGER
MOBILYALAR

562

776

709

529

279

940511

AVIZELER,
TAVAN VE

395

398

225

261




DUVAR iCiN
AYDINLATMA
CIHAZLARI; LED
ISIK KAYNAGI
iLE
KULLANILMAYA
MAHSUS
OLANLAR
10 | 940370 PLASTIK 401 565 427 284 236
MADDELERDEN
MOBILYALAR
TOPLAM 21.255 | 25.285 | 20.650 | 16.421 | 11.704

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Igin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Senegal’de mobilya talebinin yogunlastigi baslica bolgeler:

Bolge/Sehir Ozellik
Dakar Ulkenin en biiyiik tiketim merkezi; ithal mobilya, ofis mobilyasi,
otel/restoran ekipmanlari ve orta-Ust segment Urlinlerin ana pazari
Thiés insaat ve konut projeleri nedeniyle biiyiiyen talep
Saint-Louis Turizm ve otel yatirimlari nedeniyle otel mobilyasi talebi
Saly Turistik tesisler ve yazlik konut pazari
Touba Buyulk nifus ve yeni konut yatirmlar
Kaolack Bolgesel ticaret merkezi
Ziguinchor Ahsap isciligi ve yerel Giretim potansiyeli

Ozellikle Dakar gevresindeki yeni konut projeleri, oteller, ofisler, AVM’ler ve kamu projeleri sektor
acisindan ana talep kaynagidir.

4.2 Sektoérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapist
Pazar genel olarak ii¢ segmentten olusmaktadir:

e Cin ve Tiirkiye’den ithal ekonomik {irtinler
e Avrupa menseli orta-list segment tirlinler
e Yerel marangoz ve atdlye liretimi

Senegal’de mobilya {iretimi sinirli oldugundan ithalata bagimlilik ytiksektir.
One ¢ikan tedarikgi iilkeler: Cin, Tiirkiye, Fransa, Italya ve Fas’tir.
4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Mo0Obilya sektoriinde yer alan firmalarin sektorel anlamda gii¢lii STK kuruluslart bulunmamakta
olup ticaret odalar1 ve diger 6zel sektdr .at1 kuruluglar ile irtibata gegilmesi gerekmektedir.
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CCIAD (Dakar Ticaret Odasi) cciad@orange.sn

TurkCham Senegal obarry@avdistrib%ltions.com
gallass1945@gmail.com

St. Louis Ticaret Odasi sourangmc@gmail.com

UNCCIAS (Ulusal Ticaret Odasi) contact@unccias.sn

CNP +221 33 889 65 65

CIS (+221) 338229273

4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Almabilecek Acik Kaynaklar
Ithalatc1 bilgilerine iliskin a¢ik kaynak bulunmamaktadir.
4.3 Sektdrdeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigi) ve Tarihleri

Genel ticaret fuarlar1 icerisinde mobilya sektdriinden katilimcilar da yer almakta olup FIDAK isimli
bu fuar her y1l Aralik ay1 icerisinde diizenlenmekte ve yaklasik 3 hafta boyunca siirmektedir.

4.4 Varsa Sektdrde fhale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

S6z konusu ihaleler http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com_loffres&Itemid=104
sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu sitede zaman zaman mobilya alimlar ile ilgili ihaleler
yayimlanabilmektedir. Bu ihaleler daha ¢ok uluslararasi ihaleden ziyade ulusal ihaleler olmaktadir.

Direction Centrale des Marchés Publics Kamu ihaleleri
Senelec Ofis ve teknik mobilya
Ministere de I’Education Nationale Okul mobilyalari
Ministere de la Santé Hastane mobilyalari

4.5 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
Senegal:

e ECOWAS tiyesidir
o WAEMU/UEMOA iiyesidir
o AfCFTA’ya taraftir

Tiirkiye ile yiiriirlikte STA bulunmamaktadir.
4.6 Sektorde Standartlar
Ozellikle su alanlarda kontrol yapilabilir:

e Ahsap isleme giivenligi

e Formaldehit emisyonu

e Yangin dayanimi

e Ofis ergonomisi

e (Cocuk mobilyalarinda giivenlik
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4.7 Sektorde Etiketleme
Etiketlerde genellikle su bilgiler aranir:

e Uriin ad1

e Mengse lilke

e Uretici/ithalatci

e Malzeme bilgisi
e Olgiiler

e Kullanim talimati

Fransizca etiket tavsiye edilir.
4.8 Sektorde Ambalajlama
Ozellikle:

e Nem korumasi

e Ahsap ambalaj ISPM-15 uygunlugu

e Deniz tasimaciligina uygun paketleme
e Darbe koruma

onemlidir.
4.9 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Tiirkiye’den Gelen Gemilerde dogrudan hat bulunmamaktadir. Gemiler 6nce Fas’daki Tanger
Limani’na ugramaktadir. Burada yiikler limana birakilmakta, daha sonra bagka giizergahtan gelen
gemiler bu yiikleri Senegal’e tasimaktadir. Bu nedenle Istanbul ¢ikish gemiler 25-30 giin; Izmir
cikish gemiler 20-25 giin ve Mersin - Iskenderun ¢ikish gemiler 15-20 giin igerisinde Senegal’e
varmaktadir.

Denizyolu: Denizyolu ile ticarette lilkenin uluslararasi ticarete konu tek liman1 Dakar Limanidir.
Dakar Liman1 BAE firmas1 DP World tarafindan isletilmektedir. Afrika’nin en 6nemli limanlarindan
birisidir. Bununla birlikte Dakar Limani sehir merkezine yakin olmasi nedeniyle sehir i¢inde ciddi
bir trafik sikisikligina neden olmakta bu da liman faaliyetleri verimini diistirmektedir.

Bu nedenle mevcut durumda Ndayene Liman projesi ve Bargny Limani projeleri siirdiiriilmekte olup
bu limanlarin 6niimiizdeki yillarda Dakar Limaninin yiikiinii azaltmas1 beklenmektedir.

Karayolu: Senegal’de kuzeyden giineye {ilkeleri birbirine baglayan Bat1 Afrika Karayolu gecmekte
ve bu karayolu Fas, Moritanya, Senegal, Gambiya ve Gine-Bissau’yu birbirine baglamaktadir. Bu
karayolu iizerinden karayolu tasimacilig1 yapilabilmektedir. Diger taraftan iilkenin limanlarini i¢
kesimlerine baglayan yollar da olmakla birlikte hala gelisme asamasindadir ve hiikiimet yol
projelerine yatirim yapmaya devam etmektedir. Dolayisiyla kuzey-giiney karayolu hatti, lilkenin bati-
dogu karayolu hattina kiyasla ¢ok daha fazla gelismis durumdadir.

Demiryolu: Demiryolu tagimaciligi 2018 yilina kadar 6zellikle mineral {irlinlerin tagimaciliginda
kullanilmigs  olmakla birlikte mevcut durumda demiryollarimin  bakimsizligi  nedeniyle
kullanilamayacak duruma gelmistir. Hali hazirda iilkede demiryolu yilik ve yolcu tagimaciliginin
gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmaktadir. Ozellikle Dakar - Tambacounda demir yolu hattinin
renovasyonu ve sinyalizasyon sistemlerinin gelistirilmesi projesi 6nemli bir lojistik yatirim olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.
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Havayolu: Senegal’de Dakar Uluslararasi Blaise Diagne Havalimani’nda hava kargo islemleri
yapilabilmektedir.

4.10 Dagitim Kanallari,

Senegal mobilya sektoriinde dagitim kanallari biiyiik 6l¢iide ithalata dayali bir yapi iizerine kuruludur.
Ulkede yerel iiretim bulunmakla birlikte, dzellikle orta ve iist segment mobilya iiriinlerinde ithal
iirlinlerin pazardaki agirlig1 oldukga yiiksektir.

Pazarin merkezi acik bicimde Dakar’dir. ithal iiriinlerin biiyiik boliimii Dakar Limam {izerinden
iilkeye giris yapmakta; daha sonra Dakar’daki depo, showroom ve dagitim aglar1 araciligiyla diger
bolgelere sevk edilmektedir. Thies, Touba, Kaolack, Saint-Louis ve Ziguinchor gibi sehirler ise
ikincil dagitim merkezleri niteligindedir.

4.11 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)
4.11.1 Ulkedeki Pazaryerleri
Jumia Senegal

Jumia, Afrika kitasinin en biiyiik e-ticaret platformlarindan biridir. Senegal'de de aktif sekilde faaliyet
gostermektedir. Mobil uygulama destegi vardir ve ¢esitli 6deme yontemleri (mobil 6deme, nakit),
hizli teslimat secenekleri ile 6n plana ¢ikan bir pazaryeridir.

Expat-Dakar

Expat-Dakar, ikinci el {iriinler ve hizmetler i¢in kullanilan bir ¢evrim igi ilan platformudur. Araglar,
emlak, elektronik, is ilanlari, ev esyalar1 gibi iiriinler sergilenmektedir. Ozellikle C2C (tiiketiciden
tiiketiciye) modelinde ¢aligmaktadir.

Sama Deal
Senegal'e 6zel bir e-ticaret sitesidir. Elektronikten modaya kadar genis bir iiriin listesi bulunmaktadir.
Senemarket

Senegal pazari i¢in faaliyet gosteren bir baska ¢evrim i¢i aligveris platformudur. Gida, ev esyalari,
elektronik iirtinler satilmaktadir. Yerel {ireticileri destekleme hedefi ile kurulmustur.

Senegal’de mobil 6deme sistemleri (6rnegin Orange Money, Wave, Free Money) ¢ok yaygindir ve
cogu e-ticaret platformu bunlar1 desteklemektedir. Lojistik altyap1 bazi bolgelerde sinirli olabilir, bu
nedenle sehir merkezleri disindaki teslimatlar daha uzun siirebilir. Fransizca resmi dil oldugu igin
tiim platformlar Fransizca hizmet vermektedir.

Mobilya sektdriinde klasik magazacilik halen baskin olmakla birlikte, sosyal medya destekli satiglar
hizla artmaktadir. Ozellikle:

e Facebook Marketplace,
e Instagram,
e WhatsApp kataloglar1

aktif sekilde kullanilmaktadir.

Birgok satici fiziksel magaza olmaksizin sosyal medya iizerinden iiriin tanitim1 yapmakta, siparis
toplamakta, ithal iiriinleri 6n siparis modeliyle satmaktadir. Ancak biiylik hacimli ve yiiksek fiyatl
iirlinlerde tiiketiciler iirlinii fiziksel olarak gérmeyi tercih etmektedir.

13



4.11.2 Ogzel Giinler, Bayramlar v.b.
Ulkedeki resmi ve dini bayramlar;

e Yilbasi Giinii

e Paskalya

e Senegal'in 4 Nisan 1960'ta ilan ettigi bagimsizliginin kutlandig1 Bagimsizlik Giinii.
e Ramazan Bayrami

e 1 Mayis: is¢i Bayrami

e Isa'min goge yiikselisi

e Kutsal Ruh'un Isa'nin havarileri {izerine gelisi

e Kurban Bayrami, (Tabaski)

e Tamkharit: Muharrem ayinin (Hicri takvimin ilk ay1) onuncu giinline denk gelmektedir.
e Meryem Ana'nin gdge yiikselisini anan Hristiyan bayrami.

e Ulkedeki Miisliimanlara 6zgii bir dini bayram olan Magal of Touba,

e Mevlid Kandili

e Azizler Giinii

e Noel

4.11.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Senegal’de sosyal medya kullanimi son yillarda hizla artmistir. Bu artigin temel nedenleri arasinda
geng niifusun fazlaligi, uygun fiyatl akilli telefonlarin yayginlasmasi ve mobil internet paketlerinin
erigilebilirligi yer almaktadir. 2025 itibariyle Senegal'de en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari
Whatsapp, Facebook, YouTube, TikTok ve Instagram’dur.

4.11.4 E-Ticaretteki Glimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Senegal’de e-ticaret yoluyla yapilan ithalat ve glimriik islemleri, iilkenin genel dis ticaret rejimine
tabidir. Guimriik vergileri, Uiriin tiiriine, degerine ve menseine gore degisiklik gosterebilir. Senegal,
Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (UEMOA) ve ECOWAS (Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik
Toplulugu) tiyesidir. Bu yiizden giimriik rejimi bu birliklerin ortak tarifeleri dogrultusunda uygulanir.
E-ticaret yapmak isteyen yabanci firmalar veya yerel distribiitorler, Senegal Giimriigii'ne kayith
ithalat¢1 olmalidir. Senegal’de faaliyet gosterecek e-ticaret firmalari i¢in yerel giimriik miisavirleriyle
caligmak zorunludur.

4.11.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Senegal’de e-ticaret sektorii gelismekte olan bir alan olup, hiikiimet bu alanda yasal cerceveyi
giiclendirmek adina ¢esitli adimlar atmistir. E-ticarete yonelik diizenlemeler daha ¢ok dijital ekonomi,
tilkketici haklari, veri koruma, elektronik 6deme sistemleri ve vergi yiikiimliilikleri {izerine
odaklanmaktadir.

Loi n°2008-08 du 25 janvier 2008 — Elektronik Ticaret Kanunu

. Senegal’in temel e-ticaret yasasidir.
. Elektronik belgelerin, dijital imzanin ve ¢evrim i¢i sdzlesmelerin hukuki gegerliligini tanir.
. Satic1 ve alict arasinda yapilan dijital islemleri resmi ticaret islemi olarak kabul eder.

Loi n°2008-12 du 25 janvier 2008 — Veri Koruma Yasasi
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. Tiiketicilerin kisisel verilerinin islenmesini diizenler.

. E-ticaret platformlari, kullanict verisi toplarken bilgilendirme ve r1iza alma
ylikiimliiliiglindedir.

. Uygulayict kurum: Commission de Protection des Données Personnelles (CDP)(Veri Koruma
Komisyonu)

Ayrica,

E-ticarette 6deme sistemlerinin diizenlenmesi BCEAO (Bat1 Afrika Merkez Bankasi) gozetimindedir.

Mobil para (Orange Money, Free Money, Wave) sistemleri oldukc¢a yaygindir ve bunlar BCEAO
tarafindan lisanslidir.

Elektronik 6deme altyapis1 kurmak isteyen firmalarin lisans alma zorunlulugu vardir.
4.11.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Senegal’de e-ticarete yonelik lojistik altyapt ve hizmetler, son yillarda ciddi gelismeler
gostermektedir. Ozellikle Dakar ve diger biiyiik sehirlerde, hizli kargo, son kilometre teslimat (last
mile delivery) ve siparis karsilama (fulfillment) hizmetleri sunan yerel ve uluslararast firmalar
faaliyet gostermektedir.

Hizli Kargo ve Teslimat Hizmeti Sunan Firmalar; PAPS, Yobante Express ve Kool Delivery, jumia
Express

Siparig Karsilama Hizmeti Sunan Firmalar; Sentrack Logistics, La Poste Senegal
Uluslararasi1 Kargo Firmalari: DHL, FedEx, UPS, Aramex

Teslimat siirelerine bakildiginda, teslimatlar Dakar’da ayni giin gergeklesebilmektedir. Diger biiyiik
sehirlerde (Thies, Kaolack, St. Louis, Ziguinchor) 1-2 giin arasi; Kirsal bolgelerde 2-5 giin
stirebilmekte olup bu kirsal bolgelere ana saglayicilar La Poste, Yobante ve Sentrack’tir.

4.12 Tanitim ve Pazarlama

Modern pazarlama teknikleri yaygin olarak kullanilmamakla birlikte pazarlama hizmetleri veren
firmalar bulunabilmektedir. Tanitim materyaller ve teknik dokiimanlarin Fransizca olmas1 biiytik
onem tagimaktadir. Reklam ve tanitimda, TV kanallari, radyo, gazete, dergi ve reklam panolari
kullanilabilmektedir.

Cok sayida kiiciik o6lgekli toptanct ve perakendeci bulunmaktadir. Daha 6nce, yerli halk ile Fransiz
sirketler arasinda arayiiz olan Liibnanli firmalarin yerini 6zellikle, tekstil ve elektronik alaninda yavas
yavas yerli firmalar almaya baslamistir. Ithalata dayali iiriinleri satan biiyiik siiper marketler gibi
biiyiik perakendecilerin sayist sinirlidir. Auchan 40 subesi ile en biiylik perakendeci konumundadir.
Son donemde Lekkufii ismi ile yerel bir perakende zinciri olusturulmus olup s6z konusu marka
biliyiime egilimindedir.

4.13  Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Senegal mobilya pazari son yillarda hizli kentlesme, konut yatirimlari, otelcilik sektoriindeki biiytime
ve orta gelir grubunun genislemesine bagl olarak dnemli lgiide gelisim gostermektedir. Ozellikle
Dakar basta olmak lizere biiylik sehirlerde yeni konut projeleri, rezidanslar, alisveris merkezleri,
oteller, restoranlar ve ofis alanlarinin artmas1 mobilya talebini dogrudan desteklemektedir. Bununla
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birlikte Senegal pazar1 fiyat hassasiyeti yiiksek bir tiiketici yapisina sahip oldugundan, satin alma
kararlarinda maliyet unsuru halen belirleyici rol oynamaktadir.

Tiiketici tercihleri genel olarak {ic ana segmente ayrilmaktadir. Ilk segment diisiik gelir grubuna
yonelik ekonomik iirtinlerden olugmaktadir. Bu segmentte Cin menseli diisiik fiyatli mobilyalar
pazara hakim durumdadir. Plastik sandalye, metal konstriiksiyonlu firiinler, ekonomik MDF
mobilyalar ve demonte iiriinler yogun talep gérmektedir. Tiiketiciler bu grupta tasarimdan ¢ok fiyat
ve temel islevsellige 6nem vermektedir.

Ikinci segment orta gelir grubunu kapsamaktadir ve son yillarda en hizli biiyiiyen tiiketici grubunu
olusturmaktadir. Bu grupta tiiketiciler yalnizca diisiik fiyat degil; kalite, estetik goriiniim, dayaniklilik
ve modern tasarim gibi unsurlar1 da dikkate almaktadir. Tiirk mobilyalarinin Senegal’de en giiclii
rekabet avantajina sahip oldugu alan da bu segmenttir. Ozellikle modern gdriiniimlii oturma gruplari,
yatak odasi takimlari, modiiler mutfak sistemleri, TV tiniteleri, yemek odasi takimlar1 ve ofis
mobilyalar1 ilgi gérmektedir. Tiirkiye’den gelen {irlinler fiyat-kalite dengesi agisindan Avrupa
iirlinlerine gore daha erisilebilir, Cin iiriinlerine gore ise daha kaliteli algilanmaktadir.

Ucgiincii segment ise iist gelir grubuna yonelik premium pazardir. Bu segment daha ¢ok Dakar’in
Almadies, Mermoz, Plateau ve Sacré-Coeur gibi bolgelerinde yogunlagmaktadir. Bu tiiketici
grubunda Italyan, Fransiz ve Ispanyol tasarimlarma yonelik talep yiiksektir. Ozel tasarmm {iriinler,
dogal ahsap mobilyalar, liikks ofis mobilyalar1 ve dekoratif premium iiriinler tercih edilmektedir.
Ancak bu segment toplam pazar i¢inde sinirlt bir paya sahiptir.

Senegal’de tiiketicilerin mobilya satin alirken 6nem verdigi en temel unsur dayamkliliktir. Iklim
kosullart nedeniyle 6zellikle nem ve sicakliga dayanikli tirtinler tercih edilmektedir. Diisiik kaliteli
MDF iiriinlerde kisa siirede deformasyon yasanabilmesi tiiketicileri daha saglam {iriin arayisina
yoneltmektedir. Bu nedenle metal destekli yapilar, kaliteli baglant1 ekipmanlari, kalin MDF kullanimi1
ve uzun omiirlii mentese sistemleri olumlu algi yaratmaktadir.

Son yillarda modern ve minimalist tasarimlara yonelik ilgi belirgin sekilde artmaktadir. Geleneksel
agir ahsap mobilyalarin yerini daha sade ¢izgilere sahip, agik renkli, fonksiyonel ve yer tasarrufu
saglayan iiriinler almaya baslamustir. Ozellikle geng niifusun yogun oldugu Dakar’da modern
apartman yasamina uygun kompakt iiriinlere talep yiikselmektedir. Kiiclik metrekareli konutlarin
artmastyla birlikte ¢ok amacli ve modiiler mobilyalar 6ne ¢ikmaktadir. A¢gilabilir koltuklar, depolama
alani bulunan yataklar, modiiler dolap sistemleri ve demonte tasinabilir {iriinler giderek daha fazla
tercih edilmektedir.

Turizm sektoriindeki gelismeler de tiiketici egilimlerini etkilemektedir. Dakar, Saly ve Saint-Louis
bolgelerinde acilan yeni oteller, restoranlar ve kafeler dekoratif ve modern tasarimli iiriinlere talebi
artirmaktadir. Kafe ve restoran konseptlerinde endiistriyel tasarimlar, metal-ahsap kombinasyonlari
ve modern minimalist ¢izgiler yayginlagsmaktadir.

4.14 Sektorde Vergiler (glimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Mobilya sektoriine iliskin glimriik vergi oranlarina https://www.douanes.sn/ adresinden GTIP
bilgilerine ulasilabilmektedir. Ayrica %18 KDV oran1 diginda %1 oraninda ECOWAS dayanisma
katkis1 ve istatistik vergi katkis1 uygulanmaktadir.
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5. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar

Senegal mobilya sektorii, onliimiizdeki donemde Tiirk ihracatcilar1 agisindan Bati Afrika’daki en
potansiyel pazarlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ulkede hizl1 kentlesme, konut ag1g1, turizm
yatirimlari, yeni kamu projeleri ve orta gelir grubunun biiyiimesi mobilya talebini dogrudan
artirmaktadir. Ozellikle Dakar merkezli ekonomik bilyiime ve insaat faaliyetleri, sektdriin ithalata
bagimli yapisi ile birlestiginde Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir.

Senegal’de mobilya iiretim kapasitesi sinirhidir. Yerel iiretim biiyiik Olglide kiigiik marangoz
atOlyeleri ve diisiik Olgekli tireticilerden olusmaktadir. Bu nedenle pazarin énemli boliimii ithalatla
karsilanmaktadir. Cin pazarda diisiik fiyath tirtinlerde giiclii konumda olmakla birlikte, kalite algis1
diistik tirtinlerden kaynaklanan memnuniyetsizlik nedeniyle orta segment kaliteli {irinlere yonelik
talep artmaktadir. Tiirk drlinleri bu noktada “fiyat-kalite dengesi” acisindan &nemli avantaj
saglamaktadir. Ozellikle Avrupa iiriinlerine gére daha uygun fiyatli, Cin iiriinlerine gére daha kaliteli
algilanmalar1 Tiirk firmalarinin rekabet giiciinii artirmaktadir.

Tiirk ihracatcilari agisindan en 6nemli firsat alanlarindan biri 6niimiizdeki donemde artmasi beklenen
sosyal konut projeleridir. Senegal’de ciddi bir konut acig1 bulunmaktadir ve devlet destekli sosyal
konut projeleri ile 6zel sektor yatirimlar: azalan hizla da olsa devam etmektedir. Yeni apartmanlar,
rezidanslar ve toplu konut projeleri; yatak odasi takimlari, mutfak sistemleri, modiiler dolaplar,
oturma gruplari ve ekonomik modern mobilyalara olan talebi artirmaktadir. Ozellikle kiigiik
metrekareli konutlara uygun modiiler ve ¢cok fonksiyonlu iiriinler pazarda 6ne gikabilecektir.

Turizm ve otelcilik sektorii de dnemli firsatlar sunmaktadir. Dakar, Saly, Saint-Louis ve Cap Skirring
gibi bolgelerde otel, restoran, apart otel ve turistik tesis yatirimlari artmaktadir. Bu yatirimlar;

e otel odas1 mobilyalari,

e restoran ve kafe mobilyalari,

e dis mekan lriinleri,

e resepsiyon ve lobi mobilyalari,
e dekoratif iiriinler

gibi alanlarda ciddi talep olusturabilecektir. Ozellikle modern tasarimli, dayanikli ve proje bazl
iretim yapabilen Tiirk firmalar1 bu alanda avantaj saglayabilecektir.

Ofis mobilyalar1 da biiyliyen segmentlerden biridir. Dakar’da finans, telekomiinikasyon, enerji,
lojistik ve kamu sektorlerinde yeni ofis yatirnmlar1 devam etmektedir. Ergonomik ofis koltuklari,
modiiler ¢aligma sistemleri, toplant1 masalar1 ve yonetici gruplarina yonelik talep artmaktadir. Tiirk
firmalarinin 6zellikle orta segment ofis mobilyalarinda fiyat avantaji bulunmaktadir.

Senegal’de kamu yatirimlar1 da Tiirk firmalar agisindan firsat olusturmaktadir. Egitim, saglik ve
kamu yonetimi alanlarinda gercgeklestirilen projelerde:

e okul siralari,

e (Ogrenci yurt mobilyalari,
e hastane ekipmanlari,

e kamu ofis mobilyalar

gibi toplu alimlar yapilmaktadir. Kamu projelerinde fiyat kadar teslim siiresi, montaj hizmeti ve satis
sonrasi destek de dnem tasimaktadir.
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Bir diger 6nemli firsat alan1 yar1 mamul ve aksesuar ihracatidir. Senegal’de faaliyet gdsteren yerel
marangozlar ve kiigiik iireticiler biiyiik olciide ithal:

e MDF,

e baglanti ekipmanlari,
e ray sistemleri,

e menteseler,

e kulplar,

e laminatlar,

e mobilya aksesuarlari

kullanmaktadir. Tiirkiye bu {iriin gruplarinda rekabetgi iiretim kapasitesine sahip oldugundan yalnizca
nihai tirtin degil, iiretim girdileri agisindan da pazarda gii¢lii konum elde edebilecektir.

Senegal’de tiiketici egilimleri de Tiirk mobilyalari lehine gelismektedir. Son yillarda:

e modern minimalist tasarimlar,

e acik renk tonlari,

e ahsap-metal kombinasyonlari,

e modiiler sistemler,

e Avrupa tarzi dekorasyon anlayist

yayginlagsmaktadir. Sosyal medya kullaniminin artmasiyla birlikte geng¢ niifus modern goriinimli
iiriinlere yonelmektedir. Bu durum Tiirk iireticilerin tasarim avantajini 6ne ¢ikarmaktadir.

E-ticaret ve sosyal medya destekli satis kanallar1 da yeni firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle Facebook
Marketplace, Instagram ve WhatsApp katalog satislar1 Senegal’de oldukca yayginlasmistir. Fiziksel
showroom hélen 6nemli olmakla birlikte, dijital pazarlama faaliyetleri tiiketiciye erisim acisindan
giderek daha kritik hale gelmektedir.

Sonug olarak, dniimiizdeki donemde Senegal’in biiyliyen sehirlesme ve insaat dinamikleri dikkate
alindiginda, Tiirk mobilya sektoriiniin pazardaki payini artirma potansiyelinin yliksek oldugu
degerlendirilmektedir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Senegal mobilya sektorii Tiirk ihracatcilar agisindan 6nemli firsatlar barindirmakla birlikte, pazarda
faaliyet gosterecek firmalarin dikkate almasi gereken cesitli yapisal riskler ve rekabet unsurlar1 da
bulunmaktadir. Ozellikle fiyat odakli rekabet, lojistik maliyetler, kayit dis1 ticaret, tahsilat riskleri ve
yogun Cin rekabeti sektoriin temel tehditleri arasinda yer almaktadir.

Senegal mobilya pazarindaki en 6nemli tehdit unsuru Cin menseli iiriinlerin giiglii hakimiyetidir.
Ulkede &zellikle diisiik ve orta-alt gelir grubuna ydnelik mobilya segmentinde Cin iiriinleri son derece
yaygindir. Cinli Ureticiler ¢ok diisiik maliyetli tirlinler sunabilmekte; yliksek hacimli konteyner bazli
sevkiyatlar sayesinde fiyat avantaji saglamaktadir. Senegal’de tiiketici kitlesinin 6nemli bdliimiiniin
fiyat hassasiyetine sahip olmasi, birgok alicinin kalite yerine diisiik fiyat1 6nceliklendirmesine neden
olmaktadir. Bu durum Tirk firmalarinin 6zellikle ekonomik segmentte rekabet etmesini
zorlastirmaktadir.

Dakar Limani’nda zaman zaman yasanan yogunluk, giimriik islemlerindeki gecikmeler ve liman igi
maliyetler de sektdr agisindan risk olusturmaktadir. Ozellikle depolama siiresinin uzamasi halinde
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ilave maliyetler ortaya cikabilmektedir. Bunun yaninda giimriik siire¢lerinde Fransizca evrak
beklentisi, belge eksiklikleri ve prosediirel farkliliklar ithalat siireglerini yavaslatabilmektedir.

Tahsilat ve finansman riskleri Senegal pazarinda dikkat edilmesi gereken 6nemli konular arasindadir.
Yerel firmalarin 6nemli boliimii pesin 6deme yerine vadeli ¢calisma talep etmektedir. Ancak bazi
firmalarda finansal yapi yeterince gliglii olmadigindan 6deme gecikmeleri yasanabilmektedir.
Ozellikle yeni miisteri iliskilerinde banka teminati, akreditif veya giivenilir ddeme yontemleri
kullanilmamasi Tiirk ihracatcilart agisindan risk olusturabilmektedir.

Kayit disi ekonomi ve diisiik vergili informal ticaret yapist da pazarda 6nemli bir sorundur.
Senegal’de Ozellikle kiiciik Olgekli ticarette kayit disilik yaygindir. Vergi yikiimliiliiklerinden
kac¢inan veya diisiik maliyetle ¢alisan informal isletmeler kayith ithalat¢ilar agisindan haksiz rekabet
yaratabilmektedir. Bu durum 6zellikle diisiik fiyat segmentinde faaliyet gosteren firmalarin marjlarini
baskilamaktadir.

Pazardaki marka sadakatinin sinirli olmasi da ayri bir risk unsurudur. Senegal’de tiiketicilerin 6nemli
boliimii fiyat odakli hareket ettiginden marka baglilig: diisiik seviyededir. Bu nedenle pazarda kalici
miisteri olusturmak zaman almakta; siirekli fiyat rekabeti yasanmaktadir. Tiirk firmalarinin yalnizca
kalite avantaji1 ile pazarda uzun vadeli konum elde etmesi her zaman yeterli olmayabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Senegal mobilya sektoriinde Tiirk ihracatgilarint bekleyen baslica
tehditler sunlardir:

e Cin iirlinleriyle yogun fiyat rekabeti

e Yiiksek lojistik ve navlun maliyetleri

e Dakar Limani’nda gecikme ve ek maliyet riskleri
e Tahsilat ve 6deme giivenligi sorunlari

e [Kayit disi ticaret ve informal ekonomi

o Fiyat hassasiyeti yiiksek tiiketici yapisi

e Yerel servis ve montaj altyapist eksikligi

e Fransizca belge ve iletisim zorunlulugu

e Bolgesel rakip iilkelerin artan etkisi

e Marka sadakatinin diisiik olmasi

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tiirk ihracat¢ilar agisindan pazarda basarili olabilmek i¢in bazi kritik unsurlar 6nem tagimaktadir:

e gilivenilir yerel distribiitor ile calisma,

e montaj ve satis sonrast hizmet sunabilme,

e Fransizca katalog ve tanitim materyali hazirlama,

e Dakar’da showroom veya depo altyapisi olusturma,
e hizli teslimat ve stok yonetimi,

e proje bazli satis ag1 gelistirme.

Ozellikle yalnizca iiriin satis1 degil; teslimat, kurulum, garanti ve teknik destek sunabilen firmalarin
Senegal pazarinda daha siirdiiriilebilir biiylime saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan;
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Senegal pazarinda siirdiiriilebilir basar1 saglamak isteyen Tiirk firmalarinin yalnizca iiriin satis1 odakl
degil; yerel ortaklik, depo ve servis altyapisi, satis sonrasi hizmet, Fransizca pazarlama, proje
yonetimi ve finansal risk kontrolii gibi alanlarda da giiclii bir strateji gelistirmeleri 5nem tasimaktadir.

8. Genel Degerlendirme

Senegal mobilya sektorii, Bati Afrika bolgesinde biiyiime potansiyeli yiiksek, ithalata dayali ve
gelismekte olan pazarlardan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Ulkede son yillarda hizlanan kentlesme,
niifus artig1, orta gelir grubunun genislemesi, konut projeleri, turizm yatirimlar1 ve kamu altyap:
harcamalar1 mobilya talebini énemli 6l¢iide artirmaktadir. Ozellikle Dakar merkezli ekonomik
biiyiime, sektorii hem i¢ tiikketim hem de bolgesel ticaret acisindan stratejik bir konuma tagimaktadir.

Pazar yapisi incelendiginde Senegal’de yerel liretim kapasitesinin sinirli oldugu goriilmektedir. Yerel
iretim daha cok kii¢iik Olgekli marangoz atdlyeleri ve Ozel Ol¢ili iiretim yapan isletmelerden
olugsmaktadir. Seri iiretim kapasitesinin diisiik olmas1 nedeniyle ev mobilyalari, ofis mobilyalari, otel
ekipmanlari, modiiler mutfak sistemleri ve dekoratif liriinler basta olmak tizere sektor biiytlik dlgiide
ithalata bagimlidir. Bu durum yabanci tedarikgiler i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Senegal mobilya pazarinda fiyat rekabeti belirleyici unsurlardan biridir. Cin menseli iiriinler 6zellikle
diisilk ve orta-alt segmentte pazara hdkim durumdadir. Ancak son yillarda tiiketicilerin kalite,
dayaniklilik ve modern tasarim beklentilerinin artmasi, orta segment kaliteli irlinlere olan talebi
giiclendirmektedir. Bu gelisme Tiirk mobilya sektorii agisindan 6nemli avantaj olusturmaktadir. Tiirk
uriinleri Senegal pazarinda Avrupa tiriinlerine kiyasla daha uygun fiyatl, Cin iirlinlerine gore ise daha
kaliteli algilanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye 6zellikle orta segment modern mobilyalarda rekabetci
konumdadir.

Pazarda 6ne ¢ikan talep alanlar1 arasinda:

e c¢v mobilyalari,

e modiiler triinler,

e ofis mobilyalari,

e otel ve restoran mobilyalari,

e okul ve hastane ekipmanlari,
e dis mekan triinleri,

e MDF bazli modern tasarimlar

yer almaktadir.

Ozellikle Dakar, Saly, Thiés ve Saint-Louis bolgelerinde biiyiiyen turizm ve konut yatirimlari sektor
acisindan ciddi potansiyel olusturmaktadir. Bunun yaninda devlet destekli sosyal konut projeleri ve
kamu yatirimlar1 toplu mobilya alimlarini artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Senegal mobilya sektorii, biiyliyen niifus yapisi, artan sehirlesme,
ithalata bagimli pazar yapisi ve gelisen orta gelir grubu sayesinde Tiirk mobilya ihracatgilari agisindan
orta ve uzun vadede 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle fiyat-kalite dengesi yiiksek, modern
tasarimli ve proje bazli satis kapasitesine sahip Tiirk firmalarimin pazardaki paylarmi artirma
potansiyelinin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.
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9. Yararh Adresler

https://www.douanes.sn/ndn723/ (giimriik vergi oranlari)

http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com_loffres&Itemid=104 (ihale bilgileri)

https://investinsenegal.sn/

https://cciad.sn/

https://unccias.sn/

10. Kaynakc¢a

https://www.douanes.sn/ndn723/

http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com loffres&ltemid=104

https://www.scribd.com/document/961076037/Furniture-Categories-Product-Mapping-West-
Africa-Furniture-Market

https://discount-senegal.com/?srsltid=AfmB0O0g42tY xSRyPMSvIEU-u859z20wVgkbUpLjIFBctl-
vZ3BtGvQUe&

TUIK (https://www.tuik.gov.tr/ )

Trade Map
(https://www.trademap.org/Index.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%
7c%7c%7c)
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