RF TATARISTAN CUMHURIYETI

Idare Merkezi Kazan

(Baskenti)

Kurulus Tarihi 27 Mayis 1920

Siyasi Statiisii Cumhuriyet

Resmi Dil Rusca, Tatarca

Baskan (Reis) Rustam MINNIHANOV (25
Mart 2010)

Yasama Orgam Devlet Konseyi — Meclis

Yiizol¢iimii 67.836 km?

Baslica Sehirler (2025)

Kazan (1,3 milyon), Naberejniye Celn1 (548 bin),
Nijnikamsk (240,8 bin), Almetyevsk (164,2 bin)'

Niifus (2025)

4.019.606*

Resmi Internet Sitesi

http://tatarstan.ru/

iklim

Karasal iklim goriilmektedir. Ocak ay1 ortalama sicakligi
-10,4°C, temmuz ay1 ortalama sicakligi 21,7°C’dir.

Ekonomik Durum

- Gayrisafi Bolgesel
Hasila (GSBH-2025)

Gayri Safi Bolgesel Hasilla (GSBH): 5,7 trilyon ruble’® (69
milyar dolar)

Yillik kisi basina ortalama GSBH: 1,4 milyon ruble (17 bin
dolar)

Bashca Sanayi Uriinleri: Petrol ve petrol iiriinleri, kamyon,
otomobil, ucak ve helikopter, gemi, optik cihazlari, tekstil, agag
isleme.

Y1l Sonu Enflasyon Orami: %6,6*

Istihdam Verileri:

Issizlik Orami: %0,16°

Asgari Ucret: 23.200 ruble® (278,8 dolar)

Ortalama Maas: 90.515 ruble’(1.088 dolar)

! https://16.rosstat.gov.ru/naselenie

2 https://16.rosstat.gov.ru/naselenie

3 https:/rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/698aef129a79472933362675

4 https://ias.tatar.ru/ipad/open_rt_view.php?id=28232.

> https://mtsz.tatarstan.ru/dinamika-chislennosti-zaregistrirovannih.htm?pub_id=3978916

6 https:/git16.rostrud.gov.ru/news/1283189.html
7

https://16.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%B
A%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4 01 2
026 _%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82.pdf
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- Dis Ticaret (2022) Thracat: 15,6 milyar dolar

Ithalat: 3,3 milyar dolar

Dis Ticaret Hacmi: 18,9 milyar dolar

Dis Ticaret Dengesi: 12,3 milyar dolar

- Dis Ticaret (2021) Ihracat Yaptign Bashca Ulkeler: Polonya (2,6 milyar dolar),
Hollanda (1,7 milyar dolar), Slovakya (704,6 milyon dolar),
Belarus (635,1 milyon dolar), Kazakistan (582 milyon dolar).

Thrac Edilen Uriinler: Mineral iiriinler, yakit ve enerji iiriinleri,
Kimya sanayi iiriinleri, kaucuk, makine, ekipman ve araglar

Ithalat Yaptigi Baghca Ulkeler: Almanya (1,5 milyar dolar),
Cin (863,6 milyon dolar), ABD (455,8 milyon dolar), Italya
(272,4 milyon dolar), Tiirkiye (341,4 milyon dolar).

Ithal Ettigi Uriinler: Makine, ekipman ve araglar, kimya sanayi
irtinleri, kauguk, metal ve {riinleri, gida iriinleri ve tarimsal
hammaddeler (tekstil harig).

- Tiirkiye ile Ticari Ihracat (Tiirkiye’ye): 222.2 milyon dolar
Tliskiler (2021) Ithalat (Tiirkiye’den): 341,4 milyon dolar
Dis Ticaret Hacmi: 563,6 milyon dolar

Not: Resmi yetkililerin yaptif1 aciklamaya gore, 2024 yilinda
Tirkiye’nin Tataristan ile dis ticaret hacmi 5,3 milyar dolara

cikmistir.®
Bununla birlikte Tirkiye ile Tataristan arasindaki ticaret hacmi,
2025 yilinda yaklasik 5 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.

Not: Dolar — 2021 yilinda ruble kuru 73,6, 2022 yilinda ruble kuru 68,35, 2023 yilinda 85,20, 2024 yilinda 92,6,
2025 yilinda 83,2 olarak alinmustir.

I) TATARISTAN CUMHURIYETI HAKKINDA BiLGIiLER

Cografya: Rusya Federasyonu (RF) Tataristan Cumhuriyeti, Volga Federal Bolgesi’nde, Volga
ve Kama nehirlerinin kesistigi yerde kurulu olup Rusya’nin Avrupa’daki ve Asya’daki
topraklar1 arasinda bir koprii konumundadir. Yonetim merkezi (baskenti) Kazan, Moskova’nin
yaklagik 800 km. dogusunda yerlesiktir. Tataristan’in ylizOl¢iimii 67.836 km? olup bdlgede
karasal iklim goriilmektedir.

Niifus: Federal Devlet Istatistik Servisi verilerine gore, Tataristan’in niifusu yaklasik 4
milyondur. %77’si (2020) kentlerde yasayan niifusun yaridan fazlasim (%53,2) Tatarlar
olusturmaktadir. Cumhuriyet sinirlar1 igerisinde Tatarlarin ardindan Ruslar gelmekte olup
(%39,7) kayda deger sayida Cuvas, Mari, Udmurt ve Baskurt yasamaktadir.

Tarih: Halihazirda Tataristan Cumhuriyeti’nin bulundugu topraklarda 8. yiizyildan 13. yiizyila

8 https://www.tatar-inform.ru/news/minnixanov-tovarooborot-mezdu-tatarstanom-i-turciei-v-2024-m-dostig-53-
mlrd-dollarov-5979586
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kadar, ozellikle Orta Asya, Orta Dogu ve Baltik Denizi kiyilarindaki yerlesim birimleriyle basta
kiirk ticareti olmak iizere yogun ticari iligkilere sahip bir topluluk olan ve 21 Mayis 922
tarihinde Islamiyet’i kabul eden “Volga Bulgarlar1” yerlesmistir. 13. yiizyilin baslarinda Batu
Han komutasindaki Mogol-Tiirk (Kuman-Kipgak) ordusu bolgeyi ele gecirerek Altin Orda

Devleti’ni kurmus ve bdlgede 15. yiizyila kadar bu devlet hiikiim strmiistiir. Altin Orda
Devleti'nin gii¢ kaybetmesinin ardindan kurulan Kazan Hanlhgi, 1552 yilinda IV. Ivan
komutasindaki Rus birlikleri tarafindan Rusya Carligi’na dahil edilmistir. 1918-1920 yillar
arasinda Rusya’daki karisiklik ve i¢ savas sirasinda bdlgede “Idil-Ural Devleti” ad1 altinda bir
bagimsiz devlet ilan edildiyse de sonradan yonetimi ele geciren Bolsevikler tarafindan Tatar
Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kurulmustur. SSCB’nin dagilmasiyla birlikte, 30 Agustos
1990 tarihinde Tataristan bagimsizligint ilan etmis ve 1992°de yapilan Anayasa
referandumunda halkin %62’si bagimsizliktan yana oy kullanmistir. 15 Subat 1994 tarihinde
Rusya ile Tataristan Cumhuriyeti arasindaki iligkilerin ¢ergevesini olusturan Yetki Paylasimi
Anlagmasiimzalanmis ve 24 Temmuz 2007 tarihinde bu anlasma 10 y1l siireyle tadil edilerek
yenilenmistir. 24 Temmuz 2017 tarihinde siiresi dolan anlasma tekrar uzatilmamastir.

Siyasi Yapi: Federe birim olarak RF Tataristan Cumhuriyeti’nde yiirlitme erkinin basi, gérev
siiresi  dort yil olan Cumhurbaskani’dir!. Halihazirdaki Cumhurbaskani Rustam
MINNIHANOV, 25 Mart 2010 tarihinden bu yana, ilk Cumhurbaskani Mintimer
SAYMIYEV’den bosalan gorevi yiiriitmektedir. Bakanlar Kurulu mevcuttur. Basbakan
Aleksey PESOSIN 17 Nisan 2017 tarihinden bu yana gérevdedir.

26 Ocak 2023 tarihinde Rusya Federasyonu’na bagli Tataristan Cumhuriyeti Parlamentosunda
kabul edilen anayasa degisikligi diizenlemesiyle Riistem Minnihanov ic¢in “Tataristan
Cumhurbagkani” yerine “Tataristan Cumhuriyeti Reisi” sifat1 kullanilmaya baslanmistir.’

Devlet Konseyi (Meclis) Tataristan’daki en iist yasama organidir. Devlet Konseyi, tek dereceli
secimle dogrudan halk tarafindan bes yillik siire i¢in secilen 100 milletvekilinden olusmaktadir.
Bu milletvekillerinin 50’si dar bolgede ¢ogunluk esasina gore, 50’si ise siyasi partilerin
secimlerde aldiklar1 oy oranlar1 ¢ergcevesinde parti listelerinden se¢ilmektedir.

II) EKONOMIK YAPI

Ekonomik gelismislik bakimindan Rusya’nin 6nde gelen bolgelerinden birisi olan
Tataristan, 2025 sonu itibariyla yaklasik 5,7 trilyon ruble (69 milyar dolar) Gayri Safi Bolgesel
Hasilaya (GSBH) sahiptir.

Bolgedeki baskin ekonomik faaliyet tiirleri arasinda isleme tesisleri, madencilik ve
ticaret Oone ¢iktigr goriilmektedir. “Diger” ekonomik faaliyet tiirleri ise agik kaynaklarda
aciklanmamaktadir. Tataristan’in 2025 yili briit bolgesel {riin yapis1 Grafik 1°de
gosterilmektedir.

9 14 Aralik 2021 tarihinde kabul edilen “Rusya Federasyonu’nun bdlgelerindeki kamu otoritesinin organizasyonuile
ilgili genel prensipler” yasas1 kapsaminda 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren s6z konusu “Cumhurbagkan1”
unvanini kullanilamayacaktir.



Grafik-1 Tataristan Cumhuriyeti’nin Briit Bolgesel Uriin Yapis1 (2025, %)'°
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Sanayi Uretimi:

Ekonomik giiciinii biiyiik dlgiide petrol {iretiminden alan Tataristan’da kanitlanmig
petrol rezervleri 1,3 milyar tondan (9,53 milyar varil) fazladir. 2025 yilinda 34,5 milyon ton
ham petrol tiretilmistir. 2024 yilina kiyasla petrol iiretimi %2,1 oraninda artis géstermis olup
34 milyon ton, 2023 yilinda ise 33,8 milyon ton petrol {iretilmistir.!!

Testfirm verilerine gore, Tatar devlet petrol sirketi Tatneft, gelir bakimindan Rusya’nin
8’inci biiyiik sirketidir. > Rusya’nin en biiyiik 200 sirketi arasinda Tataristan merkezli bes sirket
yer almaktadir (Tatneft, Nijnekamskneftehim, Taif-Nk, Transtehservis, Kazanorgsintez).
Petroliin yan1 sira Rusya genelinde iiretilen kaugugun %38,7’si, kamyon lastiklerinin %58,8’1,
otomobil lastiklerinin %25,8’1, kamyonlarin %35,8’1 ve polietilenlerin %27,7’si Tataristan’da
iretilmektedir.

Tataristan’da petrol ve petrole bagl iiriinlerin yam sira makine ve makine ekipman
iiretimi, ara¢ ve ara¢ ekipman iiretimi, metalik olmayan mineral iirlinler {iretimi, kauguk ve
plastik tiriinler, elektrikli ekipman, elektronik ve optik ekipman, aga¢ isleme ve agag iiriinleri
iiretimi, kagit hamuru ve kagit iiretimi, hafif ve gida sanayi liretimi Cumhuriyetin endiistriyel
potansiyeline katkida bulunan diger alanlar olarak siralanmaktadir

2025 yilinda Tataristan’in sanayi iiretim hacmi 6 trilyon ruble olmustur.'’ Aym
donemde toplam 34,5 milyon ton ham petrol iiretilmis olup s6z konusu iiretimde Tatneft’in pay1
%80 ile yaklasik 27,5 milyon ton, kii¢lik 6l¢ekli petrol firmalarinin payi ise %20 ile yaklasik 7
milyon ton seviyesinde gerceklestirmistir.'*

10 https://rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/698aef129a79472933362675

' https://rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/699ee 1ac9a7947414202b7¢9

12 https://www.testfirm.ru/rating/
Bhttps://ias.tatar.ru/ipad/open_rt_view.php?id=28967&date=1764536400
14 https:/rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/699ee1ac9a7947414202b7¢9



Bolge, petrol ve gazdan bagka, kiregtasi, dolomit, ingaat kumu, kil, insaat tasi, algitas
basta olmak iizere zengin maden kaynaklarina sahiptir. Rusya Istatistik Kurumunun paylastig1
bilgilere gore 2025 tarihinde kok ve petrol {iriinlerin iiretiminin parasal degeri 1,2 trilyon ruble,
kimya maddeleri ve kimya iirlinlerin iitetimi 517,4 milyar ruble, lastik ve plastik iirtinlerin
{iretimi 250,2 milyar ruble olarak olmustur.'

Ote yandan, Alabuga Serbest Ekonomik Bélgede Aurus markali likks segmentte
otomobil iiretilmektedir. Aurus, Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin emriyle
2013 yilindan bu yana iiretilen otomobil markasidir. Proje, hem kamu calisanlarinin resmi
araclarinin yerini alacak hem de ticari satiglarda kullanilacak sekilde hayata gecirilmistir. Rusya
Devlet Baskan1 Vladimir Putin'in Aurus Senat marka bir otomobil kullandig1, Rus liderin ayn1
aract KDHC lideri Kim Jong-un'a hediye ettigi bilinmektedir.'®

Kazan Helikopter Fabrikasi, Mi-8/17 ve Mi-38 tipi helikopterlerin iiretimi konusunda
gerekli kapasiteye ve potansiyele sahiptir; s6z konusu modeller ge¢cmiste ¢ok sayida iilkeye
ihrag edilmis ve diinya genelinde genis bir kullanici kitlesine ulagmistir.
Bununla birlikte, fabrikanin giincel iiretim hacmine iliskin kesin veriler kamuya acik
kaynaklarda yer almamaktadir.'’

S.P. Gorbunov Kazan Ucak Fabrikasi, PISC “Tupolev” Subesi, bugiine kadar toplam
20 bini asan sayida ve 22 farkl: tipte havacilik ekipman iiretimi gerceklestirmis olup, Tu-160
tipi ucaklarin tiretimiyle de taninmaktadir.
Bununla birlikte, fabrikanin giincel iiretim faaliyetlerine ve mevcut iiretim hacmine iliskin agik
kaynaklarda dogrulanmig ve detayl1 veriler bulunmamaktadir.

AM. Gorkiy Zelenodolsky gemi fabrikasi sivil ve askeri gemi tiretmekte ve toplam
1500’ten fazla deniz ve nehir gemisi tiretilmigtir. Yillik tiretim kapasitesi 10-12 gemi olmasina
ragmen Volga ve Kama nehirlerinin Hazar Denizine dokiilmesinden dolay1 Bolge’de yliksek
bir potansiyel bulunmaktadir. Bununla birlikte, fabrikanin giincel iiretim hacmine iliskin kesin
veriler kamuya acik kaynaklarda yer almamaktadir.

Tarim Uretimi:

2025 yili itibartyla Tataristan Cumhuriyeti’nde tarim sektoriinde briit tiretim hacmi
yaklasik 400 milyar ruble olarak ger¢eklesmistir.

Bitkisel tiretim alaninda; (misir dahil olmak {izere) toplam 4,6 milyon ton tahil {iretimi
saglanmis olup, ortalama verim 35,8 centner/ha diizeyinde gerceklesmistir. Yagh tohumlu
bitkiler tiretimi 1 milyon ton olup, ortalama verim 16,5 centner/ha’dir. Seker pancari liretimi
2,3 milyon ton, ortalama verim 432 centner/ha olarak kaydedilmistir. Patates {iretimi 1 milyon
ton, sebze liretimi ise 277 bin ton seviyesinde ger¢eklesmistir. Ayrica 1,7 milyon ton yem birimi
yem hazirlanmistir.

https://16.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%9A %D1%80%D0%B0%D1%82_%D0%9A%D0%BE%D0%B
C%D0%BF%D0%BB_%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4 12 2025(1).pdf
16 https://m.business-gazeta.ru/news/664143
17
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8
F:%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B5
%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9 %D0%B7%D0%B0%
D0%B2%D0%BE%D0%B4 %28%D0%9A%D0%92%D0%97%29
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Hayvancilik sektoriinde 2025 yilinda toplam 2,4 milyon ton siit iiretimi
gerceklestirilmistir. Yumurta iiretimi yaklagik 1,6 milyar adet olarak kaydedilmistir. Canli
agirlik tizerinden kesimlik hayvan ve kiimes hayvani iiretimi yaklasik 525 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. Cumhuriyet, hayvansal tirlinler bakimindan kendi kendine yeterlilik diizeyini
tam olarak saglamaktadir.

2025 yilinda tarimsal isletmeler tarafindan toplam 1.960 adet tarim makinesi tedarik
edilmistir; bunlar arasinda 305 adet traktdr, 106 adet tahil bicerdoveri ve 33 adet yem
bicerdoveri bulunmaktadir. S6z konusu alimlarin toplam degeri 8,6 milyar ruble olarak
gerceklesmistir.'®

IT ve Bilisim Alani:

2025 yili itibartyla Tataristan Cumhuriyeti’nde bilisim teknolojileri sektoriinlin briit
geliri 269 milyar rubleye ulagsmis olup, yillik bazda %35 oraninda artis dngoriilmektedir. Tiim
biitce kademelerine saglanan vergi gelirleri 42 milyar ruble olarak gerceklesmistir. Cumhuriyet
genelinde 3.552 BT sirketi faaliyet gostermekte olup, bunlar arasinda 16 adet sistemik éneme
sahip kurulus bulunmaktadir. Y1l igerisinde 12,4 bin yeni istthdam olusturulmustur.

Start-up ekosistemi istikrarli bicimde gelisimini siirdiirmektedir: toplam 360 proje
icerisinde %33’ BT sektoriine aittir; 2025 yil1 igerisinde 119 yeni girisim baslatilmistir. BT
hizmetleri ihracati yilin ilk yarisinda 9,93 milyon ABD dolar olarak kaydedilmistir. Bu
kapsamda 6nemli gelismelerden biri, Katar Devleti’nde bir IT merkezinin (hub) kurulmasidir.
S6z konusu merkez, Tataristan Cumhuriyeti tarafindan Rusya menseli ¢dziimlerin Orta Dogu
pazarlarinda tanitilmasi ve ihracatinin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. IT merkezi
bilinyesinde faaliyet gdsteren 15 ihracatei sirketin, 2026 yil1 igerisinde toplam yaklasik 1 milyon
ABD dolari tutarinda sdzlesmeler akdetmesi planlanmaktadir.'

Halihazirda Rusya’daki en biiyiik “IT Park”larindan biri Kazan’dadir. Keza Naberejniye
Celn1 sehrinde de bir “IT Park” mevcuttur.

IT Parki, yeni kurulan veya gelismekte olan bilisim teknolojiler sirketlerine; yiiksek
teknolojiye sahip yeni liriinlerin tasarimi, gelistirilmesi ve pazara sunulmasi asamalarinda azami
elverigli kosullarin saglanmasi amaciyla olusturulmus, modern teknik altyapiya sahip bir
kompleks niteligindedir. Bu kapsamda s6z konusu sirketler, uluslararas: standartlara dayal
araglar, teknolojiler ve metodolojiler ile desteklenmektedir.?°

Innopolis sehri ise “IT” alaninda faaliyet gosterecek akademik kurulus ile firmalar1 bir
araya getiren bir “teknoloji sehri” olarak tasarlanmistir.

Innopolis sehri 8.023 kisilik niifusa, 731 kurulusa sahiptir; yetiskin niifusun %70’i
bilisim teknolojileri sektoriinde istihdam edilmektedir. Sehir, 40’tan fazla iilkeden gelen
sakinleri bir araya getirmektedir. Innopolis’te ortalama maas 163.663 ruble diizeyindedir.

Biitcenin tiim kademelerine saglanan vergi gelirleri, 2024 yilina kiyasla %32 oraninda
artis gostermistir. Sehrin altyapisina yapilan toplam yatirim hacmi 54,83 milyar rubleye
ulasmistir. Ozel Ekonomik Bélge kapsaminda 343 sirket faaliyet gdstermekte olup, toplam
10.873 istihdam olusturulmustur.

Innopolis, Rusya’da insansiz ulasimin gercek sehir ortaminda, sehir sakinleri ve
ziyaretcilere yonelik bir hizmet olarak faaliyet gosterdigi iki sehirden biri olma 6zelligini
stirdiirmektedir.

13 https://agro.tatarstan.ru/index.htm/news/2481693.htm
19 https://realnoevremya.ru/news/375189-valovaya-vyruchka-it-otrasli-dostigla-249-mlrd-rubley-i-rosta-35
20 https://digital.tatarstan.ru/it-park.htm



Innopolis’te 8 adet insansiz arag y1l iginde 15.000’den fazla yolculuk gerceklestirmistir.
15 adet teslimat robotu 2025 yil1 igerisinde 33.000 siparisi yerine getirmistir. Sehirde, insansiz
teknolojilerin test edilmesine yonelik deneysel-hukuki rejim uygulamasi devam etmektedir.?!

III) TATARISTAN’IN DIS TICARETI?

Tataristan dis ticareti, yillar itibartyla dalgalanma gosterse de ticaret fazlasi veren bir
yapiya sahiptir. Biitiin diinyay1 sarsan Kovid-19 salgininin kiiresel ekonomik faaliyette neden
oldugu bozulmalarin Tataristan’1 da etkiledigi ve 2020 yil1 sonunda bir 6nceki yila kiyasla
toplam ticaret hacminin yaklasik %21 oraninda diistiigii goriilmektedir. Ote yandan, séz konusu
geri ¢ekilmenin 2021 yilinda son buldugu ve toplam ticaretin 2019 yilinin da iizerine ¢iktig1
anlasilmaktadir. 2022 yilinda ise toplam ticaret 18,9 milyar dolardir.

Tablo 1. Yillar itibariyla Tataristan’in Dis Ticaret Rakamlari1 (Milyon Dolar

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022*
[hracat 13.028 | 15.406 | 12.555 | 8.720 | 12.072 | 15.600
Ithalat 3.871 3.854 | 3.164 | 3.640 | 5472 | 3.344
Hacim 16.899 | 19.260 | 15.720 | 12.360 | 17.544 | 18.944
Denge 9.157 | 11.552 | 9.391 5.080 | 6.600 | 12.256

2022 yili toplam ticaret hacmi bir onceki yila gore yaklasik %7,9 artis gostererek 17,5 milyar
dolardan 18,9 milyar dolara ulasmistir. Ayni1 donemde ihracat 12,1 milyar dolardan 15,6 milyar dolar
seviyesine; ithalat 5,5 milyar dolardan 3,3 milyar dolara diismiistiir.

2021 yilinin Cumbhuriyetin ihrag tiriinlerine bakildiginda mineral yakitlar ve ham petrol, organik
kimyasal {irinler ve kauguk, makine ve mekanik cihazlarin 6n siralarda geldigi goriilmektedir.

Tablo 2. Tataristan’in En Onemli Thra¢ Uriinleri (Milyon Dolar)

Uriin Tiiri 2017 2018 2019 2020 2021 % Pay
Mineral yakitlar, Ham petrol 9.708 12.215 9.450 6.039 8.300 68,7
Organik kim. {irlinleri, kauguk 2.058 2.200 1.758 1.676 2.320 19,3
Makineler ve mekanik cihazlar 790 523 462 440 651 52
Yenilen ¢esitli gida miis. 178 163 155 283 393 3,3
Metaller ve tiriinleri 88 88 109 109 143 1,3
Kereste ve ahsap liriinleri 118 132 92 121 167 1,4
Diger iirtinler 88 85 529 52 97 0,8
Toplam ihracat 13.028 15.406 12.555 8.720 12.072 100

Cumhuriyetin ithalat kalemleri arasinda ise makine ve mekanik cihazlar, organik kimyasal {iriinler
ile metal {irtinleri ilk {i¢ sirada bulunmaktadir.

Tablo 3. Tataristan’in En Onemli ithal Uriinleri (Milyon Dolar)

2! https://innopolis.ru/ru/media/news/innopolis-results-of-2025-and-plans-for-2026

22 Rusya Federasyonu tarafindan alinan karar neticesinde resmi internet sitesinde 2022 yili ve sonrasina iligkin
istatistiklerin yaymlanmasi yasaklanmistir. Bu kapsamda, 2022 yilina iliskin istatistik resmi veri olmayip RF
Tataristan Cumhuriyetinin genel dis ticaret rakamlari ve Tiirkiye ile olan dis ticaret istatistiklerine iliskin ayrintil
resmi veriler 2021 yili ile sinirlidir.
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Uriin Tiirii 2017 2018 2019 2020 2021 % Pay
Makineler ve mekanik cihazlar 2.754 2.590 1.947 2.416 3.816 69,7
Organik kimya lirtinleri, kauguk 551 641 592 657 900 16,4
Metaller ve tiriinleri 270 88 216 257 341 6,3
Yenilen ¢esitli gida miistahzar. 55 46 50 67 81 1,5
Tekstil, giyim ve ayakkabi 45 56 37 74 66 1,2
Mineral Uriinler, Yakit ve Enerji Uriinleri 60 51 58 31 63 1,2
Diger lirlinler 136 382 264 138 205 3,7
Toplam ithalat 3.871 3.854 3.164 3.640 5.472 100

Tataristan’1n ithalatinda sadece kendi giimriik kapilarindan kaydi yapilan {iriinler olmayip RF’nin
diger giimriiklerinde islem goren mallar da énemli bir yer tuttugu, dolayisiyla Tablo-3’{in Tataristan’in
ithalatina iliskin bir bakis sunsa dahi, ithalat potansiyelinin resmi kayitlardan daha fazla oldugu

diistiniilmektedir.

Tataristan’in 2020 yilinda en ¢ok ihracat yaptig1 bes lilke incelendiginde; Polonya, Hollanda,
Belarus, Kazakistan ve Almanya’nin 6ne ¢iktig1, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapilan ilk on iilke arasinda
yer almadigi goriilmektedir. 2021 yilinda en ¢ok ihracat yapilan bes iilke incelendiginde; Polonya,
Hollanda, Almanya, Slovakya ve Belarus’un 6ne ¢iktigi goriilmektedir.

Tablo 4. En Cok ihracat Yapilan ilk 10 Ulke (Milyon Dolar) 2017- 2021

NO Ulke Ad1 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Polonya 1.999 2.739 1.991 1.556 2.604
2 | Hollanda 2.105 2.731 1.691 1.106 1.796
3 | Almanya 993 739 783 572 714
4 | Slovakya 401 509 496 278 705
5 | Belarus 839 995 819 679 635
6 | Kazakistan 598 622 533 606 582
7 Macaristan 452 419 502 265 363
8 | Fransa 74 250 224 189 324
9 | Finlandiya 548 507 379 204 240
10 [ Bulgaristan 385 321 360 203 225
Diger 4.634 5.574 4.777 3.063 3.885
Toplam 13.028 15.406 12.555 8.720 12.072

2020 yilinda Tataristan’1n en gok ithalat yaptig1 bes iilkenin Almanya, Cin, ABD, italya ve Tiirkiye
olarak siralandig1 ve Tiirkiye’nin ihracatinin 219,6 milyon dolar seviyesinde oldugu anlagilmaktadir. 2021
yilinda Tataristan’m en ¢ok ithalat yaptig1 bes iilkenin Almanya, Cin, ABD, Tiirkiye ve Italya olarak
siralandig1 ve Tiirkiye’nin ihracatinin 341,4 milyon dolar seviyesinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. En Cok ithalat Yapilan ilk 10 Ulke (Milyon Dolar) 2018- 2021

NO Ulke Ad1 2017 2018 2019 2020 2021
1 Almanya 927 1.117 696 890 1.516
2 Cin 305 430 422 582 864
3 ABD 620 300 269 269 456
4 Tiirkiye 160 194 210 220 341




5 italya 159 181 163 224 272
6 Belarus 212 197 226 192 217
7 Polonya 50 2.739 48 59 114
8 Giiney Kore 45 88 47 116 111
9 Belgika 56 75 59 76 101
10 Cekya 55 564 48 58 101
Diger 1.283 708 977 955 2.895
Toplam 3.871 3.854 3.164 3.640 5.472

2021 yili sonu itibartyla tilkemizin Tataristan’a en ¢ok ihracat yapan 4. iilke oldugu; 6te yandan
Tataristan’dan ithalatta ise 11. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

IV)  TURKIYE-TATARISTAN TiCARi VE EKONOMIK iLISKILERI

Tataristan Ticaret Temsilcigi (Tatarstan Trade House)’® 1995 yilinda Tiirkiye’de
faaliyete gecmistir. 2 Eylil 1996 tarihinde Kazan’da Tiirkiye Cumhuriyeti Kazan
Bagkonsoloslugu; 13 Eyliil 1997 tarihinde ise Istanbul’da Tataristan Cumbhuriyeti Yetkili
Temsilciligi® acilmistir. Ote yandan, Kazan-istanbul arasinda THY ve PEGASUS uguslart
gerceklestirilmektedir.

Izleyen tablodaki veriler Tiirkiye-Tataristan arasindaki dis ticarete iliskin RF Volga
Giimriik Idaresi'ne bagh giimriik kapilarindan yapilan islemleri gostermektedir. 2020 yili
sonunda 361,7 milyon dolar olarak gergeklesen karsilikli ticaret 2021 yilinda ise 563,6 milyon
dolarlik biiyiikliige ulagmistir ({hracat 341,4 milyon dolar, ithalat 222,2 milyon dolar).

Tablo 6. Yillar itibariyle Tiirkiye-Tataristan Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirkiye’ye Thracat 144 120 270 142,1 2222
Tiirkiye’den ithalat 160 194 210 219,6 3414
Toplam 304 314 480 361,7 563,6

2021 yilinda Tiirkiye’den Tataristan’a yapilan 341,4 milyon dolarlik ihracatin 127,6 milyon
dolarlik kismini kara tasitlar1 olugmaktadir. Tataristan’da iiretilen Ford ve Kamaz (kamyon) markali araglar
Tiirkiye’nin bolgeye otomotiv aksam ve parcasi ihracatin1 gelistirmektedir. Karayolu tasitlarindan baska
niikleer reaktorler, kazanlar, ekipman ve mekanik cihazlar (121,9 milyon dolar), mobilya (14,6 milyon
dolar), plastik ve plastikten mamul esya (14,4 milyon dolar) ile demir metalden tiriinler (12,6 milyon dolar)
Tiirkiye’nin Tataristan’a ihracatinda one ¢ikan {riinler olarak goze ¢arpmaktadir.

Tablo 7. Tiirkiye’nin Tataristan’a ihracat1 (Bin Dolar) 2021 yili

Sira | Fasil Uriin Ad1 Tutar
1 87 Karayolu Tasitlar 127.630
8708 Kara Tasitlar1 i¢in Aksam ve Parcalar 116.008
8716 Tagsitlar icin Romorklar, Yart Roémorklar vb. ile Aksam ve Parcalari 8.885
2 84 Niikleer Reaktorler, Kazan: Makina ve Cihazlar, Aletler, Pargalari 121.978
8429 Dozer, Greyderler, Skreyperler, Ekskavator, Kiireyici, Yiikleyici vb. 26.599
3 1% Mobilya 14.617
9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve Parcalar1 7.991
4 139 Plastik ve Plastikten Mamul Egya 14.484
3920 Plastikten Diger Levha, Yaprak, Pelikiil ve Lamlar 7.405
3921 Plastikten Diger Levhalar, Yaprak, Pelikiil, Varak ve Lamlar 1.402




5 73 Demir Metalden Uriinler 12.686
6 82 Aletler, Bigak, Kagik 8.548
7 85 Elektrik Makinalar 6.980
8 83 Adi Metallerden Cesitli Esya 4.509
9 |70 Cam ve Camdan Uriinler 3.751
10 |28 Inorganik Kimya Uriinleri 3.236
2818 Suni Korendon Aliiminyum Oksit ve Hidroksit 2.889
Diger 19.867
Toplam 341.488

Basta tekstil ve gida iiriinleri olmak iizere pek ¢ok Tiirk mali Rusya’nin baska giimriik noktalar1
tizerinden ithal edilmekte ve ithalatcilar tarafindan Tataristan’a getirilmektedir. Dolayisiyla Tataristan
haricindeki giimriiklerden ithal edilen konfeksiyon iiriinleri, yas meyve sebze vb. diger iiriinler de eklenince
Tataristan’in Tiirkiye’den yaptigi ithalatin daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.

2021°de Tataristan’in Tiirkiye’ye gerceklestirdigi 222,2 milyon dolar degerindeki ihracatta hangi
iirlinlerin yer aldigina fasil bazinda Tablo-8’de yer verilmektedir.

Tablo 8. Tataristan’n Tiirkiye’ye Thracat1 (Bin Dolar) 2021 yih

Ne |  Fasil Uriin Ad1 Tutar
1 40 Kauguk ve Kauguktan Esya 95.645
4002 Sentetik Kauguk, Taklit Kauguk, Stiren-Butadien Kaugugu vb 95.247
3 27 Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Miistahsallari, Mumlar 85.253
2709 Ham Petrol (Petrol Yaglari ve Bitiimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar) 78.632
2710 Petrol Yaglar1 ve Bitiimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar 6.621
2 87 Karayolu Araglari 10.256
8704 Esya Tagimaya Mahsus Motorlu Tagitlar 6.976
8701 Traktorler 2.315
4 39 Plastik ve Plastikten Mamul Esya 7.586
5 | 15(1512) | Hayvansal ve Bitkisel Yaglar ve Bunlarin Miistahzarlari 8.322
6 | 25(2503) | Tuz, Kiikiirt, Cimento 2.627
7 28 Inorganik Kimya Uriinleri 2.568
8 29 Organik Kimyasal Miistahsallar 2.017
Diger 7.995
Toplam 222.269

Tirkiye’nin Tataristan’dan gergeklestirdigi ithalatin 95,6 milyon dolarlik kismi kauguk ve
kauguktan esyadan olusmaktadir. ithalatimizdaki diger baslica iiriin grubu ise 27. fasilda yer alan mineral
yakitlar ve yaglar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunlarla birlikte, 87. fasilda yer alan karayolu araglarinin da
10 milyon dolar barajini astig1 anlagilmaktadir.

Tiirkiye nin Tataristan’dan gergeklestirdigi ithalatin 95,6 milyon dolarlik kism1 kauguk
ve kauguktan esyadan olusmaktadir. Ithalatimizdaki diger baslica iiriin grubu ise 27. fasilda yer
alan mineral yakitlar ve yaglar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunlarla birlikte, 87. fasilda yer alan
karayolu araglarinin da 10 milyon dolar barajini astig1 anlasilmaktadir.

4.1. Tataristan’da Tiirk Yatirnmlan

Tataristan, ililke genelinde en ¢ok yatirim g¢eken bolgeler arasinda yer almakta olup
firmalarimizin da Moskova Bdlgesinin ardindan en ¢ok tercih ettigi bolgedir. Tataristan’da
Tirk sermayesiyle kurulan 70°den fazla sirketin cesitli sektorlerde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Tataristan’da ¢ok sayida Tiirk yatirnmeinin yer almasinda Tataristan
yOnetiminin bolgeye yapilan dogrudan yatirimlara azami 6nem vermelerinin ve bu ¢ergcevede
tlkemiz  yatirnmc1  firmalarina  tevecciih  goOstermelerinin = ciddi  payr  oldugu
degerlendirilmektedir. Yatirimlarin en ¢cok yogunlastigi alan yaklasik 2,5 milyar dolarlik tutar
ile Alabuga Ozel Ekonomik Bélgesidir. Asagida 6nemli Tiirk yatirimcilara ve faaliyet
alanlarina iliskin kisa bilgiler yer almaktadir.
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Kastamonu Entegre: Alabuga Ozel Ekonomik Bolgesindedir. MDF ve parke iiretimi
yapmakta olup bolgedeki en biiylik Tiirk yatirimcidir.

Efes Pilsen Rusya: Anadolu Grubu’na aittir. Kazan sehrindeki fabrika en biiyiik faal Tiirk
yatirimlarindan birisidir.

Hayat Kimya: Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi Sirketiyle ayn1 gruba (Hayat Holding) aittir.
Alabuga Ozel Ekonomik Bélgesindedir. Tuvalet kagidi, havlu ve pecete gibi hijyenik iiriinler
iiretmektedir. 2015 yilinda iiretime baglamistir.

Trakya Cam Rus (Sisecam): Alabuga Ozel Ekonomik Bélgesindedir. 2014 yili mayis ayinda
iiretime baslamistir. Bir fabrikada diiz cam ve diger fabrikada ise otomotiv cami iiretilmektedir

Coskunoéz Holding: Ford un Tataristan’da liretecegi araglarin sa¢ malzemesini saglamak iizere
Alabuga Ozel Ekonomik Bolgesinde 2014 yilinda iiretime gegmistir.

FIMAKO Makine: Tiileci sehrindedir. 2017 yil1 basinda plastik ara¢ gereg iiretimi amaciyla
kurulmustur.

TiRSAN Kardan: KAMAZ kamyon fabrikasma yedek parga saglamak iizere Naberejniye
Celn1’de 2012 yilinda faaliyet ge¢mistir.

Koluman: 2016 yilinda Naberejniye Celni’de iiretim faaliyetlerine baslayan Koluman Rus
LLC, Rusya pazarinda beton pompalari, vakumlu siipiiriiciiler, yar1 romork ekipmani ve ¢op
kamyonlari iiretimi, satig1 ve satig sonrasi hizmeti vermektedir.

TIS Ltd. Sirketi: Rusya’da iiretilen ticari araglara koltuk iiretmekte olan firmanin {iretim tesisi
Alabuga sehrinde mukimdir.

Sunrise: Hayat Holding’e bagli olarak, Naberejniye Celn1 sehrinde konut, aligveris merkezi ve
spor merkezi insaat projesi yiirlitmektedir. AVM ve konut projesinin ilk asamasi
tamamlanmustir.

Polimeks: Polimeks firmasi tarafindan Kazan’in merkezindeki tarihi Samski Hastanesi
binasinin restorasyonuyla yap-islet modeliyle tamamlanan “Kazan Palace by Tasigo” oteli 2019
yilindan itibaren faaliyet gdstermektedir. Ote yandan, 2020 sonunda ek otel binas1 hizmete
girmigstir. 2021 y1l1 igerisinde baglanilan faz 3 konut projesi insaat1 ise devam etmektedir.

4.2. Tataristan’da Devam Eden Insaat Projeleri

Ingaat sektdrii ekonomik aktiviteyi canlandirmasi ve istihdam yaratmasi sebebiyle
Tataristan Cumhuriyeti tarafindan daima 6zel 6nem verilen bir sektér olmustur. Miiteahhitlik
firmalarimiz Sovyetler Birligi’nin dagilmasmin ardindan 90’11 yillarda Tataristan pazarina
girmeye baslayarak anilan donemde c¢ok sayida projeye imza atmislardir. Miiteahhitlik
firmalarimizin Tataristan’da bugiine kadar toplam biiytikliigli yaklasik 2,5 milyar dolar olan
mubhtelif projeleri tamamladigi sdylenebilmektedir.

Son yillarda firmalarimizin, rafineri, petrokimya tesislerinin nitelikli insaat islerini
{istlenmekte oldugu gériilmekte olup halihazirda ENKA Insaat Nijnekamsk’da (Tiiben Kama)
Dogalgaz Cevirim Santrali ingaat projesini ve Kazan’da CCGT-250 Kazanorgsintez PJSC
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Projesi kapsaminda kombine ¢evirim santrali insasini siirdiirmektedir. ENKA sirketi ile birlikte,
Yamata Yatirim Insaat Turizm ve Tic. A.S., Nijnikamsk’ta Sibur sirketinden alman proje
kapsaminda etilbenzen, stiren ve polistiren iiretim tesisinin betonarme ve altyapi insaat islerini
gerceklestirmektedir. 2

Firmalarimizin Ustlendikleri taahhiit islerinin yaninda son donemde Tataristan’da
yatirimcl olarak da faaliyet gostermeye baslamiglardir. Polimeks unvanl firmamiz Kazan’in
merkezindeki tarihi Samski Hastanesi binasini restore ederek yap-islet modeliyle tamamlamis
ve 2019 y1l1 mart ay1 itibariyle “Kazan Palace by Tasigo” isimli otel olarak kullanima agmuistir.
Ote yandan, mezkur firma 100 odal1 ek otel binasi ile faz ii¢ konut projesine baglamis ve 2020
sonunda ek otel binas1 hizmete girmistir. 2023 yilinda ise 40 liiks daireli Topaz Residences by
Tasigo faaliyete ge¢mistir. Ayrica, ingaat sirketi Polimeks, sehir merkezinde “Mix Use” adli
cok islevli bir kompleksin insasin1 gergeklestirecektir. Mix Use kompleksinin toplam alani 60
bin metrekare olacak olup, bunun yaklasik iigte biri konut alan1 olarak planlanmakta, zemin
katlar ise ticari alanlara ayrilacaktir. Bunun yani sira projede restoran, ofis alanlari, spor ve
saglikli yasam kompleksi, yer alt1 otoparki ve diger sosyal ve ticari alanlar yer alacaktir. Yatirim
tutar1 100 milyon ABD dolari, yani yaklasik 9 milyar ruble olarak degerlendirilmektedir.
Projenin ana yiiklenicisi Polistroykapital sirketi olup, bu sirket Dynamic Global ile birlikte Tiirk
Polimex Sirketler Grubu biinyesinde faaliyet gostermektedir.>*

23 https://rt.rbc.ru/tatarstan/freenews/665043d49a79470ea49aacc7
24 https://m.business-gazeta.ru/news/634165
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V) OZET ve SONUC

Ataseligimizce; RF Tataristan Cumbhuriyeti hakkinda genel bilgilere, ekonomik
yapisina, dis ticaret kompozisyonuna ve iilkemiz ile olan iligkilerine yukarida yer verilmistir.
RF’deki en biiylik ekonomiye sahip bolgeler arasinda yer alan Tataristan ile {ilkemiz arasindaki
ticaret hacmi resmi yetkililerin yaptig1 agiklamaya gore kayda deger sekilde yiikselmis olup
iilke genelinde Moskova Bolgesinin ardindan en fazla Tiirk yatirimi ¢geken bolgenin Tataristan
oldugu goriilmektedir. Tataristan’da ¢ok sayida Tiirk yatirimcimin yer almasinda Tataristan
yonetiminin bolgeye yapilan dogrudan yatirimlara azami énemvermelerinin ve bu gergcevede
iilkemiz yatirimei firmalarina tevecciih gostermelerinin ciddi pay1oldugu degerlendirilmektedir.

Resmi istatistiklere gore Tataristan ticaret fazlasi veren bir yapiya sahip olup biitlin
diinyay1 sarsan Kovid-19 salginindan etkilenmis ve 2020 yilinda toplam ticaret hacmi yaklagik
%21 oraninda gerilemistir. Ote yandan, s6z konusu gerilemenin 2021 yil1 ile son buldugu ve
toplam ticaretin2019 yilinin da tizerine ¢iktig1 anlasilmaktadir. Bu duruma paralel olarak 2020
yilinda 361,7 milyon dolar olan Tiirkiye-Tataristan arasindaki dig ticaret de 2021 yilinda 563,6
milyon dolara ulagmistir. Resmi yetkililer tarafindan yapilan agiklamaya gore ise 2024 yilinda
2021 yilina gore yaklasik 5 kat artarak 5,3 milyar dolara yiikselmistir.

Diger taraftan i¢inde bulundugumuz donem igerisinde bolgede yasanan jeopolitik
gelismeler dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni durumun yarattii belirsizlik nedeniyle 2025 yilinda
Tiirkiye-Tataristan arasindaki ticaretin yoOniiniin neresi olacagi konusunda kesin bir hiikiim
bildirmek bu asamada ¢cok miimkiin géziikmemektedir. Yine de firmalarimizin, Rusya pazarini
uzun vadeli olarak hedeflemelerinin piyasada tutunma anlaminda sanslarini artiracagi
diisiiniilmektedir. Buradan hareketle; Tataristan’a yonelik ihracatimizda otomotiv, makine,
tibbi cihaz, tekstil ve helal gida ve gida iirlinlerinin 6ne ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Yukarida sayilanlara ek olarak, Rus ticaret hayatinda, Rusya’da yerleserek iilkede
magaza, ofis veya tlretim tesisi acan firmalarin daha fazla basarili olduklar1 miisahede
edilmektedir. Ote yandan, RF genelinde en ¢ok yatirnm ceken bdlgeler arasinda yer alan
Tataristan, mevcut yatirimlart artirmak icin bir takim tesvik programlarint devreye almis ve
yatirimda oncelikli alanlar belirlemistir. Bu baglamda; kimya ve petrokimya endiistrisi, makine
miihendisligi ve metal isleme, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon, tarimsal sanayi
kompleksi, insaat, tip ve ila¢ endiistrisi, hizmet endiistrisi ve turizm, AR-GE seklinde
siralanmakta olan sektorlerin Tataristan’da yatirim yapmak isteyen Tiirk sirketlerinin ilgisini
cekebilecegi diisliniilmektedir.

Onemli Adresler:
Diplomatik Temsilcilikler

T.C. Kazan Baskonsoloslugu http://kazan.cg.mfa.gov.tr/

RF Ankara Biiyiikel¢iligi https://turkey.mid.ru/ru/

RF Ankara Biiyiikelciligi Ticaret Miimessilligi https://tur.minpromtorg.gov.ru/
RF Tataristan Tiirkiye Temsilciligi https://tatturk.tatarstan.ru/
Rusya Federasyonu Kazan Disisleri Temsilciligi https://kazan.mid.ru/

Bakanhklar / Kamu Kurumlar
RF Tataristan Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: https://president.tatarstan.ru/
RF Tataristan Cumhuriyeti Bagbakanlig1 https://prav.tatarstan.ru/
RF Tataristan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret | https://mpt.tatarstan.ru/
Bakanlig1
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RF Tataristan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1

https://mert.tatarstan.ru/

RF Tataristan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1

https://minfin.tatarstan.ru/

RF Tataristan Cumbhuriyeti Ulastirma ve Yollar
Bakanlig1

https://mindortrans.tatarstan.ru/

RF Tataristan Cumhuriyeti Glimriik Servisi

https://customs.tatarstan.ru/

RF Tataristan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Servisi

https://tatstat.gks.ru/

RF Tataristan Cumhuriyeti Federal Vergi Servisi

https://nalog.tatarstan.ru/

RF Tataristan Cumhuriyeti Tarim Bakanlig1

https://agro.tatarstan.ru/

Ticaret Odalari, Sektorel Birlikler / Dernekler

Rus — Tiirk Isadamlar Birligi

http://www.rtib.org/

RF Bolgeleri Yatirim Portali

https://www.investinregions.ru/

RF Tataristan Ticaret ve Sanayi Odasi

http://www.tpprt.ru/

RF Tataristan Yatirim Gelistirme Ajansi

https://tida.tatarstan.ru/
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