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Tarkiye'ye qiris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca birgok c¢alismada ele alinan ve de-
vamli g6z oOninde olan bir konu olsa da, Turkiye’den vyurtdigina ydnelik gerceklestirilen yatirm-

lar da ihmal edilemeyecek bir boyuta ulasmis ve analiz edilmesi gereken bir konu haline gelmigtir.

Bu kapsamda, daha oOnce T.C. Basbakanllk Hazine Mistesarligi tarafindan gergekles-
tirlen Turkiye’de vyerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisinda vyaptiklari dogrudan ser-
maye vyatirimlarina iligkin  verilerin  derlenmesi gorevi 11/06/2015 tarihli ve 29383 sayi-
Il Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik

Yapilmasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanhgr’'na verilmistir.

T.C. Ekonomi Bakanligi, Turkiye’de yerlesik gercek ve tiizel kisilerin yurtdigindaki sermaye yatirimlarina
iliskin verileri Bakanlk tarafindan gelistirilen ¢evrimici (online) bir sistem Uzerinden, 1567 sayili Tirk Para-
sinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili

mevzuat kapsaminda dunyadaki diger érnekleri gibi “katilimi zorunlu” olan anketler yoluyla tespit etmektedir.

2016 yilindan bu yana yapilan ¢alismalar sonucunda; yurtdigi yatirimlarin yerleri, gerceklestirildikleri sektor-
ler, ortaklik yapilari ve sermaye bilgileri, istihdam verileri, cirolari gibi ayrintili bilgileri iceren kapsamli bir veri
tabani olusmus bulunmaktadir. S6zkonusu veritabani Bakanlik tarafindan yatirimcilarimizin gikarlarinin ko-
runmasina yonelik «ticaret diplomasisi» ¢calismalarinda kullaniimakta; ikili ve uluslararasi anlasmalarin miza-
kerelerinde dikkate alinmakta ve yatirimcilarimizin karsilastiklari sikintilarin  asilmasina yonelik girisimlerde

fayda saglamaktadir.

Diger taraftan, elde edilen veriler toplulastirilarak Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan

Uluslararasi Yatirim Pozisyonu istatistikleri olarak yayimlanmakta ve uluslararasi kuruluslara raporlanmaktadir.

Bu yayinda yer alan veriler, Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdigi sermaye yatirimlarinin 2017
yili sonu itibariyla stok degerlerini tespit amaciyla 27 Nisan - 22 Mayis 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen
Yurtdisi Yatinm Anketi -2018 kapsaminda derlenmis olup aksi belirtiimedigi stiirece, “OECD Dogrudan Yatirim
Tanimlari El Kitabi (Versiyon 4)” cergevesinde, yatirirmcinin en az %10 pay sahipligi ve ilk yatinnm Ulkesi kriter-

lerine gére sunulmustur.

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018
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NNURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimina, verilerin
toplanmasina ve istatistiki olarak standart sekilde ya-
yimlanmasina yonelik olarak, basta OECD ve IMF
olmak Uzere, uluslararasi kuruluslar tarafindan yo-
gun caba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan sermaye yatirimlarinin tani-
mi OECD tarafindan hazirlanan “Dogrudan Yatirim
Tanimlari El Kitabi (Versiyon 4)” gercevesinde belir-
lenmekte; s6zkonusu verilerin 6demeler dengesi is-
tatistikleri ve uluslararasi yatirim pozisyonu verileri
cercevesinde yayimlanmasina iliskin prosedir ve
kurallar ise IMF tarafindan hazirlanan “Odemeler
Dengesi Hesaplamalari El Kitabi (Versiyon 6)” cer-
cevesinde sekillenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimlari, “Dogrudan Yatirimlar
El Kitabi”’nda en genel haliyle “bir ekonomide yerle-
sik yatirimcinin diger bir ekonominin yerlesigi olan
bir isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi
sinir 6tesi yatinmdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde
tanimlanmaktadir.

Kalicl iligki, dogrudan yatirimci ile dogrudan yatirim
isletmesi arasindaki uzun dénemli iligkinin varhgini
ve dogrudan yatirrmcinin yatinm igletmesi ydne-
timinde 6nemli olglide bir etkisinin oldugunu ifade
eder. El Kitab’'nda dogrudan yatirim isletmesinin
ydnetiminde énemli dlgide bir etki, sézkonusu iglet-
mede dogrudan ya da dolayli yoldan “en az yiizde
10 oraninda oy hakkina sahip olma” olarak tanimlan-
maktadir (OECD, 2008, s.17).

Tanimda yer alan “yerlesiklik” kavrami vatandashk
kavramindan farkhdir. Gergek kisilerin yurtdisi ya-
tinmlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, bahse

konu kisinin vatandasi oldugu Ulke degil, yerlesik
oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Ornegin, Aliman-
ya’da 12 aydan beri oturmakta olan ve bu ekonomide
uzun sure kalici olma niyeti bulunan Turk vatandasi-
nin Almanya’da yapacagi yatirim, Turkiye'nin yurtdi-
si yatirimi sayllmamaktadir.

Tlzel kisi yatinnmcilar igin ise yatirrmci sirketlerin yer-
lesik oldugu ekonomi, sirketin hukuken tescil edildigi
Ulke olup, bu yatirimcilarin gergeklestirdigi yurtdisi
yatinmlarin istatistiki olarak derlenmesinde yatirim-
cilarin tescil oldugu ekonomi esas alinmaktadir.

AKIM VE STOK VERILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, “akim”
ve “stok” olmak Uzere ikiye ayriimaktadir.

Akim verileri; sermaye yatirrminda bulunmak ama-
clyla yurtdigina/yurtigine belirli bir ddnemde ¢ikan/gi-
ren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade ederken,
stok verileri ise, gerceklesmis yatirimlarin belirli bir
an itibariyla degerini ifade etmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri; bir ekono-
mide yerlesik kisilerin, bagka ekonomiler ile belirli bir
doénem iginde gergeklestirdigi sermaye giris ve ¢ikis-
lari iligkisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri
Odemeler dengesi istatistikleri altinda derlenmekte-
dir.

Dogrudan sermaye yatirimi stok verileri bir ekono-
mideki yerlesik kisilerin baska ekonomilerde gergek-
lestirdigi yatirimlarin belli bir tarihteki degerini yansit-
maktadir. Bir ekonomide yerlesik kisilerin yurtdisinda
yerlesik kisilerden olan finansal alacaklari ile yurtdi-
sinda yerlesik kisilere olan finansal yukumltltkleri-
nin belli bir tarihteki stok degeri Uluslararasi Yatirim
Pozisyonu altinda derlenmektedir.

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018
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Uluslararasi Yatirirm Pozisyonu’nda toplam finansal
varliklar ile toplam finansal yukdmlultklerin farki ise
‘net uluslararasi yatirrm pozisyonu” olarak adlandi-
rilimaktadir. Diger bir ifade ile, net uluslararasi yati-
rim pozisyonu belirli bir tarih itibariyla bir ekonominin
yurtdigindan alacaklariyla, yurtdisina olan borg¢lari-
nin netini géstermektedir.

Tarkiye'ye yapilan (yurtici) dogrudan yatirnm stok
verileri ve Turkiye’den yurtdigina yapilan dogrudan
sermaye yatirimlarinin akim istatistikleri TCMB tara-
findan derlenerek sirasiyla “uluslararasi yatirim po-
zisyonu istatistikleri” ve “6demeler dengesi istatistik-
leri” adlari altinda yayimlanmakta ve belirli dénemler
itibariyla uluslararasi kuruluslara rapor edilmektedir.

OZEL AMACGLI ISLETMELER (SPE)

“Ozel Amagli Isletmeler” (Special Purpose Vehicle/
Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi ortaklik veya tlizel
kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢ok hukuki form
alabilen, dar kapsamli ve tam olarak belirlenmis bir
amaci yerine getirmek ic¢in kurulan yapilandirilmis
isletmelerdir.

1970’li yillarda ABD ve gelismis diger Ulkelerde kul-
lanilmaya baslanan 6zel amagli isletmeler, sponsor-
larin (kurucularin veya bu igletmelerin adina kurul-
duklar isletmelerin; proje sahiplerinin) ¢ogunlukla
Ozel amagli isletmeye transfer ettikleri varliklari veya
bizatihi finanse edilecek projeden elde edilecek gelir-
leri teminat gOsterdikleri, finansdrlerin ise s6zkonusu
teminatlar cergevesinde ve sponsorlarin diger faali-
yetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca projenin
riskleri ile sinirli bir bicimde finansman sagladiklari,
finansmanina imkan sagladiklari proje disinda her-
hangi bir varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile fa-
aliyeti bulunmayan yapilardir.

Risk yonetimi acisindan yatirnmcilara cazip bir fi-
nansman kaynagi segenegi sunan 6zel amagli is-
letmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Luk-

semburg ve irlanda gibi cok sayida iilke ile etkin ikili
yatirnnm anlagmalari bulunan, finansal islemlere ¢esit-
li kolayliklar saglayan ve vergisel avantajlar saglayan
Ulkelerde kurulmakta, proje finansmaninin yani sira
yatirnmlara yonelik para transferlerinde de araci ola-
rak kullaniimaktadir.

ILK YATIRIM ULKESI /
NiHAI YATIRIM ULKESI

Ozel amagli sirketlerin dogrudan sermaye yatirimla-
rinda yaygin bir bicimde kullanihyor olmasi, dogru-
dan sermaye yatirimlarinin cografi dagihmina iligkin
veriler yorumlanirken ‘ilk yatinm (lkesi” (immediate
investment country) ve “nihai yatirim llkesi” (ultima-
te investment country) kriterlerinin dikkate alinmasi
geregini de ortaya ¢ikarmaktadir.

“Nihai yatirnm (lkesi”, yurtdisinda kurulu bulunan bir
yatirim tzerinden dolayl olarak énemli bir etki sahibi
olunan yatirimin bulundugu Gg¢lncu ulke olarak ta-
nimlanabilir.

“OECD Dogrudan Yatirrm Tanimlari El Kitabi (Ver-
siyon 4)’nda yurtdisindaki ilk basamak yatirimlarin
yani sira, bu yatinmlar Gzerinden Gguncu ulkelerde
pay sahibi olunan diger yatirimlara iligkin verilerin de
toplanmasi tavsiye edilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIM-
LARI BICIMLERI

Dogrudan sermaye yatirimlari, literatirde degisik
siniflandirmalara tabi tutulmus olup, genel anlamda
yatirnmin yénine gore, sekline gére ve amacina goére
siniflandinimaktadir.

A. Yoniine Gore
Dogrudan Sermaye Yatirimlari

Yabanci yatirimci tarafindan yurt i¢i kaynaklara yo-
nelik olarak gerceklestirilen yatinmlar ‘ige gelen ya-
tirrmlar (Inward FDI)”, yerli yatinmci tarafindan yurt

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018



disindaki kaynaklara yonelik gerceklestirilen yatirm-
lar ise “disa giden yatirimlar (Outward FDI)” olarak
tanimlanmaktadir.

B. Yatirnm Sekline Gore
Dogrudan Sermaye Yatirimlari

Dogrudan sermaye yatirimlari, gerceklestiriime se-
killerine goére komple yeni yatirimlar (greenfield in-
vestment), birlesme ve satin almalar (mergers and
acquisitions) ve ortak girisimler (joint ventures) olmak
Uzere U¢ ana baglik altinda incelenebilmektedir. Bu
siniflandirmalara, nadiren de olsa yatirimdan sonra
gerceklestirilen tamamlama ve yenileme yatirimlari
(brownfield investment) da dahil edilmektedir.

1- KOMPLE YENI YATIRIMLAR
(GREENFIELD INVESTMENT)

Yatirimci firmanin ev sahibi Ulkede tamamen yeni
bir tesis kurmasi ile meydana gelen yatirimlar ola-
rak tanimlanabilecek komple yeni yatirimlar; katma
deger, istihdam, teknoloji transferi gibi bircok imkéan
yaratmasi acgisindan ev sahibi Ulkelerin en ¢ok istedi-
gi yatinm gesididir. Ayrica, bu tlr yatinmlarda lGlkeye
yurtdigi sermaye girisi diger yatirim turlerine nazaran
daha fazla olmaktadir.

2- BIRLESME VE SATIN ALMALAR
(MERGERS & ACQUISITIONS)

Sinir 6tesi birlesmeler, farkli Glkelerden farkl firmala-
rin varliklarini ve faaliyetlerini yeni bir yasal olusum
altinda bir araya getirmeleri sonucu yapilan yatirim-
lar olarak tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan,
yerlesik oldugu ulke diginda baska bir Ulkedeki var-
liklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla
gerceklestirilen yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar
olarak bilinmektedir.

Birlesme ve satin alma yoéntemi ile gergeklestirilen
yatinmlar, yatirimci firmaya teknolojiyi i¢sel olarak

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

gelistirmek yerine daha uygun maliyetlerle mevcut
teknolojiye ulagsma imkani saglamakta, satin alinan
firmanin i¢ ve dis pazarda sahip oldugu paydan fay-
dalaniimasina imkan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin yeni yati-
rimlar kadar yiksek olmamasi, teknoloji transferinin
daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurtdisi kay-
naklarin kontroliine gegmesi gibi nedenlerden dolayi
ev sahibi Ulkeler i¢in yeni yatirimlar birlesme ve satin
almalara kiyasla daha cazip goriinmekle beraber;
yerel firmanin kapanmak Uzere olan bir firma olmasi
durumunda Uuretim ve istihdami koruyucu etki yara-
tacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici
rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun dénemde yatirimci sirket tarafindan ila-
ve yeni yatinmlar ve de yeni Uretim yontemleri de
gerceklestirilecegi goéz 6nune alindiginda, birlesme
ve satin almalarin ev sahibi Ulke ekonomisine ciddi
katkilar saglayabilecegi gérilmektedir.

3- ORTAK GIRISIMLER
(JOINT VENTURES)

Ortak girisim (joint venture), herhangi bir ¢cok ulus-
lu sirket ile yerel sirketin amaclarini gerceklestirmek
Uzere kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklari
mulkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari, finansal riskleri
ana sirketten ayri olan tg¢incu bir sirket olarak tanim-
lanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak llke sirketi
ile ev sahibi Ulke sirketi bir araya gelerek belirlenen
bir yatirim projesi icin birlikte hareket etmek igin bir
ortak igletme veya girisim olustururlar. Ortak girisim
seklinde gerceklestirilen yatirimlar, yerel ortagin ken-
di Ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki
bilgisinden yararlanma, yerel ortagin sahip oldugu
deneyim ve unvandan dolayi ev sahibi Ulke piyasa-
sina daha kolay giris yapma ve de ev sahibi Ulkenin
yerel mulkiyet gereksinimlerine iligkin kurallarini asa-
bilme gibi yabanci yatinmci agisindan avantajlara
sahiptir.

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018
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C) YATIRIM AMACINA GORE DOGRUDAN
SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirnm amacina gore dogrudan sermaye yatirimla-
ri; kaynak arayan yatirimlar, pazar arayan yatirimlar,
etkinlik arayan yatinmlar ve stratejik varlik arayan
yatirnmlar olmak Uzere dort ana baslik altinda ince-
lenebilir.

1- KAYNAK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirnmci firmanin, Uretim faktorlerini kendi Glkesine
nazaran daha etkin kullanabilecegi Ulkelere ydnelik
olarak gergeklestirdigi yatinmlar kaynak arayan ya-
tirmlardir. Dogal kaynaklar, hammadde ve uygun
maliyetlerdeki is glcu acgisindan daha zengin olan
ulkeler, yatinmcilarin kendi Ulkelerine c¢ekilmesini
saglamakta ve yatirnmci firmanin ¢ok daha dusuk
maliyetlerde faaliyetlerini strdiirmesine olanak tani-
maktadir.

2- PAZAR ARAYAN YATIRIMLAR

Pazar arayan yatirimlar, firmalarin yeni pazarlara
girme veya mevcut pazarlarini koruma amacl ola-
rak gerceklestirdikleri yatirnmlardir. Yatinm yapilan
piyasanin blyuklagua, nifusun gelir diizeyi, Glkenin
biylme orani gibi veriler bu tarz yatirimlar igin belir-
leyici rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda he-
deflenen pazar sadece evsahibi lUlke pazari olmaya-
bilir. Yatirirm yapilan dlkenin tGglncu ulke pazarlarina
erisimde yatirimci firmaya kolayliklar saglamasindan
dolayi gerceklestirilen yatirimlar da pazar arayan ya-
tirnmlardir. Bu tarz yatinmlar, firmaya Urdnlerini yerel
begeni ve tercihlere gore tretme ve sézkonusu pa-
zara ihracat yoluyla girme maliyetinden muaf olma
sans| tanimaktadir.

3- ETKINLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Etkinlik arayan yatirimlar, yatirrmcinin élgek ekono-
milerinden ve farkli Glkelerdeki tiketicilerin farkli zevk

ve tercihlere sahip olmasindan dolayi risk dagitimi
avantajindan yararlanmak, ayrica Uretim faktorlerini
etkin bir sekilde kullanmak amaciyla gerceklestirdik-
leri yatinmlardir. Herhangi bir firma, etkinlik arayan
yatinm gerceklestirerek degisik Ulkelerdeki farkli
degder zincirlerine ait farklh mallarin Uretimi Uzerinde
ayri ayri uzmanlagsmaktadir. Yatirrmci ucuz isguclne
erisim saglayabildigi tlkelerde emek yogun faaliyet-
lerini sUrddrurken, gelismis olan Ulkelerde ise daha
¢ok sermaye ve teknoloji yogun Uretimlerini gergek-
lestirir. BOylece firmalar, uretim kompozisyonlarini,
Uretim faktorlerinin maliyet arbitrajlarindan yararla-
narak, hedef pazarin yapisina gore cesitlendirme
yoluna giderler.

4- STRATEJIK VARLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirnmcinin uzun dénemde stratejik kazang elde
etmek amaciyla gergeklestirdikleri yatirimlar olarak
bilinen stratejik varlik arayan yatirimlar, firmalarin ra-
kiplerine karsi Ustunlagu elde tutmak, uzun dénem-
de blyume ve yUksek kar elde edebilmek amaciyla
gerceklestirdikleri yatirimlardir. Ornegin; herhangi bir
firmanin AR-GE faaliyetlerini artirma amacl olarak
baska bir firma ile birlesmesi ya da firmanin ileride
artabilecek enerji ihtiyaci igin simdiden enerji sekto-
rinde yatirimlar gerceklestirmesi stratejik varlik ara-
yan yatirimlardandir.

DOGRUDAN SERMAYE
YATIRIMLARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Firmalar, dogrudan sermaye yatirimi gergeklestirme
karari almadan once, hedef llkelerdeki mevcut bir-
cok etkeni analiz etmekte, faaliyetlerini maksimum
kar ile surdurebilecekleri Uretim merkezlerini seg-
mektedirler. Yatirnmcilarin ka-rarlarinda yatirm ya-
pilacak ulkenin politik durumu, ekonomik ve sosyal
kosullarina iliskin birgok faktor rol oynamaktadir.
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A) PAZAR BUYUKLUGU

Yatinm gergeklestirilecek hedef Ulkenin pazar bu-
yuklugl, dogrudan sermaye yatirimlarinin ana belir-
leyicilerinden biridir. Pazar buyukligu genellikle kigi
bagina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIiH) ile
olclilmekte olup, GSYIH ve iilke niifusu da piyasa
blylkligunin belilenmesinde kullanilan verilerden-
dir. Gergeklestirilen birgok akademik ¢alismada dog-
rudan sermaye yatirimlari ile piyasa buyuklugu ara-
sinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna variimaktadir.

B) URETIM FAKTORLERI MALIYETLERI

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun
maliyette girdi temini firmalarin Gretim maliyetlerini
disUren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isglcu de firmala-
rin yatinm karari almalarinda énemli rol oynamakta
olup, isgiicinun sadece ucuz olmasi degil nitelikli ol-
masi da yatirimci igin 6énem tagimaktadir.

C) UCUNCU ULKE PAZARLARINA ULASIM
iMKANLARI

Firmalar yatinm karari alirken sadece ev sahibi Ulke-
nin pazarini degil, sézkonusu ulke tzerinden Gglncu
Ulkelere de ulagsmayi hedeflemektedir. Bu gerceve-
de, hedef lilkenin Gglncl Ulkelerle imzalamis oldugu
serbest ticaret alani ve gimrik birligi gibi ekonomik
entegrasyona yoOnelik anlagmalar, yatirimcilar tara-
findan dikkate alinmaktadir.

D) POLITIK VE EKONOMIK iSTIKRAR

Firmalar icin yatirnm gergeklestirecekleri tlkedeki po-
litik istikrar, yatirrmin gelecegdi agisindan énemli bir
yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki politik faktor-ler
yatirimciya ongorulebilirlik saglamaktadir.

Ongorilemeyen bir politik ortam, demokrasi ve gok
partili siyasi yonetim sistemindeki aksaklik ve eksik-
likler yatinmcilarin hedef lGlkeye yéneliminde caydiri-
ci etki yaratmaktadir.

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

Ayrica, ekonomideki istikrar da firmalarin dogrudan
sermaye yatirimi gergeklestirme kararlarinda énem-
li rol oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve doviz
kuru dalgalanmalari, yiksek enflasyon, piyasadaki
belirsizlikler yatirimci igin risk yaratacak unsurlar ola-
rak gorilmektedir.

E) YATIRIM TESVIKLERI

Yatirnmcinin Uretim maliyetlerinin  dugurdlmesinde
onemli yeri olan mali tegvikler, ev sahibi Ulkeler ta-
rafindan yurtdisi yatirnmlarin ¢ekilmesi igin kullanilan
Onemli enstrimanlardan biri haline gelmistir. Finan-
sal tegvikler, vergi indirim ve istisnalari, uygun faizli
krediler ev sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatirim
¢ekmek icin basvurulan tesviklere érnek gosterilebi-
lir.

F) ALTYAPI

Gergeklestirilen ampirik calismalarda ev sahibi Gl-
kedeki altyapi imkanlari ile dogrudan sermaye yati-
rimlari arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.
Ulastirma, haberlesme, enerji gibi Uretim ve pazarla-
ma safhalarinda hayati 6neme sahip altyapi alanla-
rinda yabanci yatirnmciya cazip imkanlar sunulmasi,
firmalarin hedef pazara yonelik Gretimlerinin daha et-
kin bir sekilde gerceklestiriimesine olanak tanimak-
tadir.

G) YASAL ALTYAPI

Seffaf ve glvenilebilir bir hukuk sistemi yabanci ya-
tinmcilar icin 6nem tasiyan unsurlardan biridir. Ger-
ceklestirilecek yatirnmin gelecegdi acisindan yatirimci
firmanin kendisini glivende hissetmesi gerekmekte-
dir. Yatinm mevzuatinin diizenleme ve uygulamalar
yénunden yabanci yatirimcilar ile yerli yatinmcilar
arasinda ayrim yapilmamasi kurali (ulusal muamele
prensibi) ¢cercevesinde uygulaniyor olmasi, yabanci
yatinmcilarin kendilerini hukuken guvende hisset-
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meleri agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica, ev sahi-
bi Ulkenin imzalamis oldugu yatirimlarin korunmasi-
na iliskin anlagsmalar da yabanci yatirimcilara hukuki
olarak glivence saglamaktadir.

H) COGRAFi VE KULTUREL YAKINLIK

Cografi yakinlik dogrudan sermaye yatirimlarinin
karar alim surecinde énemli rol oynamakta, cografi
olarak kaynak ulkeye daha yakin Ulkelerde yatirim
yapmak firmalara ulasim ve zaman maliyeti agisin-
dan avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, kaynak ve ev sahibi llke arasindaki
kaltarel yakinlik da dogrudan sermaye yatirimlarinin
hareketini belirleyen faktorlerdendir. Firmalar dil ve
kaltir agisindan kaynak Ulkelerine yakin olan Ulke-
lerde yatirim gergeklestirmeyi tercih etmektedir. Bu
tarz yatinmlarda yerel pazar zevk ve tercihleri hedef
Ulkeninkilerle ¢ogu zaman paralellik gdstermekte,
bdylece firmalarin pazara girigleri kolaylagsmakta-
dir. Tarkiye’'nin yurtdisi yatinmlarinin ilk olarak Tark
Cumbhuriyetlerinde yogunlagsmaya baslamasi kultu-
riin dogrudan sermaye yatirimlari tzerindeki etkisine
ornek olarak gosterilebilir.

) DIGER BELIRLEYICILER

Dogrudan sermaye yatirimlarina ev sahipligi yapa-
cak Ulkenin vergilendirme politikalari ve vergi idare-
sinin etkinligi, yatirrm yeri segiminde degerlendirilen
Onemli hususlardandir.

Ev sahibi Ulkedeki blrokratik yapi ve yabanci yati-
rimciya yatirim sonrasi saglanan hizmetler de dogru-
dan sermaye yatirimlarinin hareketlerinde énemli bir
yere sahiptir. Firmalar, faaliyetlerini en etkin sekilde
yuritmek amaciyla burokratik islemlerini kolaylikla
halledebilecekleri, rugvet ve yolsuzlugun minimum
seviyelerde oldugu ulkelerde yatirimlarini gergekles-
tirmeyi he-deflemekte, yatinmlarini gerceklestirdik-
ten sonra da gerek ilgili belgelerin temini gerek Ure-

tim sirasinda karsilasilabilecek sorunlarin gideriimesi
konularinda ev sahibi Ulke tarafindan gerekli yardim
ve kolayliklarin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hukumetlerin rekabet ve
sirket satin alinmasina iligkin politikalari, tlkenin dis
ticarete agikligi gibi diger faktorler de yabanci yati-
rimcinin i¢ ve dis piyasadaki faaliyetlerini dogrudan
etkileyeceginden, dogrudan sermaye yatirimlarinin
hangi Ulkeleri tercih edecegini belirlemektedirler.

DOGRUDAN SERMAYE
YATIRIMLARININ KAYNAK ULKE
EKONOMIiSI UZERINDEKI
ETKILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin, gerek kaynak ge-
rekse ev sahibi Ulkelerin iktisadi ve siyasi yapisi Uze-
rinde dnemli etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji
ve sermaye transferi, istihdam artisi, ihracat gesit-
lendirilmesi gibi birgok nedenden dolayr dogrudan
sermaye yatirimlarini gekmek igin gesitli politikalar
Uretmektedirler.

Ote yandan, dogrudan sermaye yatirimlarinin kay-
nak Ulke Gzerindeki etkileri hala tartisma konusudur.
Dogrudan sermaye yatirimlari, kaynak Ulke agisin-
dan istihdam ve sermayenin yurtdisina kagisi ola-
rak gorilse de uzun dénemde kaynak ulke lzerinde
olumlu etkileri de s6zkonusu olabilmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin ev sahibi tlke Uze-
rindeki etkilerine iliskin calismalar literatirde pek
yaygin bir sekilde gorulmekle birlikte, kaynak Ulke
Uzerindeki etkilerine dair ¢alismalar daha sinirlidir.

Kaynak Ulke tzerindeki etkileri, yatirimci firmanin ya-
tinmini hangi amagla ve hangi yolla yaptigina goére
olumlu ya da olumsuz olabilmekle beraber, dogru-
dan sermaye yatirimlari kaynak Ulkedeki yurt ici ya-
tinmlar, istihdam, ihracat ve ekonomik yapi tizerinde
onemli etkilere sahiptirler.

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018



A) YURTDISI YATIRIMLARIN YURT iCi
YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Dogrudan sermaye yatirmlarinin yurt ici yatinmlar
uzerindeki etkisi, kaynak ulkenin ekonomik yapisi-
na ve firmanin yatirnm kararinin ardinda yatan ne-
denlere gore degisim gdstermekte olup, literatlrdeki
calismalarda hala kesin bir sonuca ulagilamamigtir.
Uzerinde cgalisilan (ilkelerin ekonomik yapilarinin
farkl olmasi ve de galismalarda sinirli sayida firma-
larin baz alinmasi ortaya ¢ikan sonuglardan genel bir
yargilya ulasiimasini engellemektedir.

Yurtdisi yatirnmlar her ne kadar llkeden sermaye
cikisi demek olsa da, gergeklestirilen yatirmin fi-
nansmani eger yurticinden degil de, hedef llke veya
ucuncu ulkeler Uzerinden saglaniyorsa, yurt icinde-
ki sermaye stokunda bir azalma meydana gelme-
mektedir. Bu tarz yatirimlar, kaynak Ulkeye transfer
edi-len karlar sayesinde sermaye stogunun artarak
yurt ici yatirnmlarin finansmaninda kullanilabilmesine
imkan taniyabilmektedir. Ornegin, firmalar yurtdigin-
daki Uretimle maliyetleri digurerek kazanilan maliyet
avantajini yurt igindeki yatinmlara yansitmaktadirlar.

Eger yatirimci firma, Uretim asamalarini yurt ici ve
yurtdisinda pargali olarak yapmaktaysa, yurtdisi ve
yurt icindeki dretim bir zincir halinde birbirine bagim-
Il hale getiriimisse, yurtdigi yatirrmlarin yurt igindeki
yatirimlari da artirmasi beklenmektedir. Bdyle du-
rumlarda yurtdigi ve yurt ici yatirimlar birbirlerinin
ikamesi olmaktan ziyade, tamamlayici yatirimlar ola-
rak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurt icindeki yatirimlarin, uygun tretim maliyetleri ile
Uretim ve pazarlamada etkinlik (isglict maliyeti ve et-
kinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret ma-
liyetlerinin asgariye indirilmesi) nedeniyle yurtdisina
tasinmasi ve ihracati ikame etmesi durumunda ise
yurt ici yatinmlarda azalma goérulmektedir.

Son olarak, eger firma stratejik varlik arayan yati-
rim gerceklestiriyorsa, bir baska ifadeyle, yatinmla
kaynak Ulkede olmayan ve de uzun dénemde fay-

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

da saglayacak bir varliga erisim amaclandiysa, s6z-
konusu yatirrmin uzun dénemde yurt ici yatirimlari
olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin,
yurtdisindaki yatirimi sayesinde elde ettigi teknoloji
ve bilgiyi yurt icine aktarmasi halinde, yurt igindeki
yatirimlarinin verimliligi artacaktir.

B) YURTDISI YATIRIMLARIN YURT iGi
iISTIHDAM UZERINDEKI ETKISi

Yurtdisi yatinmlar, yurt igindeki istihdamin yurtdisina
transferi olarak algilanmakla beraber, uzun dénemde
yurt ici istihdamin niteligi ve niceligini olumlu yénde
etkileyebilmektedir. Firmalar Uretimlerini yurtdigina
kaydirirken; yonetim, pazarlama ve AR-GE faali-
yetlerini yurt icinde bulunan merkezlerinde surdur-
mektedirler. Bu durum ise, yurtigindeki vasifli isgticu
talebini artirmaktadir. Diger bir deyisle, yurtdisi yati-
rimlar vasitasiyla yurt icindeki mavi yakali istihdami
olumsuz etkilenirken, beyaz yakali istihdaminda artis
gOrulebilmektedir.

Diger taraftan, yurt ici Uretim ile yurtdisi Uretimin
birbirini tamamlamasi ve yurt icinden yurtdisindaki
yatirrma ara mal ihra¢ edilmesi durumunda ise ulke
icindeki yatirimlar, dolayisiyla istihdam da artacaktir.

Yurtdigi yatinmlar, kaynak Ulkedeki istihdamin nite-
ligini de etkileyebilmektedirler. Firmalar yurtdisi ya-
tinmlar ile vasifsiz isglcu ihtiyaglarini, uygun mali-
yetlerle yurtdisindan karsilamaktadirlar. Ote yandan,
yurtdigi yatirimlar, firmanin operasyonlarinin ulus-
lararasilagsmasi bakimindan ydnetim ve pazarlama
acisindan vasifli isglicini gerektirmekte, bu durum
yurt icindeki isglcinun nitelik ve etkinlik olarak gelis-
mesine yol agmaktadir.

C) YURTDISI YATIRIMLARIN YURT iGi
EKONOMIK YAPI UZERINDEKI ETKISI

Firmalar, gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlar ile
uluslararasi rekabetin mevcut oldudu pazarlara giris
yapmakta ve bodylesi bir rekabet ortaminda varligini
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surdirebilmek icin etkinliklerini ve performanslarini
artirma yoluna gitmektedirler.

Uluslararasi pazarda faaliyet gostermenin verdigi
tecrube ile Uretimlerini daha etkin sekilde gergek-
lestirilen firmalar, kendi Ulkelerindeki kaynaklari da
maksimum etkinlikle kullanabilme becerisini edin-
mektedirler. Bu durum; kaynak Glkedeki Gretim, istih-
dam ve ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, yurtdisi yatinmlar ile firmalar, kendi Glkelerin-
de mevcut olmayan teknoloji, know-how ve bilgiye
ulasma imkanini elde etmekte ve sdzkonusu bilgi ve
teknolojiyi kendi ulkelerine transfer etme imkanini
bulmaktadirlar.
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2017 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

2R2017AYILIKURESEL YATIRIM HAREKETLERI

GENEL

UNCTAD’In 6 Haziran 2018 tarihinde yayimlanan
2018 Dunya Yatirrm Raporu’nda, kiresel dogrudan
yabanci yatirim akimlarinin zayif ekonomik biyime
ve 6nemli politika risklerinin bulundugu bir atmosfer-
de, 2017 yihinda % 23 oraninda bir azalma ile 1,43
trilyon $ olarak gercgeklestigi belirtiimektedir. Bu du-
rum, GSYIH ve ticaretteki hizlandirilmig blyime ile
tezat olusturmaktadir. Bu azalmanin bir nedeni sinir
Otesi birlesme ve satin almalarin degerinin %22 ora-
nindaki bir diiglis ile 694 milyar $’a gerilemesidir. Di-
suste etkili olan diger bir unsur ise agiklanan sifirdan
yatirim rakamlarinin %14 oranindaki azalma ile 720
milyar $’a diismesidir. Gelismis ekonomiler ile gegis
ekonomilerindeki Dogrudan Yabanci Yatirm (DYY)
akimlarinda keskin bir disus olmus, gelismekte olan
ekonomilerde ise DYY akimlari sabit kalmigtir.

2017 yihinda en fazla yatirim ¢eken ilk 5 tlke Ameri-
ka Birlesik Devletleri (ABD) (275 milyar $), Cin Halk

Cumbhuriyeti (CHC) (136 milyar $), Hong Kong (104
milyar $), Brezilya (63 milyar $) ve Singapur (62 mil-
yar $) olurken, en ¢ok yatirim ¢ikigi olan ilk 5 (ilke ise
ABD (342 milyar $), Japonya (160 milyar $), CHC
(125 milyar $), Birlesik Krallik (100 milyar $) ve Hong
Kong (83 milyar $) olmustur.

2017 yilindaki DYY akimlarinin sektorel degisimine
bakildiginda tim sektérlerde bir duasisin oldugu
gézlemlenmektedir. imalat ve hizmet sektérlerinde
birlesme ve satin alma degerleri dismus, ayrica
aciklanan sifirdan yatirrm dususleri temel olarak hiz-
met sektériinde meydana gelmistir.

COGRAFI DAGILIM

Raporda 2017 yili kiresel sermaye hareketlerindeki
bdlgesel dagilima bakildiginda; gelismis ekonomile-
re yonelik yapilan yatinmlarin %37 dususle 712 mil-
yar $, gelismekte olan (ilkelere yonelik yapilan yati-
rimlarin énemli bir degisiklik olmaksizin 671 milyar

GRAFIK 1. Yillar Itibariyla Gelismislik Olgiitiine Gére Kiiresel Sermaye Girisleri (Milyar $)*
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* 2018 verileri projeksiyondur
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GRAFIK 2. 2017 Kiiresel Sermaye Girisleri; 2016 Yili Karsilastirmast

GECIS ULKELERI 47 milyar $
“ %3,3 (-%27)
GELISMEKTE OLAN Toplam 1.430
ULKELER trilyon
%47 (-%23) GELISMIS
671 milyar $ ULKELER
(%0) %49,8
712 milyar $
(-%37)

Kaynak: UNCTAD WIR 2018
$, Avrupa Birligi Gyesi Ulkelere giris yapan dogrudan

yabanci yatirimlarin %42 azaligla 304 milyar $, diger
gelismis Avrupa Ulkelerine yapilan yatirnmlarin %26
disusle 30 milyar $, kuzey Amerika’ya yapilan ya-
tirrmlarin % 39 disisle 300 milyar $, diger gelismis
Ulkelere yapilan yatinmlarin %7 artisla 79 milyar $,
Afrika Ulkelerine yapilan yatirnmlarin %21 dususle
42 milyar $, Latin Amerika ve Karayipler'e yapilan
yatirimlarin %8 artigla 151 milyar $, Asya ulkelerine
yapilan yatirimlarin énemli bir degisiklik olmaksizin
476 milyar $ ve gegis ekonomilerine yapilan yatirim-
larin ise %27 dusUsle 47 milyar $ olarak gergeklestigi
gOrulmektedir.

A. AFRIKA

Afrika’ya giris yapan DYY tutari 2017 yilinda bir 6n-
ceki yila gore % 21 oraninda azalarak 42 milyar $
tutarinda gerceklesmis, kitanin kiresel yatirm gi-
rislerinden aldigi pay %2,9 olmustur. Afrika’da 2017
yilinda en ¢ok DYY geken Ulkeler ise Misir (7,4 mil-
yar $), Etiyopya (3,6 milyar $), Nijerya (3,5 milyar $),
Gana (3,3 milyar $) ve Fas (2,7 milyar $) olmustur.

Kitaya yonelik DYY’lerin azalmasinda zayif seyre-
den petrol fiyatlari ve diger emtia fiyatlarinin kitaya
yonelik sermaye girigleri Uzerindeki makroekonomik
etkileri etkili olmustur.

Afrika’da 2017 yilinda gergeklestirilen birlesme ve
satin almalar bir dnceki yila gore %64 oraninda aza-
larak 3,4 milyar $ tutarinda gergeklesmis olup, sz
konusu birlesme ve satin almalar hizmetler sektériin-
de yogunlasmistir. Birlesme ve satin almalarda 6nde
gelen Ulkeler ise ABD ve CHC’dir.

2016 yih sonu stok verilerine gore, kitada en fazla
yatirim yapan tlkeler ABD (57 milyar $), ingiltere (55
milyar $), Fransa (49 milyar $), CHC (40 milyar $) ve
Guney Afrika Cumhuriyeti (24 milyar $)dir.

Afrika Ulkelerinin 2017 yilinda gergeklestirdigi yurtdi-
si yatinmlar ise bir dnceki yila gére %8 oraninda ar-
tarak 12 milyar $’a ulagsmis olup, Giiney Afrika Cum-
huriyeti (7,4 milyar $), Angola (1,6 milyar $), Nijerya
(1,3 milyar $), Fas (1 milyar $) ve Togo (0,3 milyar $)
onde gelen yatirimci Ulkeler olmuslardir.
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Emtia fiyatlarinda ve makroekonomik gostergelerde
iyilesme beklentisine ek olarak Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Alani Anlasmasi’nin kitaya yodnelik yatirimlar
artiracag fikrinden hareketle, 2018 yilinda Afrika’ya
yonelik DYY’lerin %20 artigla 50 milyar $’a ulasmasi
beklenmektedir.

B. GECIS EKONOMILERI

2017 yilinda gecis ekonomilerine yonelik giris yapan
DYY tutar bir 6nceki yila gore %27 oraninda azala-
rak 46,8 milyar $'a dismis ve s6z konusu ekono-
milerin kiresel yatirim giriglerinden aldigi pay %3,3
olmustur. Gegis ekonomilerinde 2017’de en ¢ok
yatirim ¢eken (lkeler Rusya (25,3 milyar $), Azer-
baycan (2,9 milyar $), Sirbistan (2,9 milyar $), Ka-
zakistan (4,6 milyar $) ve Turkmenistan’dir (2,3 mil-
yar $). 2017 yilinda s6z konusu ekonomilere yonelik
DYY’nin disls gostermesinin ana nedeni BDT bdl-
gesinin dort blyuk yatirrm ¢eken Ulkeleri olan Rus-
ya, Kazakistan, Azerbaycan ve Ukrayna’ya yonelik
sermaye girislerinin 2017 yilinda azalmasi olmustur.
Gurcistan, Karadag ve Sirbistan’a giris yapan DYY
2017 yilinda énemli artis géstermis olsa da, bu artis,
gegis ekonomileri icinde dogal kaynaklara bagli olan
ekonomilerdeki kaybi telafi edememistir.

Gegis ekonomilerinde 2017 yilinda gergeklestirilen
birlesme ve satin almalar bir dnceki yila gére %153
oraninda artarak 12,7 milyar $ tutarinda gergekles-
mis olup, s6z konusu birlesme ve satin almalar petrol
ve madencilik sektériinde yogunlagmistir. Birlesme
ve satin almalarda énde gelen iilkeler ise Isvigre ve
CHCdir.

2016 yili sonu stok verilerine gore, gecis ekonomile-
rinde en fazla yatirim yapan Ulkeler Kibris (31 milyar
$), Fransa (28 milyar $), Almanya (24 milyar $), CHC
(23 milyar $) ve italya (20 milyar $) olmustur.

Gecis ekonomilerinin 2017 yilinda gerceklestirdigi
yurtdigi yatinmlar ise %59 oraninda artarak 40 mil-
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yar $’a ulasmis olup, en ¢ok yurtdisi yatirim yapan
Ulkeler ise Rusya (36 milyar $), Azerbaycan (2,6 mil-
yar $), Kazakistan (0,8 milyar $), Gircistan (0,3 mil-
yar $) ve Sirbistan’dir (0,1 milyar $).

Dogal kaynaklarin fiyatlarindaki iyilesme beklentisi
ve iyilesen makroekonomik gdstergeler ile birlikte
2018 yilinda gecis ekonomilerine yonelik DYY’nin
olumlu bir hava seyrederek 55 milyar $’a ulagsmasi
ongorilmektedir.

C. GELiSMiS EKONOMILER

22017 yihnda gelismis ekonomilere yodnelik serma-
ye girisi %37 oranindaki disilisle 712 milyar $ olarak
gerceklesmis olup, bu ekonomilerin dinya yatirim
hareketlerinden aldig1 pay %49,8 olarak kaydedil-
mistir.

Bu ekonomilerde en ¢ok DYY ¢eken ilk bes tlke ABD
(275 milyar $), Hollanda (58 milyar $), Fransa (49,8
milyar $), Avustralya (46,4 milyar $) ve isvicre (41
milyar $) olmustur. En g¢ok yatirim c¢ikisi olan Ulke-
ler ise ABD (342 milyar $), Japonya (160,4 milyar $),
Birlesik Krallik (99,6 milyar $), Almanya (82,3 milyar
$) ve Kanada (77 milyar $) olmustur.

Geligsmis ekonomilere yonelik sermaye akimlarindaki
dismede Birlesik Krallik ile ABD énemli rol oynamig-
tir. Birlesik Krallik’a ydnelik sermaye akimlarindaki
azalmada Ulkedeki sinir 6tesi birlesme ve satin alma
anlagsmalarinin degerlerinde 2016 yilinda yapilan
anlasmalara kiyasla yasanan diusme etkili olurken;
ABD'ye yonelik sermaye akimlarindaki dismede
sirketler arasinda azalan krediler ve sirket yeniden
yapilandirmalarindaki azalma etkili olmustur.

2017 yilinda gelismis ekonomilerde yapilan birlesme
ve satin alma tutarn %29’luk bir azalisla 569 milyar
dolar tutarinda gerceklesmistir. Birlesme ve satin
alma tutarindaki bu disls imzalanan mega anlas-
malarin degerindeki disusten ve ¢ok uluslu sirket-
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lerin borglarini azaltmak amaciyla tasfiyesinden kay-
naklanmaktadir. Birlesme ve satin almalarda imalat
sanayi agirhdini korumus olup, bu alanda basta Av-
rupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri olmak Uzere gelismis
ekonomiler 6n plana ¢ikmistir.

Makroekonomik temellere goére yapilan tahminler;
2018 yilinda Avrupa'ya yoénelik DYY akimlarinda
%15 oraninda, Kuzey Amerika'ya yonelik DYY akim-
larinda ise %5 oraninda bir artisi Gngérmektedir.

D. LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER

Latin Amerika ve Karayiplere DYY girisleri 2017 yilin-
da %8 artarak 151 milyar dolara gikmistir. Bu ekono-
milerin dinya yatirrm hareketlerinden aldigi pay ise
%10,6 olarak kaydedilmisgtir.

Sermaye girisleri yakin gecmisteki zirve seviyesi
olan 2011 yilindan uzakta olsa da son alti yildaki ilk
yukselis olmasi bakimindan kayda degerdir.

Klresel ve yerel talepte gézlemlenen artis ile bera-

ber 6zellikle soya fasulyesi, maden-metal ve petrol
gibi bdlgenin temel ihrag trunlerindeki fiyat artis1 s6z
konusu geri dénusu besleyen unsurlar olmustur. Bre-
zilya, Meksika, Arjantin ve Kolombiya gibi 6nemli pa-
zarlardaki yukselen tuketim harcamalarinin etkisiyle
imalat sektoriinde, 6zelde gida ve genelde tiketim
mallari Uretimine donlk, yatirmlarda artis gézlem-
lenmektedir. Bu bolgede en ¢ok yatirim ¢ceken ilk bes
llke; Brezilya (62,7 milyar $), Meksika (29,7 milyar
$), Kolombiya (14,5 milyar $), Arjantin (11,9 milyar $)
ve Peru’dur (6,8 milyar $).

Bdlgeden cikan sermaye ise %86’lik artisla 17,3 mil-
yar dolar olmustur. En ¢ok yatirrm ¢ikisi olan ilk 5
tlke; Sili (5,1 milyar $), Meksika (5,1 milyar $), Ko-
lombiya (3,7 milyar $), Venezuela (2,2 milyar $) ve
Arjantin’dir (1,2 milyar $).

2018 yili icin bolgenin aldigi veya gonderdigi yatirim-
larin istikrarli kalmasi veya marjinal bir disis yasa-
yarak 140 milyar $ dizeyinde kalmasi beklenmek-
tedir.

GRAFIK 3. 2017 Yili Satinalim ve Birlesmelerin Sektorel Dagilimi (milyar $), 2016 Yili Karsilastirmast
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Bolgedeki pek ¢ok ekonomi, ticaret ortaklariyla tica-
ri iliskilerini ¢esitlendirme ve bodlgesel entegrasyonu
derinlestirmek istemektedirler. ABD’nin Trans-Pasifik
Ortakligrndan (TPP) ¢ekilmesi sonrasinda bolge (l-
kelerinden Sili, Meksika ve Peru yola Trans Pasifik
Ortakligina Kapsamli ve Asamali Gegis Anlasmasi
(Comprehensive and Progressive Agreement for
Trans-Pacific Partnership-CPTPP) ile devam etme-
yi tercih etmislerdir. MERCOSUR’un (Gliney Ortak
Pazari) 4 kurucu Uyesi (Arjantin, Brezilya, Paraguay
ve Uruguay) ile AB arasinda ticaret anlasmasi muza-
kereleri devam ederken Meksika ve AB, 1997 tarihli
Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi’nin modernize edil-
mesine dair mizakereleri Nisan 2018’de sonuglan-
dirmiglardir. Bununla beraber, iki biyUk ticaret bloku
olan MERCOSUR ve Pasifik ittifaki olasi birlesme
senaryolarini da gindeme gelmektedir. S6z konu-
su gelismelerin, bdlgedeki DYY hareketleri Gzerinde
uzun vadeli etkilerinin olmasi beklenmektedir.

2017 yilinda Latin Amerika ve Karayipler'de yapilan
birlesme ve satin alma tutari 29,5 milyar $ olup, bir-
lesme ve satin almalar hizmetler sektériinde yogun-
lasmistir.

E. GELISMEKTE OLAN ASYA

CHC'’ye, ASEAN lyeleri ile Gliney Kore’ye yonelik
sermaye girisleri ve bdlgede dnemli 6lglide artan si-
nir 6tesi sirket birlesme ve devralmalari gelismekte
olan Asya’ya yapilan DYY’ye damga vurmustur. Ge-
lismekte olan Asya’ya yapilan sermaye girisleri %0,1
artigla 475,8 milyar $ olarak gergeklesmistir. Bu Ul-
kelerin dinya yatirrm hareketlerinden aldigi pay ise
%33,3 olmustur. 2016 yilinda 48 milyar dolar olarak
gerceklesen toplam birlesme ve satin alma miktari
2017 yilinda 79 milyar dolara ¢ikmistir. S6z konusu
islemlerin cogu Hong Kong (CHC), Hindistan ve Sin-
gapur’da gerceklesmistir.

Bu bdlgede en cok yatirm ¢eken ilk bes ulke; CHC
(136,3 milyar $), Hong Kong (104,3 milyar $), Singa-
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pur (62 milyar $), Hindistan (39,9 milyar $) ve Endo-
nezya (23,1 milyar $) olmustur.

Gelismekte olan Asya kaynakli DYY akiglari %9 du-
serek 2017°de 350 milyar dolar olarak seviyesinde
kalmistir. Bu dususe ragmen, kuresel DYY cikisinin
%25’i yine de Gelisen Asya kaynakhdir. Bolge bu
oran ile diinyadaki en buytk DYY kaynagi olma 6zel-

ligini korumustur.

Bu bdlgede en cok yatirim ¢ikisi olan ulkeler; CHC
(124,6 milyar $), Hong Kong (82,8 milyar $), Gliney
Kore (31,7 milyar $), Singapur (24,7 milyar $) ve Tay-
land (19,3 milyar $) olmustur.

2018 yili igin yapilan éngorulere gore gelismekte
olan Asya Ulkelerine yapilacak yatirimlarin durgun
bir seyir izleyecegi, CHC’ye yapilacak yatirmlarin
artmaya devam edebilecegi, bodlgeden yapilacak
sermaye ¢ikiglarinda ise ihmli bir artisin olacagi tah-

min edilmektedir.

F. EN AZ GELiSMiS ULKELER

En Az Geligsmis Ulkelere (EAGU) DYY girigleri %17
diserek 26 milyar $ olmustur. Bu Ulkelerin diinyadaki
yatinm akimlarindan aldigi1 pay %1,8 olmustur. Asya
ve Okyanusya’daki EAGU’lerdeki DYY giriglerindeki
ciddi artisin basini Myanmar ve Kambogya ¢cekmek-
tedir. Ancak, Afrika’daki EAGU ve Haiti'ye yonelik
toplam DYY akislari %31 diusmustir. Bolgedeki du-
suslerde Angola ve Mozambik 6ne ¢ikmistir. Sinir
Otesi birlesme ve satin almalar ise ¢ok dnemli bir fark
yaratmamistir, zira temel olarak madencilik ve petrol
arama ¢ikarma faaliyetlerinde halihazirda yabancila-

ra ait olan yatirimlar el degistirmistir.

Sifirdan yatirm projelerine bakildiginda 2017°de
%43 dusus ile 4 yilin en dusik seviyesine geldigi
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gorilmektedir Gelismekte olan Ulkelerden gelen ve
Ozellikle Banglades, Kambogya ve Myanmar’i hedef-

leyen yabanci yatirimcilar sermaye harcama plan-
larinda, bilhassa hizmetler sektériinde, vites kagult-
maslerdir.

Bodlgede en ¢ok yatirim ¢eken ilk 5 Ulke; Myanmar
(4,3 milyar $), Etiyopya (3,6 milyar $), Kambogya
(2,8 milyar $), Mozambik (2,3 milyar $) ve Bangla-
deg'tir (2,2 milyar $).

2018 yili igin Afrika’ya giren DYY’lerin artigiyla bera-
ber EAGU’ler igin de bir toparlanma yasanabilece-
gi tahmin edilmektedir. Afrika Kitasi Serbest Ticaret
Alanrnin (AfCFTA) EAGU igin faydali olmasi ve bél-
geye sermaye akisi i¢in tesvik edici olmasi beklen-
mektedir. Ote yandan, ASEAN merkezli CUS larin
ASEAN igerisinde yer alan EAGU’ye yatirim icin de-
gerlendirmelerinin muspet oldugu goérulmektedir.

G. DENiZE GCIKISI OLMAYAN
GELISMEKTE OLAN ULKELER

Denize Cikisi Olmayan Gelismekte Olan Ulkeler
(DCOGOUYe yénelik DYY girisi 2017 yilinda bir 6n-
ceki yila goére %3 oraninda artis gostererek 23 milyar
$°a ulasmis olup, s6z konusu (lkelerin kiiresel ser-
maye girislerinden aldigi pay %1,6 olmustur. DCO-
GOU arasinda 2017 yilinda en fazla yatinm geken
Ulkeler Kazakistan (4,6 milyar $), Etiyopya (3,6 mil-
yar $), Azerbaycan (2,9 milyar $), Tirkmenistan (2,3
milyar $) ve Mogolistan’dir (1,5 milyar $).

S6z konusu Ulkelerde 2017 yilinda gergeklestirilen
birlesme ve satin almalar bir énceki yila gére %97
oraninda azalarak 15 milyar $ tutarinda gercekles-
mis olup, bahse konu birlesme ve satin almalar hiz-
metler sektériinde yogunlagmistir. Birlesme ve satin
almalarda 6nde gelen ulkeler ise Kanada ve Avust-
ralya olmustur.

2017 yili sonu stok verilerine gére, DCOGOU’de en
fazla yatirrm yapan Ulkeler ise CHC (29 milyar $),
Fransa (13 milyar $), Kanada (6 milyar $), Rusya (5
milyar $) ve Giiney Afrika Cumhuriyeti (4 milyar $)
olmustur.

DCOGOU'’ye ydnelik DYY’lerin 2018 yilinda daha
fazla artis gostermesi beklense de, s6z konusu Ul-
kelerdeki belirsizlik ve kirilganligin DYY agisindan
devam etmesi 6ngdrulmektedir.

H. GELISMEKTE OLAN KUGUK ADA
ULKELERI

Gelismekte Olan Kiigiik Ada Ulkelerine (GOKAU) y6-
nelik DYY girisleri 2017 yilinda bir énceki yila gére
%9 oraninda artig gostererek 4,1 milyar $'a ulagsmis,
s6z konusu Ulkelerin kuresel yatirim giriglerinden al-
dig1 pay %0,3 olmustur. 2017°"de GOKAU arasinda
en fazla yatinm ¢eken Ulkeler Bahamalar (0,9 milyar
$), Jamaika (0,9 milyar $), Maldivler (0,5 milyar $),
Morityus (0,3 milyar $) ve Fiji'dir (0,3 milyar $). S6z
konusu ulkelere yonelik sermaye artisinin buyuk bir
kismi Barbados’taki turizm yatirimlari ile Trinidad ve
Tobago’daki enerji yatirimlarindan kaynaklanmakta-
dir.

S6z konusu Ulkelerde 2017 yilinda gergeklestirilen
birlesme ve satin almalar bir 6nceki yila gére %3050
oraninda artarak 2,6 milyar $ tutarinda gergeklesmis
olup, s6z konusu birlesme ve satin almalar hizmetler
ile madencilik sektoériinde yogunlasmistir. Birlesme
ve satin almalarda Avrupa Ulkeleri 6n plana ¢ikmak-
tadir.

2017 yil sonu stok verilerine gére, GOKAU'de en
fazla yatinm yapan (Ulkeler Kanada (67 milyar $),
ABD (59 milyar $), Brezilya (32 milyar $), Hindistan
(12 milyar $) ve Singapur'dur (12 milyar $).

GOKAU'ye yonelik DYY’lerin éniimiizdeki dénemde
de kirilgan bir sekilde seyredecegi 6ngdrilmektedir.
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KURESEL YATIRIMLARDA
BASLICA SEKTORLER

2017 yilinda hem agciklanan sifirdan yatirrm rakam-
larinda hem de net sinir 6tesi birlesme ve satin alma
degerinde 6nemli disusler yasanmistir. Net sinir
Otesi birlesme ve satin alma faaliyetlerinin degeri her
uc sektdorde de (birincil sektér, imalat ve hizmetler)
dismustur. Birincil sektérdeki birlesme ve satin alma
degeri %70 oraninda dislsle 24 milyar $ olarak ger-
ceklesmistir. EndUstri diizeyinde bakilirsa; madenci-
lik, yiyecek-icecek, ve elektronik sektorlerinde sert
disusler oldugu, makine ve ekipman, ticari hizmet-
ler, bilgi ve iletisim sektorlerinde ise deger artislari
oldugu gortlmektedir.

Sifirdan yatirimlarda ise birincil sektdérde %61, hiz-
metler sektoriinde %25 oraninda bir dists olmus,
imalat sektériinde ise %14 oraninda bir artis oldu-
gu go6zlenmigstir. Sifirdan yatirimlarda hizmetler ve
imalat sektorlerindeki proje degerleri neredeyse ayni
olup, 350 milyar $'dir.

KURESEL YATIRIM
HAREKETLERINE ILISKIN 2018
YILI BEKLENTILERI

Kuresel DYY akimlarinin 2018 yih icin %5 gibi ¢ok
klgik bir oranda artisla 1,5 trilyon $ olmasi beklen-
mektedir. 2018 yili icin %5 oraninda bir artis olma-
sI beklenmekle birlikte birgok risk faktori de bulun-
maktadir. Bu risk faktorleri arasinda jeopolitik riskler,
ticaretteki artan gerilim, korumaci politikalara gecis
egilimi sayilmaktadir. Ayrica, ABD deki vergi reformu
ve artan vergi rekabetinin kiresel yatirrm modelleri-
ni dnemli dlglide etkileyecegi hususu da éngoriler
arasindadir.

YATIRIM VE YENI ENDUSTRI
POLITIKALARI

Raporda bu yil yatinm ve yeni endustri politikalari
iliskisine 6zel bir bélim ayrilmis ve UNCTAD'In en-
dustri politikalarina iliskin yaptid1 anket ¢alismasi so-
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nuclarina deginilmistir. S6z konusu anket sonuglari,
son 10 yildir gelismis ve gelismekte olan diinyada en
az 101 Ulkenin resmi olarak endistri gelistirme stra-
tejileri uyguladigini gostermektedir. Modern endustri
politikalari, yatirrm politikasi egilimlerinin dnemli bir
itici glict haline gelmisgtir.

Raporda, endustri politikalari build-up, catch-up ve
yeni endustri devrimi olmak Uzere G¢ kategoriye ay-
rilarak incelenmistir. Build-up stratejileri fiziksel altya-
pinin, yollarin, limanlar ile havalimanlarinin ve tele-
komunikasyon altyapilarinin gelistiriimesine yonelik
endustri politikalarina agirlik verir. Ayrica, KOBI'lerin
finansal kaynaklara ulagsmalarinin saglanmasina y6-
nelik politikalari igerir. Catch-up stratejileri ise daha
ziyade vasif gelistirilmesi, KOB/I'lerin desteklenmesi,
ihracat destekleri ve yerli isletmelerin gelismelerini
saglamak Uzere kamu alimlarinin saglanmasina yo6-
nelik politikalar igerir. Yeni endustri devrimine daya-
nan politikalar ise endustri ekosisteminin inovasyona
dayal Kamu Ozel Sektor Ortakliklari (Public-Private
Partnerships - PPP) ve AR-GE enstitlleri ile birlikte
guclendirilmesini amaglayan politikalardir.

Modern endustri politikalarinin blylk c¢ogunlugu;
temel tesvik ve performans sartlari, 6zel ekonomik
bdlge politikalari, yatirnm tegvikleri ve yatirm izleme
mekanizmalari gibi ayrintili yatirnm politikasi aragla-
rini icermektedir.

Temel tesvik politikalari endistri politikalarinda en
¢ok kullanilan araglardan biri olmaya devam etmek-
tedir. Ayrica, performans sartlari gok uluslu sirketlerin
endustriyel kalkinmaya katki saglamalari konusunda
oldukga yaygin kullaniimaktadir.

Ozel Ekonomik Bélge (OEB) uygulamalari ise diin-
yada hizla artmaya ve gesitlenmeye devam etmek-
tedir. Bircok ulkede, salt ihracati gelistirmeye yonelik
OEB’ler katma degeri olan bdlge uygulamalarina dé-
nismekte ve bu bélgelerin yeni tlrleri ortaya ¢ikmak-
tadir.
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GRAFIK 4. Bolgelere Gore Sermaye Girisleri (milyar $)
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Spesifik endustrilerin cezbedilmesini saglayan stra-
tejiler ile farkh bolgeler arasindaki zincir, ayrica bu-
ild-up ya da catch-up stratejisi uygulayan Ulkelerdeki
kiiresel deger zinciri entegrasyonu endustriyel ge-
lismeyi saglamaktadir. Yiksek teknoloji bolgeleri ya
da endustri parklari ise gun gectikge yeni endustri
devrimi kategorisine giren politikalarin temel araclari

olmaya basglamaktadir.

Yatirrm izleme politikalari da son yillarda yaygin-
lagsmaya baslamistir. imalat sanayii belirli hassas
sektdrler hari¢ olmak Gzere yabanci mulkiyet kisitla-
malarindan daha az etkilenmeye basladiysa da bazi
altyapi sektdrlerinde kisitlamalar devam etmektedir.

Ozetle, yatirim politikalari endistri politikalarinin te-
mel bir araci olup, her U¢ endUstri politika kategorisi
de farkli politika aracglarina vurgu yapmakta ve yati-

rimlarin endustri kapasitesinin gelismesine olan kat-

kisini maksimize etmek igin farkl sektorlere, ekono-

mik faaliyetlere ve mekanizmalara odaklanmaktadir.

Raporda ayrica, modern endustri politikalarinin sur-
dirulebilir kalkinma stratejilerine katki saglayabilme-
si icin karar vericilerin sosyal ve cevre ile ilgili po-
litikalar da dahil olmak Uzere ulusal ve uluslararasi
yatirim politikalari ile olan uyum ve sinerjilerini artir-
malari gerektigine vurgu yapilmakta, bu kapsamda,
piyasa ve devletin rolleri arasinda denge kurmalari
ve asiri dizenlemeye gitmekten kaginmalari gerekti-
gi belirtiimektedir.
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SVEIURKIVEININWURTDISI YATIRIMLARININ TESPITi

EKONOMI BAKANLIGI ANKETLERI

637 sayili Ekonomi Bakanhgrnin Teskilat ve Goérev-
leri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ile ihdas
edilen Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Mudirlagu, yurtdiginda yapilacak yatirimlara
iliskin mevzuati hazirlamak ve uygulamak, yurtdisi
yatinmlarin gézetim, denetim ve yodnlendiriimesine
iliskin 6nlemleri almak ve bu hususlarla ilgili dizenle-
meler yapmak, sektdr ve Ulke bazinda gerekli tedbir-
leri almak, kalkinma planlari ve yillik programlardaki
ilke, hedef ve politikalar gergevesinde yurtdisindaki
Tark yatirimlarinin desteklenmesi ve yonlendiriimesi
konularinda 6ngortlen tesvik tedbirlerini hazirlamak,
uygulamak, uygulamayi takip etmek ve degerlendi-
rerek gerekli tedbirleri almak ile gérevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye’de yerlesik gergek ve tizel
kisilerin yurtdisindaki yatirnmlarina iliskin verilerin
Bakanligimiz tarafindan toplanmasina iliskin mev-
zuat 11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

Ulkemizde de, yurtdigindaki érnekleri gibi, katilimi
zorunlu olan anketler yoluyla gerceklestirilen veri
toplama calismasina yonelik olarak T.C. Ekonomi
Bakanligi Serbest Bdlgeler Yurtdisi Yatinm ve Hiz-
metler Genel Midurligu ile Bilgi islem Dairesi igbirli-
ginde yurtdisi sermaye yatirimlarina iliskin kapsamli
verilerin yatirnmcilar tarafindan dogrudan Bakanhgi-
miza ulastiriimasina ve verilerin igslenmesine imkan
saglayan web tabanlh bir sistem kurularak ydy.eko-
nomi.gov.tr adresi Uzerinden hizmete sunulmustur.

ANKET METODOLOJISi

Yurtdisina yonelik dogrudan sermaye yatirim verile-
rinin derlenmesi, firmalar arasindaki iligkilerin girift-

ligi sebebiyle olduk¢a karmasik ve istatistiki agidan
calisilmasi zor bir alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslar, s6zkonusu verilerin belli
standartlar ve kriterler ¢cergevesinde dizenlenmesi-
ne yonelik galismalarini sirdirmektedir. S6zkonusu
standartlar, 6demeler dengesi ve uluslararasi yatirim
pozisyonu istatistiklerinin tutarli, karsilastirilabilir ve
gUvenilir bir sekilde derlenmesini saglamaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanlig Yurtdigi Yatirrm Modulu Gze-
rinden talep edilen veriler ve bu verilerin derlenme-
sinde izlenen kurallar, OECD ve IMF tarafindan ha-
zirlanan mevcut en guncel kilavuzlar konumundaki
OECD Dogrudan Yatirim Tanimlari (Versiyon 4) ve
IMF Odemeler Dengesi Hesaplamalari (Versiyon 6)
el kitaplarindaki tanim ve kaideler gergevesindeki
metodoloji ile uyumludur.

YURTDISI YATIRIM ANKETI - 2018

27 Nisan — 22 Mayis 2018 tarihleri arasinda gergek-
lestirilen Yurtdisi Yatinm Anketi — 2018 igin T.C. Eko-
nomi Bakanligi Yurtdigi Yatinm Veritabaninda kayitli
1.602 yatirimcinin yani sira, 2017 yili igerisinde yurt-
disina bankacilik sistemi Gzerinden gergeklestirilen
sermaye transferleri de incelenerek tespit edilen ya-
tinmcilar da dahil, toplam 1.886 yatirirmciya anket
bildiriminde bulunulmustur.

1

Ankette “Yatirimci Bilgileri”, “Yatirnm Bilgileri”, “Hisse

Oranlari”, “Sermaye Bilgileri”, “Bor¢ Alacak Bilgileri”
ve “Ters Yatirim Bilgileri’ne ydnelik veri toplanmistir.

Yatirrmcilardan elde edilen veriler degerlendirilirken;

® Gergek kisilerden son 1 sene itibariyla yer-
lesik olduklari ekonominin Turkiye oldugunu belirten-
lerin yatirimlari istatistiki olarak kayda alinmaktadir.

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUG RAPORU - 2018
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TURKIYE'NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPiTi

® T.C. Ekonomi Bakanlhgi tarafindan yapilan
anket calismalari, 2016 yili 6ncesinde yapilan galig-
malardan farkli olarak yatirimlarin ilk yatirim Glkesi /
nihai yatirim ulkesi kriterleri ¢cergevesinde tespit ve
tasnif edilmesine imkan tanimaktadir. Ankette derle-
nen yurtdisi yatirim bilgilerinden “ilk yatirim Ulkesi”
(immediate investment country) kriterine uyanlar ya-
yimlanmaktadir.

® “Yatirnm uzerinde 6nemli dlgtde bir etkiye
sahip olma” kriteri gergevesinde yatirrmcilarin “en az
yuzde 10 oraninda” hisse sahibi olduklari yatirimlari-
na ulkemiz yurtdigi sermaye yatirimlari stokunda yer
verilmektedir.

* Yatinmlarin degerlemesinde, “Ozkaynak-
larin Defter Degeri Yontemi” esas alinmaktadir. “Oz-
kaynaklarin Defter Degeri Yontemi” yatinm degeri
tanimina uyumlu olarak, yurtdigi yatirimlara iliskin
olarak bir énceki yil sonu itibariyla “6denmis serma-

ye”, “rezervler”, “ge¢cmis yillar kar veya zarar” ve
“‘ddénem net kari veya zarar” sorularak dzkaynaklar
Uzerinden “yatirnmlarin sermaye pozisyonu” tespit

edilmektedir.

* Metodolojik olarak “Ozkaynaklarin Defter
Degeri Yontemi” kullaniimakla birlikte, yatirnmcilara
yatinmlarinin piyasa degerleri, yatinmlarinda istih-
dam edilen Tirk ve yabanci ¢alisan sayisi, yatirimla-
rinin Turkiye ile ihracat ve ithalati ile ciro bilgileri de
sorulmaktadir.

¢ Uluslararasi kuruluslar metodolojisine
gore, yatinmcilara Nihai Kontrol Sahibi Firma/Grup/
Holding/Diger Tuzel Kisi (NKS) bilgisi de sorulmak-
tadir. NKS, yatirrmcinin yénetiminde direkt %50’den
fazla oy kullanma hakkina sahip olmakla yatirimci fir-
may1 kontrol eden veya dolayli olarak baska bir firma
veya firmalar zinciri Uzerinden (zincirdeki her bir fir-
manin hissedari oldugu altindaki firmanin yénetimin-
de %50’den fazla oy kullanma hakkina sahip olmasi
kaydiyla) yatirimci firmayi kontrol eden Firma/Grup/

Holding/Tuzel Kisi'dir.

® Yatinmlarin bir dnceki yil sonu itibariyla
yatinmcilariyla, yatirrmcilarinin varsa dogrudan ya-
tinmci oldugu Turkiye’'de yerlesik diger firmalarla ve
NKS’nin varsa dogrudan yatirimci oldugu Turkiye’'de
yerlesik diger firmalarla olan ticari (ihracat/ithalat is-
lemleri nedeniyle olusan), nakdi (kredi s6zlesmesine
baglanmis) ve cari (herhangi bir s6zlesmeye bagli
olmaksizin) borg ve alacaklari sorularak “yatirimlarin
borg-alacak pozisyonu” tespit edilmektedir.

®* Sermaye ve borg-alacak pozisyonlarinin
toplanmasi ile “net yatinm pozisyonu’na ulasiimak-
tadir.

® Yurtdisi yatirimlar, “nihai yatirrm Ulkesi”
(ultimate investment country) kriterine gore de tas-
nif edilmektedir. Bu kapsamda, yatirrmcinin, 1. ba-
samaktan sonraki basamaklarda yer alan yatirmla-
rindaki hisse oranlarinin tespitinde g¢arpim yéntemi
kullaniimaktadir.

YURTDISI YATIRIMLARIN
DEGERLEME YONTEMIi

“OECD Dogrudan Yatirm Tanimlari El Kitabinda
(Versiyon 4)” ve IMF “Odemeler Dengesi Hesapla-
malari El Kitabi (Versiyon 6)’nda yurtdisi yatirimlara
iliskin degerleme isleminin, prensip olarak, yatirrmin
piyasa de@erine gore yapilmasi gerektigi ifade edil-
mektedir. Halka arz edilmemis firmalarin degerleme-
sinde ise OECD ve IMF tarafindan cesitli ydntemler
Onerilmektedir.

Bir yatirim isletmesinin degerini Uluslararasi Muha-
sebe Standartlar’na goére degerlemeyi iceren “Oz
Kaynaklarin Defter Degeri” yontemi, yatirimcilarin
yatirim bilgilerini daha kolay aktarabilmesini ve bu
bilgilerin yeknesak bir bicimde derlenebilmesini sag-
lamaktadir.
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0z KAYNAKLARIN DEFTER DEGERI
(OWN FUNDS BOOK VALUE - OFBV)

OECD tarafindan hazirlanan Dogrudan Yatirrm Ta-
nimlari El Kitabi (Versiyon 4)’te tanimlanan “Oz Kay-
naklarin Defter Degeri” Yontemine gore yatirimin de-
geri, muhasebe kalemleri olarak “6denmis sermaye”,
“rezervler” ve “donem karini veya zararini da icere-
cek sekilde dagitilmamis tim kar ve zararlarin net
degeri’ni igerir.

Firmalarimizin yurtdigi yatinmlarinin hemen hemen
tamaminin piyasa dederlemesinin yapilmamis olma-
sI nedeniyle yapilan anket ¢alismasinda degderleme
degeri olarak “6z kaynaklarin defter degeri” kullanil-
makta ve uluslararasi kuruluslara bu sekilde rapor-
lanmaktadir.

TURKIYE'NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITI
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AR0ATAYINIESONUNTIBARIYLIEATTURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARI

I. GENEL

“Yurtdisi Yatirrm Anketi — 2018” calismasi sonucun-
da, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurt-
disinda gerceklestirdikleri 1.869 yatirirmin 31 Aralik
2017 itibariyla sermaye pozisyonu 38 milyar $ olarak
tespit edilmistir.

TABLO 1. YURTDISINDAKI TURK YATIRIMLARI

YATIRIM SAYISI SERNANE

POZISYONU ($)

Yatirimcl ile yurtdigi yatinnm arasindaki borg iligkisi-

nin de dikkate alindigi net yatirrm pozisyonuna goére
Turkiye’de yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdigi
yatirimlarinin tutari ise 46,3 milyar $’dir.

II. SERMAYE POZISYONUNA
GORE YURTDISI YATIRIMLAR

BORG
POZISYONU ($)

NET YATIRIM
POZISYONU ($)

1.869 37.988.548.924

8.299.539.367 46.288.088.291

TABLO 2. ULKE GRUPLARI

BOLGE ULKELER

AB 28

AB Uyesi Ulkeler

Diger Avrupa

Andorra, Arnavutluk, Belarus, Bosna Hersek, Cebelitarik, Faroe Adalari, isvigre,
izlanda, Karadag, KKTC, Kosova, Liechtenstein, Makedonya, Moldova, Norveg,
Rusya Federasyonu, San Marino, Sirbistan, Ukrayna, Vatikan,

Kuzey Afrika

Ceuta, Cezayir, Libya, Mellila, Misir, Tunus,

Diger Afrika

Kuzey Afrika disinda kalan Afrika Ulkeleri

Kuzey Amerika

ABD, Gronland, Kanada, St.Pierre ve Miquelon

Orta Amerika ve
Karayipler

ABD Virgin Adalari, Bahamalar, Bermuda, Cayman Adalari, Curagao, Sint
Maarten, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Guetemala, Honduras, ingiliz Virgin
Adalari, Kiiba, Meksika, Nikaragua, Panama, St.Knitts ve Nevis dahil Ulkeler

Giiney Amerika

Arjantin, Bolivya, Brezilya, Ekvator, Falkland Adalari, Guyana, Kolombiya,
Paraguay, Peru, Surinam, Sili, Uruguay, Veneziiella

Yakin ve Ortadogu

Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Ermenistan, Filistin,
Giircistan, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Liibnan, Suriye, Suudi Arabistan,
Umman, Urdiin, Yemen

Diger Asya

Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tirkmenistan dahil tim diger
Asya ulkeleri

Avustralya ve Yeni
Zelanda

Avustralya ve Yeni Zelanda ile birlikte Cocos, Christmas, Cook, Heard ve
McDonald Adasi, Niue Adasi, Norfolk, Tokelau Adalari

Diger Okyanusya ve
Kutup Bol. Ulkeleri

Guam, Kiribati, Kuzey Mariana Adalari, Marshall Adalari, Mikronezya, Nauru,
Papua Yeni Gine, Samoa, Solomon Adalari, Tuvalu, Yeni Kaledonya ve diger
Ulkeler

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUGC RAPORU - 2018
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A. YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE 1. YURTDISI YATIRIMLARIN
GORE DEGERLENDIRILMESI BOLGELERE GORE SAYISAL
DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdi- .
Ulkemiz kaynakh yurtdigi yatirnmlarin dagilimi ince-

lendiginde, toplam 1.869 yatirimin 731 adedinin Av-

s yatinmlarinin bélgesel siniflandirimasinda TUIK

Ulke gruplamasi baz alinmigtir.
rupa Birligi Ulkelerinde, 334 adedinin Diger Avrupa

Ulkeleri olarak gruplandirilan Rusya Federasyonu,

TABLO 3. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Bolgeler Yatinm Sayisi  Toplam Yatinm Sayisi igindeki Payi (%)
AB 28 739 39,54%
Diger Avrupa 334 17,87%
Yakin ve Ortadogu 246 13,16%
Diger Asya 202 10,81%
Kuzey Amerika 146 7,81%
Kuzey Afrika 105 5,62%
Diger Afrika 43 2,30%
Orta Amerika ve Karayipler 32 1,71%
Diger Okyanusya ve Kutup Bdl. Ulkeleri 14 0,75%
Avustralya ve Yeni Zelanda 5 0,27%
Giiney Amerika 4 0,21%
Genel Toplam 1.869 100,00%

GRAFIK 5. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIMI

Orta Amerika ve Karayipler;___ Diger Okyanusya ve Kutup _Avustralya ve Yeni Zelanda;
32 T~ Bdl. Ulkeleri; 14 5

Diger Afrika; 43 . g P _Giliney Amerika; 4

b AB 28:;739

Diger Asya; 202 §\

Yakin ve Ortadogu; 246
___Diger Avrupa; 334
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Balkan tlkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu Avrupa ulkele- bolgesinde 105 adet, Orta Amerika ve Karayipler
rinde bulundugu gorilmektedir. Bolgesi'nde 32 adet yatirnm bulunmaktadir.

Yakin ve Ortadogu Ulkeleri grubunda 246 adet yati- 2. YURTDISI YATIRIMLARIN
rm yer almaktadir. Diger Asya grubunda 202 adet, BOLGELERE GORE SERMAYE
Kuzey Amerika Bolgesinde 146 adet, Kuzey Afrika POZISYONU

TABLO 4. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

Sermaye Pozisyonu

Bolgeler Sermaye Pozisyonu ($) igindeki Pay1 (%)
AB 28 26.208.768.737 68,99%
Diger Avrupa 4.676.154.663 12,31%
Yakin ve Ortadogu 2.460.065.631 6,48%
Kuzey Amerika 1.836.467.766 4,83%
Diger Asya 1.389.117.842 3,66%
Kuzey Afrika 778.182.296 2,05%
Orta Amerika ve Karayipler 443.474.539 1,17%
Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri 139.912.574 0,37%
Giiney Amerika 64.737.202 0,17%
Diger Afrika -250.285 0,00%
Avustralya ve Yeni Zelanda -8.082.041 -0,02%
Genel Toplam 37.988.548.924 100,00%

GRAFIK 6. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

Orta Amerika ve Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri
Karayipler 443.474.539_ 139.912.574 _ Guiney Amerika 64.737.202
Kuzey Afrika 778.182.206_ 1% e 0%
Sos ' ' ___Diger Afrika-250,285
Diger Asya 1.389.117.842 ' 0%
4% i .

[l ___Avustralyave Yeni
Zelanda -8.082.041
0%

Kuzey Amerika_
1.836.467.766
5%

Yakin ve Ortadogu 4
2.460.065.631
7%

Diger Avrupa_-':
4.676.154.663
12%

AB 28
_ 26.208.768.737...
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Yurtdisi yatirnmlarin bélgelere sermaye pozisyonuna
bakildiginda, Avrupa Birligi Ulkelerinin % 69 pay ve
26,2 milyar $ degerinde sermaye pozisyonu ile ilk
sirada geldikleri gortlmektedir. AB Ulkelerini Rusya
Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin yer aldigi Diger Avrupa Ulkeleri
%12 pay ve 4,7 milyar $ ile takip etmektedir.

Gircistan ve Azerbaycan gibi komsu ulkeler ile Orta-
dogu ve Korfez Ulkelerini iceren Yakin ve Ortadogu
Ulkeleri grubunda 2,4 milyar $ degerinde yatirim bu-
lunmaktadir. Bu bdlgenin tim yatirnmlarimiz igindeki
payi yaklasik % 6,5'tir.

TABLO 5. BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIM

Bolgeler

Kuzey Amerika Bolgesindeki yatirimlar yaklasik
%5’lik paya ve 1,8 milyar $ sermaye pozisyonuna sa-
hiptir. TGm yatinmlar iginde %3,6’lik paya sahip olan
Diger Asya grubundaki yatirnmlarda sermaye pozis-
yonu 1,4 milyar $’dir. Fas, Tunus, Libya, Cezayir ve
Misir’i iceren Kuzey Afrika bdlgesi ise tim yatirimlar
icinde %2’lik bir paya sahip olup, sermaye pozisyonu
778 milyon $'dir.

3. YURTDISI YATIRIMLARIN
BOLGELERE GORE SEKTOREL
DAGILIMI

Tuarkiye’'de yerlesik gergek ve tlzel kisilerin yurtdigi
yatirimlari sektérel olarak incelendiginde, AB Ulkeleri

AB 28 25.541.281.681
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 22.757.355.089
J Bilgi ve lletigim 1.468.492.955
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 713.564.323
G Toptan ve Perakende Ticaret 304.559.575
H Ulastirma ve Depolama 297.309.740

Diger Avrupa

4.115.253.292

B Madencilik ve Tas Ocakgliligi

1.302.768.920

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1.211.573.939

H Ulastirma ve Depolama 967.053.210
G Toptan ve Perakende Ticaret 320.113.778
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 313.743.446
Yakin ve Ortadogu 2.126.892.386
G Toptan ve Perakende Ticaret 876.160.937
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 666.883.255
H Ulastirma ve Depolama 291.574.744
B Madencilik ve Tas Ocakgliligi 170.263.992
CA Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 122.009.459

Kuzey Amerika

1.716.739.289

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1.165.918.854

L Gayrimenkul Faaliyetleri 229.508.325
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. imalati (Makine Techizat Harig) 138.073.513
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalat 110.795.278
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 72.443.319
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grubunda finans ve sigorta faaliyetleri 6n plana gik- tik Grunleri imalati, toptan ve perakende ticaret ve
maktadir. Bu sektori bilgi ve iletisim, kauguk ve plas- ulastirma ve depolama faaliyetleri takip etmektedir.

Bolgeler

YURTDISI YATIRIM ANKETI SONUGC RAPORU - 2018

Kuzey Afrika 1.083.202.921
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. imalati (Makine Techizat Harig) 786.740.059
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalat 199.430.427
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 48.941.427
G Toptan ve Perakende Ticaret 40.598.726
CA Gida igecek ve Tiitiin Urlinleri imalat 7.492.281
Diger Asya 1.032.953.950
CA Gida igecek ve Tiitiin Urlinleri Imalat 284.667.722
CG Kimya. Kimyasal Ur. ve Temel Ecza.Ur. ile Malz. imalat 201.137.180
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalat 199.540.381
CL Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Ur. 198.896.007
G Toptan ve Perakende Ticaret 148.712.660
Orta Amerika ve Karayipler 438.694.202
H Ulastirma ve Depolama 267.748.467
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 146.668.129
L Gayrimenkul Faaliyetleri 9.617.181
G Toptan ve Perakende Ticaret 8.585.885
A Tarim Ormancilik ve Balikgilik 6.074.541
Diger Okyanusya ve Kutup Bél. Ulkeleri 139.912.574
D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 165.863.148
H Ulastirma ve Depolama -25.950.574
Diger Afrika 101.797.767
H Ulastirma ve Depolama 41.963.864
Cl Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 26.205.466
F ingaat 16.555.859
A Tarim Ormancilik ve Balikgilik 9.750.000
G Toptan ve Perakende Ticaret 7.322.578
Giiney Amerika 64.737.202
B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 39.976.936
CB Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 24.576.614
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 160,156
H Ulastirma ve Depolama 23,496
Avustralya ve Yeni Zelanda -8.082.041
L Gayrimenkul Faaliyetleri 119,786
H Ulastirma ve Depolama 56,87
G Toptan ve Perakende Ticaret -8.258.697
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Diger Avrupa Ulkeleri grubunda madencilik ve tas
ocakgiligi ile finans ve sigorta faaliyetleri, Yakin ve
Ortadogu Ulkeleri grubunda toptan ve perakende
ticaret, finans ve sigorta faaliyetleri, Kuzey Amerika
Ulkeleri grubunda finans ve sigorta ile gayrimenkul
faaliyetleri Kuzey Afrika Ulkeleri grubunda metal sa-
nayii ve tekstil imalati, Diger Asya Ulkeleri grubunda
gida, igecek ve tutliin Urdnleri ve kimyasal driinler
imalati 6n plana ¢ikmaktadir.

4. YURTDISI YATIRIMLARIN
BOLGELERE GORE EKONOMIK
FAALIYETLERI

Yurtdisi Yatinm Anket ¢alismalari sonucunda elde
edilen veriler, yurtdisi yatirimlarin cografi ve sektorel
dagilimi ile yatirnm sekilleri bakimindan gesitli kirillim-

larla siniflandirilabilmektedir.

Diger taraftan Yurtdisi Yatinm Anketleri sonucunda
olusturulan Yurtdigi Yatinm Veritabani, Turkiye'de
yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisindaki yati-
rimlarina iligkin irtibat ve bilango bilgilerinin yani sira
yurtdigl yatinmlarin Turkiye ile gergeklestirdikleri dis
ticarete iligkin verileri, yatirnmlar sonucunda yaratilan

istihdam bilgilerini ve yurtdisi yatirimlarin ciro blyuk-
[Uklerini de icermektedir.

Bdylelikle yurtdigi yatirmlarin Glkemiz ekonomisine
katkilarinin sayisal bicimde degerlendirilmesi mim-

kin olabilmektedir.

YURTDISI YATIRIMLARIN DIS TICA-
RETIMIZDEKI YERI

Klresel ticaret aglarinda etkin rol oynama arzusun-
daki firmalar, tek veya sinirl sayida pazarda yurt-
tukleri faaliyet sureglerinde karsilasabilecekleri risk-
leri azaltmak, Uretim faktdér maliyetlerini disirmek,
girdi tedarigini giivenceye almak ve uygun maliyetle
gerceklestirmek, gumrik ve tarife digi engelleri as-
mak, yatirim yapilan tlkenin dahil oldugu bdlgesel
ekonomik olugsumlardan kaynaklanan avantajlari
degerlendirmek gibi ¢ok ¢esitli amaclardan bir ya da
birka¢ tanesine ulagsmak igin yurtdisi yatirnmi tercih
etmektedirler.

Tark firmalarinin da son yillarda yurtdigi yatirmlara
giderek agirlik vererek Uretimlerini diinya sathina
yaydiklari gérilmektedir.

TABLO 6. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

Genel Toplam

5.058.044.217

6.258.035.757

Bolgeler TR'ye ihracat ($) TR'den ithalat ($) Ciro ($)
AB 28 1.897.543.096 3.457.213.180 18.675.579.706
Avustralya ve Yeni Zelanda 0 32.380.073 176,676
Diger Afrika 2.390.550 48.932.015 185.464.436
Diger Asya 324.918.633 317.353.573 7.264.205.695
Diger Avrupa 1.428.384.726 1.147.571.762 6.153.754.752
Diger Okyanusya ve Kutup Bol. Ulkeleri 8.774.959 3.799.947 44.559.106
Giliney Amerika 414,966 10.532.450 101.586.734
Kuzey Afrika 106.262.564 533.392.591 3.076.529.029
Kuzey Amerika 156.466.771 208.274.807 4.716.461.353
Orta Amerika ve Karayipler 1.378.761 329,356 25.876.312
Yakin ve Ortadogu 1.131.509.190 498.256.005 15.300.887.563

55.545.081.361
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GRAFIK 7. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
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1.000.000.000

mmm TR'ye ihracat ($)

Yatirnmcilardan alinan yanitlar dogrultusunda, yurt-
digl yatirnmlara 2017 yilinda Tirkiye’den gercekles-
tirilen ihracat tutari 6,3 milyar $, Tirkiye’nin bu yati-
rimlardan gergeklestirdigi ithalat tutari ise 5,1 milyar
$ olarak tespit edilmistir.

Ote yandan, Tirkiye’den gerceklestirilen yurtdisi ya-
tinmlardan, “ilk yatinm tlkesi” (immediate investment

TABLO 7. BOLGELERE GORE ISTIHDAM

mmm TR'den ithalat ($)
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e Ciro ($)

country) kriterine gore tasnif edilen ve bu yayinda yer
alan yatirimlarin toplam ciro buyuklagu, alinan yanit-
lar kapsaminda, 55,6 milyar $ olarak belirlenmistir.

5. YURTDISI YATIRIMLARDA
BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Sozkonusu yatirimlarda gerceklestirilen istihdam
155.300°'U yabanci, toplam 172.938’dir. En ylksek

Bolgeler Tiurk Calisan Sayisi Yabanci Calisan Sayisi
Diger Asya 3,297 38,981
AB 28 2,239 35,759
Yakin ve Ortadogu 3,006 27,666
Diger Avrupa 5,383 25,902
Kuzey Afrika 3,185 22,032
Diger Afrika 182 2,205
Kuzey Amerika 270 1,686
Orta Amerika ve Karayipler 596
Giliney Amerika 399
Avustralya ve Yeni Zelanda 49
Diger Okyanusya ve Kutup Bél. Ulkeleri 60 25
Genel Toplam 17,638 155,3
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istihdam toplam 42.278 ile Diger Asya grubunda ger-
ceklesmistir. Toplam istihdam Avrupa Birligi Ulkele-
rinde 37.998, Yakin ve Ortadogu tlkelerinde 30.672,

Yurtdigi Yatirirm Anketi — 2018 sonuglari, politik ve
ekonomik yonden bolgesel dizeyde kurulan organi-
zasyonlarin yani sira, cografi temelli gruplandirmala-

Diger Avrupa Ulkelerinde 31.285, Kuzey Afrika’da ise
25.217dir.

ra gore de incelenmistir. Bir tlkenin birden fazla grup
icerisinde yer alabilmesi, diger bir ifade ile gruplarin

birbirini diglayan (mutually exclusive) niteligi haiz ol-
6. YURTDISI YATIRIMLARIN

POLITiK VE COGRAFI GRUPLARA
GORE DAGILIMI

mamasi nedeniyle, bu tlke gruplari birbirleriyle kar-
silastinimamistir.

TABLO 8. POLITIK VE COGRAFI ULKE GRUPLARI

ULKE GRUBU ULKELER

ASEAN Endonezya, Myanmar, Singapur, Tayland, Vietnam

Avrasya Ekonomik Birligi Belarus, Ermenistan, Rusya Federasyonu, Kazakistan, Kirgizistan

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag,
Kosova, Makedonya Cumhuriyeti, Romanya, Sirbistan, Slovenya,
Yunanistan

BALKANLAR

Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Gurcistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya Federasyonu, Tacikistan,
Tarkmenistan, Ukrayna

Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri (BDT)

BRICS Brezilya, Cin, Giiney Afrika, Hindistan, Rusya

Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri
(CEECS)

Arnavutluk, Bulgaristan, Cekya, Estonya, Hirvatistan, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovenya

Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,

Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EIT) Pakistan, Tacikistan, Turkiye, TUrkmenistan

Cezayir, Fas, Filistin, israil, Liibnan, Libya, Misir, Suriye, Tunus,

Euro-MED Ulkeleri Ordiin

Banglades, Endonezya, iran, Malezya, Misir, Nijerya, Pakistan,

Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Tarkiye

Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades,
Benin,Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Brunei, Burkina-Faso, Cezayir,
Cibuti, Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Gabon, Gambiya,
Gine, Gine- Bissau, Guyana, Irak, iran, Kamerun, Katar, Kazakistan,
Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt, Libya, Libnan, Maldivler, Malezya,
Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan,
Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam, Suriye,
Suudi Arabistan, Tacikistan, Togo, Tunus, Turkmenistan, Uganda,
Umman, Urdiin, Yemen,

islam Igbirligi Teskilati (iiT)

Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gurcistan,
Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Turkiye,
Ukrayna, Yunanistan

Karadeniz Ekonomik isbirligi
Orgutiu (KEI)

Kérfez Arap Ulkeleri igbirligi
Konseyi (KiK)

Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Katar, Kuveyt, Oman, Suudi
Arabistan

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan,

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Tirkmenistan
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TABLO 9. POLITIK VE COGRAFI GRUPLARA GORE DAGILIM

Politik ve Cografi Bolgeler Pi:irsn;zﬁz Tﬁrgagall§an E;?;g(: 'il'hl'.irkiye'ye Turkiye'den
$)" yisi Sayisi racat ($) Ithalat ($)
iiT 4.390.886.686|  9.386 75.619 | 1.313.856.986 | 1.250.003.560
KEI 2.711.062.723|  1.949 40.271 190.797.489 | 552.686.851
BRICS 599.820.263|  1.262 21.195 97.005.017 | 178.558.891
BDT 1.552.351.713|  4.606 49.723 | 140.857.383 | 478.715.757
D8 646.283.394 150 17518 | 103.555.561 | 121.314.144
Balkanlar 2432.931.246| 392 21699 | 171.679.502 | 405.594.979
EiT 1.257.996.244|  3.195 30.080 | 101.427.739 | 236.770.043
23;:3}:;;;‘:" 848.188.848| 3.168 31.724 90.452.288 | 196.900.269
CEECs 1.721.064.921 389 14.616 | 271.546.363 | 538.869.189
Euro-Med 860.953.968|  3.190 22216 | 111.604.042 | 538.869.189
Avrasya Ekonomik Birligi 581.592.486| 1.716 20.783 66.679.188 | 409.185.405
KiK 1.093.180.951| 2.296 7.364 | 1.066.175.894 | 254.149.118
ASEAN 199.391.288 15 363 107.449.491 | 280.630.715

Politik ve cografi Ulke gruplarina gore yurtdisi yatirim-
larimiz incelendiginde, aralarinda Turkiye'nin de bu-
lundugu 57 lye ile en ¢ok liyeye sahip islam isbirligi
Teskilati (1iT) 4,4 milyar $lik sermaye pozisyonu ile
ilk sirada gelmektedir. Yurtdisi yatirrm stokumuzun
en yiksek oldugu ikinci tlke grubu ise Turkiye’'nin de
tyesi oldugu 12 uyeli Karadeniz Ekonomik isbirligi

Orgutidir (KEQ). Sézkonusu érgiitte 2,7 milyar $'lik
Tark yatirirmi mevcuttur.

islam isbirligi Teskilati (iyelerinden olusan Gelisen
Sekiz Ulke’de (D-8) 646 milyon $, Ekonomik Igbirligi
Teskilatr’nda (EIT) ise 1,3 milyar $ sermaye pozisyo-
nu bulunmaktadir.

TABLO 10. POLITIK VE COGRAFI GRUPLARA GORE ONDE GELEN SEKTORLER

Cografi ve Siyasi Bolgeler

ASEAN 195.327.851
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalat 96.922.418
CL Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat 93.781.250
G Toptan ve Perakende Ticaret 4.624.184
Avrasya Ekonomik Birligi 580.419.297
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 233.735.662
G Toptan ve Perakende Ticaret 223.991.935
CA Gida igecek ve Tiitiin Urlinleri imalati 122.691.701
Balkanlar 1.647.328.682
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 982.259.455
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 559.308.673
CE Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi 105.760.554
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Cografi ve Siyasi Bolgeler

BDT 1.063.589.972
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 411.151.044
G Toptan ve Perakende Ticaret 353.195.844
H Ulastirma ve Depolama 299.243.084
BRICS 369.039.422
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 156.300.341
G Toptan ve Perakende Ticaret 117.452.953
CL Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Urlinlerin imalati 95.286.128
Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri (CEECs) 1.212.018.581
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 564.331.114
CH Kauguk ve Plastik Urlinleri imalati 559.308.673
D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 88.378.793
Ekonomik Isbirligi Teskilati 717.368.558
CA Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 383.469.217
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 217.127.977
G Toptan ve Perakende Ticaret 116.771.365
Euro Med Ulkeleri 1.063.376.031
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur.imalati (Makine Teghizat Harig) 787.971.689
CB Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 199.430.427
D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 75.973.914
D-8 676.732.825
CG Kimyasallarin, Kimyasal Ur. ve Temel Eczacilik Ur. imalati 299.810.188
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalati 213.865.447
CA Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 163.057.191

islam Igbirligi Teskilati (iiT)

2.961.139.204

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.150.971.951
G Toptan ve Perakende Ticaret 1.023.427.194
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. imalati (Makine Teghizat Harig) 786.740.059
KEi 1.686.231.938
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 746.658.709
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 630.609.834
G Toptan ve Perakende Ticaret 308.963.395
Kérfez igbirligi Konseyi 1.197.523.602
G Toptan ve Perakende Ticaret 710.112.859
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 436.186.716
CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalati 51.224.028
Tiirk Cumhuriyetleri 614.746.605
CA Gida igecek ve Titiin Uriinleri imalati 220.412.026
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 217.127.977
G Toptan ve Perakende Ticaret 177.206.603
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Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra ortaya ci-
kan Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tyelerinde-
ki Tark sermaye pozisyonu 1,6 milyar $’dir. Kiltrel
ve tarihi olarak gugli baglarimiz bulunan ve hepsi
BDT uyesi olan Orta Asya Turk Cumhuriyetleri ise
850 milyon $'lik Turk sermaye stokuna ev sahipligi
yapmaktadir. BDT cografyasindaki ekonomik varligi-
mizin %55'i Turki Cumhuriyetlerde konumlanmistir.

Tarihi ve kulttrel baglarimizin gugli oldugu bir bagka
cografya olan Balkanlarda 2,4 milyar $'lik, Kuzey Af-
rika ve Akdeniz havzasinin dogusunda kalan cograf-

yadaki Euro-Med Ulkelerinde ise toplam 861 milyon
$’lik yatinm stokumuz bulunmaktadir.

B. YURTDISI YATIRIMLARIN ULKELERE
GORE DEGERLENDIRILMESI

1. YURTDISI YATIRIMLARDA iLK 30 ULKE

T.C. Ekonomi Bakanligr'nca yapilan anket galismasi
sonucunda, 2017 yil sonu itibariyla toplam 119 Ulke-
de dogrudan Turk yatirnmi bulundugu gérilmektedir.
Bu ulkelerden ilk 30 Ulkedeki sermaye stoku toplami
genel toplamin %95,2’sini olusturmaktadir.

TABLO 11. TURK YATIRIMLARININ BULUNDUGU iLK 30 ULKE

Ulkeler Yatirnm Sayisi  Sermaye Pozisyonu ($)

Hollanda 181 14.898.253.948
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda) 71 2.848.658.348
Jersey 5 2.079.563.542
Malta 29 2.047.386.911
Avusturya 4 1.830.581.529
Amerika Birlegik Devletleri 140 1.828.487.791
Almanya 139 1.684.011.152
Cezayir 20 1.083.560.799
Birlesik Arap Emirlikleri 42 859.370.761
Bulgaristan 30 697.421.049
Kibrnis (K.K.T.C.) 59 665.869.215
irlanda 6 660.444.945
Arnavutluk 15 610.358.398
Liiksemburg 16 444.510.932
Azerbaycan 32 399.652.266
Irak 30 332.374.745
Giircistan 43 313.750.206
Cayman Adalari 272.810.820
Bahreyn 252.888.497
iran 22 245.831.064
Rusya 81 232.949.102
Cin 40 230.586.503
Bosna Hersek 12 226.394.631
ispanya 29 222.871.635
Kazakistan 46 222.520.329
Romanya 60 202.802.017
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Ulkeler Yatirnm Sayisi  Sermaye Pozisyonu ($)

Kosova 18 201.108.259
Malezya 8 193.201.318
Belgika 9 191.833.041
isvigre 26 186.423.734
Kuzey Amerika 270 1,686

Orta Amerika ve Karayipler 596

Giiney Amerika 399
Avustralya ve Yeni Zelanda 49

Diger Okyanusya ve Kutup Bél. Ulkeleri 60 25

Secili Ulkelerin Toplami

2. ULKELERE GORE ON PLANA CIKAN SEKTORLER
TABLO 12. ILK 10 ULKEDE BASLICA SEKTORLER

36.166.477.487

S BV

Pozisyonu ($)

Hollanda 14.860.875.363
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 13.430.987.930
J Bilgi ve iletigim 1.409.084.843
L Gayrimenkul Faaliyetleri 20.802.589
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda) 2.828.060.482
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.751.030.631
G Toptan ve Perakende Ticaret 68.033.888
J Bilgi ve iletigim 8.995.963
Jersey 2.079.563.542
B Madencilik ve Tas Ocakglligi 1.249.048.928
H Ulastirma ve Depolama 827.812.185
G Toptan ve Perakende Ticaret 2.702.430
Malta 2.047.386.911
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.887.908.249
H Ulastirma ve Depolama 158.313.129
S Diger Hizmet Faaliyetleri 1.165.534

Avusturya

1.830.581.529

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1.830.725.394

G Toptan ve Perakende Ticaret

-143.865

Almanya

1.758.554.974

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1.652.899.471

G Toptan ve Perakende Ticaret

68.210.356

CB Tekstil ve Giyim Egyalari imalat

37.445.147

Amerika Birlesik Devletleri

1.533.218.530

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

1.165.636.692

L Gayrimenkul Faaliyetleri

229.508.325

CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. imalati (Makine Teghizat Harig)

138.073.513
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Ulkeler

Sermaye

Pozisyonu ($)

Birlesik Arap Emirlikleri 952.564.318
G Toptan ve Perakende Ticaret 713.998.087
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 235.094.912
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 3.471.319
Cezayir 949.380.599
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. (Makine Teghizat Harig) 786.697.466
CB Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 87.521.025
F Ingaat 75.162.108
irlanda 660.444.945
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 534.267.757
F Iingaat 104.797.309
G Toptan ve Perakende Ticaret 21.379.879

C. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTORLERE
GORE DEGERLENDIRILMESI

1. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL
DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gergek ve tuzel kisilerin gergek-
lestirdikleri yurtdisi yatirrmlarda finans ve sigorta faa-
liyetleri %69’luk payla ilk sirada yer almaktadir. S6z-
konusu faaliyetlerin en agirlikli bolimini ise holding
sirketlerinin faaliyetleri teskil etmektedir.

Ozellikle Hollanda, Liiksemburg, Malta ve irlanda’da
kurulan ve uluslararasi faaliyet gosteren firmalarin
para trafigini kolaylikla yapmalarina imkan taniyan
“6zel amagli isletmeler”, Turk yatinmcilarinca da yo-
gun bicimde kullaniimaktadir.

Finans ve sigorta faaliyetlerini %5’lik payla ulastirma
ve depolama faaliyetleri, %5’lik payla bilgi ve iletisim
sektoru, %5’lik payla toptan ve perakende ticaret ve
%4’ltk payla madencilik ve tas ocakgilgi izlemekte-
dir.

TABLO 13. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

" Yatirnm S BV Sel:maye
Sektorler L N Pom_syonu
Igindeki Payi (%)

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 325 |[26.067.019.068 68,62
H Ulastirma ve Depolama 192 1.846.807.288 4,86
J Bilgi ve iletigsim 79 1.763.522.687 4,64
G Toptan ve Perakende Ticaret 426 1.709.591.391 4.5

B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 44 1.546.636.015 4,07
CJ Ana Metal San. ve Fabr. Metal Ur. im. (Mak. Teghizat Harig) 36 963.318.000 2,54
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 42 849.496.047 2,24
CB Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 73 646.604.981 1,7

CA Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 32 638.274.923 1,68
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 37 470.365.011 1,24
L Gayrimenkul Faaliyetleri 67 411.082.746 1,08
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2017 YILI SONU ITIBARIYLA TURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARI

Yatirnm
Sayisi

Sermaye
Pozisyonu ($)

Sektorler

Sermaye
: Pozisyonu
Igindeki Payi (%)

CL Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik

- o 44 350.600.772 0,92
Uriinlerin Imalati

D Evlektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 30 344 835.956 0,91
Dagitimi

CG Kimya., Kimyasal Ur. ve Temel Eczacilik Ur. ile Mal.imalati 21 318.676.668 0,84
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 28 65.158.258 0,17
Cl Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 12 61.797.480 0,16
Q insan Saghg: ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 16 54.019.664 0,14
CE Kagit ve Kagit Uruinleri Im. ve Kayith Medyanin 18 32 886.103 0,09
Bas. ve Cog.

CD Agag ve Agag Uriinleri imalati 6 32.317.146 0,09
A Tarim Ormancilik ve Balikgilik 26 27.609.042 0,07
R Kiiltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 4 26.730.781 0,07
S Diger Hizmet Faaliyetleri 24 18.864.226 0,05
CM Ulasim Araglari imalat 11 16.763.310 0,04
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 24 10.950.970 0,03
E Su_ Temi|_1i, Kanalizasyon, Atik Yon.ve lyilestirme 7 7 574.303 0,02
Faaliyetleri

P Egitim 1 4.806.109 0,01
_CF Kok Koémiirii ve Rafine Edilmig Petrol Uriinleri 2 2413.010 0,01
Imalat

CK Makina ve Techizat (Baska Yerde 8 2 036.193 0,01
Siniflandiriimamis) Imalati

CC Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 1 15.051 0
(sizlnl-\llobilya im. ve Bagka Yerde Siniflandirilmamis Dig. im. 43 -80.738.129 021
F ingaat 190 | -221.486.145 -0,58
Genel Toplam 1.869 37.988.548.924 100

2. BASLICA YATIRIM SEKTORLERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

TABLO 14. ILK 10 SEKTORDE BASLICA BOLGELER

Sektorler

Sermaye

Pozisyonu ($)

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 25.134.847.881
AB 28 22.757.355.089
Diger Avrupa 1.211.573.939
Kuzey Amerika 1.165.918.854
J Bilgi ve iletisim 1.756.572.738
AB 28 1.468.492.955
Diger Avrupa 272.995.556
Yakin ve Ortadogu 15.084.227
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Sektorler Poiies';,":‘ﬁew)
H Ulastirma ve Depolama 1.555.937.693
Diger Avrupa 967.053.210
AB 28 297.309.740
Yakin ve Ortadogu 291.574.744
B Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1.513.009.848
Diger Avrupa 1.302.768.920
Yakin ve Ortadogu 170.263.992
Gliney Amerika 39.976.936
G Toptan ve Perakende Ticaret 1.500.834.289
Yakin ve Ortadogu 876.160.937
Diger Avrupa 320.113.778
AB 28 304.559.575
CJ Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Ur. imalati (Makine Teghizat Harig) 977.111.159
Kuzey Afrika 786.740.059
Kuzey Amerika 138.073.513
Diger Asya 52.297.586
CH Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 853.402.778
AB 28 713.564.323
Diger Avrupa 71.301.161
Diger Asya 68.537.295
CA Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 631.320.881
Diger Asya 284.667.722
AB 28 224.643.700
Yakin ve Ortadogu 122.009.459
CB Tekstil ve Giyim Esyalari imalat 509.766.086
Diger Asya 199.540.381
Kuzey Afrika 199.430.427
Kuzey Amerika 110.795.278
| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 463.637.034
Diger Avrupa 313.743.446
AB 28 77.450.268
Kuzey Amerika 72.443.319
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