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Ozet

Mevcut rapor, Genel Sekreterden kooperatiflerin sosyo-ekonomik
etkisi ve bir Uluslararasi Kooperatifler Yil ilan etme arzusu ve
kooperatiflerin tesvik edilmesinde kaydedilen ilerleme hakkinda
bir rapor sunmasinin talep edildigi Genel Kurul karari 62/128’e
yanit vermektedir.

Rapor, diunya genelindeki gida krizleri ve mali krizler 1s1ginda,
sosyo-ekonomik gelisme icin kooperatiflerin énemini ve tarimsal
ve finansal kooperatiflerin gida glvenligi ve daha esnek ve
kapsamli bir mali sistem i¢in uzun vadeli ¢6ziimlere nasil katkida
bulundugunu vurgulamaktadir.

Rapor, kooperatiflerin kalkinmadaki 6neminin altinin gizilmesi igin
bir Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan etmenin yerinde oldugunu
6ne strmektedir.
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Giris

Mevcut rapor, Genel Sekreterden kooperatiflerin gelismeye
katkisini tesvik etmesinin ve bir Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan
etme arzusu ve fizibilitesi hakkinda Uye Ulkeler ile goris
alisverisinde bulunmasinin ve kararin uygulanmasinda kaydedilen
ilerlemeyi rapor etmesinin talep edildigi Genel Kurul karar 62/128’e
yanit olarak sunulmaktadir.

Bolim Il, genel olarak kooperatiflerin ve 6zel olarak tarim
kooperatiflerinin  ve finansal kooperatiflerin  sosyo-ekonomik
gelismeye sagladigi onemli katkiyi vurgulamaktadir.! Birinci
kisimda, Uyelerinin ihtiyaglarini kargilayan kendine yardim 6rgutleri
olarak kooperatiflerin faaliyet gésterdikleri topluluklarda istihdamin
ve gelirlerin  yaratlmasina nasil  katkida  bulunduklari
tartisiimaktadir. ikinci ve Ggiinci kisimlarda, 2008 yilindan itibaren
gelisen enerji, gida, mali ve ekonomik krizler i1siginda, sirasiyla
tarim kooperatiflerine ve finansal kooperatiflere odaklaniimaktadir.
Bu kisimlar, kooperatiflerin gida glvenligi ve daha esnek ve
kapsamli bir mali sistem i¢in uzun vadeli ¢ézimlerin énemli
bilesenleri oldugu hususunu insa etmektedir. Birlikte, kooperatiflerin
tegvik edilmesi igin bir uluslararasi yiin arzu edilirligini
vurgulamaktadirlar. Dérdinci kisimda, Uye Ulkelerin ve kooperatif
paydaslarinin, gelisme ve ekonomik dizelme igin kooperatiflerin
katkilarinin nasil kaldirag etkisi yaratabilecegi tartisiimaktadir.

Bolim I, bir Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan etme arzusu ve
fizibilitesi hakkinda Uye Ulkeler ve kooperatif paydaslar ile goéris
aligveriginde bulunulmasinin sonuglarini tartismaktadir. Ayrica,
kooperatiflerin gelismesi icin destekleyici ve etkinlestirici bir ortamin
saglanmasinda yapilan girisimler ve engeller ile baglantili sorunlar
hakkindaki anket sonuglarini sunmaktadir. (a) Tam ve verimli
istihdamin tesvik edilmesinde (A/62/154) ve (b) yoksullugun yok
edilmesinde (A/60/138) kooperatiflerin roli hakkinda Genel
Sekreterin énceki raporlarinda tartisilan bulgulari tamamlamaktadir.
iki eski raporda da, kooperatif igletmelerinin tesvik edilmesi,
desteklenmesi ve sirdirilmesi icin kooperatif hareket ve ulusal ve
uluslararasi paydaslar tarafindan yapilan girisimler tartisilmistir. Bu
raporlar, kooperatiflerin tesvik edilmesi ile ilgili ILO Tavsiyesi No:
193 ve 2001 kooperatiflerin gelismesi icin destekleyici bir ortamin

BM, 2009 77



TURKKENT
Kooperatifcilikle iigili Uluslararasi Kararlar

yaratilmasini amaglayan Birlesmis Milletler kilavuz ilkelerinin?
uygulanmasi hakkindaki Hikimet ¢abalarini da sunmustur.

Bélim IV, Hikametler ve diger kooperatif paydaslari igin politika
tavsiyeleri sunmaktadir.

Kooperatifler ve sosyo-ekonomik kalkinma
Kalkinmada kooperatiflerin etkisi

Uyelerinin yararina 6rgitlenmis isletmeler olarak kooperatifler,
Ozellikle zor ekonomik zamanlarda ve pazar basarisizhg
durumlarinda uygun olan bir isletme modeli sunmaktadir. Kendine
yardim grubu olarak bir kooperatif 6rgitl, Ozellikle yoksul ve
dislanmiglar icin kapsaml bir sekilde erisilebilirdir. Ozellikle uzak
kirsal alanlarda olmak (zere, 6zel tesebbilsin ve hikimetin zayif
oldugu vyerlerde kooperatifler, yerel halkin kosullarini organize
etmelerini ve iyilestirmelerini saglamaktadir. Kooperatifler, sosyal
icermeyi ve sosyal korumay ve toplum ingasini arttirirken, verimli
istihdam vyaratarak ve gelirleri yUkselterek ve yoksullugun
azalmasina yardimci olarak girisimci gelismeyi tegvik etmekte ve
desteklemektedir. Dolayisiyla, Uyelerine dogrudan fayda saglarken,
toplumun kalani i¢in olumlu digsalliklar saglamaktadir ve ekonomi
Uzerinde dénUstlricl bir etkiye sahiptir.

Kooperatifler 6nemli ekonomik aktérlerdir (2. kutuya bakiniz). Kredi
birlikleri de dahil olmak Uzere, finansal kooperatifler milyonlarca
Uyeye hizmet etmektedirler ve dlUnyadaki en blydk
perakendecilerden bazilar tiketici kooperatifleridir. Bu arada, tarim
kooperatifleri, tarimsal Uretimin énemli bir kismina tekabul
etmektedir. Klresel kooperatif akimin 6lgegini ve bunun kiresel
ekonomiye katkisini degerlendirmeye c¢alisirken, Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA), ilk 300 klresel kooperatif ve karsilikl
(mutual) 6rgiti listeleyen Global 300°G derlemistir. 2008 listesi, ik
300 kooperatifin toplam 1.1 trilyon Amerikan Dolari cirodan sorumlu
oldugunu gostermektedir (bakiniz www.ica.coop ).
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Kutu 1
Kooperatifler - tanim, degerler ve ilkeler

Bir kooperatif, mistereken sahip olunan ve demokratik olarak
kontrol edilen bir isletme yoluyla, ortak ekonomik, sosyal ve kultirel
ihtiyaclarini ve arzularini karsilamak icin gonulli olarak birlesmis
kisilerin 6zerk bir birligidir.

Kooperatiflerin paylastigi yedi ilke sunlardir: gén0lli ve acik Gyelik;
Uyelerin demokratik kontrolli; Gyenin ekonomik katihmi; 6zerklik ve
bagimsizlik; egitim, 6gretim ve bilgilendirme; kooperatifler arasinda
isbirligi, topluma kargi sorumlu olma. Bunlardan ilk dérdi temel
ilkelerdir ve bunlar olmadan bir kooperatif kimligini kaybeder. Bunlar,
Uyelerin ise sahip oldugu, isi kontrol ettigi ve isten faydalandigi
kosullari glivence altina almaktadir. Egitim ilkesi, Gyeligin etkin hale
getirilmesi igin bir taahhittir ve dolayisiyla demokratik kontrol igin
bir 6n kosuldur. Kooperatifler arasinda igbirligi ise bir is stratejisidir
ve bu ilke olmadan kooperatifler ekonomik olarak savunmasiz
kalirlar. En son ilke, topluma karsi sorumlu olma, kurumsal
sorumluluk ile ilgilidir ve yoksullugun énlenmesi, cevrenin korunmasi
gibi, kooperatif hareketin tesvik edici oldugu konularda diger
sorumluluklar ile ilgilidir.

Ug temel kooperatif tirii bulunmaktadir. Finansal kooperatifleri
iceren tuketici kooperatifleri, Gyelerin maliyete yakin fiyat Gzerinden
mal satin almalarini ve hizmetleri elde etmelerini saglamaktadir.
Tarim kooperatiflerini iceren Uretici kooperatifleri, Gyelerin azaltiimis
girdi maliyetleri ve daha iyi pazarlama yoluyla daha yiksek karlar
elde etmelerini saglamaktadir. isci kooperatifleri ya da galisanlar
tarafindan sahip olunan kooperatifler, Uyelere istihdam ve beceri
gelistirme firsatlari sunmaktadir.

Kaynak: Uluslararasi Kooperatifler Birligi web sitesi, www.ica.coop;
J. Birchall, kooperatifler hakkinda uzman grubu toplantisinda
sunulan makale, Birlesmis Milletler, New York, 28-30 Nisan 2009.
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Kutu 2

Kooperatifler: Bazi temel gercekler

Dlnya gapinda kooperatif sektérti, ICA Gye 6rgutleri yoluyla 100’den
fazla Ulkede yaklasik 800 milyon Uyeye sahiptir. Toplamda,
kooperatiflerin tim diinyada 100 milyondan fazla ise tekabil ettigi
tahmin edilmektedir. Bir Ulkenin kooperatiflere atfedilebilir gayri safi
yurtici hasilasinin (GSYH) yizdesi bakimindan, oran ylizde 45 ile en
yiksek Kenya’da ve daha sonra ylzde 22 ile Yeni Zelanda’dadir.

Tarim kooperatifleri, Norvec'teki, Yeni Zelanda'daki ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki stt Uretiminin yizde 80 ila 99'una tekabil
etmektedir; Kore Cumhuriyeti'ndeki balik Urlnleri Gretiminin ylzde
771’ine ve Brezilya’daki tarimin yizde 40’ina tekabil etmektedir.

Elektrik kooperatifleri, kirsal alanlarda 6nemli tedarikgilerdir.
Banglades’te, kirsal elektrik kooperatifleri 28 milyon insan i¢in hizmet
saglamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde, 900 kirsal elektrik
kooperatifi 37 milyon kisiye hizmet vermektedir ve Ulkedeki elektrik
dagitim hatlarinin neredeyse yarisina sahiptir.

49,000 kredi birligi, Dinya Kredi Birlikleri Konseyi ¢atisi altinda, 96
Ulkede 177 milyon Uyeye hizmet vermektedir.

4,200 Avrupa kooperatif bankasi, Avrupa Kooperatif Bankalari Birligi
himayesi altinda, kiglk ve orta o6lcekli isletmeler de dahil olmak
Uzere, 149 milyon musteriye hizmet vermektedir.

Kaynak: ICA web sitesi, www.ica.coop; Dinya Kredi Birlikleri Konseyi
ve Avrupa Kooperatif Bankalari Birligi; Uluslararasi Galisma Orgiit,
Ozet, Cooperatives and Rural Employment (Kooperatifler ve Kirsal
Istihdam), 2007.
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7.

10.

Kooperatifler, sosyal icerme icin de firsatlar sunmaktadir. Kayit disi
ekonomide calisanlar, kendi serbest mesleklerine yardimci olmak
amaclyla  paylasilan  hizmet  kooperatifleri  ve  birlikleri
oIU§turmU§Iard|r.3 Kirsal alanlarda tasarruflar ve kredi kooperatifleri,
bircok toplulukta eksik olan bankacilik hizmetlerine erisim
saglamaktadir. Kigik ve mikro Olgekli islerin olusturulmasini
finanse etme konusunda kredi kooperatifleri, Birlesmis Milletlerin
surdirdlebilir bir sekilde yoksullara ulagsma hususunda g6z éninde
bulundurdugu kapsamli finansi tesvik etmektedir.*

Birgok Ulkede kooperatifler ve karsilikli yarar topluluklari, ézellikle
sagllk sigortasi olmak (zere, O6nemli sosyal koruma
saglayicilandirlar ve génulli toplum kdkenli semalar olarak faaliyet
gOstermektedirler. Bazi Ulkelerde, zorunlu saglk sigortasinin
yOnetimine katilmakta ya da saglik tesisleri ve sosyal tesisler aglari
yoluyla hizmetler sunmaktadirlar. Kooperatifler ve karsilkli érgatler
Asya’da 69 milyon Kkisiyi, Latin Amerika’da 13 milyon Kisiyi,
Afrika’da 25 milyon kisiyi ve Orta Dogu’da 5 milyon Kisiyi
kapsamaktadir.® Hikiimetler, sosyal korumay! genisletmek igin
kooperatifler ile ortaklik yapmislardir. Ornegin, 2 milyon kisiye
hizmet veren Yeshasvini Kooperatif Ciftcileri Saglk Duzeni
(Karnataka, Hindistan), Gyelerin yillik 6prim katkilari ve hikimet
yardimi tarafindan finanse edilmektedir.

Kooperatifler anlasmazligin ya da etnik bdlinmenin oldugu
alanlarda iletisim koprilerinin olusturulmasinda ve barisin insa
edilmesinde de ara¢ olmuslardir. Sri Lanka ve Nepalda
kooperatifler, tim taraflarin anlasmazlik bélgelerinde faaliyet
gostermesine izin verdigi tek bagimsiz &rgltler olmuslardir.
Anlasmazlik sonrasi alanlarinda kooperatifler, hem ekonominin
hem de sivil toplumun eski haline getiriimesinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Diger igletmeler gibi kooperatifler de kisitlamalara sahiptir.
Kooperatiflerin basarisi, siregelen is kosullarina adapte yetenegi
ve yetenekli ybnetim ve ydnetisimin bir fonksiyonudur.
Kooperatifler, devletin organlari ya da devletin denetimindeki
isletmeler olarak ve Uyelerinin asil ihtiyaclari ile daha az ilgili
go6rulmuiglerdir. Bazilari kooperatif ilkelerini ve yapilarini, pazar
degisikliklerine hizli bir sekilde yanit verebilme yetenegini kisitlayici
olarak gdérmektedir. Kooperatif sézlesmeleri ¢odunlukla, sermaye
artirma yetenegi (zerinde kisitlamalar igermektedir.
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11.

12.

13.

14.

Blylk 0retici kooperatifler, piyasada tekeller olarak hareket
ettiginde, bir sosyal refah sorunu da ortaya c¢ikmaktadir. Bu gibi
davraniglar kooperatif Uyelerine fayda saglarken, tiiketicilere bir
sosyal refah maliyeti ylklemektedir. Fakat bu argiiman, GOyelerin
tiketiciler oldugu tlketici kooperatiflerinde daha az sorun
olmaktadir.

Uyeler ve ybnetim arasindaki ¢ikar catismasina dayanan kooperatif
yapisi ile ilgili bir zorluk, yobnetim firsatgiigina karsi
savunmasizhigidir. Bu, Oyelik temeli ¢ok genis oldugunda ve bu
nedenle de bireysel dye c¢ikarinin ybnetimin c¢ikarlarina ve
girisimlerine gére dagdinik oldugunda ortaya ¢ikmaktadir.
Kooperatiflerin basarisizliklari ¢ogunlukla bu belirli savunmasiziiga
atfedilmigtir. Yetkili konumlara segilen Gyelerin kurallari ihlal ederek
kendileri igin blyUk krediler verdidi ya da personelin ise alinmasi ya
da isten cikartiimasi konusunda keyfi kararlar aldigi ya da 6zel
¢ikar dudslncesiyle stratejik kararlar aldigi durumlar bu érneklere
dahildir.” Bu sorunu gidermek icin, yoneticiler icin ahlaki kilavuz
ilkeleri, Uye egitimi ve etkin gbzetim yoluyla dizenlemenin
uygulanmasi oldukca énemlidir.

Kooperatifler, yatirirmci tarafindan sahip olunan érgiite dénustiren,
karsilikl hale getirmeme (demutualization) tehdidi ile de karsi
karsiya kalmiglardir. Sermaye piyasasinda daha hizli bir sekilde
daha blylk miktarda sermaye artirmi gerektiren rekabetci
genisleme baskisi ve ybénetimin daha blylk Ucret istegi, karsilkli
hale getirmemenin etmenleri arasindadir. Karsilikh  hale
getirmemenin sosyal refah etkilerinin tesis edilmesi zordur, ¢lnki
yatirimcilar icin daha blylk karlar ve ydneticiler icin daha blyUk
Ucret, tUketiciler icin ister istemez daha dusiUk fiyatlara ve/veya
daha iyi OrGnlere ve hizmetlere yol agacaktir. Fakat Birlesik
Kralhk'taki  karsihkli  hale  getirilmemis  kurumlarin  son
basarisizliklari, Northern Rock ve Bradford ve Bingley, tiketicilerin
islerini tekrar karsilikl kurumlara aktarmalarina yol agmistir.

Birlesmis Milletler kooperatif hareketini, 1990’lardan bu yana
Birlesmis Milletler kiresel konferanslari ve zirveleri tarafindan
sekillendirildigi gibi, gelisme gindeminin uygulanmasinda énemli
bir ortak olarak gérmektedir. 1995 yilinda Kopenhag’'da diizenlenen
Dlinya Sosyal Gelisme Zirvesi, gelismede insan merkezli bir
yaklagim icinde olan kooperatiflerin éneminin altini ¢izmigtir.
Hukdmetlerin rollnd, kooperatiflerin diger is tdrlerinin yani sira
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surdurdlebilir bir temelde faaliyet gdsterebilmeleri igin imkan
saglayan bir ortamin ve oyun alani dizeyinin sunulmasi ile
kisitlayan ve kooperatif olusumuna kilavuzluk edilmesine hizmet
eden 2001 tarihli Birlesmis Milletler kooperatif kilavuz ilkeleri2,
hikimetler tarafindan benimsenmigstir. 2002 tarihli ve 193 sayih
ILO Tavsiyesi, surdirilebilir gelismeye ve iyi istihdama katkida
bulunabilmeleri i¢cin kooperatiflerin is potansiyelini tesvik etme
ihtiyacini vurgulamaktadir.

Tarim kooperatifleri: gida glivenligi ve kirsal gelisme

. Tipik olarak tedarik ve/veya pazarlama kooperatifleri olarak

6rgutlenen tarim kooperatifleri, kirsal alanlarin gelismesine katkida
bulunmaktadir. 2002 vyilinda, Uluslararasi Tarimsal Ureticiler
Federasyonu / Uluslararasi Kooperatif Tarim Orgitl, dinya
¢apinda yaklasik olarak 569,000 tarim kooperatifi oldugu
tahmininde bulunmustur. Kooperatifler giftcilerin, daha dusik girdi
ve kredi maliyetleri ve Urlnlerin daha iyi pazarlanmasi yoluyla
kazang kapasitesini arttirmak amaciyla kisitli kaynaklarini havuzda
toplamalarini saglamaktadir. Ornegin, tarim kooperatifleri, pazar
basarisizligi nedeniyle 6zel sektériin zayif oldugu ya da giftcilerin
tarimsal giris veya kredi ihtiyaglarini karsilayamadigi alanlarda
Onemlidir. Ayrica, tarimsal Urlnlerin pazarlanmasinda ciftgilerin
pazar erisimi ve pazarlik gicini arttirmaktadir. Dolayisiyla, tarim
kooperatifleri, ¢iftcilerin  kazang ve verimlilik kapasitelerini
arttirmalarini saglamaktadir.

Tarimsal liretim ve verimlilige katkilar

. Tarim kooperatifleri, gida Uretiminde ve dagitiminda énemli bir rol

oynamaktadw.8 Hindistan’da, 157 milyondan fazla tarimsal/kirsal
Ureticiye hizmet veren yaklasik 150,000 temel tarim ve kredi
kooperatifi ~ bulunmaktadir.  Kore  Cumhuriyeti'nde, tarim
kooperatifleri 2 milyondan fazla cificinin Gyeligine sahiptir (tim
ciftcilerin ylzde 90'in1 temsil etmektedir). Japonya’da, tarim
kooperatifleri tim ciftgilerin ylzde 90’in1 kapsamaktadir. Fransa’da,
tarimsal girdilerin ylzde 60'ina, tarimsal Gretimin ylzde 57’sine ve
tarimsal islemenin yizde 35ine tekabdl etmektedirler.® Ornegin,
Brezilya'da kooperatifler, tarimsal GSYH'nin ylzde 40’indan ve
tarimsal is ihracatlarinin yizde 6’sindan sorumludurlar. Fakat bazi
¢ok blydk Uretici kooperatifleri, tekelci gibi davranarak, Uretimi
kisitlama yoluyla sosyal refah maliyeti yiklemektedirler ve bu
durum tiketiciler icin daha yUksek fiyatlarla sonuglanmaktadir.
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17. Bazi tarim kooperatifleri, disik maliyetle girdiler elde ederek ve

18.

19.

surdurdlebilir - giftgilik  tekniklerini  benimseyerek ve (yelerinin
yonetimi ve Orgitsel gelismesi yoluyla ciftlik verimliliklerini
iyilestirmektedirler. Ornegin, Nikaragua'da, kuglk Olgekli kahve
dretim kooperatifinden olusan bir federasyon olan Central de
Cooperativas de Servicios Multiples (PRODECOOP), belirli bir
alanda temel kooperatif toplumlarini entegre etme stratejisini
uygulamlstlr Bu strateji, uluslararasi pazarda ticaret ve kahve
kalitesini iyilestirmistir. PRODECOOP, verimliligi iyilestirmek icin bir
yol olarak, her bir Gretimde elde edilen fazlaligin ylzde 20'si ile
finanse edilmis bir Egitim ve Ogretim Fonu muhafaza etmigtir.
Guatemala’da, Federacién de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala, uygun teknolojinin ve iyi
tarimsal uygulamalarin uygulanmasi ve bir dahili kontrol sisteminin
tatbik edilmesi yoluyla ciftlik verimliligini ve kahve Kkalitesini
arttirmistir.

Tarim kooperatifleri, gida Uretimine katkida bulunmak igin ki¢ik ve
asgari dizeyde gecinen cificilerine tesvik primleri vererek, gida
glvenligine yardimci olmaktadir. Sulama igin ayarlama yapma,
ciftlik girdileri icin kredi verme ve egditim elde etmede O&lgek
ekonomileri yoluyla kooperatifler, bu ¢iftcilerin  verimliliklerini
iyilestirmelerini ve giktiyr arttirmalarini saglamaktadir. lyilestirilmis
pazarlama sayesinde, kooperatifler bu ciftcilerin pazar yerinde daha
iyi fiyatlar elde etmelerini saglamakta ve fazlahk icin  Uretim
amaciyla onlara diizenli tesvikler vermektedir."

Tarnm kooperatifleri, ekonomik Uretime kadinlarin katilimini da
tesvik etmekte ve bu da gida dretimine ve kirsal gelismeye
yardimci olmaktadir. Kooperatifler yoluyla kadinlar, dayanisma
icinde birlesebilmekte ve ticari ya da ekonomik faaliyetlerin
izlenmesindeki kultirel kisitlamalarin Gstesinden gelmek igin bir
karsilikli  destek ag1 saglayabilmektedirler. Ornegin, Glney
Asya’daki kadinlara &6zel kooperatifler, islere aktif katilim ve
yOnetim deneyimine ve diger egitimlere katilarak, kadinlarin
ekonomik bagimsizligini kolaylastirmakta ve sosyal duruslarini
iyilestirmektedir. Nijerya’da yapilan bir anket, kooperatife Uye
olmayanlar ile kiyaslandiginda, kooperatif faaliyetlerde bulunan
kadinlarin hem verimlilik hem de ekonomik bakimindan daha iyi
durumda olduklarini gosterm|§t|r 2 Buna ragmen, kadinlarin tarim
kooperatiflerine toplam katim seviyesi disik kalmaya devam
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etmektedir. Bircok Asya (lkesindeki tarim kooperatiflerinde,
kadinlar toplam yuzde 10,5’lik Gyeligin sadece ylzde 2’sine tekabul
etmektedirler.”® Kooperatiflere diistik katiim orani, kaynak ve bilgi
eksikligine ve kuiltirel kisittamalara atfedilmektedir.

Pazarlara erigsimin iyilestirilmesi

Tarnm kooperatifleri, tarimsal Urlinlerin pazarlanmasina ve ciftgilerin
pazarlara erigiminin iyilestiriimesine yardimci olmaktadir. Kuresel
tarimsal ¢iktinin yuzde 50’sinin kooperatifler yoluyla pazarlandigi
tahmin edilmektedir." Kooperatifler ciftgilere, aralarinda yikici
rekabetten kaginmalari ve perakendeciler ile yiz yiize Kkolektif
glclerini arttirmalari icin mekanizmalar sunmaktadir. Tipik olarak bir
pazarlama kooperatifi, alicilar ile alis veris yapmada birlestiriimis bir
pazarlik pozisyonu almak igin agdaki diger kooperatifler ile koordine
olan bir Gst 6rgit yoluyla faaliyet gostermektedir. Bu slre¢ yoluyla
kiguk ciftgiler, ciftlik gelirlerini ylkseltebilmekte, pazarlama ve bilgi
toplama maliyetlerini dislrebilmekte ve ayrica kendi baslarina
yapamayacaklari yiksek degere sahip tedarik zincirlerine
girebilmektedirler. Bu ylzden pazarlama kooperatifleri, ¢iftcilerin
Ozellikle uzak kirsal alanlarda yaygin olan eksik rekabet piyasasi ile
bas etmelerini ve eglik eden yiksek islem maliyetlerini minimum
seviyeye indirmelerini saglamaktadir. Etiyopya’da yapilan bir anket,
kooperatif Gyelerinin Grinlerini Ue/e olmayanlardan daha yiUksek bir
fiyata satabildiklerini bulmustur.’

Afrika’'da tarim kooperatifleri, uzak kirsal alanlardaki pazarlarin
gellsmesme yardimci olarak bir degisim ekonomisini tesvik
etmektedir.'® Giftcilerin mahsulleri icin bir hazir pazar saglayarak ve
islem maliyetlerini dislrerek kooperatifler, kiigik ciftcilerin daha
genis bir ekonomiye katilimini ve entegrasyonunu tesvik
etmektedir. Yine de, kigUk ciftcilerin pazarlama kooperatiflerine
katihmini yavaslatan bir faktdr, Devlet vasitalar ya da devletin
denetimindeki  kuruluslar olarak kooperatiflerin  ge¢misinden
kaynaklanan givensizliktir.

Belirli tarimsal Grnlerin (6rnegin kahve) pazarlanmasi, uluslararasi
tedarik zinciri ile artan entegrasyonu gérmuistir. Bu durum
kooperatifler igin pazarlamayi iyilestirmistir, fakat kuglk giftlik
giftcilerinin - pazarlik konumu ve bunlarin  blydk ve giclu
perakendeciler ile baglanti kooperatifleri ile ilgili yeni zorluklar
ortaya ¢ikarmistir. BlyUk kiresel perakendeciler, gogunlukla daha
blylk pazarhk glcine ve daha iyi bilgiye sahiptir ve
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kooperatiflerden olumsuz ticaret gartlanm ya da imtiyazlari
¢ikarmak icin daha gigla bir konumdadir."”

Kahve, kakao, cay ve pamuk gibi Urlnler Ureten belirli tarim
kooperatifleri, Adil Ticaret hareketi ile ortaklasa calisarak yerel
pazarlara erigimlerini iyilestirmiglerdir. Adil Ticaret mekanizmasi
altinda, Ureticilere, Uretim maliyeti arti adil bir kar marjini kapsayan
bir fiyat garanti edilmektedir. Karsiiginda Ureticilerden, c¢ocuk
isglcinin kullanimindan kaginiimasi, hasere ilaci kullanimi
hakkindaki kurallar, ciftgilik teknikleri ve geri dénisiim gibi sosyal,
ekonomik ve gevresel Adil Piyasa Standartlarini yerine getirmeleri
beklenmektedir. Etiyopya, Ruanda, Timor-Teste’deki ve Orta
Amerika’daki kahve kooperatiflerine ait olan binlerce kigik ciftlik
ciftcisi bu dizenlemeden faydalanmaktadir.

Tarnmsal pazarlama  kooperatifleri, komisyoncularin  gida
dagitimindaki rolini azaltmaktadir. Belirli 6lcek altinda, bu
pazarlama kooperatifleri, deger zinciri boyunca kar marjlarinin
disUk tutulmasina yardimci olmakta ve bdylece ylksek gida
fiyatlaninin muhafaza edilmesi icin baskiyl azaltmaktadir. Buna
ragmen, blylk pazarlama kooperatiflerinin, rekabet kosullari
altindakilerden daha yiUksek fiyatlar ile sonuglanan tekelci
fiyatlandirmayi empoze ettikleri bilinmektedir.

Tarimsal finansmana erigimin iyilestirilmesi

Tarim kredisine erigim, tarimsal CGretim igin zorluklardan bir
tanesidir. Tarihsel olarak  tarimsal finansman, tarm
kooperatiflerinden  ziyade  kooperatif  bankalari  tarafindan
saglanmaktadir. Bu kooperatifler, Raiffeisen-tipi kooperatifler olarak
anilmaktadirlar ve Avrupa’daki kirsal alanlarda gugli bir
mevcudiyete sahiptirler. Avusturya, isvicre ve Liksembourg'daki
Raiffeisen gruplari, italya’daki kredi kooperatifleri, ispanya’daki
kirsal bankalar ve Portekiz’deki Credito Agricola grubu kirsal
kesimde orantisiz bir sekilde mevcuttur. Ornegin, kirsal bankalar,
cesitli dlciimlerde ispanyol bankacilik pazarinin sadece yaklasik
ylzde 5’ine tekabiil etmektedir, fakat bazi kirsal illerde perakende
piyasasinin yaklasik olarak yarisini kontrol etmektedir. Ayrica,
Credit Agricole’nin Fransiz tarimsal bankacilik piyasasinda yiizde
90’k bir pazar  payina sahip oldugunu belirtmek de
gerekmektedir.'®

Fakat tarim kooperatifleri, dogrudan ya da dolayl olarak tarimsal
finansmanda daha fazla yer almaya baslamaktadir. Gana, Misir ve
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Kenya gibi baz (lkelerde, tarim kooperatifleri faaliyetlerini
tasarruflar ve kredi saglamak olarak <5:e§itlendirmektedir.19

Diger Ulkelerde tarim kooperatifleri, kooperatif bankalari ile kredi
dizenlemelerine girmektedir. Ornegin Mozambik’te, Maraga seker
kamig! Ureticileri kooperatifi, dlinyanin en biyik tarim kooperatifi
bankasi olan Rabobank ile bir kredi dizenlemesine sahiptir. Ust
Orgit, Rabobank tarafindan saglanan krediyi kullanarak hasat ve
bir sonraki ekim mevsiminden 6nce temel toplumlarina ya da
kooperatiflerine dagittigi ciftlik girdilerini satin almaktadir. Seker
kamisinin hasadindan ve iglenmesinden sonra, dogrudan seker
fabrikasi (seker kamisi alicisi) Rabobank’a geri 6deme
yapmaktadir. Kalan net gelirler kooperatiflere 6denmekte ve
dretimlerini desteklemektedir. Bu model krediyi, girdilerin iktisap
edilmesini, pazarlamayi teminat olarak tarimsal retim ile entegre
etmektedir. Ruanda, Birlesik Tanzanya Cumbhuriyeti ve
Zambiya'daki tarim kooperatifleri de Rabobank ile benzer
dizenlemelere sahiptir.

Kalkinmada finansal kooperatifler

Finansal kooperatifler, sinirli sermayenin birlestirilmesi yoluyla
kolay erisim ile ve dusik maliyete, tasarruflar ve kredi gibi mali
hizmetler igin Gyelerin ihtiyaglarini karsilamalarini saglamaktadir.
Uyelerin kooperatifteki milkiyet hisselerinin zorunlu satin alimi ve
mevduat/tasarruf hesaplari, kooperatifin krediyi Uyelere uzatmasini
saglamak i¢in fon temeli olarak hizmet vermektedir.

Finansal kooperatifler cogunlukla kredi birlikleri, tasarruflar ve kredi
kooperatifleri ya da kooperatif bankalari olarak bilinmektedir. Tipik
olarak Oyelik, net tasarruf sahipleri ve bor¢ alanlar arasinda giiven
tesis edilmesine yardimci olan ortak bir baga dayanmaktadir.
Finansal kooperatifler, yatinmci tarafindan sahip olunan
bankalardan farkli bir dizi deger ve amag ile faaliyet gdéstermektedir
ve sadece kar gudileri tarafindan degil hizmete ve Uyelerin
ihtiyaclarina cevap verme yetenegine odaklanan sosyal amaglar
tarafindan gudulenen bir modele dayanmaktadir. Finansal
kooperatifler ~ genellikle  perakende  seviyesinde  faaliyet
gOstermektedir ve blylk yatirrmci kontrolli bankalardan daha
kiguktlr ve bu ylzden toptan pazarlarda sinirli bir sermaye
arttirma ihtiyacina sahiptir. Genellikle kredi yUklenimleri, Gyeler
arasinda tutumlulugu yavas yavas asilayarak, kredi uzatiimadan
Oénce bir Gyenin mevduat hesabinin iyi bir sekilde tesis edilmis
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olmasini gerektirmektedir. Diger bankalar ile kiyaslandiginda daha
dislUk bir maliyet yapisina sahip olmalarindan dolayi, rekabetgi
mevduat faizleri 6deyebilmekte ve kredi Urlnleri icin daha az Ucret
talep edebilmektedir.

Finansal kooperatifler, dlcek ekonomilerinden faydalanmak igin ve
dis fon, dahili denetim fonksiyonlari ve Hikimet irtibati gibi yaygin
hizmetleri elde etmek icin finansal kooperatifler aginin bir pargasi
haline gelmektedlr Ag olusturma, kooperatiflerin musterilerinin
intiyaclarina karsi daha tepkisel ve esnek olmalarina izin
vermektedir ¢ink( cografi erisimini uzatmakta ve rlin sunumlarini
genisletmektedir. Flnansal kooperatiflerde ag olusturma, Kanadali
Caisses Desjardins®® durumunda oldugu gibi, her bir temel
kooperatifin tim agin hizmetlerini ve kaynaklarini sunabildigi
oldukga entegre aglardan Ust organin daha ¢ok savunucu bir rol
oynadigi daha gevsek bir sekilde entegre olmus aglara kadar
degiskenlik gdstermektedir. Aglar, bir merkezi mevduat ve borg
verme arasi tesisi olarak hareket ederek ve bilgi teknolojisi destegi
saglayarak, bagll kooperatiflere egitim ve teknik destegin
saglanmasinda bir rol oynayabilir.

Kiresel olarak tim tdrlerden finansal kooperatifler, tahmini olarak
857 milyon insana ya da dinya nlUfusunun yizde 13’Gne hizmet
vermektedir.?? Lider kiresel finansal kooperatifler sunlar
icermektedir: Fransa’da, Banques Populaires Group kicik ve orta
Olgekli isletmelerin finanse edilmesinde bir lider iken sosyal
ekonomi tesebbuslerini ve kuruluslarini desteklemekle oldukca
mesgul olan Crédit Cooperatif; Rabobank, Hollanda’da ve yurt
disinda tarim endistrisinin lider bir ortagidir; Finlandiyali OP-
Pohjola Group ve Kanadal Desjardins Group, karsilik gelen
Ulkelerindeki tarim, konut ve kigclk ve orta Olgekli igletmeler
pazarlarinda liderdirler.?®

Gelismekte olan Ulkelerde, birgcok kiiclk kasaba ve kbyde finansal
hizmetlere erigim gogunlukla sadece finansal kooperatifler
tarafindan sunulmaktadir. Ornegin, Bati Afrika'da, Réseau des
caisses populaires du Burkina Faso, Niesigyso, Mali'deki Kafo
Jigeney ve Pamecas, Crédit Mutuel du Sénégal ve ulusal uzmanlar
tarafindan ydnetilen saghk kooperatifi aglari neredeyse bu Ulkelerin
her tarafinda hizmetler sunmaktadir. Meksika'daki Caja Popular
Mexicana kooperatlfl Ulke capinda yaygin bir varhigi muhafaza
etmektedir.?®
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Finansal kooperatifler, yoksullara mikrofinans hizmetlerini sunan en
bilyik tedarikgilerdir. Kiiresel olarak, finansal kooperatiflerin, gtinlik
2 Amerikan Dolar yoksulluk siniri altlnda yasayan 78 milyon
musteriye ulastigi tahmin edilmektedir.?* Ornegin, Gliney Asya'da,
diger mikrofinans tedarikgileri tarafindan hizmet verilen yuzde 19 ile
kiyaslandidinda, gunlik 2 Amerikan Dolari’'nin altinda yasayan borg
alanlarin yizde 54.5’ine kooperatifler tarafindan hizmet verilmistir.
Dolayisiyla, finansal kooperatifler, yoksullari kapsayan kapsamli bir
finansal sektdriin basarisinda merkezi bir rol oynamaktadir.

Finansal kooperatifler ve mevcut finansal ve ekonomik krizler

Mevcut finansal kriz, alternatif finans kurumlarinin roliintin ve tek bir
ekonomik/finansal isletme bigimine glivenmenin zayif noktalarinin
daha iyi anlagsilmasina neden olmustur. Kriz sirasinda kooperatif ve
kredi birligi sektor(, tasarruflarini koymak icin daha gavenli bir yer
arayig! icinde olan Uye sahiplerinden bir mevduat fonu akini
deneyimlemiglerdir. Buna ek olarak, zayiflamis sermayeye sahip
olan diger yatirimci tarafindan sahip olunan bankalar bor¢ vermeyi
kestiginde, bu sektér tedbirli bir sekilde bor¢ vermeye devam
edebilmistir. Finansal kooperatifler esneklik gbstermis ve fiili olarak
tasarruflarda ve borg hacimlerinde blylime ortaya koymuslardir.
Ornegin, Hollanda’daki bir kooperatif bankasi, 2008 yilinda
tasarruflarda, kiicik ve orta odlcekli isletmelere verilen borclarda ve
ipotekli bor¢ vermede ylizde 30 ila 40 biyime gdrmastir. Yerel Gye
bankalari, 2008 yilinda, tasarruf mevduatlarinda yuzde 20’lik bir
artis ve is kredilerinde ylzde 16’lik bir artis ilan etm|§t|r * Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2008 yilinda, kredi birlikleri ylizde 7 ya da 35
milyar Amerikan Dolar daha fazla kredi saglamistir, fakat
konvansiyonel bankalar tarafindan bor¢ verme 31 milyar Amerikan
Dolari daralmistir?* Brezilya, Kanada ve irlanda’da, finansal
kooperatifler dnceki borg verme seviyelerini devam ettirebilmigler
ya da arttirabilmiglerdir. Bu sonug, Uyeler tarafindan sahip olunan
kooperatif is modeli gibi ekonomik isletmelerde gii¢li bir alternatif is
modelinin rolind ve finansal sistemin esnekligini arttirmak icin
kurumsal cesitliligin &nemini belirtmektedir.

Finansal kooperatifler, son mali krizi nispeten iyi bir sekilde
atlatanlar arasindadir. Temel ve vyerel finansal kooperatifler,
kooperatif aginin en duragan parcasi olduklarini kanitlamislardir.
Dinya c¢apinda herhangi bir kredi birliginin simdiye kadar
glvenligini ve saglamhgini muhafaza etmek igin Devlet sermaye
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artinmi talep etmemis oldugu gercgegi, finansal tlrbllansa karsi
koyabilme kabiliyetlerini kanitlamaktadir. Hollanda’daki en blyuk
bankalar Devlet sermaye destegi almistir ve istisna bir tek
kooperatif bankasi olmustur.

Zararlar, 6zellikle karmasik yapili Griinlere yatirnm yapan ve énemli
fiyat indirimleri yasamis olan 5gelig,mi§ Ulkelerde, blylk oél¢ide Ust
seviye ile sinirli olmustur.?® Sirasiyla 1997 ve 2000 yilinda
karsiliksiz hale gelen dnceki ingaat toplumlari olan Northern Rock
ve Bradford ve Bingley'in Birlesik Krallik’ta rapor edilen
basarisizliklari, karsilikli toplumlarin ya da kooperatiflerin muhafaza
ettigi géreceli avantajin diger kanitlaridir.

Finansal kooperatifler ve yoksullugun azaltiimasi

Finansal kooperatifler, c¢esitli yollardan yoksullugun azaltiimasina
katkida bulunmaktadir. Tasarruf Grlnleri sunma yoluyla finansal
kooperatifler, tiketimin dizenlenmesi ya da tibbi acil durumlar gibi
soklara kars! Oyelerinin zayif noktalarini azaltmalarina yardimci
olmaktadir. Egitim ve kiguk 6lgcekli isletmeler de dahil olmak Uzere
gelecekteki yatirimlar i¢in tutumlulugu tesvik etmektedirler. Finansal
kooperatifler, ilave istihdam ve gelir Ureten mikro, kiiglk ve orta
Olgekli isletmeleri finansa etmeleri igin Gyelerinin krediye erisimini
saglamakta ve kicgUk ciftgilerin Gretimi arttirmalarina ve gelirleri
iyilestirmelerine yardimci olan tarim kredileri sunmaktadirlar.
Brezilya’daki Sistema de Crédito Cooperativo (SICREDI) gibi bazi
finansal kooperatifler, Gyelerin yikici saglik maliyetlerine karsi
savunmasizliklarini  azaltarak saghk sigortasi Grlnleri de
sunmaktadir.?®

Finansal kooperatiflerin temel Grin sunumu, yoksullar ve kiguk
mevduat sahipleri i¢in disik maliyetli tasarruf olanaklaridir. Son on
yilda yapiimig olan ampirik arastirma, yoksullar arasinda dahi
tasarruf hizmetleri talebinin mevcut oldugunu ortaya koymustur.?’
Eger resmi tasarruf yollari mevcut degilse, yoksul insanlar giftlik
hayvanlarini, miicevherleri ya da tipik olarak diigik ya da negatif bir
faiz oranina sahip olan diger resmi olmayan dizenlemeleri
kullanma egilimi igcindedirler. Yoksulluk i¢cinde yasayan insanlar igin
tasarruf, gelirin konjonkturelligini dengelemesi agisindan Kritiktir.
Ornegin, Ruanda’daki kahve ciftcileri, bir sonraki hasattan dnceki
dénem icin para biriktirmek amaciyla ve distk verim yillar icin
para rezerve etmek amaciyla finansal  kooperatiflere
katilmaktadirlar. Ornegin, Bati Afrika para birliginin yedi tye Ulkesi
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icin kooperatifler, mikrofinans sektdrinin harcanmig kredilerinin
ylzde 64’Un0 ve mobilize tasarruflarin ylzde 96’sini toplamis ve
niifusun yiizde 2'sine ya da 1,440,000 kisiye ulagmistir.®

Finansal kooperatifler, Uyelerin ihtiyaclarini daha iyi bir sekilde
kargilamak icin coklu tasarruf Grinleri sunmaktadir. Merkezi
Dhaka’da (Banglades) bulunan bir finansal kooperatif olan
SafeSave, tasarruflari ginlik olarak toplanan kentli resmi olmayan
¢alisanlarin ihtiyaclarina 6zel bir program sunmaktadir. Kooperatifin
60 kisilik personeli, mevduatlar toplamak icin Gyeleri ginlik olarak
ziyaret etmekte ve Uyeler icin az miktarda para tasarrufu yapmayi
mimkin kilmaktadir. SafeSave, 400 Amerikan Dolari’'ndan énemli
derecede daha az olan kigi bagina bir yillik gelire sahip olan bir
toplulukta, Gye bagina ortalama 22 Amerikan Dolari (2003 itibariyle)
tasarruf bakiyesine ulagmistir.?’

Finansal kooperatifler, tipik olarak daha biytk tasarruf bankalarina
ve ticari bankalara erisim sahibi olamayan Uyeler igin krediye erigim
saglamaktadir. Bu digsUk gelir beklentileri, ylksek riskler ya da
yiksek islem maliyetlerinden dolayi finansal tedarikgilerin olmadigi
pazarlarda dnemlidir. Distk maliyet yapilarindan ya da dusuk kar
hedeflerinden dolayi, finansal kooperatifler ¢ekici oranlara kredi
olanaklari saglayabilmekte ve bdylece yagmaci bor¢ vermeye
alternatifler sunmakta ve yoksullarin  sémuirilmeye karsi
savunmasizhgini azaltmaktadir. Finansal kooperatifler tarafindan
sunulan kredi drlnleri igerisinde maas avanslari, tarimsal girdi
kredileri, doner sermaye kredileri ve ekipman satin alimi
bulunmaktadir. Ornegdin, Burkina Faso’daki the Réseau de caisses
populaires du Burkina, digin ve cenazeler icin de kredi
vermektedir.

Finansal kooperatifler, yerel ekonomilerden 6nemli bir istihdam
yaratici sektor olan kigik ve orta Glgekli igletmeler igin de 6nemli
kredi saglayicilandir. Ornegin, Azerbaycan’daki Komak kooperatifi,
ortalama 1,089 Amerikan Dolar kredi buyukligu ile kiigik ve orta
Olcekli igletmelere kredi Grdnleri sunmaktadir. Benzer sekilde,
Uruguay’'daki Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito, marjinal
resmi olmayan isletmelerden blylk resmilestiriimis sirketlere
blyldlikge, isletmelere bir finansal hizmet devamliligi
sunmaktadir.?®

Yerel ekonomiler artan bir sekilde yabanci havalelere givendikge,
finansal kooperatifler 6nemli bir hizmet sunmaktadir. Birgok
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gelismekte olan Ulkede, finansal kooperatifler, gbé¢cmen isgilerin
distk maliyetle llkelerine para havale etmesine izin veren transfer
hizmetleri sunmaktadirlar. Dinya Kredi Birlikleri Konseyi 2001
yillinda havale agini baslattigindan beri, 2 milyar Gzerinde Amerikan
Dolari transfer edilmistir. Guatemala’daki 502 kredi birligi Gyesi ile
2005 yilinda yapilan bir anket, Dinya Kredi Birlikleri Konseyi
havaleleri olmasaydi, alici hane halkinin yizde 62’sinin ginlik 1
Amerikan Dolar’'ndan daha az bir kisi basina nakit gelire sahip
olacagini ortaya (;|karm|§t|r.22 Bu, kooperatiflerin nasil yoksullugun
azaltabileceginin somut bir 6rnegini sunmaktadir.

Gelisme i¢in kaldirac kooperatifleri

Onceki kisimlar, kooperatiflerin sosyo-ekonomik gelisme lizerindeki
dogrudan ve dolayl etkisini vurgulamistir. Is faaliyetleri ve
programlari yoluyla cesitli kooperatif tdrleri, isler yaratirken ve
gelirleri arttirnrken, gida Uretimine ve gida givenligine katkida
bulunmakta, finansal hizmetlere erisim saglamakta ve esnek bir
finansal sistem olusturulmasina yardimci olmaktadir. Bazi
sektérlerde ve Ulkelerde kooperatifler Uretimde, dagitimda ve
hizmet temininde en buyuk ekonomik katilimcilar arasindadir.
Kooperatifler ayrica kadinlari ve toplumun dislanmis kesimlerini
glclendirmekte, yerel topluluklarda becerileri ve  egitimi
arttirmaktadir. Degerlerine ve ilkelerine dayanan essiz 6zellikleri,
yoksullugun azaltiimasinda ve yasam standartlarinin
iyilestirimesinde kooperatifleri kurumsal olarak 6énemli hale
getirmektedir.

Dolayisiyla, sosyo-ekonomik gelisme arayisindaki zorlugun bir
kismi, kooperatiflerin bu gibi sonuglara yoénelik olarak nasil
kullanilacaginda yatmaktadir. Kooperatifler sosyal amaglara ve
gUglh bir topluluk bilincine sahipken, Devlet araci degildirler.
Uyelerinin yarari icin 6rgitlenmis olan kendine yardim &zel
isletmelerdir. Fakat diger dzel isler gibi, kooperatifler de HUkimet
politikalarina yanit vermektedir ve destekleyici ortamlarda basaril
olacak fakat diger ortamlarda zorluk ¢ekecektir.

Dolayisiyla, sosyo-ekonomik gelisme icin kooperatiflerin kaldirag
olmasinin temel yolu, olusumlarinin ve blylimelerinin strdirulebilir
bir sekilde, kooperatif degerleri ve ilkeleri ile uyumlu olarak ve
Ozerkliklerine saygl duyarak tesvik edilmesidir. Bu, saglam bir
politika ve yasal ¢erceve ve diger isletmelerle basa bas bir seviyede
oyun sahasi gerektirmektedir. HikUmetler, Birlesmis Milletler
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kilavuz ilkeleri ve 193 sayili ILO Tavsiyesi gibi anlagsmalar yoluyla
kooperatif sektérind tanimis ve tesvik etmistir. Zorluklardan bir
tanesi, etkin uygulama olarak kalmaya devam etmektedir. Ayrica,
finansal kriz sirasinda yatirimci tarafindan sahip olunan bankalara
yapilan yardiminin finansal pazarin uzun vadeli bozulmasina ve
kooperatiflerin dezavantajina olmayacagi hususunda endiseler
bulunmaktadir.

Kooperatif olusumunun ve biyimesinin tesvik edilmesine yardimci
olacak bir diger unsur da Uyeleri icin neler yapabilecekleri
konusunda kamu bilincinin arttirimasidir. Gelirlerin arttirimasinda
ya da Uyelere kaliteli ve distUk maliyetli Grtnlerin ve hizmetlerin
sunulmasinda kooperatiflerin basarisinin daha fazla farkinda olan
topluluklarin kooperatifcilige baslamalari daha muhtemeldir. Bu
¢abada, destekleyici egitim ve teknik becerilerin genisletiimesi
oldukga 6nemlidir. Bunlar, kurulan kooperatiflerin yaygin hatalardan
kaginmasini, diger  kooperatiflerin  deneyimlerinden  ders
¢cikarmasini ve kooperatiflerini basarili bir sekilde ydénetmek ve
isletmek icin becerilere sahip olmasini saglamaktadir. Egitim
sisteminin tOm seviyelerinde kooperatif derslerinin ilave edilmesi
de, kooperatifler hakkindaki farkindaligin arttiriimasinin énemli bir
roli olarak &nerilmigtir. Basarili kooperatiflerin ¢alisma turlari da
egitim firsatlar olarak sunulmustur.

Bir kooperatifin bagarisinin kilit unsuru, Uyelerinin glvenini
muhafaza etme ve itibarina iliskin risk konularini yénetme
kabiliyetidir. Demokratik “bir Gye bir oy” ilkesi ile bagli olan ihtiyatl
Oyelik tabani, zayif ya da ahlak digi ybénetim, yerel politikacilar
tarafindan ele gegirilme ve diger ¢ikar ¢atismalarinin ele alinmasi
icin blylk 6nem tagsimaktadir. Kooperatiflerin etkin ydnetimi, iyi
bilgilendirilmis ve aktif Uyelik tabanina dayanmaktadir.

Halkin farkindahiginin arttirimasi ile baglantih olan bir sorun da
kooperatifler hakkindaki bilgi veri tabaninin iyilestiriimesidir. Halen
kooperatifler hakkindaki arastirmalar da dahil olmak Gzere, saglam
ve uyumlu hale getirilmis istatistik eksikligi, etkilerinin dl¢lilmesini ve
iletiimesini  zorlastirmaktadir. Bu, politka formilasyonlarinin
kooperatifleri nasil  etkileyebilecegi konusunun  Hikimetler
tarafindan  degerlendiriimesini  de  zorlastirmaktadir. Hem
Hikdmetler hem de uluslararasi 6rgitler, kooperatifler hakkindaki
istatistiklerin toplanmasi ve bir araya getiriimesi i¢in saglam bir
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metodolojinin gelistiriimesinde birlikte calisabilirler. Bu gibi bir
uluslararasi ¢gabanin fonlanmasi oldukga dnemlidir.

Kooperatifin yeteneklerinin etkin/saglam bir sekilde dizenlemesi,
kooperatiflerin olusturulmasini ve blylimesini kolaylastirmaktadir,
¢unkd  bunlar kooperatiflerin iglemlerine  duyulan givenin
asllanmasina yardimci olmaktadir. Bu gibi bir dizenlemenin
formilasyonu, en ¢ok kooperatiflerin ayri dogasinin farkina varildigi
zaman kooperatiflerin  tesvik edilmesinde yardimcidir. Bu,
muhasebe standartlari, vergi rejimleri ve sermayeye erigimi
kisitlayan kurallar icin de gecerlidir. Ornegin, Ruanda’da, finansal
kooperatifler igin sermaye gereksinimi mikrofinans kurumlari igin
gerekenin bir kismina indirildiginde, kooperatiflerin Gye tarafindan
sahip olunma yapisinin diger denetimler ile birlikte hafifletici bir
unsur oldugu hususu diizenleme tarafindan taninmistir. Bu, kisith
tasima ve iletisim altyapisina sahip olan ya da diger bankalarin
faaliyette  bulunmak istemedigi uzak alanlarda finansal
kooperatiflerin  olusturulmasina yardimci olmustur. Bir anket,
gelisme seviyesi ile kiyaslandiginda, Ruanda’'daki finansal
entegrasyon seviyesinin oldukca yiiksek oldugunu belirtmistir.*®
Dulzenleyici kilavuz ilkeler de, kooperatiflerin 6zerkligini muhafaza
ettigini ve kooperatiflerin  politiklesmesine karsi korudugunu
glvence altina almalidir. Baglantih bir sorun ise guvenilir
dizenleyici uygulamadir. Bu, becerikli, egditimli ve ahlakli
stpervizdrler gerektirmektedir.

Kredi birliklerinin glclendiriimesi, tipik olarak ticari bankalar igin
elverigli olan 6énemli finansal hizmetlere ve aglara erisimlerinin
saglanmasini gerektirecektir. Bunlar: (a) kart 6deme aglari da dahil
olmak Uzere édeme, kliring ve uzlasma sistemlerine erisimi ve (b)
merkez bankasinin likidite penceresine erisimi icermektedir. Buna
ek olarak, finansal kooperatiflerin, diger kuruluslar ile esit dizeyde
mevduat sigortasi sistemlerine erigim ihtiyaci bulunmaktadir. Son
olarak, yapabildiklerinde, kredi birliklerinin alternatif sermaye
bicimleri dizenleyecek esneklige ihtiyaci vardir. Kredi birlikleri
yukarida bahsedilen esit dizenleyici muamele arayisi igindeyken
bile, dinyadaki en gucli kredi birligi sistemlerinin finansal
kooperatiflerin essiz dogasini taniyan yasal cerceveler altinda
faaliyet gosterdigi belirtiimektedir. Bu durum, bu gibi kredi birligine
6zel mevzuatin birgok durumda uygun olacagini ve uygun bir dizi
finansal yénetim disiplinini garanti altina alabilecegdini, sermayenin
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insa edilmesinin ve dagitilmasinin yollarini yaratacagini, yénetim
hatalarini dizenleyecegini ve ¢ok sayida kig¢uk kurum igin ihtiyatl
bir denetleyici ¢ergeve tesis edecegini onerecektir.??

Son olarak, finansal kooperatiflerin diizenlenmesi igin uygun bir
cerceveye ulasiimasi, Hikimetler icin bir zorluk olarak kalmaya
devam etmektedir. Nispeten ¢ok sayida kigUk kurum Uzerinden
mevduat sahibi korumasi saglanmasi ihtiyacina karsi nadir
dlizenleyici kaynaklarin kisittamalarinin dengelenmesine ihtiyag
vardir. Benzer sekilde, Ulkeler bu sorun ile basa ¢ikmaya calistikga
farkh modeller ortaya ¢ikmistir. Bazi Ulkelerde, dizenleyici sadece
en blyuk finansal kooperatifleri denetlemektedir. Bu model, 1990’li
yillarda Latin Amerika'da ortaya ¢ikmistir ve su anda Bolivya Cok
Uluslu Devleti, Sili, Kolombiya, Ekvator ve El Salvadorda
kullaniimaktadir. Kenya gibi diger Ulkeler, ulusal kredi birlikleri
kurumuna resmi olarak denetleyici gi¢ atamislardir. Fakat bu
durum potansiyel c¢ikar c¢atismasina yol acgmaktadir ¢Unki
supervizor, denetlenen finans kurumunun biyimesini tesvik etme
amacina da sahiptir. Bir diger kategori de tim kredi birlikleri
Uzerinde denetime sahip olan tek bir ihtiyath dizenleyiciyi
icermektedir. Bu model tekdlze standartlar saglamakta ve
dizenleyici arbitrajini ortadan kaldirmaktadir fakat uzak alanlarda
faaliyet gOsteren kuguk &lcekli kurumlarin denetlenmesinde uygun
ve uygun maliyetli olmayabilir. Bazi durumlarda tek bir ihtiyath
stipervizor, bir yeniden yapilandiriimis kooperatiflerin bakanhigidir.®’
Muhtemel yaklasimlarin farkh gicli ve zayif yénlere sahip oldugu
gergegi dikkate alindiginda, diizenleyici kurulusun sorumluluklarini
yerine getirecek sekilde bagimsiz, iyi egitimli ve donanimli
oldugundan emin olurken, karsilik gelen kosullari i¢cin en uygun
maliyet ve etkinlik dengesinin belirlenmesi Hiikiimetlerin gérevidir.

Tanm  kooperatiflerinin - gida  gOvenligine olan  katkisinin
Olceklendiriimesi, gida Uretiminin arttinimasini ve
cesitlendirilmesini, verimliligin yUkseltilmesini, dagitimin
iyilestiriimesini ve yerel olarak gida fazlahdinin elde tutulmasinin
arttirlmasini icermektedir. Tohumlarin, glbrelerin ve ekipmanlarin
satin alinmasi icin kredi saglama da dahil olmak (zere finansal
hizmetlere erisimin kolaylastirlmasi ve mahsul sigortasinin
saglanmasi, kooperatifler tarafindan arttinimis Gretimin tesvik
edilmesi icin olduk¢ca 6nemlidir. Butin yil boyunca sulamanin
saglanmasi, ciftlik verimliligini arttiracaktir. Ulasim, iletisim ve
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depolama altyapisi yatirimlari, giftlik Grtnlerinin pazarlanmasini ve
dagitimini iyilestirecek ve bozulmayi dUslrecektir. Son olarak,
tarimsal genisleme ve ¢iftcilik tekniklerinde arastirma ve gelistirme,
kooperatif Uyelerinin tarimsal ¢iktiyi arttiracak yeni giftgilik
tekniklerini  benimsemelerini saglayacaktir. lyilestirimis pazar
erisimi, asgari gelire sahip ciftgilerinin fazlalik Uretmesini tegvik
edecektir. Kadinlarin kooperatiflere katiiminin tesvik edilmesi de
daha yiUksek ciftlik verimine yol acacakitir.

istisare ve anket sonuglari
Onerilen Uluslararasi Kooperatifler Yili

Diger uluslararasi ajanslar ile birlikte Birlesmis Milletler,
kooperatiflerin éneminin ve bunlarin yoksulluun azaltilmasina,
istihdam vyaratilmasina ve sosyal icermeye vyaptidi katkilarin
farkindadir. Dinya Bankasi, tarim sektériintn ve kirsal ekonominin
canlandiriimasinda kooperatiflerin rolinln farkindadir. 2007 yilinda
yapilan bir IMF calismasi, “kooperatif bankalarinin birgok finansal
sistemin Gnemli parcalari haline geldigini” gostermistir.®* Yukaridaki
II. Bélumde, sosyo-ekonomik gelismede tarim kooperatiflerinin ve
finansal kooperatiflerin rolleri son gida krizi ve mali kriz baglaminda
vurgulanmistir.

Bir Uluslararasi Kooperatifler Yilinin vaktidir, ¢inki milyonlarca
insanin  sosyo-ekonomik  gelismesini tehdit eden, Bulylk
Bunalim’dan sonraki en kéth finansal ve ekonomik kriz ile karsi
karslyayiz. Kendine yardim kuruluslari olarak kooperatiflerin tesvik
edilmesi, mevcut kiresel ekonomik kriz 1s1ginda yoksullarin kredi
ve finansal hizmetlere erisiminin olmamasi, gida givensizligi,
issizlik ve gelir kaybi ve yoksulluk sorunlarinin ele alinmasina
katkida bulunabilir.

Onerilen Uluslararasi Kooperatifler Yil'nin amaglar
asagidakilerden olusmaktadir:

Kooperatifler ve kooperatiflerin Uyelerine nasil fayda sagladigi ve
sosyo-ekonomik gelismeye ve Binyll Kalkinma Hedeflerine
ulasiimasina nasil katkida bulundugu hakkindaki farkindaligin
tesvik edilmesi;

Guglendirmenin bir yolu olarak ve ekonomik ihtiyaglarinin ele
alinmasi icin kendine vyardim &nlemleri olarak insanlarin
kooperatiflerde organize olmalari konusunda tesvik edilmesi;
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Kooperatiflerin olusturuimasina ve blylmesine yardimci olan
politikalarin, yasalarin ve dizenlemenin tesis edilmesi igin
Hikimetlerin tesvik edilmesi;

Kiresel kooperatifler aginin ve bunlarin topluluk insasinda,
demokraside ve baristaki cabalarinin farkindaliginin  tesvik
edilmesi.

62/128 sayili kararda Genel Kurul tarafindan belirtilen paydaglar ve
Uye Ulkeler ile yapilan istisarenin bir pargasi olarak, bir
Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan etme arzusuna ve fizibilitesine
karar verilmesi icin Uye Ulkelerin ve ICA’nin bir anketi
gercgeklestiriimistir. Yanitlardan biylk bir kismi, kooperatiflerin
tesvik edilmesinin ve kooperatiflerin sosyo-ekonomik gelismeye
katkisinin farkindahginin arttirlmasinin bir yolu olarak, Uluslararasi
Kooperatifler Yili ilan etme Onerisini desteklemektedir. Ankete
katilan 40 Uye Ulkeden 34’0 dneriden taraf olmus, 2’si karsi ¢ikmig
ve 4’0 cekimser kalmistir. Ankete katilan 28 (st kooperatif
orgutiinden 27’si énerilen Uluslararasi Yili desteklemistir.

Bu baglamda, bir Uluslararasi Kooperatifler Yili, birgok toplumda
kooperatiflerin ~ 6neminin  altini  gizecek ve kooperatiflerin
desteklenmesine olan uluslararasi bagliligi giglendirecektir. Yil,
kooperatifleri tesvik eden ve kooperatifler ve kooperatiflerin sosyo-
ekonomik gelismeye olan katkilarinin farkindaligini  arttiran
dizenlemelerin yani sira politikalarin, programlarin, projelerin
benimsenmesi igin bir itici gl¢ olarak hizmet verebilir. Yil, kooperatif
mevzuatl ve dizenleyici cergeve ve kooperatif 6zerkligi gibi konular
Uzerinde diyalog icin bir forum saglayabilir.

Onerilen Uluslararasi Kooperatifler Yili igin verilen genis destek géz
6ndnde bulunduruldugunda, bu gibi uluslararasi bir yilin
organizasyonu uygulanabilir gbzikmektedir. Eger Uluslararasi
Kooperatifler Yili ilan edilirse, kurumsal ve fon dizenlemeleri de
dahil olmak Uzere birgok sorunun sonlandiriimasi gerekecektir.
Yilin uygulanmasi i¢in Birlesmis Milletler sisteminin faaliyetlerinin
koordine edilmesi, tesvik edilmesi ve desteklenmesi amaciyla
Birlesmis Milletler sistemi icerisinde Yil igin kuguk bir sekreterligin
tesis edilmesi gerekecektir. Ayrica, bir Yilin basarli bir sekilde
uygulanmasi igin, ortak katilimi ve mobilizasyonu yoluyla paydaglar
arasinda koordine edilmis cabalar agik bir sekilde gereklidir.
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Uluslararasi Yillarin ilani icin Birlesmis Milletler kilavuz ilkeleri
(Ekonomik ve Sosyal Konsey karari 1980/67), ulusal seviyede Yilin
uygulanmasi i¢in ulusal komitelerin ve diger mekanizmalarin tesis
edilmesi igin Ulkeleri tesvik etmektedir. Dolayisiyla, Yilin
uygulanmasi igin, tim paydaslarin ulusal seviyedeki ortakliklari ve
katihmi oldukgca 6nemlidir. Son olarak, bir Yilin basarili bir sekilde
uygulanmasi igin, géndlli  katkilar yoluyla fonlandirmanin
hareketlendiriimesi hayati 6nem tasimaktadir.

Anket sonuclar

Gergeklestirilen  anket, kooperatiflerin ~ olusturulmasini  ve
blylmesini tesvik etmek igin yapilan tesebblsleri ve karsilasilan
zorluklari da incelemistir. Ankete katilan 40 Uye Ulkeden otuz
dokuzu, kooperatiflerin sosyo-ekonomik gelismelerinde énemli bir
rol oynadigini rapor etmis ve kooperatiflerin erisilebilir finansal
hizmetlerin sunulmasinda, kirsal igletmelerin tesvik edilmesinde ve
yoksullar i¢in ge¢im saglanmasinda énemli bir fonksiyon olarak
hizmet ettigini vurgulamisgtir.

62/128 sayili kararda, Genel Kurul, Uye Ulkelerin dikkatini
kooperatiflerin blyimesinin ve sirdirllebilmesinin arttinimasi igin
kooperatiflerin faaliyetlerini ydneten yasal ve idari hdkimlerin
gb6zden geciriimesi  gerektigine  ¢ekmistir.  Genel olarak,
kooperatifler hakkindaki yasal g¢erceveler igin temel dirtl, 2002
yilina ait 193 sayili ILO Tavsiyesi tarafindan sunulmustur. Tavsiye,
kooperatiflerin 6z ybnetimi ve Ozerkligi ihtiyacini ayrica
kooperatiflerin diger isletmeler kargisinda surdurilebilir bir temelde
faaliyet gbsterebilmeleri igin seviye oyun sahasinin ve kolaylastirici
bir ortamin sunulmasini vurgulamaktadir. Ulusal seviyede tavsiye,
HukUmetlerin  kooperatif ilkeleri ile uyumlulastiriimis politikalar
gelistirmesini saglamistir.

Anket  sonuglarindan, Hikimetler, kooperatif  6zerkliginin
zorlugunun ve 6zellikle Ust seviyede olmak (zere kooperatiflere
yapilan zamansiz politik midahaleden kaginiimasinin zorlugunun
farkindadirlar;  bu  durum  kooperatif  birlikleri  tarafindan
tekrarlanmistir. Birgok  Ulke, dizenleyici uygulamalarin
glncellenmesi ve tadil edilmesi ve Uye ydnetiminin dzerkliginin
glvence altina alinmasi da dahil olmak Uzere, kooperatifler i¢in
yasal ¢ercevenin modernlestiriimesi igin harcadiklari ¢abalari rapor
etmislerdir (Burundi, Slovenya). Gegis sirecinde olan ekonomiler
icin (Vietnam), bu durum merkezi planlama cergevesinde kurulan
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kooperatifler i¢in bir zorluktur ve su anda bu uluslararasi gergek
kooperatifler standardina karsi yeniden degerlendiriimektedir.

Hukumetler ayrica vergi indirimi yoluyla kooperatiflerin blylimesini
desteklemektedir (Sili, Mauritius). Yine de, bazi (lkeler, vergiden
muaf statulerinin  kaldinimasi konusunda baski altindadirlar
(Portekiz). Dolayisiyla politika sorusu, farkh kooperatiflerin
Ozelliklerini géz dndnde bulunduran uygun ve adil vergilendirmenin
nasil saptandigidir. Bulgaristan’da Hikimet, pazarlarin olmadigi ya
da yetersiz oldugu alanlarda hizmet saglamalari konusunda
kooperatifleri tesvik etmektedir. Yunanistan, kooperatiflerin isgtct
piyasasi ile engelli insanlari entegre edebilme kabiliyetini
kolaylagtirmak  amaciyla  destekleyici  dnlemlerin  rolinU
vurgulamaktadir. Avrupa Birligi ¢ercevesinde, sosyal ekonominin
tesvik edilmesi icin programlar, Yunanistan’a gére kooperatiflerin
tesvik edilmesine katkida bulunmaktadir.

Uye Ulkelerin verdigi yanitlar, kaliteli egitim eksikliginin, kooperatif
dizenlemeleri ve mevzuati sorunlarinin ve finansa erisim
eksikliginin, HUOkimetin ele alma arayisi iginde oldugu
kooperatiflerin karsi karsiya kaldigi G¢ temel kisitlama oldugunu
belirtmistir. Ust kooperatif érgltleri, kooperatiflerin egitim ve kamu
farkindahgi eksikliginin, baskin endiseleri oldugunu séylemislerdir.

Hukdmetler, egitim ve is gelisimi hizmetleri sunarak diger is tarleri
karsisinda kooperatifler igin bir seviye oyun sahasinin saglanmasi
icin tedbirler getirmistir. Kooperatiflerin kapasitesinin insa edilmesi
icin hikimet stratejileri arasinda egitim ve becerilerin gelistiriimesi,
Ucretsiz denetim hizmetleri, teknik kilavuzluk ve ¢ogunlukla mali
destek ile entegre edilen danismanlik hizmetleri bulunmaktadir.
Bazilar hibeler ve yatinm garantileri yoluyla baslangi¢ yardimi
saglamakta (Letonya) ve bazilari da uzman kurumlar yoluyla
kooperatifler igin egitim sunmaktadirlar.

Uye Ulkeler, kooperatifler arasindaki ortakliklarin ve aglarin,
satiglari ve arka ofis islemlerini ve y&netim bilgi sistemlerini
iyilestirmeye yardimci olabilecedini kabul etmigtir. Ayrica, devlet
destekli ciftlik girdilerinin  ciftgilere  dagitilmasindaki  gibi,
kooperatiflerin  hikimet tedarik sireglerine dahil olmasi ve
drtnlerini ve hizmetlerini rekabetgi bir sekilde sunmasi énerilmistir.
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Iv.

67.

68.

69.

Sonugc ve tavsiyeler

Kooperatifler, sosyo-ekonomik gelisemeye &6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Canh ve strdirtlebilir isletmelerin olusturulmasi igin
kooperatiflerin kapasitesi, verimli istihdami ve gelir yaratilmasini
glvence altina almakta ve bdylece yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunmaktadir. Buna ek olarak, degerleri ve ilkeleri
tarafindan gidimlenen ve yerel topluluklari Gzerine odaklanan
kooperatifler, kirsal ekonomileri gl¢lendirmekte ve toplumun kalani
icin olumlu digsalliklar saglamaktadir.

Kooperatiflerin  gelismeye sagladigi katkinin  glglendiriimesi,
sUrdirdlebilir ve 6zerkliklerine saygr gosteren bir sekilde
kooperatiflerin tesvik edilmesini, olusturulmasini ve bilylmesini
gerektirmektedir. Bir Uluslararasi Kooperatifler Yilinin ilan edilmesi,
bu bakimdan katalizér roli oynayabilir.

Genel Kurul, asagidaki tavsiyeleri gbz 6niinde bulundurmak ve
kooperatifler ve kooperatif érgitleri ile ortaklasa olarak Hikimetleri
ve uluslararasi 6rgltleri asagidakilere davet etmek isteyebilir:
Kooperatiflerin tesvik edilmesi ve kooperatiflerin sosyo-ekonomik
katkilarinin farkindaligini arttirmak icin kiresel bir girisim olarak
Onerilen Uluslararasi Kooperatifler Yilinin kabul edilmesi ve
desteklenmesi;

Ozerkliklerine saygi duyarken, kooperatiflerin essiz ézelliklerini ve
zayif ve gicli yanlarini kabul eden saglam bir yasal ve diizenleyici
cerceve ile Kkolaylastirici bir ortam saglayarak her kooperatif
tirdndn olusmasinin ve bliyimesinin tesvik edilmesi;

Herkes i¢in finansal hizmetlere erisim saglayarak kapsayici finans
hedefine ulasilmasi i¢in finansal kooperatiflerin blylimesinin tesvik
edilmesi;

Finansa erisim, sirdUrdlebilir Gretim tekniklerinin benimsenmesi,
kirsal altyapiya ve sulamaya yatirimlar, guglendirilmis pazarlama
mekanizmalari ve kadinlarin ekonomik faaliyetlere katihminin
desteklenmesi yoluyla tarim kooperatiflerinin blylimesinin tesvik
edilmesi;

Kooperatiflerin potansiyel ve mevcut Gyeleri ve liderleri arasinda
okullarda kooperatiflerin saglikh faaliyet géstermesi icin egitim ve
Ogretimin tesvik edilmesi ve arastirma ve gelistirmenin ve teknik
yardim saglanmasinin desteklenmesi;

Saglam politka formilasyonunun mimkin kilinmasi igin
istatistiksel metodolojilerin  uyumlulastirilarak, kiresel olarak
kooperatifler hakkinda arastirma ve bilgi veritabaninin iyilestiriimesi.
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Ek I

Ankete yanit veren Uye Ulkelerin listesi
Arjantin Malezya
Avusturya Morityus
Bolivya (Gok Uluslu Devleti) Moritanya
Bulgaristan Karadag
Burkina Faso Fas
Burundi Meksika
Kamerun Pakistan
Sili Portekiz
Hirvatistan Katar
Kibris Singapur
Danimarka Slovenya
El Salvador Sri Lanka
Finlandiya Swaziland
Fiji isveg
Gana Togo
Yunanistan Trinidad ve Tobago
iran (islam Cumbhuriyeti) Uruguay
Kazakistan Birlesik Arap Emirlikleri
Kenya Vietnam
Letonya Zambia
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Ek II
Ankete yanit veren lst oérgiitlerin listesi

Asya Kredi Birlikleri Konfederasyonu Kurulusu (Tayland)
Kooperatif Merkez Birligi (Bulgaristan)

Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi (Japonya)

Rusya Federasyonu TUketici Topluluklari Merkez Birligi
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
ConfCooperative (italya)

Confederacion de Cooperativas de Colombia

Kooperatif Merkez Bankasi Ltd./Pan-Kibris Kooperatif Konf. Ltd.
Kooperatifler (Birlesik Krallik)

Groupement National de le Coopération (Fransa)

Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Ltd. (Arjantin)
Japonya isci Kooperatifleri Birligi

Japon Tuketici Kooperatifi Birligi

Karagi Kooperatif Konut Toplumlari Birligi Ltd.

Kore Federasyonu Topluluk Kredi Kooperatifleri

LegaCoop (italya)

Litvanya Kooperatif Toplumlari Birligi

Ulusal Kooperatif is Birligi (Amerika Birlesik Devletleri)
Ulusal Kooperatif Konseyi (Krajowa Rada Spéldzielcza-Polonya)
Nepal Ulusal Kooperatif Federasyonu

Malezya Ulusal Kooperatif Orgti

Ulusal isciler ve Tlketiciler Sigorta Kooperatifleri Federasyonu
(Japonya)

Ulusal isgi Ureticiler Kooperatifleri Birligi (Bulgaristan)
Pan-Helenik Tarim Kooperatifleri Birlikleri Konfederasyonu
(Yunanistan)

Singapur Ulusal Kooperatif Federasyonu

Unimed do Estado de Sao Paulo-Federacao Estadual das
Cooperatives Médicas (Brezilya)

Cek ve Moravia Konut Kooperatifleri Birligi

Vietnam Kooperatif Birligi
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