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ONSOz
Degerli Kooperatifciler;

Dinyada kamu yonetimi
anlayisindaki degisimler so-
nucu devletlerin ekonomik
ve sosyal alandaki rollerini
azaltmakta oldugu, idari,
politik ve ekonomik yapila-
ri serbestlestirirken, farkh
ekonomik sektorlerin gelisi-
mini de dengelemeye dogru
yoneldikleri gortlmektedir.
Bu noktada, yardimlasma ve dayanigsma esasina gore ¢alisan koope-
ratifler kamu otoritesinin bosalttig1 alanlarda dnemli gérevler Ustlenmis-
lerdir.

Kooperatif¢iligin diinya uygulamalarina baktigimizda ilk siralari ABD,
Almanya, Iingiltere, Fransa ve Japonya gibi gelismis (lkelerin aldigini
g6riyoruz. Uzun yillar sonunda kokll bir kooperatifcik gelenegdi olustu-
ran bu Ulkelerde hayatin her alaninda kooperatiflerle kargilasiimaktadir.
Kirsalda veya kentlerde elektrik, su ve telefon gibi altyapi hizmetleri su-
nan kooperatifler, egitim kooperatifleri, saglik ve bakim kooperatifleri,
iscilerin kurduklari gok amagli kooperatifler, basarili kooperatif 6rgttlen-
melere 6rnek teskil etmektedir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi ile Avrupa Kooperatif ve Sosyal Giri-
simler Arastirma Enstitisi’nun igbirligiyle hazirlanan Rapora goére din-
yanin en basarili 300 kooperatifinin 2010 yili ciro toplamlari 1,9 trilyon
dolardir.

Birlesmis Milletler de, kooperatiflerin yoksullukla miicadele ve gelirin
adil dagilimindaki rollerine dikkat gekerek, liye devletlerden kooperatif-
cilik icin elverigli bir ortam olusturulmasini talep etmektedir. Bu amagila,
Uluslararasi Calisma Orglitl tarafindan “Kooperatiflerin Tesvik Edilme-
si” yoniinde kararlar alinmistir. Yine Avrupa Birligi'nde de kooperatifle-
rin, sosyal ve ekonomik dnemine, gelistiriimesine, desteklenmesine ve




rekabet yeteneklerinin artirlmasina yénelik calismalar ve dizenlemeler
yapilmigtir.

Dunyayi derinden etkileyen son finansal kriz, kooperatiflerin Gnemini
batln dinyaya bir kez daha hatirlatmis ve bu girisimler araciligiyla ki-
resel gapta surdurdlebilir bir ekonomik ve sosyal kalkinmaya ulagiimasi-
nin tesviki amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yil “Uluslararasi
Kooperatifler Yili” olarak ilan edilmistir. Bu gercevede, Bakanligimiz ko-
ordinasyonunda ulkemizde yuritilen verimli galismalarla kooperatifcili-
gin genis kitlelere ulasmasi saglanmistir.

Cagdas kooperatifcilik uygulamalarinin baslangici agisindan yuz elli
yili agkin gegmise sahip tlkemizde kooperatifler, bugiin 8,1 milyon insa-
nimizin gonulli olarak katildigr ekonomik girisim modeli olmayi basar-
mislardir. Ancak ekonomik ve toplumsal fonksiyonlar yéniinden heniz
istedigimiz noktada degildir.

Bu gergegin farkinda olan Hiklimetimiz ve Bakanligimiz diinya uy-
gulamalarini da g6z 6niinde bulundurarak, Turk kooperatif¢iligini tim
yonleriyle degderlendirip, alinmasi gereken dénlemleri tespit etmek ama-
ciyla “Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani”’ni hazirlamistir.
Sayin Bagbakanimiz tarafindan 17/10/2012 tarihinde kamuoyuna agik-
lanan Stratejide 6ngoérilen eylemlerin uygulamaya gegilmesiyle, sek-
torin dinyadaki son gelismelere paralel olarak degisim ve déntsumi
saglanacaktir. Boylece kooperatif girisimler daha gl bir sekilde ortak-
larina hizmet edeceklerdir.

Bakanhgimiz tarafindan; kooperatifgilik bilincinin yurt genelinde arti-
rilmasi, dinyadaki iyi kooperatif¢ilik uygulamalarina dikkat gekilmesi ve
Ulkemizdeki klicik sermaye gruplarinin kooperatif girisim modeli ekse-
ninde bir araya gelerek ekonomiye daha ¢ok katki saglayabileceklerini
gOsterilmesi amaciyla hazirlanan bu eser yol gdsterici bir rehber niteli-
gindedir.

Yayini hazirlayan galisma arkadagslarimi kutlar, kooperatifgilik sekto-
rine ve ilgililere faydali olmasini dilerim.

Hayati YAZICI
Gumriik ve Ticaret Bakani
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T.C. GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
Kooperatifcilik Genel Midurlugi

Giris
Temelinde igbirligi anlayisi bulunan kooperatif¢ilik, zaman i¢erisinde de-

gisen ihtiyag ve sartlara gore ilke ve de@erlerini yenilemis ve birgok tlkede
basariyla uygulanan bir isletme modeli haline gelmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA) tanimina' gére kooperatif:
“Ortak ekonomik, sosyal ve kiltirel ihtiyaglar ve istekleri, misterek sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla kargilamak
Uzere gonullh olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teg-
kilattir”.

ICAnin kurulugunun 100. yilinda (1995) yapilan Genel Kurul toplantisin-
da kabul edildigi Gzere, kooperatiflerin kendi degerlerini uygulamaya koyar-
ken esas alacaklari kurallar olan kooperatifcilik ilkeleri? sunlardir:

Gonilli ve Herkese Acik Uyelik

Uyeler Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim
Uyelerin Ekonomik Katilimi

Ozerklik ve Bagimsizlik

Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme

Kooperatifler Arasinda Igbirligi

N o a s Ddhd-=

Topluma Karsi Sorumluluk

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), Birlesmis Milletler (BM) ve diger
uluslararasi kuruluslarin yaptiklar arastirmalar neticesinde en ¢ok koope-
ratif 6rglti ile 6ne ¢ikan ilk bes llkenin ABD, Fransa, ingiltere, italya ve
Japonya oldugu goérilmistir. Buradan da gorilebilecegi Uzere, kooperatif-
cilik sistemi sanilanin aksine ileri Bati ekonomileri igerisinde oldukga buyuk
bir 6neme sahiptir. Bu bilgiler kooperatiflerin; en iyi uygulama érneklerinin
aslinda gelismis pazar ekonomileri icerisinde oldugunu gostermektedir.

" ICA Kooperatif Kimlik Bildirgesi (Erisim: 10/11/2011 Adres: http://www.ica.coop/coop/
principles. html#definition)

2 Kooperatifcilik ile ilgili detayli bilgiler, 17/10/2012 tarih ve 28444 (Mikerrer) sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan “Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’ndan alinmistir.
(Erisim: 10/03/2013 Adres: http://www.gtb.gov.tr/ assets/content/Kooperatifcilik/Doki-
manlar/Turkiye%20Kooperatif¢ilik%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20PIlan1%20(2012-
2016).pdf)
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LT Malezya

S.4milyon ortak
Singapur W
e Kenya 1.4 milyon ortak
Arjantin 5 kisiden 1'i
9.1 milyon ortak

Diinya genelinde
1 milyardan fazla insan kooperatiflere ortaktir

Birlesmis Milletler’in yaptigi ¢alismaya goére diinya genelinde yaklasik
800.000 kooperatif ve bir milyardan fazla kooperatif ortagi bulunmaktadir.
Avrupa Birligi igerisinde ise yaklasik 165 milyonu askin kooperatif ortagi
ile 250.000 civarinda kooperatif bulunmakta ve bu kooperatifler araciligiyla
5,4 milyon kisiye is imkani saglanmaktadir.

Son kuresel krizle birlikte; diinya tzerinde blylik halk kesimlerine hitap
eden, gosterdikleri faaliyetlerle ulusal ekonomilere 6énemli katkilar sagla-
yan ve surdirdlebilir ekonomik yapilariyla istihdam yaratan kooperatifgilik
sektoriiniin 6nemi, bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Krizin sermaye sirketleri
Uzerindeki olumsuz etkileri buyuk duzeylere ulasgirken, kooperatifler krizden
¢ok daha az etkilenmislerdir.

Bu galisma ile, kooperatif¢iligin diinyada ulastigi etkinlige ve kooperatif-
lerin ekonomik hayattaki yerlerine iligskin uluslararasi kuruluslarin sagladik-
lari bilgiler derlenerek Ulkemizde kooperatifgilik farkindaliginin artiriimasi
amagclanmistir. Bu kapsamda; énce kooperatif¢ilige ve kooperatiflere iligkin
diinya genelindeki gelismeler ele alinmis, ardindan kooperatif¢iligin gelisti-
gi iki 6rnek Ulkedeki uygulamalar degerlendirilmistir.
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1. Genel Degerlendirme

Kooperatifciligin diinyada bir ekonomik organizasyon bigimi olarak orta-
ya cikigl, 19. yazyilin ortalarini bulmustur. Sanayi devriminin yaratmis oldu-
gu hizh degisim ve dénugum, issizlik, i¢ go¢, kentlesme, gelir dagihminin
bozulmasi gibi ekonomik ve sosyal problemler kooperatif¢iligin dogusuna
blylk oranda katki saglamis ve kooperatif¢ilik, sanayi devriminin tam or-
tasinda yer alan Ingiltere’de, isciler tarafindan baslatilan tiiketim koope-
ratifciligi akimi ile kendini géstermistir. Sonraki yillarda da Fransa Uretim,
Almanya ise esnaf ve tarim kredi kooperatifgiligi ile ingiltere’yi takip etmistir.

Bireysel ekonomisini korumak veya gelistirmek gudusuyle goénalld
olarak bir araya gelen insanlar, sadece kendileri i¢in degil toplumlari igin
dnemli ekonomik ve sosyal kazanimlar elde etmislerdir. ilerleyen dénem-
lerde kooperatifler, yalnizca zayif kesimlerin dayanisma kurulusu olmaktan
¢ikmis, ekonomik ve ticari hayatta kendine has artilari bulunan basaril giri-
sim drnekleri haline gelmislerdir.

Glinimuiz diinyasinda kooperatifler, cok kiiglk isletmelerden yer yer “Kiire-
sel Oyuncu” (Global Player) olarak adlandirilan ve milyar dolarlik satislar yapan
biyuk isletmelere kadar oldukga blyik bir bant genisliginde bulunmaktadirlar.

Birlesmig Milletler’in tahminine gore® diinya genelinde yaklagik 800.000
kooperatif faaliyet gdstermekte ve bir milyardan fazla kisi bu kooperatiflere
ortaktir. istihdam agisindan ise kooperatiflerin diinya gapinda 100 milyon-
dan fazla kisiye is imkani sagladigi tahmin edilmektedir.

Kooperatifleri sektdrel olarak inceleyecek olursak; diinya ¢apinda finan-
sal kooperatiflerin 857 milyon kisiye (Dunya nufusunun %13’Gne) hizmet
verdigi tahmin edilmektedir. Ayrica finansal kooperatifler, gunlik 2 dolarlik
yoksulluk sinirinin altinda yasayan 78 milyon insana ulasan en genis mikro
finansal destek saglayicilaridir.

Kooperatifler; geleneksel olarak tarim alaninda (alis ve satisg), toptan ve
perakende ticaret alaninda, konut yapim, su, elektrik ve saglk sektorlerinde,
bankacilik ve sigortacilik alanlarinda yer almaktadirlar. Ancak, bilgi ve iletisim
teknolojisi gibi sektdrlerde, bakim hizmeti, el sanatlari, turizm ve kultirel alanda
da giderek artan bigimde yeni kooperatif kurulumlari gergeklesmektedir.

3 Glincel bilgiler, BM’'nin 2012 Uluslararasi Kooperatifler Yil igin kurdudu internet sitesi

ile ICA ve ILO resmi internet sitelerinden 10/03/2013 tarihinde alinmistir.

Adresler: http://social.un.org/coopsyear/  http://ica.coop/
http://www.ilo.org/empent/units/cooperatives/lang--en/index.htm




% Gelismis Ulkelerde Kooperatifcilik Uygulamalari

2. Dunya Ekonomisine Kooperatiflerin Etkisi

1895 yilinda kurulan ve diinyadaki kooperatifleri birlestiren, temsil eden
ve onlara hizmet sunan bagimsiz bir sivil toplum 6rguti olan Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA)*, kooperatif igletmelerin dnemini vurgulamak ve
Ulke ekonomilerine ve sosyal gelismelerine yaptiklar katkilari gdstermek
amaciyla, kooperatiflerin is hacimlerine gore degerlendirmesini iceren “Glo-
bal-300” baslikh bir proje gelistirmigstir.

2012 yilinin “Uluslararasi Kooperatifler Yili” olarak ilan edilmesinin ar-
dindan, kooperatifcilik hakkinda diinya genelinde bir farkindalik olusturul-
masi amaciyla Global-300 projesi biraz daha geligtirilerek, ICA ve Avrupa
Kooperatif ve Sosyal Girisimler Arastirma Enstitiisi (EURICSE) ortak calis-
masiyla “Dinya Kooperatif¢ilik Raporu - 2012” hazirlanmistir.

Ayrica, is dinyasina yonelik yayin yapan Fortune dergisi tarafindan is-
tatistiki calismalara énem verilmekte ve her yil “Global-500" listesinde sir-
ket siralamasi yayinlanmaktadir.

Bahse konu yayinlardan elde edilen bilgiler 1s1dinda, kooperatiflerin
ekonomik etkinliklerinin dizeyini ve Ulke ekonomilerine olan katkilarini diin-
ya ¢apinda degerlendirmek mimkdin olacaktir.

ICA ve EURICSE tarafindan hazirlanan
_ bu rapor, 61 Ulkeden toplam 2190 kooperati-
R kanar fe ait 2010 mali yili verilerine dayanmaktadir.
Dinyanin degisik Ulkelerinde faaliyet gdste-
ren ok sayida kooperatifin degerlendirilmesi,
raporun énemini bir kat daha artirmaktadir.

DMNOMY Rapora konu olan kooperatiflerin 2010
s yili ciro toplamlari 2.442,2 milyar dolara
ulasmaktadir.

4 ICA, 27/03/2013 itibariyle 96 Ullkeden, ekonominin tim sektérlerinde etkinlik gdsteren
271 kooperatif ve birligin Gye oldugu bagimsiz bir gati kurulugtur. Bu kooperatifler araci-
ligiyla ICA, 1 milyardan fazla bireyi temsil etmektedir. (Erisim: 04/04/2013 Adres:http://
ica.coop/en/ical/ica-members)
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Bu kooperatiflerin yogun olarak faaliyet gosterdikleri alanlarin basinda
%28'le sigortacilik sektorii gelmektedir. Diger sektorler; tarim %26, tiketim
ve perakende %21, bankacilik ve finans hizmetleri %7, sanayi ve alt yapi
%7 olarak siralanmaktadir.

Sekil 1- Kooperatiflerin Ciro Bazinda Sektorel Dagilimi

%&‘Eﬁﬁ

28% 26% 21% 7% 7%
Sigorta Tarim ve  Tiiketici ve Hanl';::::;k Y€ Sanayi ve
gida sanayi  perakende hizmetleri altyapi
h S = E A
4% 3% % %
Diger Diger Saghk ve Konut

hizmetler  sektorler  sosyval bakim

Raporda ele alinan kooperatiflerin kurulduklari bdlgeler kitasal olarak
degerlendirildiginde, Avrupa kitasinin 1.297 kooperatifle 6ne ¢iktigi goril-
mektedir. Daha sonra 558 kooperatifle Amerika kitasi ve 176 kooperatifle
Asya kitasi gelmektedir.

Sekil 2- Kooperatiflerin Kitasal Dagilimi

OKYANUSYA
151

AMERIKA
558
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176

AVRUPA
1297

AFRIKA
8
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Raporda yer verilen 2190 kooperatif arasinda yillik cirosu 100 milyon
dolari asanlarin sayisi 1.478 olup, bu kooperatiflerin toplam cirosu 2.421,4
milyar dolara ulagsmaktadir. 46 farkli Glkede ortaklarinin ihtiyaglarini karsi-
layan bu kooperatifler hem refahin diinya genelinde daha adil bir sekilde
dagilimini saglamakta hem de yerel ekonomilere sirdurdlebilir bir sekilde
katki vermektedir.

Tablo 1- Yillik cirolari 100 milyon dolari agan Kooperatiflerin Kitasal
Dagilimi

1000 573
800
600

440
400

200 72 52

1

AVRUPA  AMERIKA ASYA OKYANUSYA  AFRIKA

Kooperatiflerin ulastigi etkinligi net bir sekilde ortaya koyan Raporda
bahsedilen 2.190 kooperatifin ulastigi 2.442,2 milyar dolarlik miktar, Dinya
Bankasi gayrisafi yurtici hasila verileriyle® karsilastirildiginda, 2010 yilinda
diinyanin altinci bilyiik ekonomisine karsilik gelmektedir.

5 Diinya Bankasi resmi internet sitesi (Erisim 09/05/2013 Adres: http://data.world bank.
org/indicator/NY.GNP.ATLS.CD/countries?order=wbapi_data_value_2010+wbapi_
data_value&sort=desc
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Tablo 2- Bazi Ulkelerin GSYH’leri ile Raporda Yer Alan Biiyiik
Kooperatiflerin Ciro Toplami Karsilastiriimasi

*Diinya Kooperatif¢ilik Raporu’nda yer alan 2190 kooperatife ait ciro toplami.

2.2. ICA Global-300 Raporlari

ICA tarafindan hazirlanan ve kooperatiflerin ekonomik etkinliklerini din-
ya ¢apinda ortaya koyarak farkindalik yaratmayi amaclayan projenin ilk
sunumu 2005 yilinda Kolombiya’nin Cartagena kentinde diizenlenen ICA
Genel Kurulu sirasinda yapilmistir. Sonraki yillarda da, “Global-300” pro-
jesinde yer alan duinyanin en buyuk 300 kooperatifi ile yine dinyanin ge-
lismekte olan 300 kooperatifine iliskin veriler giincellenerek duyurulmaya
devam edilmistir.

Son olarak 2012 yilinda yayinlanan ICA Global-300 Raporunda yer alan
listelerde toplam 24 (ilkeye ait kooperatif bulunmaktadir. Bunlardan on dért
Ulke Avrupa’da (Almanya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fran-
sa, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, isveg, isvigre, italya ve Norveg),
dort lke gliney ve kuzey Amerika’da (ABD, Brezilya, Kanada ve Kolom-
biya), alti Ulke Asya-Pasifik bolgesinde (Avustralya, Hindistan, Japonya,
Kore, Singapur ve Yeni Zelanda) yer almaktadir.




Kooperatiflerin bildirdigi 2008 yili cirolari esas alinarak ICA tarafindan hazir-
lanan Global-300 2010 yili Raporu, 31/10/2011 tarihinde New York'ta diizenle-
nen BM “2012 UKY Agllis Toplantisi’nda tim dunyayla paylagilmistir. Raporda
agirlikli olarak tarim ve ormancilik, bankacilik ve finansal hizmetler ile tiketim
ve perakende sektdrlerinde faaliyet gosteren kooperatifler 6n plana ¢cikmaktadir.

S6z konusu Raporda yer alan Global-300 listesinin ilk sirasindaki “Crédit
Agricole Grup” Fransa’nin en buyuk bankasi olup, 9 bini agkin subesiyle
yaklasik 21 milyon ortak/musterisine hizmet vermektedir. Fransa’da birey-
sel bankacilik pazarinin %24’inu kontrol eden bu kooperatif, ayni zamanda
Ulkenin en biyuk konut kredisi kurumu niteligindedir. Bankanin 2008 yili
cirosu 103,58 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Listede ikinci sirada, 58,54 milyar dolarlik cirosuyla bir diger Fransiz ko-
operatif bankasi olan “Groupe Calsse D’Epargne” yer almaktadir. Uglincii
sirada olan Japon kooperatif isletmesi “Tarimsal Kooperatifler Ulusal Fede-
rasyonu (Zen-Noh)” ise, 2008 yilinda ulastigi 56,99 milyar dolarlik cirosuyla
Ulkenin kirsal kesiminde yasayan 3 milyondan fazla ailenin ihtiya¢c duydugu
tarimsal girdi ve donanimi karsilamaktadir.

Dordunci sirada yer alan Japon “Ulusal Karsilikh (Mutuel) Kredi Konfe-
derasyonu” 56,69 milyar dolar, besinci sirada olan bir diger Japon koope-
ratifi “Tarimsal Kooperatifler Sigorta Federasyonu (Zenkyoren)” ise 52,33
milyar dolarlk ciroya ulasmislardir.

ICAnin, 2010 yilinda kooperatiflerin elde ettikleri cirolarini esas alarak
olusturdugu Global-300 2012 yili Raporu, 31/10/2011 tarihinde Iingiltere/
Manchester’da diizenlenen ICA etkinlikleri kapsaminda aciklanmistir. Ta-
rim ve gida, tiketim ve perakende, bankacilik ve finansal hizmetler sektor-
lerinde faaliyet gosteren kooperatiflerin 6n plana ¢iktigi Raporda yer alan ilk
bes kooperatiften ligli Japonya’da faaliyet gostermektedir.

Listenin ilk sirasinda 70,70 milyar dolar ciroya ulasan Japon “Tarimsal
Kooperatifler Sigorta Federasyonu (Zenkyoren)” yer almakta ve onu 60,88
milyar dolarlik cirosuyla bir diger Japon kooperatif isletmesi “Tarimsal Koo-
peratifler Ulusal Federasyonu (Zen-Noh)” takip etmektedir.
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Uglincu sirada tiiketim ve perakende sektoriinde faaliyet gostererek
58,16 milyar dolarlik ciro yapan Alman “Edeka Zentrale” yer almaktadir. Bu
kooperatifi 56,87 milyar dolarlik cirosuyla ABD kokenli “State Farm Group”
takip etmektedir. Yine bir Japon kooperatifi olan “Nippon Life” da 10 mil-
yondan fazla police sahibine hizmet vererek ulastigi 55,50 milyar dolarlik
cirosuyla listede besinci sirada bulunmaktadir.

Tablo 3- ICA Global-300 2012 Yili Listesinde Yer Alan ilk 5 Kooperatif

Kooperatifin Sektor Kurulus _Ciro ICA-300
Unvani Yili (Milyar $) Siralamasi
Zenkyoren Sigorta 1951 70,70 1
Zen-Noh Tarim ve Gida 1948 60,88 2
Edeka Zentrale Tlketim ve Perakende 1898 58,16 3
State Farm Group Sigorta 1922 56,87 4
Nippon Life Sigorta 1982 55,50 5

ICA Global-300 listelerinin Ust siralarinda yer alan kooperatif igletmele-
rin birgcogu, 1955 yilindan bu yana Amerika’da yayimlanan ve is diinyasina
yonelik bir dergi olan Fortune tarafindan her yil agiklanan Global-500 liste-
lerinde de yer almaktadir.

S0z konusu listede, banka ve sigorta sektoriinde faaliyet gésteren koo-
peratiflerin Ust siralarda yer aldigi gérilmektedir. Bunlardan biri olan Fran-
siz “Credit Agricole” bankasi 105,1 milyar dolarlik cirosuyla 58 inci sirada
yer almis ve istikrarl yapisiyla 2012 yilinda da Ust siralarda yer alan koo-
peratif olarak etkinligini sirdirmastar.

Tuketicilerin kurdugu ve ¢ok cesitli alanlarda faaliyet gdsteren dért ko-
operatif Ust kurulusunun cirolarini son yillarda biraz daha artirdigi anlagsil-
maktadir.

Listeye 2010 yilinda giren ve kendine ait birgok markasi olan ve ortak-
larinin tiketim ihtiyaclarini kargilamak icin faaliyet gdsteren bir kooperatif
olan Isvigreli “Coop” ise 2012 yilinda cirosunu nerdeyse ikiye katlamistir.

9
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Gindmizde yasanan kiresel rekabet ortaminda kooperatiflerin diger
isletmeler kargisindaki basarili duruslarini daha iyi bir sekilde ifade edilebil-
mesi amaciyla, 2006-2012 yillari arasinda Fortune Global-500 listelerinde
yer alan bazi kooperatiflere ait veriler tablo halinde asagida sunulmaktadir.

Tablo 4- Fortune Global-500 Listelerinde Yer Alan Bazi Kooperatifler

Credit Agricole 110,7  128,4 | 138,1  103,5 1065 105 | 1051 | Ciro

CHS 5 - 172 321 257 252 37 | Ciro

Edeka Zentrale 159 297 = 229 233 209 293 325 Ciro

- - - - 493. - 364. Sira
- - - - 17,2 - 30 Ciro

Coop

Co-operative - - : - 444.  476. - Sira
Group - - - - 194 205 -  Ciro

Toplam Ciro 249,8 | 284,2 | 326,4 302 3357  313,5 334,11

Tabloda yer alan on kooperatif igletmenin, 6zellikle 2010 yilinda ekono-
mik guglerini artirdiklar gértilmektedir. Bu kooperatifler anilan yilda toplam
335,7 milyar dolarlik ciroya ulasarak zirve yapmislardir.

2012 yilinda ise listede yer alan kooperatif sayisi sekize disse de, ciro
toplamlari bir énceki yila gére yaklasik %6,5 artarak 334,1 milyar dolara
ulasmis ve boylece 2011 yilindaki diglin ardindan yeniden yukari dogru
ivme yakalanmistir.
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3. Kooperatiflerin Ulke Ekonomilerindeki Yeri

Geligsmis devletlerdeki kooperatif isletmeler, yarattiklari ekonomik gulg-
le Ulke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Kooperatiflerin bu
rolind yukarida bahsedilen raporlar ve Dinya Bankasi verileriyle ortaya
koymak mumkundr.

3.1. Kooperatiflerin Ulke GSYH’lerindeki Payi

ICA Raporlarinda en ¢ok kooperatif igletmesi ile dne ¢gikan lGlke ABD’dir.
ICA 2012 Raporunda 81 Amerikan kooperatifi 471 milyar dolarlik ciro top-
lamlart ile ilk sirada yer almaktadir. Fransa listede yer alan 41 kooperatifinin
toplam 319 milyar dolarlik cirosu ile kooperatiflerin en etkin faaliyet gos-
terdigi Ulkedir. Japonya da listede yer alan 19 kooperatifinin toplamda 309
milyar dolarlik ciroya sahip olmasiyla dikkat cekmektedir.

ICA 2012 Raporunda yer alan ve asagidaki tabloda belirtilen on llkeye
ait toplam 246 kooperatif isletme, 2010 mali yili sonu rakamlariyla 1.704,9
milyar dolara yakin bir ekonomik hacim yaratmaktadir. Bu Raporda yer alan
300 kooperatifin ise toplamda 1.975,6 milyar dolarlik ciroya sahip oldugu
disinilduginde, bu rakamin yaklasik %86,2’sini olusturan on Ulkenin ko-
operatifcilik sektérinin yakaladigi ekonomik gu¢ daha iyi anlagiimaktadir.

Bu gergevede, ICA 2012 Raporundaki listede en ¢ok kooperatif isletme sa-
yisiyla dikkat ¢eken Ulkelerin raporda yer alan kooperatif isletmelerinin toplam
ciro rakamlarini, Diinya BankasI’nin resmi internet sitesinde® yayinlanan 2010
yil Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) rakamlariyla karsilastirarak kooperatifgilik
sektorinin ekonomik guclinln tlke ekonomilerindeki yerini daha iyi gorebiliriz:

Tablo 4- ICA-300 2012 Yih Listesinde Yer Alan Kooperatiflerin Ulke
Ekonomilerindeki Yeri

Kooperatif Kooperatiflerin 2010 Yihh 2010 GSYH

Ll Sayisi Ciro Toplamlari (Milyar $§)  (Milyar $)

Oran (%)

1-ABD 471,6 14.649,5

3- Almanya 35 270 3.539,5 10,6

8 Dunya Bankasinin resmi internet sitesinde yayinlanan ve Ulkelerin GSYH rakamlarini
gosterir tablo (Erisim: 09.05.2013 Adres: http://data.worldbank. org/indicator/NY.GDP.
MKTP.CD/countries?display=default)
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5- Japonya 308,6 53592
7- Finlandiya 2527

573,9

TOPLAM 246 1.704,9 33.944,9 5
Kaynak: ICA, Dinya Bankasi

Yukaridaki tabloda goérildigi Gzere, gergeklestirdikleri ekonomik hacim
bakimindan kooperatifler 6zellikle Amerikan, Fransiz, Japon ve Alman eko-
nomilerinde énemli bir rol oynamaktadirlar. GSYH’deki paylari dikkate alin-
diginda; Finlandiya, isvigre, Hollanda ve Fransa’daki kooperatif isletmeler
on plana ¢ikmaktadir.

Tablodan gikan bir diger sonug ise; bahse konu on Glkenin sadece ICA
Global-300 2012 yili listesinde yer alan kooperatif isletmeleri dikkate alin-
sa bile, kooperatiflerin yarattiklari ekonomik biyUklik, tabloda yer alan on
Ulkenin toplam GSYH rakaminin %5’ini olusturmaktadir. Tabloda belirtilen
ortalama oran ve bu orandan daha yuksek oranlar, gelismis Ulkelerde ko-
operatifgiligin rolinin ve bunun ekonomiye yansimasinin en agik goster-
gesidir.

3.2. Ulkelerin GSYH’si ile Kooperatiflerin Cirolarinin
Karsilastirmasi

Kooperatiflerin tlke ekonomileri igin dnemini, konuyu bir baska agidan
degerlendirerek de gostermek mumkundur.

Tablo 4’te sayilan ulkelerin ICA 2012 Listesinde yer alan kooperatifle-
rinin yarattiklari ekonomik blyuklik ile Dinya Bankasinin yayinladigi ve
devletlerin 2010 yili Gayri Safi Yurtici Hasilasini gosterir listedeki rakamlari’
karsilastirmak bu agidan faydali olacaktir. Boylece, ilgili Glkelerin sadece
kooperatif sektoriiniin yarattigi ekonomik hacimle hangi ulkeleri geride bi-
raktigi gorulebilecektir.

” Dunya Bankasinin resmi internet sitesinde yayinlanan ve Ulkelerin GSYH rakamlarini
gOsterir tablo (Erisim: 04.05.2013 Adres: http://data.worldbank. org/indicator/NY.GDP.
MKTP.CD/countries?display=default)
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Tablo 6- 2010 Yih Verilerine Gére Kooperatif Cirolari ile Ulke
GSYH’lerinin Karsilastiriimasi
Kooperatiflerin 2010 Yili Ciro

Toplamlari/ Ulkelerin 2010 Yilh GSYH
Rakamlarn (Milyar $)

Ulkeler ve Kooperatifler

isvec
Polonya

3305
Giney Afrika 304,3
Yunanistan 298,6
Finlandiya 2527
Vietnam 101
Fas 92,5
Irak 76,2
Angola 69,8
Porto Riko 61,6

Hirvatistan

Belarus 56,8
Bulgaristan 45,5
Tunus 43,7
Sirbistan 41

Kaynak: ICA, Diinya Bankasi

Yukaridaki tabloda goriildigi Gzere, ICA 2012 Listesinde yer alan koo-
peratifler Glkesel bir siniflamaya tabi tutuldugunda bulunan toplam cirolari
ile Danimarka, Yunanistan, Finlandiya, Fas, Bulgaristan gibi bir¢ok Glkenin
GSYH rakamlarini geride birakmislardir. S6z konusu listede 471,6 milyar
dolar ile en yuksek ciro toplamina sahip Amerikan kooperatifleri ise, Polon-
ya ile basa bas bir ekonomik buyuklige ulasmislardir.
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4. Uciincii Sektor Kooperatifgilik

Onceki bélimlerde yer verilen bilgiler, kooperatiflerin en iyi uygulama
alanini aslinda gelismis pazar ekonomilerinde buldugunu gdstermektedir.
Kooperatifcilik, serbest pazar ekonomilerinde zayifliklari azaltarak cesitli
ekonomik aktorlerin, ekonomik sistemde yer ve s6z sahibi olabilmeleri ba-
kimindan denge saglayici bir mekanizma sunmaktadir. Bu nedenle, piyasa
ekonomisinin hakim oldugu pek ¢ok gelismis Ulkede, kooperatiflerin gelis-
mesini ve ¢alisma kogullarini iyilestiren ve destekleyen yasal ve kurumsal
dizenlemeler yapilmistir.

Soyle ki, dinyada 1980’lerde ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin
artmasi, toplumsal diglanma ve yoksullugun yayginlasmasi gibi problemiler,
toplum yararina yeni ¢6zim arayislarini 6n plana ¢ikarmistir. Kiresellesme
surecindeki gelismeler, 6zellestirmeler ile kamu sektorinin kigulmesi ve
kamu sektdriinin mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢éziim getireme-
mesi, 6zel sektériin dodasi geredi sosyal sorunlara yalnizca k&r amaciyla
yaklagmasi, “sosyal ekonomi” ya da “lglincu sistem” ya da “liglincl sektor
(Third System)” olarak adlandirilan yeni bir ekonomik, toplumsal ve siyasal
yaklasimi glindeme getirmistir.®

Bu kapsamda gelismis Ulkelerde kooperatifler, diger benzeri kuruluslarla
birlikte “Gglncl sektdr” olarak tanimlanmigtir. Ginimizde devletlerin fonk-
siyonlarinin énemli bir bélumunu sivil toplum 6rgutlerine devretme egilimi
giderek agirlik kazanmakta ve kooperatiflerin de dahil edildigi G¢lnct sek-
tor, bu alanda 6nemli ve yeni gorevler Ustlenmektedir.

Konuyu birkag érnekle agiklayacak olursak:®

ABD’de elektrigi olmayan ve fakat Hikimetlerin de yeterli aktiviteyi
gosteremedigi kirsal alanlarda elektrik Gretim kooperatifleri devreye girmis,
bu suretle ABD kirsalinin gogu bolgesi kooperatifler araciligi ile elektrige
kavusmustur. Bu gibi enerji kooperatifleri, simdilerde Portekiz’de gelisme
gOstermektedir.

8 Seyma Ipek Kdstekli, istihdam Stratejileri ve Tirkiye igin Bir Model Onerisi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Anabilim
Dali Doktora Tezi, istanbul-2005, s. 97

° Avrupa Birliginde Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Yasamda Kooperatifleri Roli Raporu,
Ceuviri: Turkiye Koop. Yayinlari, Ankara 2003.
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ingiltere’de faaliyet gsteren basaril bir telefon kooperatifi, uygun fiyat-
larla “hat suresi” satin almakta ve bu yarari ortaklarina diisik maliyet veya
hizmet kullanimina bagli kar payi olarak aktarmaktadir.

ispanya’da ve Japonya’da egitim kooperatifleri birgok okulun yénetimin-
de yer almakta ve ortaklarinin (ebeveynler veya 6gretmenler veya her ikisi
birden) dogrudan yénetimde sz sahibi olmalarini saglamaktadir. italya’da
ve Orta Avrupa’da bulunan sosyal kooperatifler, 6ziirlii ortaklara veya eski
mahkdm ve uyusturucu kullananlar gibi dislanmis gruplara ¢ok sayida is
temin etmektedirler.

Amerika’da imtiyaz-bayilik hakki (franchise) ve Finlandiya'da fast-food
imtiyaz hakki alaninda faaliyet gosteren kooperatif érneklerine rastlanil-
maktadir. Japonya’da buyuk otomobil Ureticilerine mal temin eden koo-
peratifler, kiiclk taseronlara daha fazla pazarlik glicii saglamakta ve girdi
kesintilerini dnlemektedir.

Danimarka’da, 2000°den fazla rizgar
kooperatifi bulunmakta olup, 150 bin-
den fazla aile de bu kooperatiflerin or-
tagidir. “Yenilenebilir Enerji Kanunu” ile
yeni ruzgar enerjisi projelerinin en az
%20’sinin yerel halka ait olmasi sarti-
nin getirildigi bu Ulkede 1997 de kurulan
“Middelgrunden Rizgar Enerjisi Koope-
ratifi’; 40.000 kW kapasiteye ulasan 20
adet 2.000 kW’hk ruzgar turbini ile dinyanin en biylk deniz asir rizgar
ciftligidir. 40.500 hisse ve 23 milyon € yatinm butgesine sahip olan bu koo-
peratifin 8500 ortagi bulunmaktadir.

Finlandiya'nin Op-Pohjola Kooperatif Bankasi Grubu’nda, 1,3 milyon or-
tak, 220 yerel kooperatif bankasi ve Op-Pohjola Merkez Kooperatif Banka-
si yer almaktadir. Grubun 2007 yili itibariyle, piyasa payi varliklarda %22.8,
kredilerde %31.1, mevduatlarda %32.4 ve isletme kredilerinde %25.7°dir.™

0 Op-Pohjola internet sitesi Erisim: 05/03/2013 Adres:: https://www.pohjola.fi/ pohjola/
forms-and-publications?id=360000&srcpl=1&kielikoodi=en
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Rabobank Grubu’nda 2008 yili itibariyle 153 yerel kooperatif bankasi ve
bir blylk merkezi mali kurulus (Rabobank) yer almaktadir. Grubun piyasa
payi mortgage kredilerinde %30, tasarruf piyasasinda %43, Kobi bankacili-
dinda %40 ve gida ve tarim piyasasinda %85'tir.

ABD’de ve Japonya’da “Kampus kooperatifleri” 6grencilere disuk fiyatli
aligveris ve ikamet ile danigsmanlik imkani saglamaktadir (En taninmislarin-
dan biri 100 yillik ge¢misi olan Harvard Universitesi dgrenci kooperatifidir.).
Bir tUr tuketici kooperatifi olan bu kooperatifler, 1947 yilindan buyana faa-
liyet gdsteren “Japon Universite Kooperatifleri Ulusal Federasyonu” catisi
altinda toplanmislardir. Ginimuzde Japonya'da faaliyet gésteren 212 birim
Universite kooperatifi bulunmakta olup bunlara ortak olan 6grenci sayisi 1,5
milyona yaklagsmaktadir. Bahse konu kampus kooperatiflerinin kurulduklari
Universitelerde 6grencilerin %95'inin kooperatife ortak oldugu gorilmus-
tar.™

Kanada-Quebec’te hisse-sahipligi kooperatifleri, ¢alisanlari bulundukla-
ri sirkete yatirrm yapmaya tesvik etmekte ve oy verme gici olusturmak-
tadir. Fransa ve lItalya’da elektronik ticaret kooperatifleri, kiiciik el isi ku-
ruluglar ile bagimsiz sanatkarlarin mallarini internet kanaliyla satmalarini
saglamaktadir.

isve¢’teki cocuk bakim kooperatifleri calisan ebeveynlerin karsilikli ola-
rak kendi kontrolleri altinda ¢ocuk bakim ihtiyaglarini gidermelerine hizmet
etmektedir. Cocuk bakim kooperatifleri ve yaglilar i¢in bakim hizmeti ve-
ren kooperatifler, kadinlarin da is pazarlarina girmelerine ve gelir getirici is
edinmelerine imkani saglamaktadir.

Fransanin ¢ blyilk kooperatif bankasinin 2008 yili verilerine gore
(Banque Populaire, Crédit Agricole ve Crédit Mutuel) bankacilik sekto-
rindeki toplam payi varliklarda %38,3, kredilerde %52,7 ve mevduatlarda
%55,7’dir.

ABD’de perakendecilerin sahip oldugu gida ve hirdavat kooperatifleri
yuzlerce bagimsiz dikkan sahibinin blylk zincir magazalarla basarili bir
sekilde rekabet edebilmelerine hizmet etmektedir. Satin alma gruplar bi-

" Japon Universite Kooperatifleri Ulusal Federasyonu” resmi internet sitesi (Erisim:
05.05.2011 Adres: http://www.univcoop.or.jp/en/index.html )
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reylerin veya sirketlerin (Ornegin ABD’de ACE Hirdavat ve Dunkin Donuts)
satin alma glclnu bir havuzda toplamakta ve daha ucuz fiyatlarla kiguk
ticari operasyonlar gergeklestiriimesini saglamaktadir.

Kooperatif yapi ile (HMO), yaklasik 1,4 milyon Amerikan ailesine saglik
bakim hizmeti verilmektedir. Yine, ispanya’da kooperatiflerin, saglik ve ba-
kim sektoriinde 6nemli yerleri bulunmaktadir. Dinyada birgok sanatsal ve
kiltirel alanda sanatgilar, islerini daha iyi sirdirebilmek icin kooperatifler
kurmuslardir. Ornegin Fransa’da aralarinda uluslararasi séhreti olan “The-
atre du Soleil”in de bulundugu 50’nin tzerinde tiyatro kooperatifi vardir.

Ote yandan, Avrupa Birliginde ekonomik ve sosyal alanda kooperatifler
onemli bir yere sahip olup, ekonomik igletmelerin bir tart

olarak degerlendiriimektedirler. Avrupa Birliginde yaklasik 250.000 koo-
peratif bulunmaktadir. Ayrica, 5.4 milyon kigiye is sunan kooperatifler, istih-
dam bakimindan da son derece 6nemlidirler. Bu isletmeler, Avrupa Birligin-
de 163 milyondan fazla kooperatif ortaginin hayatini etkilemektedir.?

Avrupa Birligi Komisyonu 2001 yilindaki “Avrupa Girisimi” icerisinde
‘Kooperatifler’ baslikli istisare belgesinde, topluluk hedeflerini gerceklestir-
mek igin, kooperatiflerin iyi bir temel sunduklarini ortaya koymustur (Avrupa
Topluluklari Komisyonu 2001: 26). Bu belgede, kooperatiflerin yiklendikleri
ekonomik ve sosyal fonksiyonlar, su sekilde siralanmigtir.

Kooperatifler:

« Piyasa basarisizligini dizeltebilir ve etkin bir piyasa organizasyonunu
destekleyebilir,

+ Kuiguk sinai isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha bui-
yuk ve gugli ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi sagdlar,

«  Uriin ya da hizmet arzini koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kii-
cuk isletmelerin pazar gucinu artirabilir,

« Duslk sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanagi sag-
lar,

2 AB Komisyonu resmi internet sitesi (Erisim: 29.10.2011 Adres: http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/ social-economy/co-operatives/in-
dex_en.htm#h2-1)
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+ Kooperatif ortaklarina/vatandaglara hizmet ihtiyaglarini dizenleme
veya tespit etme olanagi sagdlar,

« Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarari 6n planda oldu-
gundan, geleceg@i daha fazla disunebilir. Kooperatif ortaklari, (sirket)
hissedarlara goére daha az degiskendir,

«  Ozellikle baska tirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler
icin yonetim deneyimleri kazanma olanaklari sunar,

«  Ndifusun buyuk bélimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

*  Yerel piyasalar icin avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar
sayesinde yerel ihtiyaci kargilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektor-
de ekonomik faaliyeti canlandirr,

« lstikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci, maksimum kar elde et-
mek degil de ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi
durumda dahi, ortaklarina hizmet goétirmeyi surdurebiliyorsa genelde
ayakta kalmayi basarmakta ve basarili olmaktadir. Ayni durum yatirim-
cilarin kurdugu ticari sirketler igin gecerli degildir,

»  Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan yénetime katil-
maya olanak sagladigindan, guven yaratir, sosyal sermaye olusturur
ve muhafaza eder.

Bu dzellikler, bdlgesel kalkinma stratejileriyle batiinlesme icin koopera-
tifleri elverigli hale getirmektedir.

Ayrica, AB ve Dunya genelinde kooperatifler, ekonominin oldugu kadar
toplumun da degismez unsurlaridir. Is sahalarinin olusturulmasi, kaynak-
larin mobilizasyonu, yatirimlarin tesvik edilmesi ve bunlara bagli olarak,
genel anlamda ekonomi agisindan sahip olduklari 6nem, giderek daha ¢ok
takdir edilmektedir.

Bir sonraki bélimde, Almanya ve Amerika Birlesik Devletlerindeki koo-
peratifcilik uygulamalari konusunda detayl bilgiler yer almaktadir.
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Onceki béliimde kooperatifcilige iliskin verilen bilgilere ek olarak, koope-
ratifciligin gelistigi iki Glkedeki sektoriin durumunun detayh olarak degerlen-
dirilmesi yararl olacaktir. Béylece kooperatiflerin ekonomik etkinlik, istih-
dam, faaliyet gosterdigi sektdrler daha ayrintili olarak gérilebilecek ve ko-
operatifcilige atfedilen “Gglincl sektdr” kavrami daha iyi anlagilabilecektir.

Almanya’da her giftgi bir veya bir kag kooperatifin ortagidir. Zanaatkarlarin
%60’1, perakendeci tacirlerin %75'i ile firinci ve kasaplarin %90’1 kooperatif
ortagidir.

Yalnizca bu geleneksel alanlarda degil, aksine hizmet sektoriinde, bilgi
islem, medya, saglik ve egitim konulari olmak Uzere kooperatifler birgok
degisik alanda faaliyet géstermektedirler. Ornegin; serbest calisan mali mii-
savirlerin %65'ten fazlasi bir kooperatifin ortagidir.

Ayrica, bireysel isletmeler ile alim ve satim islemlerinin bir kooperatif Uze-
rinden yapilmasi seklindeki klasik uygulama, giderek artan bicimde isletme
danismanhgu, bilisim teknoloji isletmesi, muhasebe isleri, laboratuar isletme-
si, kalite glivencesi, egitim gibi gelismis hizmetlerle ya da kati atik yonetimi,
¢evre koruma ve geri dénisim gibi faaliyetlerle de tamamlanmaktadir.

Almanya’da kooperatif sektoriine ait 2011 yili glincel rakamlari su sekildedir;

Kooperatif bankalari:

1.138 kooperatif bankasi ve 13.474 subesi,
2 kooperatif merkez bankasi,

30 milyon mudi,

16,7 milyon ortak,

1.237 milyar € bilanco toplami.

Kirsal Raiffeisen Kooperatifleri:
2.598 Raiffeisen kooperatifi ve 6 merkezi kooperatif isletmesi,
1,7 milyon ortak,
41 milyar € ciro.

3 Bu bollim, DGRV Tirkiye Temsilciligi'nden alinan 2011 yili verileriyle hazirlanmistir.
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Kiigiik 6l¢ekli sanayi uriin ve hizmet kooperatifleri:
1.615 kooperatif, 7 merkez kooperatifi, ——
300.000 ortak, e
105,1 milyar € ciro. ]

Tiiketici Kooperatifleri:

218 kooperatif, 1 merkez kooperatifi,
970 magaza,

500.000 ortak,

2 milyar € ciro.

Yapi kooperatifileri:
1.855 kooperatif, 2,8 milyon ortak,
2,15 milyon daire ve ev (tum kiralik konutlarin %10’u).

DGRV (Deutscher Genossenschafts und Raiffeisenverband e.V - Aliman
Kooperatifleri Konfederasyonu), Kooperatif Kanununa gére Alman koope-
ratif sektortiniin ulusal Ust 6rgutl ve en Ust dizey denetim federasyonudur.
2011 yili verilerine gore yaklasik 5.400 birim kooperatif, DGRV’nin dort sek-
tordeki (tarim, bankacilik, kiiglik élgekli sanayi trlin ve hizmetleri, tiketim)
kooperatif sisteminin bir b6limani olusturmaktadir. Kooperatif blinyesinde
calisan yaklasik 800.000 kooperatif ortagi (personeli) ise, her glin ortakla-
rin ve musterilerin ¢ikarlarina hizmet etmektedir.

Ortaklar agisindan bakildiginda, Alimanya’nin en buyuk isletmesi koope-
ratiflerdir. Her bes Alman vatandasindan birisi kooperatif ortagidir. Yaklasik
18 milyon ortak, DGRV c¢atisi altinda birlesmektedir. Ayrica, yaklasik 2,8
milyon ortadi bulunan 1.855 civarinda yapi kooperatifi insaat sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Alman kooperatif hareketi igerisinde ortaklar (16,7 milyon) ve musteriler
(yaklasik 30 milyon) agisindan en blyik grup, sayilan 1.138'i bulan Volk-
sbanken ve Raiffeisen Bankalaridir (Halk ve Raiffeisen Bankalari). iki Ko-
operatif Merkez Bankasi ile birlikte bu bankalar, 13.474 subelik bir banka-
cilik agi olusturmaktadir ve bilango toplamlari takriben 1.237 milyar €'dur.
Evrensel bankalar olarak hem ortaklarina hem de ortak olmayanlara ayni
sekilde bltlin bankacilik hizmetlerini sunarlar.
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Bugun bir kooperatif bankasinin ortalama bilango toplami 620 milyon
€'dur. Bu rakam, sektdrdeki birlesmeler ve islemlerdeki genel artis neti-
cesinde zaman igerisinde 6nemli 6lglide artmistir. GlnimUiizde kooperatif
bankalarinin pazar paylari, kredilerde (bilyiik sirketler, KOBI'ler, 6zel miis-
teriler gibi misteri gruplarina bagl olarak) %15 ile %27,9 arasinda ve gesitli
mevduat turlerinde ise %16 ile %29 arasinda degismektedir.

Almanya’da kooperatif bankacilik sektdriinde; kooperatif bankalari, iki
kooperatif merkez bankasi ve diger kooperatif finans kurumlari faaliyette
bulunmaktadir. En glincel veri olan 2010 yili verilerine gore sektérde fa-
aliyet gosteren birim kooperatif bankalarinin bilango toplami 707 milyar €
olup, iki kooperatif merkez bankasi ve diger kooperatif finans kurumlarinin
bilango toplami ise 530 milyar € civarindadir.

Merkez bankasi ve kurumsal banka olarak hizmet veren DZ Bank AG
ayni zamanda DZ Bank Grubu’nun ana sirketidir. Merkez bankasi olarak,
istirak ortagdi olan yaklasik 900 yerel kooperatif bankasina hizmet sunmak-
tadir'. Anonim sirket seklinde 6rglitlenen bir kurulug olan DZ Bank’in his-
selerinin buyuk bir cogunlugu birinci kademe kooperatiflerin elindedir. Top-
lam aktif varhgi 2009 sonu itibariyle yaklagik 389 milyar Euro’dur ve yakla-
sik 25.000 personeli bulunmaktadir ve bu durum DZ Bank’it Aimanya’nin en
blyuk bankalarindan biri haline getirmektedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu sektorde faaliyet gosteren birim koopera-
tifler ve bunlara ait sube, ortak ve mudilerin sayisi belirtiimis, en alt satirda
ise sektoruin iki merkez kooperatif bankasi, birim kooperatifler ve koopera-
tiflerin finans kurumlari olan diger isletmelerin konsolide olarak hesaplanan
bilango toplamlarina (BT) yer verilmistir. Bu kapsamda sektoriin son yedi
yilini gdsterir tablo soyledir:

Tablo 1- Alman Kooperatif Bankalarinin 2004-2010 Yillarini Gosterir
Tablo

Kooperatifler 1335 1290 1255 1232 197 1156 1138

Sube Sayisi 14554 14122 13765 12393 13.586 13571 13474

4 DZ Bank internet sitesi (Erisim: 05/03/2013 Adres: http://www.dzbank.com/)
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Ortak Sayisi 45 g 15,7 16 16,1 16,2 16,4 16,7
(Milyon kisi)
Mudi Sayisi
(Milyon s 30 31 30 30 30 30 30
Konsolide BT g7 85 00918 96124 99495 102479 101651 1020,31
(Milyar €)

Kaynak: DGRV

Almanya’da kurulan kooperatifler ele alindiginda, 2011 yilinda kurulan
yaklasik 250 kooperatifin 170’inin enerji kooperatifi oldugu anlasiimaktadir.
Ulke genelinde ise sayilari 500’t asan yenilenebilir enerji kooperatifleri 80
binden fazla ortaginin elektrik ihtiyacini kargilamakta ve artan enerijiyi de
devlete satmaktadir. Kooperatiflerin yenilenebilir enerjiye yaptigi yatirrm
miktari da 800 milyon Avroyu gec¢cmistir. Bu sektérde yogun sekilde hizmet
veren “Weissacher Tal Glines Enerjisi Kooperatifi” faaliyet bolgesinde ika-
met eden yaklasik 15 bin kisinin 50 Avroluk ortaklik payiyla kurulmustur.

DGRV’nin tarim sektori dahilinde bulunan toplam 2.598 birim koope-
ratifi ve merkez kuruluglari yaklasik 1,7 milyon ortagin ¢ikarlarina hizmet
etmektedir. Urlin ve hizmet kooperatifi olarak yaklasik 1.160 kooperatif,
ortaklarina tarimsal girdi temin etmektedir. Bu kooperatifler tretimle ilgili
konularda ortaklarina yardimci olmakta, ortaklarin Uriinlerinin toplanma-
s, islenmesi ve pazarlanmasi konularinda danismanlik vermektedir. Uriin
islemleri yiriten 157 Raiffeisen bankasinin (gok amaclh kooperatifler) fa-
aliyetlerinin Urln tarafi tarimsal kooperatifler grubunun bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir. Buna ek olarak farkl is kollarinda (meyve, sebze,
bahcecilik, su yonetimi, elektrik, balik¢ilik, sogutma, makine vs.) faaliyet
gosteren 610 kooperatif mevcuttur. Uzmanlagmis merkez kooperatif sirket-
leri bGtln is dallarinda boélgesel ve ulusal seviyede faaliyet gostermektedir.
Almanya’nin yeniden birlesmesinin bir sonucu olarak, ginumuzde 6rgute
bagh 834 adet tarimsal Uretim kooperatifi piyasada basariyla faaliyet gos-
termektedir.

Tarimda kooperatiflerin pazar pay! et ve sarapta %33’e; tahil, sebze ve
benzeri Urtnlerde %50’ye ve sut Urlnleri sektériinde %70’e varmaktadir.
Bu kooperatiflerin 2010 yili toplam cirosu ise yaklasik 43 milyar Avro olarak
gerceklesmisgtir.
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Almanya’da Kirsal Raiffeisen Kooperatiflerine ait verilerde zaman igeri-
sinde meydana gelen degisimleri asagidaki taboda yer almaktadir:

Tablo 2- Alman Kirsal Raiffeisen Kooperatiflerinin Son Altmig
Yildaki Geligimi

Kirsal Raiffeisen

e 23.753 13.764 5199 3.086 2.994 2.675 2.598
Kooperatifleri

Ortak Sayisi (Milyon) 3,3 3,9 4,5 2,15 1,8 1,7 1,7

Raiffeisen Kooperatif

11.216  4.920 1.474 195 178 165 157
Bankalari

Ortak Sayisi (Milyon) 1,6 2 33 1,21 111 1,06 1

Toplam Ciro (Milyar €) 3,463 17,461 39,030 39,112 43,206 38,420 42,811

Kaynak: ICA, DB

Almanya’daki kooperatiflerin bankacilik ve tarimdan sonraki tGglinctu ve
dordiinci ayagini, 1.615 kiguk Olgekli sanayi mal ve hizmet kooperatifi ile
7 merkez kooperatifi ve 219 tlketici ve hizmet kooperatifi olusturmakta-
dir. Uglincii ve dérdiincii ayadi olusturan bu iki kooperatif grubu yaklasik
800.000 ortaga (sahislar ve sirketler) hizmet vermektedir. Kigik olgekli
sanayi mal ve hizmet kooperatiflerinin 2010 yil cirolari 105,1 milyar € civa-
rindadir. Bu sektérde ¢ok cgesitli kooperatifler faaliyet géstermektedir. Koo-
peratif sipermarket zincirleri, firincilar ve ¢ati kaplamacilar igin satin alma
kooperatifleri ve tip doktorlarinin olusturdugu kooperatifler, gelismekte olan
kooperatif faaliyetlerinin kisminin yalnizca bir kismini olusturmaktadir.

2010 mali yili sonunda elde edilen veriler kullanilarak hazirlanan ICA
Global-300 2008 Yil Raporuna bakildiginda ise listede toplam 35 Alman
kooperatif isletmesinin yer aldigi ve bu isletmelerin 2010 yil cirolarinin top-
lam 270 milyar dolar oldugu gérilmektedir.
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S6z konusu Raporda yer alan bazi Alman kooperatiflerine iliskin detay
bilgiler s6yledir:

Tablo 3- ICA Global-300 2012 Yili Raporunda Yer Alan Bazi Aiman
Kooperatifleri

Edeka Zentrale AG Tuketim ve Perakende 1898 58,16 7
ReWe Group Tuketim ve Perakende 1927 52,10 24
R+V Versicherung AG Sigorta 1922 15,48 28
Debeka Group Sigorta 1905 11,98 38
HDI Sigorta 1950 11,21 43
Kaynak: ICA

DGRV; Alman Kooperatif sektoriiniin tarim, tasarruf ve kredi, kiguk 6l-
cekli endustri Grln ve hizmetleri, bdlgesel ve ulusal kooperatif kuruluslari,
federasyonlar, birlikler ve ihtisaslasmis kooperatif igletmeleri gibi tim koo-
peratifleri kapsayan ulusal konfederasyonudur.

Uye kooperatiflerin c¢ikarlarini gézetmek icin danismanlik, koordinas-
yon, bilgi saglama ve lobi faaliyetleri konusunda DGRV c¢atisi altinda kuru-
lan ve dort farkli sektdrde faaliyet gdsteren ulusal federasyonlar sunlardir:

+ Alman Kooperatif Bankalari Milli Birligi (Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.-BVR): Tim Halk ve Raiffeisen
bankalarini temsil etmektedir.

* Alman Raiffeisen Birligi (Deutscher Raiffeisenverband e.V.- DRV): Ra-
iffeisen mal, hizmet kooperatiflerine ve tarimsal Uretim kooperatiflerine,
faaliyetleri ile ilgili karsilastiklari sorunlar konusunda tavsiyelerde bulun-
maktadir.

» Endustriyel Hizmet, Esnaf ve Bagl Ticaret Gruplari Merkez Federasyo-
nu (Zentralverband Gewerblicher Verbundgruppen e.V. - ZGV): Kiglk
capli endustriyel mal ve hizmet kooperatifleriyle ilgilenmektedir.
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+ Tuketim Kooperatiflerinin Merkez Federasyonu (Zentralverband Deuts-
cher Konsumgenossenschaften e.V. ZDK)

Almanya’daki tim kooperatifler, kanunen her yil denetlenmek zorunda-
dirlar. Denetim yetkisi DGRV’nin ve bdlgesel kooperatif denetim federas-
yonlarinin yetkisi altindadir. Bu kapsamda Alman kooperatif sisteminin Ust
dizey 6rgith olan DGRV asagidaki faaliyet alanlarini igine almaktadir:

* DGRV, kooperatif sektoriniin Ust diizey ulusal denetim konfederasyonu-
dur. DGRYV ulusal ve bdlgesel dliizeyde bankalarin ve isletmelerin dene-
timlerini gerceklestirir.

' J

y
[

» Ulusal ust 6rgit olarak DGRV, organizasyonun tiumunu ilgilendiren ko-
nulardan sorumludur (tim kooperatifleri ilgilendiren ekonomik, yasal ve
mali politikalarla ilgili problemler gibi). Alman kooperatiflerine denetim,
kooperatif kanunu, tizukler, insan kaynaklari gelisimi ve is organizasyo-
nu konularinda tavsiyelerde bulunmakta ve destek olmaktadir.

+ DGRV’nin bir diger gorevi egitim ve 6gdretim hizmetlerinin koordinas-
yonudur. Ulusal (ADG-Alman Kooperatifler Akademisi, Montabaur) ve
bolgesel kooperatif akademileri araciliiyla modern egitim araglari ve
yontemleri kullanilarak kooperatif yoneticilerine, ¢alisanlarina ve koo-
peratif kontrolorlerine egitim hizmetleri sunulmaktadir.

+ DGRY, ulusal ve uluslararasi dizeyde diger orgutlerle ve kuruluslarla
iletisim halindedir.

Almanya’da kooperatifler ile ilgili ilk yasa 1889 yilinda yururlige gir-
mis ve bu yasa 1934, 1974, 1998 ve 2006 yillarinda yeni diuzenlemelerle
gelismelere uyumlu hale getirilmistir. Ozellikle 1934 yilindaki diizenleme ile
Ulkede kurulacak her tir kooperatifin kurulus izni alabilmesi igin bagimsiz
bir denetim birligine Uye olmasi zorunlu tutulmustur. 25
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Alman kooperatifgilik sisteminde genel kural “bir ortak-bir oy” dur. “Ola-
Jdanustu katki” durumunda bir ortak 3 oya kadar hak sahibi olabilir. Ancak,
karar yeter sayisinin % ¢ogunluk gerektirdigi durumlarda bir ortak-bir oy il-
kesi uygulanir. Bununla birlikte, ortaklarini sadece veya esas olarak koope-
ratiflerin olusturdugu kooperatiflerde, oy haklari is katilimina bagl olabilir.

Temel olarak 2006 yilinda yapilan degisikliklerle, SCE ile ilgili yapilan
dizenleme ile birlikte AB tarafindan gerekli goérilen tim kosullar Aiman Ko-
operatif Kanunu (AKK) icerisine dahil edilmistir. Ayni zamanda kanun koyu-
cu bu firsati; kooperatif hukuki formunun “cazibesinin” arttirilmasi, kanunun
ilgili maddelerinin diger ticaret kanunlariyla uyumlu hale getiriimesi, dilin
“‘modernize” edilmesi kanunun bazi paragraflarinda kullanilan ifadelerin
daha acik hale getiriimesi amaciyla kullanmistir.

ilgili bazi degisiklikler sunlardir:
» Ortaklarin kooperatif kurmalarina neden olan kultirel ve sosyal ihtiyag-

lari agik bir sekilde vurgulanarak, kooperatiflerin kapsami daha genis bir
sekilde tanimlanmistir (AKK Madde 1).

» Kooperatiflerin kurulugunu kolaylastirmak amaciyla asgari ortak sayisi
3’e dusuriimistir (AKK Madde 4).

Ortaklik pay1 6demelerinin ayni katkilarla yapilabilmesi mimkun kilinmig-
tir (AKK Madde 7a).

» Kooperatiflerin “yatirimci ortak”, (kooperatife yatirrm yapan ancak koo-
peratif hizmetlerini kullanmayan kisiler) kabul etmesi mimkin kilinmig-
tir. Ancak bu sekildeki ortak kabuliinde belirli kisitlamalar uygulanmak-
tadir (AKK Madde 8).

*  Minimum sermaye ile ilgili olarak yeni uygulamaya konulan AKK Madde
8a, her zaman kooperatif icerisinde kalacak olan ve kooperatiften ayri-
lan ortaklardan etkilenmeyen (asagi dismeyecek) bir minimum serma-
yenin anasdzlesme icerisinde tanimlamasina imkan saglamistir.

* Kooperatifin bir minimum sermaye tanimina gitmesi durumunda, bu mi-
nimum sermayenin her an mevcut (kullanilabilir) oldugunu garanti etme-
si gereklidir. Bu nedenle ayrilan ortaklarin ortaklik payi geri 6demelerinin
ertelemesi dahi mimkindar.
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Kuguk kooperatiflerin “hayatini” kolaylastirabilmek icin AKK Madde 9 ile
ortak sayisi 20’den az olan kooperatiflerde denetim kurulu olmasi zorun-
lulugu ortadan kaldiriimigtir. Bu durumda genel kurul, yénetim kurulunun
faaliyetlerini gézetleme goérevine sahiptir. Ayni zamanda bu tir kigik
kooperatiflerde yénetim kurulunun tek bir ortaktan meydana gelmesi
mumkindur (AKK Madde 24).

Kooperatif) denetim federasyonu tarafindan kurulum sirasinda yapilan
denetimin gerekliligi ve 6nemi AKK Madde 11a’da yapilan bir referans
ile vurgulanmaktadir. Bu referansta, (kooperatif) denetim federasyonun-
ca ortaklar ve kredi verenler agisindan olasi sakincalar tespit edilir ise,
mahkemenin ilgili kooperatifin kurulusunu reddetmesi gerekir ifadesi yer
almaktadir.

AKK Madde 16, kooperatifin finansal kaynaklarini arttirabilmesine imkan
saglamak igin genel kurullara birgok firsat sunmaktadir. Kooperatifin
sundugu ve ortaklarin faydalandidi hizmetler i¢in, genel kurullarin %75
¢ogunluk oyu ile ortaklardan dizenli Ucret talep edebilmesine izin ver-
mekte, ya da %90 ¢ogunluk oyu ile kooperatifin verdigi hizmetlerin or-
taklar icin zorunlu hale getiriimesini saglayabilmektedir.

Bazi paragraflar, ortaklarin ve azinlik gruplarinin haklarini daha iyi koru-
yabilmek Uzere degigstiriimistir (AKK Madde 43a — 47).

Yilik bilango toplami 1 milyon €'dan veya yillik toplam cirosu 2 milyon
€'dan daha dlslk olan kii¢lk kooperatifler icin, dis denetimin kapsa-
mina yonelik kosullarda bazi kolayliklar saglanmistir (AKK Madde 53).

Kooperatif denetim federasyonlarinin dis denetimiyle ilgili olarak, mev-
cut uluslararasi standartlara yonelik bazi uyumlastirmalara gidilmistir
(AKK Madde 55 — 64b).
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Kooperatifciligin yillar icinde geliserek birgok sektdrde faaliyet gosterdigi
diger bir Ulke ise ABD’dir. Bu tlkede kooperatifler:

» Personel yonetimi ve toplu satin alma gibi isletmecilik hizmetleri,

e Cocuk bakimi,

» Kredi ve bireysel finansal hizmetleri,

* Ekipman, donanim ve tarim girdileri,

» Elektrik, telefon, internet, uydu ve kablo tv. hizmetleri,

* Gida ve market hizmetleri,

* Defin ve anma toreni hizmetleri,

+ Saglik,

¢ Konut,

» Sigorta,

* Hukuki ve profesyonel hizmetler,

« Tarimsal ve diger Urunlerin pazarlanmasi

gibi bir ¢cok degisik alanda faaliyet gostermektedirler. Kooperatiflerin
etkin olarak faaliyet gosterdikleri baglica sektorler ise; tarim, kredi, sigorta,
tarim kredisi, hizmet, elektrik tretimi, tiketim, konut ve iletisim sektoérleridir.

S6z konusu 9 sektore iliskin 2005 yili verilerine gore toplam 21.840 koopera-
tif bulundugu, yaklasik 155 milyon ortak oldudu, kooperatiflerde 600 binden fazla
kisiye istihdam saglandidi ve 273 milyar dolar ciro elde edildigi goriilmektedir.'®

Wisconsin Universitesi Kooperatifler Merkezinin (WUKM), birgok Ameri-
kan kamu kurum ve kurulusu ile kooperatiflerden aldigi giincel verileri kulla-

narak hazirladi§i ve Haziran 2009 tarihinde yayinladigi “Kooperatiflerin Eko-
nomik Etkileri Arastirmasi” baslikl raporda, Ulke genelinde faaliyet gésteren

5 Bu bélimuUn hazirlanmasinda temel olarak asagidaki kaynaklar kullaniimigtir:
Amerika Kitasindan 21 (ilkeden 72 lGye organizasyona sahip ICA Amerika Bolge Ofisi'nin
resmi internet sitesinde yer alan bilgiler (Erigim: 06.04.2011, Adress: http://www.aciame-
ricas.coop/Economic-impact-of-the-United)

Wisconsin Universitesi Kooperatifler Merkezi “Research on the Economic Impact of Co-
operatives

- 2009” (Kooperatiflerin Ekonomik Etkileri Arastirmasi - 2009), Erisim: 06.04.2011 Adres:
http://reic. uwcc.wisc.edu/sites/all/REIC_FINAL.pdf ABD Ulusal Kooperatif Isletmeler
Birligi tarafindan Ulusal Kooperatifcilik Ayl Planlama Komitesi i¢in hazirlanmigtir.

6 ABD Ulusal Kooperatif isletmeler Birligi tarafindan Ulusal Kooperatifgilik Ay Planlama
Komitesi igin hazirlanmistir. “Amerika Birlesik Devletleri’nde Kooperatif isletmeler”, Ekim
2005, Erisim: 06.04.2011, Adres: http://www.community-wealth.org/_pdfs/articles-publi-
cations/coops/paper-ncba.pdf
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tim kooperatiflerin sayisinin 29.285 oldugu belirtilmistir'’”. Ulke genelinde
kooperatiflerin islettigi kurulus sayisinin ise 72.993 oldugu ifade edilmigtir.

Raporda kooperatif¢iligin Ulkede sektér olarak etkinligi ise, 2 milyo-
nun Uzerinde kisiye sagladigi istidam ve 900 milyar dolara yaklasan is
hacmi ile ortaya konulmustur. 340 milyonun Uzerinde ortagi olan tiiketim
kooperatifleri ise hem 290 milyar dolari asan cirolariyla hem de 650 bini
asan calisan sayisiyla dikkat gekmektedir.

2010 yili ndfus sayimi itibariyle yaklasik 310 milyon kisinin yasadig
ABD’de kooperatif ortaklarinin toplam sayisi 350 milyonu agmaktadir. Bir kisi-
nin birden fazla kooperatifte ortakligi olmasi nedeniyle tlke genelinde 80 mil-
yondan fazla kisinin en az bir kooperatifin ortagi oldugu tahmin edilmektedir.

Dunya g¢apinda Amerikan kooperatiflerinin etkinliklerini degerlendirmek
icin 2006 mali yili sonunda elde edilen veriler kullanilarak hazirlanan ICA-
300 2008 Y1l Raporuna bakildiginda ise, listede toplam 67 Amerikan koo-
peratif isletmesinin yer aldidi ve bu isletmelerin 2006 yili toplam cirolarinin
150 milyar dolar’dan fazla oldugu gorilmektedir. Raporda yer alan ilk bes
Amerikan kooperatifine iliskin detay bilgiler soyledir:

Tablo 4- ICA Global-300 2012 Yili Raporunda Yer Alan ilk Bes
Amerikan Kooperatifi

State Farm Group Sigorta 56,87 4
Kaiser Permanente Sigorta 44,20 9
Liberty Mutual Insurance Sigorta 27,90 13
Nationwide Mutual Insurance ;

Company Sigorta 25,84 16
CHS Inc Gida&Tarim 25,27 18

Kaynak: WUKM

7 Wisconsin Universitesi Kooperatifler Merkezi’nin yayinladigi “Research on the Econo-
mic Impa-ct of Cooperatives - 2009” baslikli raporda Ulke genelinde 29.285 kooperatif
oldugu tespit edilmis ve bunlarin 16.151’inin sagladig bilgilerle rapordaki tablolar ha-
zirlanmistir. Raporda ilgili sektoriin geneline ait veriler ise 6zel bir hesaplama yontemi
ile bulunmustur. Bu nedenle bu konu altinda yer alan tablolarda, raporlanan kooperatif
sayisl ile sektorde faaliyet gdsteren kooperatif sayisi ayri ayri yazilmistir.
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WUKM 2009 Raporunda yer alan ve tiiketici, Uretici, temin ve isci ol-
mak Uzere turlerine gore kooperatiflere iligkin verileri gdsterir tablo séyledir:

Tablo 5- ABD’de Kooperatif Tiirlerine iligkin 2009 Yili Verileri

Tuketici 1.975.805 291.086 19,085 26.844 92 650,65 343.969

Uretici 23.632 65.426 2,970 1.494 5 72,93 714,65
Temin 1.126.848 157.892 2,902 724 2 130,35 6.133
i§gi3 128,02 19,24 55.41 223 1 2,38 55,14

Kaynak: WUKM

1 Tam zamanli galisan sayisi verilmistir. Yari zamanli galisan iki kisi, tek kigi
olarak yazilmigtir.

2 Birgok ortagin, birden ¢ok kooperatifte ortakligi bulundugu tespit edilmigtir.

3 Ortak sayisinin galisan sayisindan fazla olmasinin bir nedeni bazi ko-
operatiflerin ortak sayisini bildirip ¢alisan sayisini bildirmemeleri, diger nedeni
ise yari zamanli ¢alisan ortaklar varken tam zamanli gérevlilerin ¢alisan kismina
yazilmasidir.

Yukarida yer alan tabloda en dikkat gekici olan veri, tliketici kooperatif-
lerinin sayisinin yaklagik 27.000 olmasi ve bunlarin toplamda 343 milyonu
askin ortaga sahip olmalaridir. Bu veri 1s1ginda, Amerikali tuketicilerin ko-
operatiflerin gatisi altinda tiketim ihtiyacglarini karsilamayi tercih ettiklerini
soyleyebiliriz.

WUKM 2009 yili Raporunda kooperatiflerin sektérel olarak ekono-
mik etkinlikleri degerlendirilirken, konut sektériinde faaliyet gosteren 9471
kooperatif tespit edilmis fakat bu isletmelerden saglikli ve yeterli veri elde
edilememesi nedeniyle s6z konusu sektérdeki kooperatifler degerlendirme
disi birakilmistir. S6z konusu raporda bulunan ve Tablo 6’da yer verilen ve-
riler incelendiginde ise, ciro ve gelir durumunu gdsteren rakamlar yaninda
Ozellikle kooperatiflerin islettikleri kurulug sayisi ve yarattiklari istihdam ra-
kamlari dikkat gekmektedir.
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Tablo 6- 2009 Y1l Verileriyle Amerikan Kooperatiflerinin Sektorel
Etkinlikleri

Sosyal ve Kamu
Hizmetleri

Finansal Hizmetler 394.363 100.661 51.176 1.133.353 9.964 50.330

Altyapi Hizmetleri 49.808 13.392 8.292 162.873 4.546 5.657

Ticari Satiglar ve
Pazarlama

7.525 2.213 1.690 424.505 11.311 11.311

201.207 37.737  13.810 422.505 3.463 5.695

Kaynak: WUOKM

Ustteki tabloda yer alan sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifler, tlkenin
bati ve dogu kiyllarindaki kentsel bdlgelerde yogun bir sekilde faaliyet géster-
mektedir. i¢ bolgelerde ise “sosyal ve kamu hizmetleri” alaninda faaliyet gdste-
ren kooperatiflerin sayisi azalmaktayken, diger sektorlerdeki kooperatiflerin ge-
nellikle yerlesim yodunluguna bagh olarak faaliyet gosterdikleri anlagiimaktadir.

Amerika Hirlesik Devietleri Haritas:

Yukarida kooperatif sayilarina gore siralanan sektorlerde yer alan ko-
operatiflerin ekonomik etkilerini alt sektdrler bazinda degerlendirerek en
dogru ve giincel bilgiye ulasmak miimkiin olacaktir. 31
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Sosyal ve kamu hizmetleri sektdrindeki kooperatifler; saglik, gocuk
bakimi, egitim ve nakliye gibi degisik alanlarda faaliyet gostermektedirler.
Asagida yer alan Tablo 7’de belirtildigi Gzere, toplam 1.840 koopera-
tifin 889’undan elde edilen bilgilere gbre raporlanan kooperatiflerde bir
milyonu agkin ortak mevcut olup 1,7 milyar dolar’a yaklasan bir varlik s6z
konusudur. Tabloda yer alan alt sektdrlerde en ¢ok kooperatif sayisi gocuk
bakimi alaninda olsa da gerek ortak sayisi gerekse ciro buyukligu aci-
sindan saglk alanindaki kooperatiflerin daha etkin isletmeler olduklar
gorulmektedir. Ayrica, bu rakamlarin sadece raporlanan kooperatiflere ilig-
kin oldugu disindlirse saglik ve egitim alt sektorlerinde faaliyet gosteren
kooperatiflerin ekonomik etkinlikleri daha iyi anlasilacaktir.

Tablo 7- Sosyal ve Kamu Hizmetleri Sektoriiniin Alt Sektorlerinde
Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Cocuk

Bakimi 1.096 563 45 86 8,17 -
Egitim 390 121 428 692 9,75 14,8
Saglik 305 192 1.109 3.290 73,18 961,22
Nakliye 49 13 68 290 0,50 29,08

Kaynak: WUKM  R: Raporlanan

Cocuk bakimi sektoriinde kooperatif kurma ihtiyaci, 6zellikle son 25 yil
icinde kadinlarin igglciine katilim oranlarinin artmasiyla daha da belirgin
hale gelmigtir. Ailelerin 6zellikle kalite ve maliyete 6nem vermeleri bu koo-
peratiflerin kurulmasina vesile olmustur. Bu kooperatifler daha ¢ok egitim
amacina yoneldiklerinden kar amaci gutmemektedirler. Bazi kooperatifler-
de ise galisan anneler igin gonilli galisma saati 6ngorulirken bazi koope-
ratiflerde gorev paylasimina katilma istenilmektedir. S6z konusu sektoérde
yer alan tim kooperatiflerin ciro toplaminin ise 420 milyon dolar oldugu
tahmin edilmektedir.
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Egitim sektdrindeki kooperatifler ise bircok degisik alanda faaliyet gos-
termektedir. Bazi egitim kooperatifleri egitim kurumlari icin toplu satin alma
faaliyeti yurattiginden kolejler, UGniversiteler veya 6zel okullardaki kantinler
daha uygun fiyata mal tedarik edebilmektedir. Sektérdeki diger kooperatifle-
rin bir kismi ise ortaklarinin gocuklarina dogrudan egitim hizmeti saglamakta-
dir. Kooperatif ortadi olan ebeveynler hem ¢ocuklarinin egitimini saglamakta
hem de okul yénetimine dogrudan katilmaktadirlar. Ogretmenlerin kurduklari
kooperatifler ise 6gretmenlere meslekleri konusunda yardimci olmaktadirlar.
Bu kooperatifler devlet okullariyla bir s6zlesme yaparak egitim programi ha-
zirlanmasi ve yuritilmesi konularinda hizmet de vermektedirler. Ayrica bu
kooperatifler okullar i¢in idari hizmet saglayarak, okulun mali ve akademik
basarisi igin galismaktadirlar. Sektdrde yer alan tim kooperatiflerin ise 1 Mil-
yar dolar’a yakin cirosu oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 7°de Ugincu sirada yer alan saglik alt sektoriinde ise, kooperatifler
1900’0 yillarin baslarinda faaliyete gegmeye baslamislar ve hastanelerde ilk
olarak tedarik gruplari olusturulmaya baslanmistir. 1970-1980 arasinda ise
Ozellikle kirsal kesime hizmet gotirmek igin kurulmuslardir. Bu kooperatifler
kar amaci gutmeden ortaklarinin saglik intiyacini kargilamaya yonelmiglerdir.
Calisanlar ise yliksek saglik sigortasi maliyetlerine kargi kooperatif kurmaya
yonelmislerdir. 25’ten fazla eyalette devlet veya ¢alisan destekli kooperatifle-
rin gelismesi icin yasal dizenlemeler yapilmigtir. Ayrica, yagllara ve engelli-
lere yénelik olarak evde bakim hizmeti sunan ve ¢aliganlarin ortag olduklari
kooperatifler sayesinde de yiliksek personel masraflarinin disiriimesi ve
hizmet kalitesinin de artinimasi saglanmaktadir.

Tablo 7'de bahse konu sektdre ait raporlanan kooperatiflerinin 1 milyar
Dolar’i askin varhigi, 3 milyar dolar’i agkin satis geliri, 1 milyona yaklasan
ortak sayisi ve 73 binden fazla istihdam sagladigi gorilmektedir. Sektordeki
tiim kooperatiflerin ise 5 milyar dolar’i agkin geliri oldugu ve 500 bine yakin
saylda kisiye istihdam sagladigi tahmin edilmektedir.

Saglik sektoriindeki kooperatifler 1900’lG yillarin baslarinda faaliye-
te gegmeye basglamislar ve o6zellikle 1970-1980 arasinda kirsal kesime
hizmet gotirmek igin kurulmuslardir. Bu kooperatifler kar amaci guatmeden
ortaklarinin saglk ihtiyacini kargilamaya yonelmislerdir. Calisanlar ise yik-
sek saglik sigortasi maliyetlerine kargl kooperatif kurmaya yonelmislerdir.
Ayrica, yaslilara ve engellilere yonelik olarak evde bakim hizmeti sunan ve
¢alisanlarin ortagi olduklari kooperatifler de mevcuttur.
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Nakliye sektérindeki kooperatifler ise servisgilik alaninda ya da kirsala
yonelik olarak veya cografik hukuki sinirlar arasinda faaliyet goster-
mektedirler. Ayrica, kooperatifler sunduklari alternatif tasimacilik hizmet-
leriyle sehirlerdeki trafik yogunluguna cevreci ve surduarilebilir bir ¢6zim
icin katkida bulunmaktadirlar. Bazi kooperatifler tasima hizmetinin diginda
ortaklarina araba satin almak ya da temin etmek, sigorta hizmeti sunmak
gibi faaliyetlerde de bulunmaktadir. Taksi soférleri, kooperatif isletme ola-
rak kurduklari tesebbusleri ile hem kendi ihtiyaclarini saglamakta hem
de bir yandan kari paylasirken bir yandan da sirket yonetiminde s6z sahibi
olmaktadirlar. Tablo 7'de sektordeki 13 kooperatifle ilgili veriler yer almistir.
Sektoérde yer alan tim kooperatiflerin ise 570 milyon dolar’a yakin cirosu
oldugu ve yaklasik 800 kisilik istihdam sagladigi tahmin edilmektedir.

Finansal hizmet kooperatiflerini; kredi birlikleri, tarim kredi sistemine
dahil bankalar, karsilikli sigorta sirketleri ve kooperatif isletmelere ve ban-
kalara kaynak saglayan cesitli finans kuruluslari olusturmaktadir. Rapor-
lanan kooperatiflerden elde edilen verilere goére sektérin 265 milyar
dolar’a yaklasan cirosu, 376 bini asan istihdam hacmi ve yaklasik 325
milyon ortagl bulunmaktadir.

Tablo 8- Finansal Hizmetler Sektoriiniin Alt Sektorlerinde Faaliyet
Gosteren Kooperatifler

Kredi

red.i 8334 8334 20020 760971 40218 23655 91537
Kargihkli

Sioorta 1497 148 19761 842340 140.038 122,17 232.969
TanmKredi 454 404 1.497 186.451 11.884 1117 401
Sistemi . . : ’

Kooperatif

Foopel 43 41 43 1.072.196 72691 625  27.891

Kaynak: WUKM

Modern kredi birlikleri, 19. ylzyilin ortalarinda Aimanya’da kurulmaya bas-
lanmis ve Amerika'da ilk olarak 1909 yilinda faaliyete gegmeye baslamiglardir.
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Ortaklarindan topladiklari mevduatlari, ihtiyaci olan ortaklara kredi olarak
sunan bu yapilara mahsus vergi diizenlemeleri mevcuttur. Kredi birlikleri,
her 3 Amerikalidan birine hizmet vermeleriyle ve 90 milyonu asan ortakla-
riyla tiketici bankaciliginda énemili bir yere sahiptirler.

Tablo 9- 2006 Y1l Verilerine Gére ABD’de En Biiyiik 5 Kredi Birligi

Navy Federal Credit Union Virginia 22,9
State Employees Credit Union North Carolina 12,1
Pentagon Federal Credit Union Virginia 7,0
The Golden 1 Credit Union California 54
Orange County Teachers Federal Cr. Union = California 5,2

Kaynak: WUKM

Bir diger alt sektdr olan karsilikli sigorta sektdru ise diinya gapinda 2007
yilinda 4,1 Trilyon dolar’a ulagan bir prim toplama hacmine ulagmustir. ilk
karsilikli sigorta sirketi ise 1696 yilinda ingiltere’de yangin sigortasi ala-
ninda kurulmus ve daha sonralari 6zellikle sigortadan yararlanamayan
ciftciler tarafindan kullanilmistir. Amerika’da karsilikli sigorta sirketleri ise
1840’lardan sonra kurulmaya baslamistir. Ayrica hayat sigortasi alaninda
faaliyet gosteren kooperatifler de mevcuttur. 2007 takvim yili sonunda
elde edilen verilere gore sektorde faaliyet gosterdigi bilinen 1497 koope-
ratifin toplam cirolarinin 228 milyar dolar’a yaklasigi ve 500 binden kisiye
fazla istihdam sagladiklari tahmin edilmektedir.

2006 yili verilerine gore Amerika’'da sigortacilik sektoriinde faaliyet
gosteren en biyik dort kooperatif ise sunlardir:

Tablo 10- ABD’de En Biiyiik 4 Sigortacilik Kooperatifi

Nationwide Ohio 21,8 158
CUNA Mutual Insurance Group Wisconsin 2,6 14,6
Amalgamated Life Insurance New York 1,7 13,6
Federated Rural Electric Insur. Exchange Kansas 9,8 0,23

Kaynak: WUKM
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Tablo 8’de Uglncu sirada yer alan tarim kredi sistemi, 1900°lU yillarin ba-
sinda kirsal kesimde kredi sorunu yasanmasi nedeniyle kurulmustur. Sis-
tem, tarim sektoriine yonelik olarak kurulmus bir devlet destekli kooperatif
orgutlenmesine dayanmaktadir. Ginimuzde bu sistem uzun dénemli ta-
rim kredilerinde etkin olarak kullaniimaktadir. Sektérde faaliyet gosteren
kooperatiflerin 2007 yili verilerine gore toplamda 15 milyar dolar’a yakin
cirolari oldugu ve 35 bin civari bir istihdam sagladiklari tahmin edilmektedir.

Kooperatif finans alt sektorl ise, Amerika’da kooperatiflere sermaye
saglanmasi amaciyla kurulmus bazi banka ve finansal kuruluglardan olus-
maktadir. Bu kuruluglara; Kredi Kooperatifleri Birliginin bir kurulugu olan
Ulusal Tiketim Kooperatifleri Bankasi, Kooperatif Finans Kurumu, Federal
Konut Kredisi Banka Sistemi, Ulusal Kooperatif Bankasi, Ulusal Kirsal Alt-
yapi Kooperatiflerinin Finans Kooperatifi dahil olup s6z konusu kuruluglar
aracilhigiyla konut kooperatiflerinden organik tarim sektoriine, ¢cocuk ba-
kimindan enerji sektérindeki kooperatiflere kadar bir cok kooperatife ve
ortaklarina finans hizmeti verilmektedir. Raporlanan s6z konusu finans
kuruluslarinin 2007 yih raporlarindan edinilen bilgilerle Tablo 8 hazirlan-
mistir. Sektdrde faaliyet gdsteren tim kooperatif finans tedarik kurulusla-
rinin toplamda 77 milyar dolar’1 agsan bir cirolari oldugu ve 40 bine yaklasan
bir istihdam kapasitesine sahip olduklari tahmin edilmektedir.

Bu sektorde; pazarlama, isleme ve ciftgilere tedarik hizmeti sunan
kooperatifler (bio-yakit), tiketim kooperatifleri, el sanatlari kooperatifleri
ve diger tedarik ve is¢i kooperatifleri yer almaktadir. Bu sektdrde faaliyet
gosteren toplam 3.463 kooperatifin 2.858'inin sagladigi bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir. Raporlanan kooperatiflerin 6 milyondan fazla ortag,
yaklasik 61 milyar dolar varligi, 175 milyar dolar’t asan cirosu bulunmakta
ve 265 binden fazla kisiye is olanagi sagladigi gortulmektedir.
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Tablo 11- ABD’de Ticari Satiglar ve Pazarlama Sektoriiniin Alt
Sektorlerinde Faaliyet Gésteren Kooperatifler

Tarim

Uriinleri ve 2.547  2.535 4.479 44.394 119.074 147,80 2.484
Pazarlama

El Sanatlari 305 80 305 34 32 0,83 16
Market

Kooperatifler 290 101 446 323 865 13,60 487
Diger

(Perakende

ve Hizmet 282 125 423 13.338 51.391 102 3.075
Koop.)

Bio-Yakit 39 17 39 2.750 4.231 1,75 20

TOPLAM 3.463 2.858 5.692 60.839 175.593 265,78 6.082
Kaynak: WUKM

ABD’de tarim ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren kooperatif isletme-
ler gerek girdi temini gerekse tarimsal Urlnlerin pazarlanmasi ve igleme-
sinde 6nemli bir paya sahiptirler. Bu kooperatifler meyve, sebze ve tahil
gibi alanlarda faaliyet gostererek, cesitli sekillerde hizmetlerde bulunmak-
tadirlar. Pazarlama kooperatifleri, Gretim ve pazar mallari alaninda; satis
kooperatifleri Ureticilere Urlnleri icin uygun fiyat temininde; tarim girdisi
saglayan kooperatifler ise tarim girdilerinin Uretimi, satisi ve dagitiminda
rol oynarlar. Birgok Amerikali giftgi tohum, giibre ve tarimda kullanilan
kimyasallari bu kooperatiflerden almaktadir. WUKM Raporunda yer alan
verilere gore 2006 yili sonu itibariyle sektérde 2547 birim kooperatif ol-
dugu tespit edilmistir. Bu kooperatiflerin toplam cirolarinin ise 130 milyar
dolar’a yaklastigi ve 200 binden fazla kigiye is olanagdi sagladiklari tahmin
edilmektedir.

2006 yili verilerine gore en buyuk 5 tarim kooperatifine iligkin bilgi-
ler su sekildedir:
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Tablo 12- ABD’de En Biyuk 5 Tarim Kooperatifi

CHS Inc. Minnesota 11,8 4,7
Dairy Farmers of America Missouri 8,9 2,4
Land O’Lakes Inc. Minnesota 7,6 3,1
GROWMARK llliois 2,8 0,98
Ag Processing Inc. Nebraska 2,3 0,85

Kaynak: WUKM

Bio-yakit kooperatifleri ise, Amerikan ekonomisinde gelismekte olan
bio-yakit sektérinin ihtiyaclarini kargilamak amaciyla tarimsal drin pa-
zarlama kooperatiflerinin bir tlrl olarak ortaya ¢ikmigtir. Yenilenebilir Yakit
Birligi’'nin raporuna goére Amerika’da ciftcilerin sahip olduklar kooperatif-
ler, her ne kadar gegmis yillarda toplam Uretimin %70-80’ini karsilasalar
da, 2007 yilinda toplam Uretim kapasitesinin %15’ini gerceklestirmisler-
dir. Sektorde faaliyet gosterdigi tespit edilen 39 birim kooperatifin ise ciro
toplamlarinin 10 milyar dolar’a yaklastigi ve 8 binden fazla kisiye istihdam
imkani sagladiklari tahmin edilmektedir.

Tablo 11'de toplam 290 birim kooperatifin oldugu belirtilen market ko-
operatifciligi sektériinde 1970’lerin basinda bir canlanma yasanmis ve
1850’lerden bu yana tiiketicilerin sahipleri olduklari gida marketlerinin sayisi
1980’lerde 3000’lere gelerek Ulke ¢capinda en genis sayiya ulagsmistir. Fakat
1990’lardan sonra degisen sosyal ve politik durumlar nedeniyle sektérde
faaliyet gbsteren kooperatif sayisinda ciddi bir diisiis olmus ve gli¢li koo-
peratif sayisi da azalmigtir. 2000’lerin ortasinda ise gida kooperatifleri artan
tlketici ihtiyaglarini karsilamada bir kez daha guglige dismusglerdir.

2007 yili verilerine gore sektdrde faaliyet gosteren tim kooperatiflerin
toplamda 2 milyar dolar’i askin cirolari oldugu ve 15 bini agkin istihdam sag-
ladiklari tahmin edilmektedir.

Perakende gida kooperatifleriyle tlketicilerin ilgilenmeleri 6zellikle sos-
yal, politik ve ekonomik calkanti ddnemlerinde daha fazla olmustur. Her
ne kadar ikinci plandaki ihtiyaclar degisse de kooperatif ortaklarinin ka-
lite, fiyat ve segim avanta;ji talepleri sireklilik arz etmektedir. Bu nedenle
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ekonomik gugluklerin yasandigi donemlerde tuketicilerin perakende gida
kaynaklarini kontrol etme ve sahip olma istekleri, gida glvenligi ve etik
bir toplum talepleri kooperatif¢iligi de gelistirmistir. Ortaklarin kooperatifte
paylasiminin azalmasi, iyi yonetimin olmamasi, sermaye yetersizligi, sek-
térdeki gucli rekabetci ortam, gida perakendeciliginde gittikge artan bir
yogunlugun yasanmasi ve kooperatif¢ilik ruhunun kaybolmasi 1990’larda
s6z konusu sektdrde baskin olan kooperatiflerin etkinliginin azalmasina ve
Onceki dénemlere gore basarisiz bir seviyeye gelmelerine neden olmus-
tur. WUKM Raporunda yer alan verilere gére 2007 mali yili sonu itibariyle
sektorde faaliyet gosterdigi tespit edilen 290 kooperatifin toplamda 2,1 mil-
yar dolar’a yaklasan bir ciroya sahip olduklari ve 15 binden fazla istihdam
imkani sagladiklari tahmin edilmektedir.

El sanatlari sektériindeki kooperatifler ise sanatkarlar ve esnaf tarafin-
dan imal edilen Urlnlerin maksimum satis geliriyle pazarlanmasi amacina
hizmet etmektedir. Ayrica bu kooperatifler araciliiyla ortaklarin faaliyetleri-
ni yarttmek icin ihtiya¢c duyduklari malzeme, sergi, stidyo gibi degisik ge-
recleri de uygun maliyetlerle karsilanmaktadir. Sektdrde faaliyet gésterdigi
tespit edilen 305 kooperatifin 2007 mali yili sonu rakamlar dikkate alindi-
ginda toplamda 273 milyar dolar’a yaklasan bir satis gelirine ulastiklari ve
yaklasik 4000 kisiye istihdam sagladiklari tahmin edilmektedir.

Tablo 11’de diger (Perakende ve Hizmet Koop.) olarak gdsterilen sek-
torde ise isci ve temin kooperatiflerinin karigsimi bir yapiya sahip olan koo-
peratifler faaliyet gostermektedir. Bu baslik kapsamina; yetiskin tiyatrosu,
sinai muhendislik, kitap dikkanlari, kahve dikkanlari, pastaneler ve diger
klgUk perakende isleriyle ugrasan kooperatifler dahil edilmistir. Bu tabloda
sektdrde faaliyet gosteren 125 kooperatifin 2007 mali yili sonu itibariyle
elde edilen bilgilerine yer verilmistir. Her bir kooperatifin kendine 6zgl yapi-
sI nedeniyle tim sektor ¢apinda bir tahmin yapiimasi mimkin olmamistir.

Altyapi sektoriindeki kooperatifler elektrik, telefon ve su hizmetlerine yo-
nelmislerdir. 2006 yili verilerine gore Ulke genelinde 4525 birim koopera-
tif oldugu tespit edilmis ve bunlardan 1970 kooperatifin sagladigi verilerle
Tablo 13’te genel durum gosterilmigtir.
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Tablo 13- ABD’de Altyapi Sektoriiniin Alt Sektorlerinde Faaliyet
Gosteren Kooperatifler

Su 3.350 923 3.350 2.240 603 0,415 | 2.066
-Kooperatifler

& OrtakliKlar 2228 @ 567 2.228 1.401 350 0,395 | 1.753
-Birlikler 1.122 355 1.122 839 253 0,021 312

Kirsal Elektrik 920 889 2.052 111.786 34.275 67,37 16.652

-Uretim ve

Nakil 66 66 198 42.490 2.246 11,16 854
-Dagitim 854 823 1.854 69.296 32.029 55,21 15.798
Kirsal Telefon 255 158 255 5.116 1.520,84 12,61 964
TOPLAM 4.525 1.970 5.657 119.142  36.399 80,37 19.682

Kaynak: WUKM

Kirsal elektrik kooperatifleri tlketicilerin sahip olduklari isletmeler olup,
glvenilir ve uygun fiyatla elektrik temin ederek dogrudan tiketicilere
dagitma amaciyla faaliyet gostermektedirler. Bu kooperatiflerin 6zellikle
kirsalda faaliyet géstermelerinin nedeni, 6zel sektérdeki firmalarin altyapi
maliyetlerinin yiksekligi nedeniyle kirsal bdlgelere yatirnm yapamamasidir.
Bu nedenle kooperatifler araciligiyla ciftcilere, ailelerine ve kirsal isletmele-
re elektrik saglanmaktadir.

1929 ‘da yasanan “Buylk Buhran”dan sonra 1933 yilinda ABD Baska-
ni Franklin Roosevelt tarafindan yayinlanan “New Dea’l sayesinde 1939’a
kadar 288 bin eve hizmet veren 417 kirsal elektrik kooperatifi kurulmasi
saglanmistir.

1973 yilinda yasanan petrol ambargosu nedeniyle ulusal enerji politi-
kasi nukleer enerji Uretilmesini tesvik etmis ve kooperatiflerin bircogu da
elektrik Gretiminde bu politikay! takip etmiglerdir. Yillardir 6zellikle kirsal ke-
simin eneriji ihtiyacini karsilayan kooperatifler, Gretimde nikleer eneriji poli-
tikasindan dogal enerji politikasina gecilmesi, nikleer santrallerde kazalar
yasanmasi ihtimali ve nukleer karsiti eylemler nedeniyle enerji Gretiminde
nikleer kaynaklardan vazgecerek temiz enerji kaynaklarina yénelmigler,
bazilari ise piyasadan ¢ekilme karari almigtir.
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GunUmuzde toplamda 900 MW’i asan bir enerji Uretim kapasitesine sa-
hip yenilenebilir enerji kooperatifleri araciligiyla 15 milyondan fazla koope-
ratif ortaginin ener;ji intiyaci karsilanmaktadir.

WUKM Raporuna gére gliniimiizde tiim elektrik dagitim kooperatifleri; her
yil Ulkenin ihtiyaci olan toplam kilowatt/saat elektrik ihtiyacinin %10’unu karsi-
lamakta, llke genelinde elektrik kullanicilarinin %12’sine (42 milyon) hizmet
vermekte ve ulusal elektrik dagitim hattinin %42’sini elinde tutarak tlkenin
yuzO6lgimunin %75'ini kapsayan bir kesimine (47 eyalet) hizmet sunmakta-
dirlar.

Tablo 13’te raporlanan 66 elektrik tretim ve nakil kooperatifi, ulusal nakil
hattinin %6’sina sahiptir. Kooperatiflerin sahip olduklari 45 Uretim tesisi, Ul-
kede toplam elektrik tretiminin yaklasik %5’ini gergeklestirmektedir. Her ne
kadar elektrik kooperatifleri tilke ¢capinda elektrik tedarikinde egemen bir ko-
numa sahip olmasa da Ulke ¢apinda birgok kirsal bélgede birinci tedarikgi
olarak hizmet vermektedirler. Ayrica, kooperatifler sadece elektrik teminine
odaklanmamakta, birgok ekonomik ve toplumu gelistirici faaliyetlere de ka-
tilmaktadirlar.

Sektorde faaliyet gosterdigi bilinen 920 kooperatifin ciro toplamlarinin 45
milyar dolar’dan fazla oldugu ve yaklasik 130 bin kisiye istihdam sagladiklari
tahmin edilmektedir.

Kirsalda faaliyet gosteren ve telekomiinikasyon hizmeti sunan koopera-
tifler, Amerika’nin 31 eyaletinde 1,2 milyon kisiye hizmet sunmaktadirlar.
Tuketicilerin kurduklari bu igletmeler, telefon hizmetlerinin diginda internet,
tv, uydu yayini gibi hizmetler vermektedir. Bu sektdrdeki kooperatifler tlke
¢apinda telefon kullanicilarinin %5’ine hizmet verseler de hizmet verdikleri
alan itibariyle Ulkenin %40’indan fazla bir bolimine hizmet gétirmektedir-
ler. Sektorde faaliyet gosteren tim kooperatifler degerlendirildiginde toplam
cirolarinin 3,9 milyar dolar’a ulastigi ve 23 binden fazla kisiye istihdam sag-
ladig1 tahmin edilmektedir.

2006 yili verilerine gére Amerika’da iletisim sektériinde faaliyet gOsteren
en buyuk bes kooperatif sunlardir:
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Tablo 14- 2006 Yili Raporuna Gére ABD’de En Biiyiik 5 iletigim
Kooperatifi

Horry Telephone Cooperative South Carolina 68,7
Pioneer Telephone Cooperative Oklahoma 63,3
Farmers Telephone Cooperative South Carolina 59,6
Matanuska Telephone Association Alaska 56,6
SRT Communications North Dakota 32,8

Kaynak: WUKM

Kooperatiflerin kirsal bolgelerde yuruttikleri bir bagka faaliyet alani
ise su sektoradir. Saglikh, giivenilir ve kesintisiz bir su hizmetini uygun fiyata
mal edebilmek amaciyla tuketicilerin kurduklari bu kooperatifler icme suyu,
yangin sdéndirmede kullanilacak su ve sulama igin gerekli suyu tedarik etmek-
tedirler.Ayrica, kirli sulara yonelik aritma hizmetlerini de yuritmektedirler. Bu
kooperatifler daha ¢ok belediyenin su hizmeti gétiremedigdi sehir disinda
yer alan bdlgelerde ve kirsal alanlarda faaldirler. Bu nedenle uzun yillar hi-
kiimet tarafindan desteklenmislerdir.

Sektorde faaliyet gosterdigi tespit edilen 3350 kooperatifin toplam cirosu-
nun 2,6 milyar dolar’a yaklastigi ve 11 binden fazla kisiye is olanagi sagla-
diklar tahmin edilmektedir.

ABD’de her gelir diizeyinden 1,2 milyon aileyi (3 milyondan fazla kisiyi)
ilgilendiren 7.500 kadar konut kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatifler;
Miami, New York, Chicago, Washington, Minneapolis ve Detroit gibi nifu-
sun kalabalik oldugu kentsel bolgelerde yogun olarak bulunmaktadir. Bu
kooperatiflerde her bir ortagin bir konutla baglantisi ve bir oy hakki bulun-
maktadir. Ortaklar her ay kendilerine diisen miktarda kooperatife konut kredi
(mortgage) 6demeleri, sigorta, yonetim, isletim, dagitim, kullanim giderleri
ile mulkiyet vergilerini kapsayan bir yonetim gideri 6demektedirler.

8 Bu bélum, ABD Milli Kooperatifgilik Kurumu’nun Milli Kooperatifcilik Ayr Planlama Ko-
mitesi tarafindan 2006 Ekim ayinda yayimlanan, “ABD’de Kooperatif¢ilik” konulu galig-
mada (National Cooperative Business Association, Cooperative Business In the United
States, 2006 October) yer alan bilgilerden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Konut kooperatiflerinin yillik toplam cirolari 34 milyar USD dolayindadir.
Bu kuruluglarin yaklasik 500 bin ortagi bulunmaktadir.

Tablo 15- ABD’de Konut Kooperatiflerinin Ekonomik Etkinlikleri

Toplam ortak sayisi 3.000.000
Toplam Ucret tutari (Milyon $) 3,1
Baslica mulk iyilestirme ve geligtirmeleri (Milyar $) 1,2

Kaynak: WUKM

Tablo 16- ABD’de En Biiyiik 5 Konut Kooperatifi

Co-op City New York 15.372 3,3
Rossmoor Leisure World at Seal California 6.422 14
Beach

Rossmoor Leisure World at Laguna California 6.139 1.3
Woods

Rochdale Village New York 5.860 1,3
Concourse Village New York 3.714 0,810

Kaynak: WUKM
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6. SONUG

Kooperatifgilik sektord ile ilgili olarak yapilan agiklamalar, istatistiki de-
gerlendirmeler ve 6rnek Ulke uygulamalari 1g1§inda; kooperatiflerin gerek
yarattiklari istihdam gerekse ekonomik etkinlikleri ile gelismis ekonomiler-
de 6nemli yer tuttuklari gérulmektedir.

“Uglincii Sektér” olarak da nitelendirilen kooperatiflerin, topluma ve gev-
reye sayglli, surdirulebilir bir isletme anlayisina sahip olmalari ve gelir da-
giliminda adaletin saglanmasina olan katkilariyla diger isletme turlerinden
ayrilmaktadirlar. Bu nedenle, piyasa ekonomisinin hakim oldugu pek ¢ok
ulkede, kooperatiflerin gelismesini destekleyen ve tesvik eden yasal ve ku-
rumsal dizenlemeler yapilmigtir.

Kooperatifler ve kooperatifciligin ulastigi etkinligin dizeyi, 2008 yilinda
ortaya cikan ve tim dinyayi etkileyen ekonomik krizle bir kez daha go-
rilmustdr. Zira son kiresel ekonomik krizin olumsuz etkileri, sermaye sir-
ketlerine oranla kooperatiflerde ¢ok daha az hissedilmis ve kriz ortamina
ragmen kooperatifler faaliyetlerine ara vermeden devam etmislerdir.

Bu noktada; Bakanlhigimiz koordinasyonunda, kamu kurumlari ile sektor
temsilcilerinin katkilariyla hazirlanan ve Turk kooperatif¢iliginin gelecegine
iliskin yol haritasini gizen “Tlrkiye Kooperatifcilik Strateji ve Eylem Plani”
Ulke kooperatifgilik sektériinin dinyadaki son gelismelere paralel bir bigim-
de degisim ve donisimiini saglayacaktir'®,

Bakanligimiz tarafindan ingilizce gevirisi yapilan Strateji Belgesi; BM,
ILO ve ICA gibi uluslararasi kuruluslarla paylagilarak tim dinya koopera-
tifGiliginin hizmetine sunulmusgtur. ICA tarafindan hazirlanan “Kooperatifgilik
On Yili Plani” kapsaminda 6ngorilen hedefleri kapsayan ve gelistiren bir
nitelige sahip “Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi’nin uygulamaya konulma-
siyla birlikte Turk kooperatifleri, diinya érneklerinde de gérildiga gibi daha
gugll, daha guvenilir ve daha verimli sekilde faaliyet gosteren girisimler
seviyesine ulagacaktir.

® “Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani” 17/10/2012 tarih ve 28444 sayil
Muikerrer Resmi Gazete’de yer alan 31/07/2012 tarih ve 2012/14 sayili yiiksek Planlama
Kurulu Karari eki halinde yayimlanarak yirirlige girmistir.





















