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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Karadag'in dis ticaret politikasi, liberal ekonomi ¢ergevesinde, Bati ile iliskileri gelistirme ve
AB'ye Uyelik hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir.

Karadag 2006 yili Mayis ayinda bagimsizligini kazandiktan sonra, Batiile iliskilerini gelistirmeye
yonelmis, bu amagla serbest piyasa ekonomisinin gereklerinin yerine getirilmesi ve buna
uygun mevzuat degisikliklerinin yapilmasi cabalari, Ulkenin dis ticaret politikasina da
yansimistir. Ulke halen IMF, WTO gibi ¢ok sayida uluslararasi kurulus ve érgiitiin tyesidir.
Karadag ayrica Avrupa Birligi'ne Gyelik basvurusunda bulunmus, 2010 yilinda aday ulke statiisu
kazanmis ve 2012 yilinda da katilim muzakerelerine baslamistir. Mlizakereler ¢ercevesinde 33
faslin tamami icin AB ile miizakereler agilmis ve toplam 14 fasil kapatiimistir. Dolayisiyla
Karadag, dis ticaret politikalarini da AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi ve katilim miizakereleri
cercevesinde gelistirmektedir.

Karadag’in, AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, EFTA ilkeleri, CEFTA {lkeleri, Tiirkiye, Rusya
ve Ukrayna ile de Serbest Ticaret Anlasmalari bulunmaktadir.

Karadag'in dis ticaret politikasi genel olarak Dis Ticaret Kanunu temelinde yilrimekte ve
belirlenmektedir. Kanun, Karadag'in ithalat ve ihracat politikalari bakimindan temel esaslari
belirlemektedir. S6z konusu Kanunda belirtilen sartlar dahilinde herkes mal ithal edebilir veya
ihrac edebilir. ihracat ve ithalata iliskin diizenlemeler, 6zel diizenlemelerde aksi
belirtiimedikce, gecici ihracat ve ithalatlara da uygulanir.

Kanuna gore dis ticarette genel ilkeler asagidaki gibidir:

e Dis ticaret, bu Kanunda aksi belirtilmedikge sinirsizdir.

o Herkes, hukuki ve ticari kapasiteleri ve ticari faaliyetleri diizenleyen ilgili mevzuat
uyarinca dis ticaret yapabilir.

e idari mercilerin bu Kanun hiikiimlerine aykiri olarak dis ticarete sinirlama getiren
kanuni islemleri hiikiimsazddr.

e Bu Kanun hikiimlerine gore yapilan islemler, dis ticareti kisitlayici veya gizli koruma
saglayacak sekilde yiirutilemez.

ithalat Rejimi

Dis Ticaret Kanuna gore "Mal ithalati", gimriik mevzuatina uygun olarak herhangi bir yabanci
Ulke veya bolgeden mallarin Karadag Cumbhuriyeti topraklarina tasinmasi veya teslimi
anlamina gelmektedir.

llgili mevzuat kapsamindaki statiilerine ve Dis Ticaret Kanunu ve ve bu Kanun uyarinca cikarilan
diger mevzuat hiikiimlerine tabi olarak, herhangi bir kisi, asagidakilerle sinirli olmamak Uzere,
bu mallari ithal edebilir:



e Ticari faaliyetleri diizenleyen mevzuata tabi olarak satisa, dahilde veya haricte isleme
veya diger herhangi bir ticari isleme yonelik mallar,

e Tuzel kisilerin kendi kullanimina, kisisel veya aile kullanimina yénelik mallar ve

e Mesleki faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli mallar (girisimciler, giftciler ve mesleki
faaliyetler yuriten veya hizmet saglayan gercek kisiler).

Not: ithal edilen hammaddelerden ihracat icin son iriin elde edilecekse, hammadde ithalati
gumrik vergisinden muaftir. Bunun igin yetkili gimriik otoritesinden izin alinmalidir.

Yabanci yatirnmci olarak ekipman ithalatinda glimrik vergisi 6denmemekle beraber, KDV
o6denmesi zorunludur. Yetkili glimrik otoritesine basvurularak onay alinmalidir.

ihracat Rejimi

Dis Ticaret Kanuna gore "Mal ihracatl", gimrik mevzuatina uygun olarak mallarin Karadag
Cumbhuriyeti topraklarindan yabanci bir lilke veya bolgeye tasinmasi veya teslimi anlamina
gelir.

llgili mevzuat kapsamindaki statiilerine ve Dis Ticaret Kanunu ve ve bu Kanun uyarinca ¢ikarilan
diger mevzuat hikiimlerine tabi olarak, herhangi bir kisi, asagidalilerle sinirh olmamak Uizere,
bu mallari ihrag edebilir:
o Ticari faaliyetleri diizenleyen mevzuata tabi olarak satisa, dahilde veya haricte isleme
veya diger herhangi bir ticari isleme yonelik mallar,
e Tuzel kisilerin kendi kullanimina, kisisel veya aile kullanimina yonelik mallar ve
e Mesleki faaliyetleri gergeklestirmek icin gerekli mallar (girisimciler, giftgiler ve mesleki
faaliyetler yiriten veya hizmet saglayan gercek kisiler).

Not: ihrag edilen iiriinlerden herhangi bir giimriik vergisi alinmamakla birlikte, KDV Kanununa
gore KDV orani %0’dir. Bu, hammaddeler icin KDV 6denmesi ve son Uriin ihrag edilirken KDV
6denmemesi anlamina gelmektedir. Ayrica, ihrag edilen tGriiniin hammaddesi i¢in 6denen KDV
geri alinabilmektedir.

Bazi Kisitlama, Sinirlama ve izinler:

Mallarin dis ticaretini etkileyen kisitlayici tedbirlerin getirilmesi veya uygulanmasi kapsaminda,
Kanuna gore, genel ahlakin korunmasi; insanlarin, hayvanlarin veya bitkilerin yasaminin ve
sagliginin korunmasi, altin veya glimdus ithalati veya ihracati, fikri miulkiyet haklarinin
korunmasi, sanatsal, tarihi veya arkeolojik hazinelerin korunmasi, yenilenemeyen dogal
kaynaklarin korunmasi, lGyelere sunulan kriterlere uygun olarak uluslararasi ticaret anlasmasi
kapsamindaki ylkimldliklerin yerine getirilmesi, Karadag'da Uretilen hammaddelerin, bu
hammaddelerin i¢ piyasadaki fiyatinin diinya piyasa fiyatinin altinda oldugu dénemde, yerli
isleme sanayisine bu hammaddelerden gerekli miktarlarda saglanmasi icin ihracatina
kisitlamalar getirilmesi gibi amaclarla ithalat ve ihracatta bazi kistlayici tedbirler
getirilebilmektedir.

Ote yandan Hiikiimet; Karadag'da énemli temel tiriin kithgini nlemek veya Karadag'da boyle
bir kithgin sonuclarini hafifletmek icin ihracata gecici olarak niceliksel bir kisitlama



koyabilmekte, ayrica ithalata da Kanunda belirtilen sartlar ve durumlar gergevesinde asiri
ithalata karsi koruma 6nlemi ve 6demeler dengesini koruma tedbiri baglaminda gegici olarak
niceliksel kisitlamalar da getirebilmektedir.

Diger taraftan, Hikimet, bu Kanuna uygun olarak, nesnel ve rasyonel kriterlere, kosullara ve
usullere dayanarak bazi mallarin ithalati, ihracati veya transit gegisi igin izinler koyabilmekte,
ayrica, dis ticareti kisitlamadigini géz 6nilinde bulundurarak, idari veya istatistiksel amaclarla
lisanslar da belirleyebilmektedir. Bu izin ve lisanslarin usiil ve esaslari da yine Kanunda
belirtilmistir.

Bu kapsamda, Karadag'dan ham elmas ihracatina, yetkili makam tarafindan verilen ve gimriik
makami tarafindan onaylanan bir sertifika eslik etmesi 6ngorulmustir. Ayrica, Kanun,
veterinerlik, sthhi ve bitki saghgl bakimindan da bazi temel kosullar belirlemis olup, bu
cercevede; bir lilke veya bélgeden bitki zararlilari ve hayvan, bitki ve insan sagligini tehlikeye
atabilecek hastaliklarin taslyicisi veya tasiyicisi olabilecek hayvan, bitki, hayvan veya bitki
menseli Urinlerin ve diger mallarin ithalati, transit ve ihracati, uluslararasi standartlar,
tavsiyeler ve talimatlar, mevcut bilimsel kanitlar ve ayrica Karadag’daki duruma bagh olarak o
Ulkedeki veya pargasindaki hayvan ve bitki saghginin durumu temelinde yasaklanabilmektedir.
Ayrica, Kanunda ongorilen esyanin ithali, transiti ve ihraci, veterinerlik, saglik ve bitki sagligi
sartlarinin yerine getirilmesine baglidir.

Dis ticarete iliskin temel kanunlar asagidaki gibidir:

- DigTicaret Kanunu
https://www.gov.me/en/documents/10197d2c-a780-4653-af54-3651cac131d7
- Gumruk Kanunu
https://www.qgov.me/en/documents/87cba607-7aa1-43eb-8715-920651f69f2e
- Gumruk Hizmetleri Kanunu
https://www.gov.me/en/documents/1e14a806-e408-48d9-bcc0-9b34bf8e639b
- Serbest Bolgeler Kanunu
https://www.gov.me/en/documents/71467549-4d85-4f42-b8ac-23bdacb5b4b8
- Serbest Bolgeler Kanunu
https.//www.sluzbenilist.me/propisi/1D2460DF-A44A-4506-91C6-D46D50BE7A52?page=1
- Yabanci Yatirimlar Kanunu
https.//www.gov.me/en/documents/e0437b05-faa2-4b36-9ae1-05040f6a7c6d
- Ticari isletmeler Hukuku
https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/

Gumruk Tarifeleri

Karadag genel olarak serbest ticareti benimseyen ve distk giimrik vergileri uygulayan bir Gilke
olup, tarife disi engelleri en aza indirmeye c¢alismaktadir. Gimrik uygulamalari AB ile
uyumludur.

Karadag glimrik bolgesine ithal edilen mallar Gimrik Kanunu, Glimrik Hizmetleri Kanunu ve
GuUmrik Tarifeleri Kanunu uyarinca belirlenmis olan usul ve esaslar cercevesinde glimrik
tarifesinde belirlenen glimriik vergisine tabidir.


https://www.gov.me/en/documents/10197d2c-a780-4653-af54-3651cac131d7
https://www.gov.me/en/documents/87cba607-7aa1-43eb-8715-920651f69f2e
https://www.gov.me/en/documents/1e14a806-e408-48d9-bcc0-9b34bf8e639b
https://www.gov.me/en/documents/71467549-4d85-4f42-b8ac-23bdacb5b4b8
https://www.sluzbenilist.me/propisi/1D2460DF-A44A-4506-91C6-D46D50BE7A52?page=1
https://www.gov.me/en/documents/e0437b05-faa2-4b36-9ae1-05040f6a7c6d
https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/

Vergiler %0 - %30 arasinda degismektedir. Ticari olmayan amaglarla ithal edilen mallara genel
olarak %5 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Uriinlerin Karadag’a ithalatinda 6ddenmesi gereken giimriik vergisi ve diger vergi oranlarina
(http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp) baglantisi Gzerinden ulasilmasi mimkindir
(ilgili vergiler, Karadag ile Tlrkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasinin ilgili yilinda
o6denmesi gereken vergi oranlarini gostermektedir).

Tirkiye ile Karadag arasindaki mevcut Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yurirlige girmistir. S6zkonusu Anlagmaya iligkin olarak 17
Temmuz 2019 tarihinde imzalanan Anlasma kapsamindaki Protokol | ve Protokol Il ise 1
Temmuz 2022 tarihinde yurulige girmistir.

Ote yandan Karadag, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde 2017 yilinda yirirliige giren ve
gimrik prosedirlerinin basitlestirilmesi ve kolaylastiriimasini  hedefleyen Ticaretin
Kolaylastirilmasi Anlasmasina da 2016 yilinda imzalayarak taraf olmustur.

i¢ Vergiler

Karadag, 2001 yilindan bu yana yabanci yatirrmcilar da dahil girisimcilere uygun is ortami
yaratmak amaciyla, Karadag’in vergi sisteminde ciddi reformlar yapmistir. Reform siirecinde
Karadag Hiukiimeti’'nin temel amaci; Karadag vergi sistemini daha verimli ve kolay uygulanabilir
hale getirmek, yabanci yatirimcilar icin vergi sistemini daha cazip kilmak, vergi sistemini AB
direktifleri ve uluslararasi standartlarla uyumlastirmaktir.

Onceki yillarda Karadag Hiikiimeti vergi oranlarini énemli 6lciide azaltmis ve % 9’luk vergi
oraniyla bolgedeki rekabet glicli en yliksek vergi sistemi olarak siniflandirilmisken, %9 olarak
uygulanmakta olan kisisel ve kurumsal gelir vergisi oranlarinda 2022 yili basi itibariyla 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

Sonyillarda, Karadag Hikiimeti vergi oranlarini 6nemli 6lglide azaltmig ve %9’luk vergi oraniyla
bolgedeki rekabet glicii en yuksek vergi sistemi olarak siniflandirilmisken, %9 olarak
uygulanmakta olan kisisel ve kurumsal gelir vergisi oranlarinda 2022 yil basi itibariyla 6nemli
degisikliklere gitmistir.

Kisisel Gelir Vergisi:

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi Kanununda
yapilan degisiklige gore, kisisel gelire dayali olarak gergeklesen 700 avroya kadar olan gelirlerin
(brait) vergiye tabi olmamasi; 700,01 avrodan 1.000 avroya kadar olan gelir (briit) icin vergi
oraninin yizde 9 olmasi ve 1.000,01 avronun Uzerindeki gelir (brit) icin ise vergi oraninin
%9'dan %15'e ¢ikarilmasi 6ngdrilmustir.

Ayrica, bagimsiz faaliyetlere dayali olarak gerceklesen 8.400.01 avro'dan 12.000 avroya kadar
olan vergilendirilebilir gelir tutari tGzerinden %9, 12.000.01 avro Uzerindeki tutarin ise %15
oraninda vergiye tabi olacagi; mulkiyet ve sermaye kazanclari, spor faaliyetleri, telif haklari ve


http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

ilgili haklar, patentler ve ticari markalardan elde edilen gelirler icin vergi oraninin ise %15
olacagi belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi:

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Gelir Vergisi Kanununda
yapilan degisiklige gore, artan oranli vergilendirme gergevesinde, vergi oranlari, kazancin
100.000 avroya kadar olan kismi icin %9; 100.000,01 avrodan 1.500.000 avroya kadar olan
kismiigin %12 (yani 9.000 avro + 100.000,01 avronun {zerindeki tutar igin %12); 1.500.000,01
avro Uzeri tutar icin %15 (yani 177.000 avro + 1.500.000,01 avro lzerindeki tutar icin %15)’dir.

Katma Deger Vergisi:

Karadag, 2003 yih Nisan ayinda satis vergisi sistemini degistirmistir. Karadag’'in KDV
uygulamalarinin temel ilkeleri, AB Direktifi kurallari ile uyumludur. Katma Deger Vergisi
Kanununa gore, mallar %21 oraninda genel (01.01.2018 o&ncesinde %19 olarak
uygulanmaktaydi) KDV oranina tabi tutulurken, indirilmis KDV orani %0, %7 ve %15 ile 6zel
mal ve hizmetlere uygulanmaktadir.

e Genel KDV orani %21’dir (01.01.2018 6ncesinde %19 olarak uygulanmaktaydi).

e %0 (ihracat, bes ve daha fazla yildizli konaklama tesislerinin ingsaat ve ekipmani igin
gerekli mal ve hizmetler, 10 MW Ustlinde elektrik Greten enerji tesisleri, yatirrm degeri
500.000 avroyu asan gida Uretim tesisleri ve serbest bolgelerdeki mallarin tedarigi,
diplomatik temsilcileri ve uluslararasi kuruluglar tarafindan kullanilan mal ve hizmetler,
gecici ithal mallarina yapilan hizmetler, Karadag Saglhk Sigortasi Fonu tarafindan
hastalara verilen ve finanse edilen ilaglar/tibbi cihazlar, uluslararasi hava ve deniz
tasimacihigi ile ilgili mal ve hizmetlerin temini vb.).

e %7 (insan tuketimine yonelik temel Grlnler - ekmek, un, sit ve sit drinleri, bebek
mamasl, yag, sivi yag, et, yumurta ve seker-, ders kitaplari ve 6gretim yardimcilari,
otellerde, motellerde, turistik yerlesim yerlerinde, pansiyonlarda, kamplarda, turistik
apartmanlarda ve villalarda konaklama hizmetleri, catering hizmeti verilen restoran ve
tesislerde yemek, siselenmis icme suyu ve alkolsiiz gazsiz iceceklerin hazirlanmasi ve
sunumu hizmetleri, ikram hizmetlerinin verildigi tesislerde alkollii icecekler, seker
ilaveli gazh icecekler ve kahve disindaki yiyecek, icecek ve igeceklerin hazirlanmasi ve
sunumu hizmetleri, siselenmis su hari¢ igme suyu, KDV istisnasi 6ngorulmus olanlar
hari¢ sinema ve tiyatro gosterileri, konserler, mizeler, panayirlar, eglence parklari,
sergiler, hayvanat bahceleri ve benzeri kiltiir ve spor etkinlikleri icin bilet tizerinden
alinan hizmetler vb.).

e 30 Eylul 2024 tarihli ve 94/2024 sayili Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan ve 1
Ocak 2025 tarihinde vyurirlige giren Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun ile otel, motel, turistik yerlesim yeri, misafirhane, kamp,
turistik apartman ve villalardaki (turizm ve konaklamayi dilizenleyen Kanunla
tanimlanan) konaklama hizmetleri, yiyecek icecek tesislerinde yiyecek ve iceceklerin
(alkolll icecekler, ilave sekerli gazli ve gazsiz icecekler ve kahve haricg) hazirlanmasi ve
servis edilmesi hizmetleriile kitaplar, telif haklari, kiltirel ve sportif etkinlikler icin bilet
Gzerinden alinan hizmetler, marinalarda sunulan hizmetler ve giines panelleri icin
o6denen KDV orani %7'den %15'e cikarilmis, yurt disindan yapilan tim gonderiler ve
satin almalar i¢cin mevcut vergisiz 75 avroya varan miktar yerine ise tam vergi (%21)
getirilmistir.



Ozel Tiiketim Vergisi (OTV):
Asagidaki mallarin ithalati ve / veya Uretimi Karadag 6zel tiiketim vergisine tabidir:
o Alkol ve alkollu igecekler,
e Dumansiz tutin Grinleri dahil olmak Gzere tutin Griinleri,
e Madeniyaglar, bunlarin tiirevleri ve kdmir,
o Elektrik,
e Gazh, gazsiz su ve diger alkolsiiz icecekler (seker ilaveli veya tatlandirici veya aroma
verici diger maddeler),
e Elektronik sigaralari doldurmak icin sivilar,
o Tek kullanimlik plastik trtnler,
o Seker, kakao ve dondurma trunleri.

Vergi miikellefleri OTV’ye tabi mallarin ithalatcilari ve/veya (ireticileri olarak kabul
edilmektedir. OTV, satis fiyatinin (ad valorem) bir yiizdesi olarak mutlak miktar ve / veya nispi
(goreceli) miktar olarak belirlenmektedir. OTV aylik bazda degerlendiriimektedir. Aylik OTV
beyannamesi, ay sonundan itibaren 15 giin icinde vergi dairelerine teslim edilmektedir. OTV
yikimlalikleri, OTV beyannamesinin teslim edildigi giinde 6denmektedir.

Sigara Uzerindeki 6zel tiiketim vergileri, vergi otoriteleri tarafindan verilen OTV pullarinin
devralindigi giinden itibaren 60 gilin icinde 6denmektedir (yerli ve ithal sigaralara yoneliktir).

OTV’ye tabi mallarin ithalatinda OTV 6denmesi, herhangi bir gecikme olmadan, giimriik depo
prosediri kullanilarak ithalat vergilerinin 6denmesi aninda yapilmaktadir.

Emlak Vergisi:

Emlak vergisi, Karadag’da gayrimenkul sahibi veya Karadag’da gayrimenkul tizerinde kullanma
hakkina sahip tiizel kisiler ve bireyler tarafindan édenmektedir. Vergi, gayrimenkul piyasa
degerinin %0,25 ile %1 arasinda degisen orantili oranlarda uygulanmaktadir.

Emlak Alim Satim (Devir) Vergisi:
Devir vergisi, gayrimenkul tizerinde milkiyet haklarinin edinimi tizerine 6denmektedir. Devir
vergisi orani %3’tir. Vergi mukellefi gayrimenkul edinen olarak kabul edilmektedir.

Stopaj Vergileri:
Karadag'da, Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu uyarinca, asagida belirlenen Karadag vergi
miukellefleri tarafindan 6denen Karadag kaynakli gelirlere “stopaj vergisi” uygulanmaktadir:

e Yerlesik ve yerlesik olmayan tiizel ve gercek kisilere 6denen temetti ve kar paylari,

e Yerlesik olmayan tlizel kisilere 6denen faiz, telif haklari ve diger fikri mulkiyet haklarina
iliskin Gcretler, sermaye kazanclari, tasinir ve tasinmaz mal kiralama Ucretleri,
danismanlik hizmetleri, pazar arastirma hizmetleri ve denetim hizmetlerine dayal
Ucretler.

Vergi mukellefi, yukarida belirtilen gelir Gzerinden asagidaki esaslara gore stopaj vergisini
hesaplamak, sonlandirmak ve 6demekle ytkimlidur.
e Yasal stopaj orani % 15 olup, brit matraha uygulanmaktadir.



e Stopaj vergisi, gelirin 6dendigi tarihte yururlikte olan mevzuata gore hesaplanir ve
odenir.

e Yerlesik olmayan bir tlizel kisiye 6denen gelir (izerinden stopaj vergisi hesaplanirken,
geliri 6deyen kisi, yerlesik olmayan kisinin Karadag'in ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmasini imzaladigi tlkenin mukimi statlsiini kanitlamasi ve yerlesik olmayan
kisinin gelirin gercek sahibi olmasi kosuluyla, c¢ifte vergilendirmeyi 06nleme
anlagmasinin hiitkiimlerini uygular.

e Yerlesik olmayan kisi, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasinin akdedildigi tGlkenin
mukimi statlstini, mukimi oldugu diger Akit Devletin yetkili makami tarafindan tasdik
edilen bir sertifika veya diger uygun bir belge ile geliri 6deyene kanitlar.

e Vergi mukellefinin, gifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hikimlerinin uygulamasi
kapsaminda, buna iliskin kanunda belirtilen sartlarin yerine getiriimemesi nedeniyle
daha distk bir vergi 6denmesine sebep olmasi halinde, 6dedigi vergi ile bu Kanuna
gore 6denmesi gereken vergi arasindaki farki 6demekle yakimludar.

o Vergi Makami, yerlesik olmayan bir tiizel kisinin talebi tizerine, Karadag'da édenen bir
vergi belgesi vermekle yikamlidur.

e Stopaj vergisi muikellefi, bir 6nceki yila ait 6dedigi stopaja iliskin raporu, cari yilin Subat
ayl sonuna kadar yetkili vergi dairesine sunmakla yikimlGdur.

e Vergi Makami, yerlesik olmayan bir tiizel kisinin yazil talebi lizerine hesaplanan stopaj
vergisini yurt disindaki vergi dairesine bildirir.

Kahve Vergisi:

Kahve vergisi, Kanuna gore Karadag'da Uretilen ve ithal edilen kahve (kavrulmus kahve,
kavrulmamis kahve ve Kanunda belirtilen diger kahve urinleri) kahve vergisine tabidir. Vergi,
kavrulmus kahve icin kg. basina 0,80 avro, kavrulmamis kahve icin ise kg. basina 1,00 avro
olarak belirlenmistir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Ulkede uriin standartlari ile ilgili uygulamalari Karadag Standardizasyon Enstitiisii takip
etmektedir (www.isme.me).

Karadag Standardizasyon Kanunu:
(https://me.propisi.net/zakon-o-standardizaciji/)

Helal sertifikasi konusunda Ulkede ilgili kurum Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg
idaresi’dir (https://www.gov.me/ubh).

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanligi, teknik dizenlemeler ile ilgili karar veren calismayi
koordine etmektedir (https://www.qgov.me/mek). Karadag'daki mevcut kalite ve standart
altyapisi, Standardizasyon Enstitlisti, Karadag Akreditasyon Kurumu ve Podgorica Metroloji
Enstitlisi'nden olugsmaktadir.
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Karadag’'da ticaretin oOnlindeki teknik engeller, standartlar ve sertifikalar (uygunluk
degerlendirme prosedirleri) konusundaki mevzuata asagidaki linkten ulasmak mimkuinddr:

(https://www.qov.me/clanak/tehnicke-barijere-trgovini-standardi-i-sertfikati-procedure-ocjene-usaglasenosti)

Uygunluk Degerlendirme

Yabanci uygunluk degerlendirme kuruluslari tarafindan verilen belgeler ve yurtdisinda verilen
uygunluk isaretleri kabul goren uluslararasi anlasmalarina gore dizenlendigi taktirde,
Karadag’da da soz konusu belgeler/isaretler kabul edilmektedir. ilgili kurum ve mevzuat
asagida belirtilmistir:

e Uygunluk Degerlendirmesi ve Teknik Gereklilikler Kanunu: Resmi Gazete, No. 53/11)
(https://www.gov.me/dokumenta/c57b94fe-8c4b-42f6-a8d0-9a5aae3b389c)

e Genel Uriin Givenligi Kanunu: Resmi Gazete, No. 45/14
(https://www.gov.me/dokumenta/2ce1a93b-29f3-475e-a49c-67a9518dc2f7)

e Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimine Dair Kanun: Resmi Gazete, No. 33/14)
(https://www.gov.me/dokumenta/427914ed-5871-436f-9fff-45152a4c537c)

e Karadag Akreditasyon Kurumu
(https://akreditacija.me/)

Karadag'da kamu alimlari diizenlemelerinin yani sira {irlin glivenligi diizenlemeleri de, Avrupa
direktifleri uyarinca diizenlenmektedir. Yani, Avrupa direktifleri uyarinca diizenlenen kamu
alimlari sartnamelerinde belirtilen belgeler hari¢ herhangi bir belge istenmemektedir.

Piyasaya siuriilmeden once, ithal edilecek gida disi Grlinlerin kontroli gimrik yetkilisi
tarafindan, Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimine Dair Kanun uyarinca yapilmaktadir.
Deterjan ve kozmetik Urinlerinin ithalat denetimleri Saghk Teftis Birimi tarafindan
yapiimaktadir.

Denetimler Devlet Yonetiminin kurulus ve cgalisma usullerini dizenleyen ydnetmelikle
belirlenen belirli idari alanlarda yetkili Devlet Yonetim Organlari tarafindan, yetkili denetgiler
yani mifettisler veya yetkili kisiler (denetim organi) vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica,
Aralik 2024 tarihinde Karadag Hiikiimeti tarafindan Denetimlerin Koordinasyonu ve izlenmesi
icin Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Olusturulan Koordinasyon Kurulu teftis
kuruluslarinin calisma programlarinin uyumunu saglamakta, mifettislere egitim nermekte ve
teftisleri izlemektedir.

Denetime tabi tutulan Grln gruplarinin belirlenmesi ile ilgili Karar ve diger uygun Kanunlar
uyarinca, denetime tabi tutulacak trin gruplarinin listesi olusturulmus (disuk voltajh elektrik
ekipmanlar, makinalar, basin¢ altinda olan ekipmanlar, insaat Urinleri, oyuncaklar, tibbi
Urlnleri vs.) ve denetimi yapan teftis mercileri belirlenmistir.

“Teftis Denetimi Kanunu” (Resmi Gazete, No. 39/03, Karadag Resmi Gazete, No. 76/09, 57/11,
18/14, 11/15, 52/16 ve 84/24) ve “Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimine Dair Kanun”
(Resmi Gazete, No. 33/14) uyarinca denetimin uygulanmasi ve énlemlerin alinmasi hakkinda
genel kurallar belirlenmistir.
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Risk seviyesine bagh olarak (Uriinlerin Piyasa Gézetimi ve Denetimine Dair Kanun’un 19.
maddesi) uyumsuzluklarin ortadan kaldiriimasi, malin toplatiimasi, geri ¢ekilmesi ve imha
edilmesi gibi onlemler alinmaktadir.

Genel Uriin Giivenligi Kanunu (Resmi Gazete, No. 45/14), Uygunluk Degerlendirmesi ve Teknik
Gereklilikler Kanunu (Resmi Gazete, No. 53/11), Bitki Besin Maddeleri Kanunu (Resmi Gazete,
No. 48/07, 76/08, 73/10 ve 40/11) ve diger kanunlarla, urtin glvenligi ve uygunlugu
alanlarindaki ihlaller igin cezalar belirlenmistir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Karadag’'da kimyasallarin siniflandiriimasi, etiketlenmesi, ambalajlanmasi, piyasaya arzi,
ihracati ve ithalati ile insan ve gevre sagliginin kimyasallarin zararl etkilerinden korunmasi
acisindan 6nem arz eden diger konulari dizenleyen Kanuna gore kimyasallarin
siniflandiriimasi, fiziksel ve kimyasal 6zellikleri, insan sagligini ve ¢evreyi etkileyen 6zellikleri
ve uygun tehlike siniflarina gore siniflandirma kriterlerine gére degerlendirilmesi esasina gore
yapilmaktadir.

Kimyasallar, patlayici, oksitleyici, kolay alevlenir, alevlenir, son derece toksik, toksik, zararl,
asindirici, tahris edici, asiri duyarli, kanserojen, mutajenik, Greme agisindan toksik ve ¢evreye
zararh olarak siniflandiriimaktadir. Kimyasallarin tehlike sinifi, kimyasalin insan hayatini ve
saghgini ve cevreyi etkileyen 06zelliklerine veya kimyasalin etkilerinin dogasina gore
belirlenmektedir. Kimyasallarin siniflandirilma, etiketlenme ve ambalajlanma sekli, Birlesmis
Milletler'in  “Klresel Uyumlastiriimis  Sistemine” gore ilgili Bakanlik tarafindan
belirlenmektedir.

Ayrica, tehlike siniflarindaki kimyasallarin ve belirli Girtinlerin siniflandiriimasi, ambalajlanmasi
ve etiketlenmesi kriterleri ve sekli hakkindaki yonetmelik ise kimyasallarin ve belirli Grlinlerin
tehlike siniflarina gore siniflandiriima kriterlerini ve seklini, ayrica kimyasallarin ve belirli
drGnlerin ayrintili paketlenmesi ve etiketlenmesi seklini ve alternatif bir kimyasal adin
kullanilabilecegi maddenin 6zelliklerini belirlemektedir. Yonetmelik ayrica, insan hayati, saghgi
ve gevre igin tehlikeli ise bitki koruma Urlinleri, biyositler ve genel kullanim esyalari igin de
gecerlidir. S6z konusu Kanun ve Yonetmelige (https://www.gov.me/dokumenta/3ed1ca4f-39ec-46e4-
0409-06c55752711f), (https://faolex.fao.org/docs/pdf/mnel78962.pdf) linklerden ulasmak mimkinddr.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urinlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimiizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosedirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
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katkida bulunan, insan can ve mal glvenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslarndir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glvenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
surdurulebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu llkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalarn hakkinda ilave bilgiler
Bakanhigimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller
interaktif olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine
Uyelik suretiyle ilgilenilen Ulke ve Grin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik
olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger tlke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine uyelik tcretsizdir.

Karadag, uluslararasi kabul gérmuis standartlar ve uygunluk degerlendirme sistemi ve
uygunluk degerlendirme kuruluslarinin vyeterliliklerinin akreditasyonu vasitasiyla ve bu
yeterliliklerin stirekli kontrol ve teyidi ile Grlin ve hizmetlere yonelik tiiketici glivenini artiran
bir standardizasyon sistemi kullanmaktadir.

Karadag'daki mevcut kalite ve standart altyapisi, Standardizasyon Enstitlisli, Karadag
Akreditasyon Kurumu ve Podgorica Metroloji Enstitlisii'nden olusmaktadir.

Karadag'da ticaretin Onilindeki teknik engeller, standartlar ve sertifikalar (uygunluk
degerlendirme prosediirleri) konusundaki mevzuata (https://www.gov.me/clanak/tehnicke-barijere-
trgovini-standardi-i-sertfikati-procedure-ocjene-usaglasenosti) linkinden ulasilmasi mimkuinddir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Yetkili merci Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanhgi, Fikri ve Sinayi Milkiyet Haklari
Mudarlugl’dar (https://www.qov.me/mek/is).

Gumrik Kanunu, ithalati, ihracati veya transit gegisi fikri milkiyet haklarini ihlal ettiginden
makul dlgtde stphelenilen mallara uygulanacak muameleyi belirler.

Gumrik idaresi, fikri milkiyet haklarini ihlal ettiginden suphelenilen mallari asagidaki
durumlarda alikoyabilir:
e Serbest dolasim, ihracat veya yeniden ihrag icin serbest birakma basvurulari,
e Karadag giimrik bdélgesine giris veya ¢ikis,
e Bertaraf edilerek veya bir serbest bdlge veya serbest antrepoda giimrik rejimine tabi
tutulmasi.

Fikri milkiyet haklarinin korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi talebinde bulunulmasi
durumunda lcret 6denmez. Gimrik idaresi, izin sahibine, esyanin alikonulmasi hakkinda bilgi
verir ve talebi Uzerine, esyanin depolanma sekli ve yeri ile tahmini depolama maliyetleri
hakkinda bilgi verir. Gimrik idaresinin veya gimrik idaresi adina hareket eden diger kisilerin
esyanin alikonuldugu andan itibaren esyanin depolanmasi, elleglenmesi ve esyanin imhasi gibi
bazi tedbirlerin alinmasi da dahil olmak Gzere masraflarini izin sahibi Gstlenir. Masraflar,
depolama stresine, mallarin cinsine, mallarin miktari ve agirligina veya hizmetin tiriine, yani
depolama kosullarina ve bu mallarin niteligine bagli olarak belirlenmektedir.

Gumrik idaresi, fikri mulkiyet hakkini ihlal ettiginden stiphelenilen mallari bulamamisgsa ve
mallar serbest birakilmigssa veya malin muhafazasi igin uygun tedbirler alinmamissa, izin
sahibine tazminat 6demekle ylikimli degildir. Fikri milkiyet haklarini ihlal ettiginden
suphelenilen mallar igin glimrik dnlemlerinin ayrintili kosullari ve uygulanma sekli Hikimet
tarafindan belirlenmektedir.

Dagitim Kanallan

Karadag'da mal dagitim kanallari cogu piyasa ekonomisindekine benzemekle birlikte kiictik bir
Ulke olmasi ve turizm mevsimselligi nedeniyle bazi 6zel 6zelliklere sahiptir. Bunlar genellikle
“dogrudan ve dolayh kanallar” yani Uretici ile son tiliketici arasindaki seviyeler bazinda ikiye
ayrilmaktadir.

1) Aracisiz satis (Ureticinin kendi magazalarinda satis, ¢cevrimici satis, internet magazalari,
sosyal aglar), pazarlarda satis, sirketlere dogrudan satis (B2B)

2) Toptan satis (Uretici - toptanci - perakende - tiiketici)

(Karadag'daki en yaygin model; ithalatgilar ve distribGtorler mallari toplu olarak satin almakta,
perakende zincirlerine ve kiiglik dukkanlara tedarik saglamakta, lojistik, depolar ve nakliye
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imkanlarina sahip blyuk distribttorler tim boélgeyi kapsamakta ve mallari kisa strede teslim
etmektedir.)

3) Perakende zincirleri (sipermarketler ve hipermarketler)

(Tdketim mallari i¢in en 6nemli kanal; hipermarketler, siipermarketler, indirim magazalari,
mahalle magazalari; Voli, IDEA, Lakovi¢ vb. gibi biliylik zincirler araciligiyla yaratilmektedir.)
4) Kilcal dagitim (kiiclik dikkanlar ve bifeler)

(Cok sayida kiiguk yerlesim yeri, turistik tesisler, mevsimsel talep; dagiticilar, mallari glinlik
veya haftalik olarak yiizlerce kiicik tesise dogrudan teslim etmektedir.)

5) HoReCa kanali

(Oteller, restoranlar, kafeler; dagiticilarin genellikle bu sektor igin 6zel satis ekipleri vardir.)

6) Uzmanlasmis magazalar (belirli Grin tirleri icin; teknoloji, insaat malzemeleri, eczaneler,
kozmetik, vb.)

7) Cevrimici ve teslimat platformlari

(Hizla buylyen bir kanal; perakende zincirlerinin internet magazalari, market teslimati, siparis
platformlari, vb.)

8) Kurumsal kanal

(Buylik misterilere satis; devlet kurumlari, okullar, hastaneler, vb.)

Karadag'da mal dagitim kanallari genellikle asagidaki gibi islenmektedir:
e Uretici / ithalatg
e Dagiticl / toptanci
e Perakende veya HoReCa
e Son tuketici

Karadag'da ithalatcilar ve toptancilar araciligiyla dolayli dagitim baskinken, ana satis kanallari
perakende zincirleri ve HoReCa sektoruddr.

Tuketici Tercihleri

Karadag tiliketicisinin aliskanlklarini bilmeden, bu pazarda gerceklestirilecek faaliyetlerde
etkin rol almak mimkin degildir. Karadag halkinin yeni, modern, nis ve estetik agidan iyi olan
Urlinlere ilgisi buylktur. Bu bilgi hemen hemen her sektor icin gecerlidir. Bu sebeple, Karadag
halkinin bu tercihlerinin yanisira daha ¢ok muhafazakar oldugu goézlemlenen tiiketim
aliskanliklarinin dikkate alinmasi ve bu aliskanliklara uyumlu drinlerle pazara girilmesi
hedeflenmelidir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Karadag pazarinin az nifuslu bir kitleden olusmasi nedeniyle ticaret ve yatirrmda
surdardlebilirlik ok 6nemlidir. Pazara tutunamayan, az ilgi géren bir Grinin gerekli tanitim
faaliyetleri ile desteklenmesi elzemdir. Yazili ve gorsel medya, sosyal medya kanallari pazarda
cok etkilidir. Toplumun tim kesimlerine ulasilmasi hedeflenmeli, s6z konusu dar pazardaki
miusteri portfoyl bu sayede genisletilmelidir. Dislik gelirli halkin harcama aliskanliklari iyi
izlenmeli, yonelimlerine uygun dogru pazarlama hedefleri belirlenmelidir.



Pazara giris stratejisi sektorden sektore onemli farkhliklar gostermekle beraber, Karadag’a
ihracat yapmak isteyen firmalarin Ulkeyi ziyaret ederek yerinde pazar arastirmasi yapmalari ve
ithalatcilar/distributorler vb. (potansiyel musteriler) ile yiz ylze goruserek ciddiyetlerini
gostermeleri, kurulmasi planlanan ticari iliskiden istenen verimin alinmasi igin oldukga
faydaldir.

Kamu ihaleleri

Karadag kamu ihalelerine, Maliye ve Sosyal Refah Bakanhgi’'na bagh “Karadag Elektronik Kamu
ihalaleri (CEJN)” web sitesinden ulasilmasi mimkiindir (https://cejn.gov.me/tenders).

Maliye Bakanhg Kamu ihaleleri Politikasi Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Avrupa Birligi
ihaleleri ve yerel kamu ihalelerine iliski kanun ve diger diizenlemelere (https://uin.gov.me/)
internet adresdinden ulasilmasi mimkinddr.
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3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Karadag tarim Grlnleri baglaminda 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen belli basl
ariin gruplari disinda buylk oOlglide ithalata dayali bir Glkedir. Baslica tarimsal ihrag Grlnleri
kisitl miktarda meyve ve sebzedir.

Karadag'in toplam yuzolgimi 13.812 kilometre kare olup, bu yuzdélgimiin yaklasik %25,7'sini
(334,048 hektar) tarim alanlar kaplamaktadir. Tarim alanlarinin %37’si ekilebilir tarim
arazisidir. Ortalama isletme blyuklugi 5 hektar olup, tarim arazilerinin sadece %12'si basta
misir, bugday ve patates olmak Uzere tek yillik bitkilerin Gretimi ile meyve bahgeleri ve lizim
baglarina ayrilmistir. Geriye kalan %88 oranindaki tarim arazilerini ¢ayir ve meralar
olusturmaktadir. Su kaynaklari Karadag'in en 6nemli potansiyellerinden biridir. Yiizolcimune
oranla su zenginligi bakimindan Karadag, kiiresel 6lgekte en su zengini bolgeler arasinda yer
almaktadir.

Karadag'da geleneksel meyve bahceleri yaygindir. Karadag'da yetisen sebze ve meyveler
arasinda domates, biber, salatalik, erik, elma, izim, narenciye, yaban mersini, yenilebilir
mantarlar, yabani tibbi bitkiler sayilabilmektedir. Meyve agaglarinin énemli bir kismini
narenciye ve zeytin agaclari olusturmaktadir. Cogu hane, meyve ve sebze lretimi icin evlerinin
yakininda kicik aile parselleri bulundurur. Zeytin agaclarinin ¢ogu, dizenli budama
yapilmadan ve Urin gesitliligi degiskenlik gostererek geleneksel yontemlerle yetistirilir. Zeytin,
Karadag kiyilarindaki en eski subtropikal kiltirdir ve 2000 yili askin bir gelenege sahiptir.

Ayrica bal uretimi, balikgilik ve dogal kaynak sulari da Karadag’in ekonomisine katki
saglamaktadir. Cesitli iklim bdlgelerinin varligi, genis dogal cayirlar, otlaklar ve zengin bitki
ortisline sahip genis bir karst alani ile bol miktarda bal bitkisinin bulunmasi, bu ekonomik
faaliyetin gelismesi icin ¢ok elverisli dogal kosullar saglamistir. Organik bal Uretiminde de
blylk bir potansiyel bulunmaktadir ve bu da hikimet politikalarinda o6ncelik olarak
belirlenmistir. Karadag'da kusburnu, nar ve incir yetistirme potansiyeli oldukca ylksektir.
Karadag'da 2025 yilinda 500'ln Gzerinde organik Uretici bulunmakta ve 2029 yilina kadar bu
sayinin 750'ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Karadag'da gida sanayii, 6zellikle sarapcilik (en 6nemli ihrac¢ kalemi) ve kismen de sit sanayii
gelismistir. Karadag'da sit Uretimi, miktar ve tur acisindan kiglk dalgalanmalarla birlikte,
birkac yildir nispeten istikrarli seyreymektedir. Uretimin vyaklasik %93'Uni inek siiti
olustururken, bunu koyun siitii (%4-5) ve kegi stti (yaklasik %2) takip etmektedir. Son yillarda
Karadag'da kiimes hayvani eti tiketiminde artis egilimi gozlemlenmekte, kiimes hayvani
Uretimi diger tlrlere kiyasla hala daha distk seyretse de tliketim ve tretimdeki payinin kiiresel
trendlere paralel olarak artmasi beklenmektedir.

Hayvancilik, Karadag'da en yiksek potansiyele sahip olan sektorlerden birisidir. Karadag, et ve
et Urlnlerinin toplam lretim ve tiketimde 6nemli bir paya sahip oldugu zengin bir gastronomi
gelenegine sahiptir. Hayvancilik, Glkenin tarim arazilerinin yapisina hakim olan meralar ve
cayirlar gibi daha az verimli alanlarin kullaniminda hayati bir rol oynamaktadir. Ozellikle
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kuzeyde, genis mera ve ¢ayir alanlari, hayvan yemi Uretimi icin kullanilan kiguk ekili alanlarla
birlikte, ahirda yetistiricilik igin yaygin otlatma yontemiyle beslemeyi mimkin kilmaktadir. Bu
tarim yontemi, etin kalitesine 6nemli 6lglide katkida bulunur. Buna karsilik orta bdlge, lojistik
destek, depolama kapasiteleri ve kalite yonetimi i¢in ekipman gerektiren yogun ve yari yogun
sut Uretimini desteklemektedir.

Karadag'da ayrica, 40 dag goll, hayvancilikla ugrasan kisilerin kullandigi ¢ok sayida verimli su
kaynagi ve akarsu bulunmaktadir. Karadag ylizolcimiinin %80'ini ormanlar, dogal meralar ve
cayirlar olusturmakta olup, Karadag topragi geleneksel dag hayvanciligi yapmak igin en ideal
yapilya sahiptir. Hayvancilik en g¢ok buylk ciftlikler ve et isleme fabrikalarinin bulundugu
Ulkenin kuzey ve orta kesimlerinde yaygindir. En bliylk iki et isleme fabrikasi Niksi¢ (orta
kesim) ve Biyelo Polye'de (kuzey) bulunmaktadir.

Karadag meralarinda 2.833 bitki cesidi bulunmakta olup, Avrupa florasinin dortte birini
olusturan bitki ortist, hayvanlarin besin kalitesini artirici 6zelliklere sahiptir. Su, hava ve bitki
cesitliliginin birlesmesiyle, ylksek kaliteli hayvansal yem igin firsat s6z konusudur.

Sanayi

Karadag'daki baslica sanayi sektoérleri enerji, metal ve aliminyum, imalat, aga¢ isleme ve
madenciliktir.

Sanayi ilke GSYiH'sinin %12,5'ini temsil etmekte, isgiiciiniin %16,1'ini istihdam etmekte ve son
yilllarda ekonomiye katkisi azalmaktadir. Aliminyum sanayi llke ihracatinin énemli bir
bélimiini olusturmakta ve ekonomik kalkinmayi desteklemesi beklenmektedir. imalat
sektodrii hala gelismemis olup GSYiH'nin yalnizca %3'iinii olusturmaktadir.

Karadag'in sanayi Uretimi iki kategoriye ayrilmistir. Agir sanayi kisminda; enerji, madencilik,
metal isleme endustrisi ve kimya enddstrisi gibi alanlarda, hafif sanayi kisminda ise; gida isleme
endustrisi, agac isleme enddstrisi, insaat malzemeleri endUstrisi gibi alanlarda yatirim firsatlari
bulunmaktadir.

Karadag'da sanayi Uretimi; imalat sanayi, elektrik, gaz ve buhar tedarigi ile madencilik ve tas
ocakciligindan olusmaktadir. Toplam yerli sanayinin en biylik payini %54 ile imalat sanayi
olustururken, bunu %36 ile elektrik tedarigi ve %10 ile madencilik ve tas ocakcilgl takip
etmektedir. imalat sanayinde en biiyiik payi ise temel ilag tiriinleri, gida Griinleri ve diger metal
disi minerallerden elde edilen Grlinlerin Gretimi olusturmaktadir. Ekonomiyi desteklemek icin
cesitli programlar bulunmakta olup, bunlardan en 6nemlisi Ekonomik Kalkinma Bakanligi
tarafindan uygulanan Ekonominin Rekabet Glclint Artirma Programi'dir.

Karadag'da 2025 yilinin dordlinci ¢eyreginde sanayi tretimi, 2024 yilinin dordiinci ceyregine
kiyasla %20,4 oraninda dlsius gostermistir. Sektorlere gore incelendiginde, 2024 yilinin
dordiinct geyregine kiyasla madencilik ve tas ocagi sektdri %33,9, imalat sektéri %6,2 ve
elektrik, gaz, buhar ve klima tedarik sektérii %39,0 oraninda disus kaydetmistir. Karadag'da
2025 yilinin dérdincl geyreginde sanayi Uretimi, 2025 yilinin Gglincl ¢eyregine kiyasla %45,4
oraninda artis gostermistir. Sektérlere gore incelendiginde, 2025 yilinin Gglincl ¢eyregine
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kiyasla madencilik ve tas ocagi sektori %47,8, imalat sektori %20,9 ve elektrik, gaz, buhar ve
klima tedarik sektori %180,8 oraninda artis kaydetmistir.

Karadag'da sanayi sektoriindeki ciro endeksi 2025 yilinin dérdiinci ¢eyreginde, 2024 yilinin
dordiincl ceyregine kiyasla %2,3, 2025 yilinin Gglincl ¢eyregine kiyasla ise %4,4 oraninda artis
kaydetmisgtir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi tarafindan gelistirilen ihracat potansiyeli metodolojisine gore,
Karadag'dan diinyaya en bulylk ihracat potansiyeline sahip endistriyel Urinler elektrik,
madenler, bakir, maden konsantreleri ile aliminyum konsantreleridir.

Hizmetler

Karadag istatistik Kurumu (MONSTAT) verilerine gére; 2025 yil tiglincii ceyreginde hizmet ciro
endeksi 2024 yilinin Uglincu geyregine gore % 8,3 oraninda artarken 2025 yilinin ikinci
ceyregine gore % 18,5 oraninda da artmig, motorlu tasitlar ve motosikletlerin toptan ve
perakende ticareti sektoriinde hizmet ciro endeksi 2025 yilinin tglncl ¢eyreginde 2024 yilinin
dguincu geyregine gore %7,6 oraninda artarken 2024 yil ikinci ¢eyregine gore %8,3 oraninda
artmistir.

Tasima ve depolama hizmetleri sektoriinde hizmet ciro endeksi 2025 yili Giglincli ¢eyreginde
2024 yilinin Ggunci geyregine gore %11,3 oraninda artig gosterirken 2025 yili ikinci geyregine
gore %18 oraninda artmis, konaklama ve yemek hizmetleri sektériinde hizmet ciro endeksi
2025 yih Gglincl c¢eyreginde 2024 yilinin Gglncl ¢eyregine gore %10,2 oraninda artis
gosterirken 2025 yili ikinci ceyregine gore %72,1 oraninda artmistir.

Bilgi ve iletisim sektoriinde hizmet ciro endeksi ise 2025 yili liglincli ¢ceyreginde 2024 yilinin
Uclincl ceyregine gore %4,8 oraninda disis gosterirken 2025 yih ikinci ceyregine gore %13,4
oraninda artmistir.

Hizmet sektoriinde Karadag icin blyik éneme sahip olan turizm faaliyetlerine bakildiginda;
MONSTAT tarafindan yayimlanan verilere gbére 2025 yilinda Karadag’a gelen turistler
2.961.865 varis ve 14.715.318 geceleme gergeklestirmistir. 2025 yilinda Karadag’i en gok
ziyaret eden Ulkelerin siralamasi: Sirbistan (%15,6), Rusya Federasyonu (%6,8), Bosna-Hersek
(%6,7), Almanya (%4,9), Turkiye (%4,5) seklindedir. Turkiye bakimindan ise 2024 yilinda
Karadag'a gelen turist sayisi 164.902 iken 2025 yilinda bu sayr 134.266’ya, 2024 yilinda
geceleme sayisi 740.078’e iken 2025 yilinda bu say1 640.092’ye dismustr.

Hizmet sektorl Karadag ekonomisinin dayandigi temel sektor olup, bu sektorde her alanda
yapilacak detayli fizibilite calismalari ile gelismeye acik alanlar ve firsatlar bulunabilecektir.
2024 yilinda Karadag’in hizmet ihracati 2,7 milyar avro, hizmet ithalatiise 1,1 milyar avro, 2025
yihinin 3. c¢eyreginde Karadag’in hizmet ihracati 1,24 milyar avro, hizmet ithalati ise 277,4
milyon avro olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda Karadag’in Tirkiye’ye hizmet ihracati 103,76
milyon avro, Turkiye’den hizmet ithalati ise 53,3 milyon avrodur.
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Miiteahhitlik Teknik Miisavirlik Sektorii:

Karadag’'da muteahhitlik hizmetleri her gecen yil 6nemini artirmaktadir. Bu alanda kabul
edilen yeni kanunlarla Ulkede kurumsal yapinin giiclendirilmesi, AB standartlariyla uyum
saglanmasi ve denetim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Boylece yerli ve bdlgesel
altyapi, konut, turizm kompleksleri gibi miteahhitlik projelerine olan ilginin daha da artacagi
beklenmektedir. Sermaye projelerinde 6nemli finansal yatirimlarin beklendigi son dénemde,
insaat sektori genel ekonominin gelismesi icin stratejik sektor olarak ele alinmaktadir.

Karadag’'da insaat sektori, yatirim yapilabilecek gelecek vaadeden sektorlerin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla artan miuteahhitlik projelerine bagli olarak teknik misavirlik
hususunda da talebin arttigini séylemek mimkindir. Ekonomi politikalarina yabanci
yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde yeni bir ivme kazandiran Karadag’in, énimizdeki yillarda
AB Uyesi olmasi beklentisi ve dnemli bir turizm Glkesi olmasinin da katkisiyla Karadag’'daki
konut, yazlik ev ve otel talebi her gecen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan talebe bagl
olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi de ayni oranda artis gostermektedir. Keza, Karadag'da
son yillarda kamu hizmetleri baglaminda 6nemli yatirimlar igerisinde 6zelikle su temini, atik su
temizlemesi, yol alt yapisinin iyilestirilmesi ile demiryolu rehabilitasyon ¢alismalari gibi yatirm
alanlari halen gelistirilmesi gereken alanlar olarak gériinmektedir.

Karadag'da Teknik-Musavirlik hizmetleri ile ilgili meslek odasi Karadag Mihendislik Odasidir.
Teknik-Musavirlik-Muhendislik hizmetleri kapsamindaki tim birlikler Karadag Muhendislik
Odasi biinyesinde toplanmistir. Ote yandan, Karadag Miisavir Mihendisleri Birligi-Association
of Consulting Engineers of Montenegro (ACEM) de yine Karadag Miuhendisler Odasi
kapsaminda faaliyetini yilrGtmektedir. Bu birlik Uluslararasi Musavir Miihendisler
Federasyonu’nun (FiDIC) Karadag ulusal sekreterligi olarak faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu
baglamda Karadag Mihendislik Odasi, WFEO (Diinya Muhendislik Kuruluslari Federasyonu),
ECCE (Avrupa insaat Miihendisleri Konseyi), EFCA (Avrupa Misavir Mihendislik Birlikleri
Federasyonu) lyesidir.

Karadag’'da teknik misavirlik sektoériinde faaliyet gésteren yerel firma sayisi sinirhi olup, teknik
miusavirlik hizmetleri genel olarak ilke disindan saglanmaktadir. Ote yandan, Karadag’in bir
turizm Ulkesi olmasi sebebiyle Hikimet'in 4 ve 5 yildizh otel projelerine yoénelik tesvik
politikasi hazirlamasi miteahhitlik projelerine baglh olarak teknik musavirlik konusunda da her
zaman Karadag'da is firsatlarina isaret etmektedir. Kisaca Teknik Miusavirlik alaninda
Karadag'da yerel firmalarin ¢cok sinirli olmasinin yani sira, Glkenin gerek alt yapi projeleri
gerekse enerji ve turizm projelerine yonelik yatirimlarindaki artisin teknik misavirlik alanina da
yansimasli kacinilmaz goriinmektedir.

Ormancihik
Orman arazilerinin degeri, korunmasi, organizasyonu, cgesitliligi, yonetimi ve ¢evre lizerindeki

etkileri agisindan Karadag ormanlari Avrupa'nin en iyi ormanlari arasinda yer almaktadir.
Ulkede ormanlik alanlarin ticte biri (iretimde hammadde olarak kullanilabilmektedir.
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Ormanlar 627.168 hektarlik yer kaplamakta ve (lke topraklarinin %59 kadarini
olusturmaktadir. Ulkede bulunan ormanlar dagilim ve tiirlerin cesitliligi agisindan {i¢ bélime
ayrilmaktadir: Akdeniz sahili, yerlesim yerleri ve karasal dag bdlgesi. Gergek ekonomik getiri
Uclinct bolimden saglanmaktadir.

Ormanlar ve orman arazilerinin %67’si devlete, %33’'G0 06zel sektore aittir. Karadag
ormanlarinda toplam stok 114,7 milyon m3 olarak tahmin edilmektedir. Bunun %41’i igne
yaprakl agaclar ve %59’u ise yaprak doken agaclardir.

Karadag'da ormancilik sektériindeki en yaygin faaliyeti kereste isleme olup, bunu mobilya
(cogunlukla panelli) ve i¢ mekan donanimi iretimi ile ahsap ev tretimi takip etmektedir. Ahsap
isleme sirketlerinin yapisinda ise kuguk sirketler baskin konumdadir. Ayrica son birkag yildaki
yatirimlarin gogu pelet tUretimine yoneliktir. Karadag'daki ormancilik faaliyetleri biylk 6lglide
Ulkenin Kuzey Bolgesi'ndeki belediyelerde yogunlasmistir. Bu bolgelerde daha yogun agaclik
alanlar ve daha yiiksek yogunlukta igne yaprakli ormanlar bulunmaktadir. Ulkenin Orta ve Kiyi
Bolgeleri ise, eskiden tarim arazisi olan alanlarin ormana donistirilmesi nedeniyle daha
yuksek oranda ¢alilik ormanlari icermektedir.

Karadag'da surdirulebilir orman yonetimi, ekonomik kalkinma ve ¢evre koruma arasinda
denge kurmak icin giderek daha énemli hale gelmektedir. Bu baglamda hem ulusal mevzuata
hem de uluslararasi standartlara ve deneyimlere dayanarak, Karadag kontrolli aga¢ kesimi,
karma tlr ormanlarinin tesvik edilmesi ve orman saghginin dizenli olarak izlenmesi gibi
uygulamalari benimsemistir. Karadag'in orman endustrisi, uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmek i¢cin modernizasyon, surdirilebilir orman yonetimi ve katma degerli Gretim gibi
zorluklarla karsi  karsiyadir.  Stratejik yatirnmlar ve sirdirilebilir  uygulamalarin
iyilestirilmesiyle, orman enddistrisinin ulusal ekonomiye katkisinin artabilecegi ve kiiresel
pazarda daha blyuk bir rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir.

Madencilik

Karadag yuzolgimi ve nifusuyla orantili olarak 6énemli mineral kaynaklarina sahiptir; bunlarin
en onemlileri kdmur, kirmizi boksit ve polimetalik cevherdir (kursun ve ¢inko). Metalik
olmayan mineral hammaddeler de oOnemlidir, ancak potansiyelleri yeterince
kullanilmamaktadir. Madencilik ve jeolojik arastirmalar, mineral hammaddeler sektoriindeki
baslica ekonomik faaliyetleri olusturmaktadir.

Uretim hacmi bakimindan en énemlileri kémiir ve metalik minerallerin ¢ikarildigi madenlerdir.
Karadag'da hidroelektrik potansiyelinden sonra ikinci en 6nemli enerji kaynagi komurddr.
Pljevlja havzasi, Lju¢e-Sumanski havzasi ve Maoce havzasi olmak lizere Pljevlja bolgesi 3 havza
icermektedir. Pljevlja bolgesindeki toplam bakiye rezerv miktari 188,4 milyon ton civarindadir.
Berane bolgesi (havzalar: Polica, Petnjik ve Zagorje) yeterince arastirilmamistir.

Linyit komurunin (kahverengi komdr) jeolojik rezervleri yaklasik 158 milyon ton civarindadir,
ancak isletme rezervlerinin maksimum 17,8 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. 2015-
2023 doneminde Karadag'da yillik ortalama kémur Gretimi yaklasik 1,6 milyon ton olurken,
bunun ortalama 1,48 milyon tonu Karadag'da tuketim igin Gretilmistir.
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Kursun ve cinko cevherleri Pljevlja ve Mojkovac bolgesinde Suplja stijena ve Brskovo isletme
sahalarinda bulunmaktadir. Bunlarin her biri 34 milyon tonun Uzerinde rezerve sahip dort
yatagi icermektedir. Kirmizi ve beyaz boksit ise sirasiyla 152 ve 98 sahada bulunmaktadir.

Kirmizi ve beyaz boksit rezervleri 40 milyon tonun Uzerinde olup, tahminlere gore toplam
dinya rezervlerinin %1'i Karadag'da bulunmaktadir. Komir madenciligi sirasinda ylizey
tabakasinda marn bulunurken, Pljevlja bolgesindeki rezerv 90 milyon tondur. Yakinlarinda
kiregtasl yataklari ile termik santral isletmeciliginin yan Grini olan ve marnla birlikte ¢imento
dretiminin temel hammaddesini olusturan ugucu kil bulunmaktadir.

Karadag'daki en 6nemli bakir cevheri yataklari Varine'de (Pljevlja yakinlarinda) kesfedilmistir.
Cevher bolgesinin uzunlugu yaklasik 2,5 km, genisligi ise 100 ila 400 metre arasindadir.
Karadag'da 20'den fazla demir yatagi kesfedilmistir, en dnemlileri Sozina'da (Sutomore'nin
yukarisinda), Klini'de (Andrijevica yakinlarindaki Konjuhe atarinda) ve Kozica'da (Pljevalja
yakinlarinda) bulunmaktadir. Metalik mineral kaynaklari arasinda kirmizi boksit yataklari ile
kursun ve ginko cevheri yataklari en biylik ekonomik 6neme sahiptir.

Karadag'da ekonomik ©6neme sahip 13 ¢esit metalik olmayan mineral hammadde
bulunmaktadir: mimari-yapi tasi, teknik-insaat tasi, bitar, ¢akil ve kum, tugla kili, ¢cimento
marni, beyaz boksit, dolomit, barit, bentonit, kuvars kumu, gert ve deniz tuzu. Bugiline kadar
bunlardan 10'u kullanilmistir. En 6nemli metal disi mineral hammadde, mimari-yapi veya
dekoratif tastir, dolomitik kirectasi ve dolomit gibi karbonath kayacglardan yapilan teknik yapi
tasi Uretilmekte ve kullanilmaktadir.

Ayrica Karadag'da, mimari-yapi tasi olarak kullanilabilecek 6nemli volkanik kayag¢ potansiyeli
de bulunmaktadir ancak bu alan hentiz yeterince arastirilmamistir. Teknik yapi tasi yataklarinin
en blyuk kismi, yogun bir sekilde gelisen ve yapilasan dolayisiyla teknik yapi tasina, yani beton
ve asfalt Gretimi icin agregalara olan ihtiyaci artan Karadag kiyi bélgesinde bulunmaktadir.

Beyaz boksit, nadir bir mineral hammaddesidir ve bilesimi ile bu mineral hammaddesinin
yataklarinin ve olusumlarinin yalnizca Karadag, Fransa ve C(in'de kesfedilmis olmasi
bakimindan 6zglindlir. Beyaz boksit yataklari ve olusumlari yalnizca Bati Karadag topraklarinda
bulunur. Karadag'da kanitlanmis rezerv ve kaliteye sahip sadece dort beyaz boksit yatagi
bulunmaktadir ve bunlarin hicbiri su anda isletilmemektedir.

Karadag'in kuzeydogu kesimindeki kil tortullari Pljevlja, Maoca ve Berane havzalarinda
bulunmakta, ayrica Bijelo Polje havzasinda ve KolasSin yakinlarindaki Lipov vadisinde,
Karadag'in merkezinde, Bjetopavli¢i ve Crmnica vadilerinde ve Karadag kiyilarinda da
gorulmektedir. Tugla killeri Gnemli bir mineral hammadde olup, 6zellikle tugla Griinlerine olan
talep ve tiketimde sirekli bir artis olmasi durumunda, tugla sanayinin modern Uretim
kapasitelerinin olusturulmasi icin bir firsat sunmaktadir. Toplam 14 tugla kil yataginin ve
olusumunun besi Pljevlja civarinda, biri ise Berane yakinlarinda bulunmaktadir. Tugla Giretimi
icin Danilovgrad yakinlarindaki Spuz'ta (tugla Grinlerinin dogal kurutulmasi icin kosullarin
elverisli oldugu daha sicak bir bolgede) bir yer bulunmaktadir, ayrica KolaSin yakinlarinda da
bir tugla kil yatagi mevcuttur. Ancak Karadag'da, bu alanda, yeterli sanayi kapasitesi
bulunmamaktadir.
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Enerji

Enerji sektorl, Karadag'in blylk olctide kullanilmamis potansiyele sahip oldugu stratejik is
gelistirme alanlarindan birisidir. Karadag'da bugline kadar iki bliylk hidroelektrik santrali insa
edilmistir: Perudica HES ve Piva HES’in toplam kurulu glicii 649 MW'tir. Bu da ana su yollarinin
teknik potansiyelinin yaklasik %39 oraninda kullanildigi anlamina gelmektedir. Karadag
Elektrik Uretim ve Dagrtim Sirketinin (EPCG) toplam kurulu giicii 874 MW olup, bunun 649
MW" (%74,3) Perudica ve Piva hidroelektrik santrallerine, 225 MW'i (%25,7) ise Pljevlja termik
santraline aittir. Aralik 2023'te Karadag'in saglam zemine kurulan ilk glines enerjisi santrali
olan Cevo giines enerjisi santrali, 3,25 MW kurulu giicle deneme isletmesine girmistir. S6z
konusu santral ayni zamanda dagitim sistemine de bagl olup Cevo Solar DOO Nisan 2024'te
bu Uretim tesisinden elektrik Gretme lisansini almistir.

Ancak, kugik gunes enerjisi santrallerinin insasinda onemli ilerlemeler kaydedilmesine
ragmen Karadag'da iletim sistemine bagh tek bir blylk glnes enerjisi santrali
bulunmmamaktadir. 2022 ve 2023 yillarinda, CGES'e toplam 3.395 GW kapasiteye sahip 23
adet glines enerjisi santrali baglanti talebi gelmis olup, bunlardan su ana kadar toplam
kapasitesi 1.59 GW olan 6 tanesinin sézlesmesi imzalanmistir.

2023 vyih itibariyla Karadag elektrik sisteminde 50 adet santral yer alirken, Karadag
topraklarinin tamamina yayilmis 21.628,94 km iletim ve dagitim sebekesi Gzerinden elektrik
iletimi gerceklestirilmistir. 2023’te Karadag'in toplam elektrik Gretimi 4,04 bin gigawatt saat
(GWh) olarak gercgeklesmistir. 2023 yilinda 4,04 bin GWh olarak gerceklesen toplam elektrik
uretimi, planlanandan %12,36, yani 2022 yilina gére %25,31 daha yiksek olmustur. 2023
yilinda elde edilen toplam Uretimin 2,52 bin GWh'i yenilenebilir enerji kaynaklarindan (RES),
1,52 bin GWh'si ise Pljevlja Termik Santrali'nden (TE) Uretilmistir. 2023 yili sonu itibariyla
Karadag'daki musteri-Ureticiler dahil tim santrallerin toplam kurulu glici 1.067.238 MW'a
ulasmistir.

Pljevlja Termik Santrali'nin rekor lGretime ragmen toplam Gretime katilimi 2022'de %44,95'ten
2023'te %37,67'ye dlismustlir. Rizgar santrallerinin paylr %2,3 azalirken, giines enerjisi
santrallerinin payl 2022'de % 0,12'den 2023'te %0,31'e ¢ikmistir. Karadag'in 2023 yilindaki
toplam briit elektrik tiiketimi 3,18 bin GWh olup, bu rakam 2022 planinin %2’den bir miktar
fazla Gzerindedir.

Karadag'da 2023 yilinda birincil elektrik tGretimi 2.550,4 GWh, dénistimlerden elektrik Gretimi
ise 1.636,5 GWh olarak gerceklesmistir. Elektrik ithalati 5.421,3 GWh, ihracati ise 6.287,8 GWh
olarak gerceklesmistir. Enerji sektoriinde tiiketim 127,5 GWh, elektrik iletim ve dagitiminda
ise kayiplar 474,0 GWh olarak gerceklesmis olup, 2023 yilinda nihai tliiketime sunulacak toplam
elektrik miktari 2.718,9 GWh olarak gerceklesmistir. En yliksek elektrik tiiketimi %53,9 ile
konut sektoriinde, %38,9 ile ticaret sektdrii ve kamu hizmetlerinde, %6,2 ile sanayi
faaliyetlerinde ve %1,0 ile diger alanlarda gerceklesmistir.

Karadag enerji sektort agirlikh olarak iki temel unsurdan olusmaktadir; yerli elektrik ve
tamamen ithal edilen petrol ve petrol Urlinleri. Karadag'in dogalgaz baglanti boru hatlarina
erisimi bulunmamaktadir ve kendi kaynaklarina da sahip degildir. EPCG kurulu Uretim
kapasitelerinin yaklasik %90'in1 isleten, bliylk 6lglide devlete ait bir sirkettir. Karadag elektrik
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iletim sistemi CGES, Karadag'daki elektrik iletim sisteminin yonetiminden, bakimindan,
planlanmasindan ve gelistirilmesinden sorumlu enerji kurulusu olup, Avrupa Elektrik iletim
Sistemi Operatorleri Agi’'na Uyedir.

Uretim kapasitelerinin geri kalani bagimsiz enerji tireticilerine aittir ve cogunlukla son 10 yilda
yenilenebilir enerji gelistirme programlari kapsaminda devreye alinmistir. Karadag elektrik
sistemi, komsu Ulkelerin sistemleriyle baglantilidir. Bu baglamdaki son 6nemli proje, Karadag
ile italya arasinda yiiksek gerilim denizalti elektrik hattina yapilan yatirimdir ve bu hat 2020
yillinda isletmeye alinmigstir.

Ulke ayrica Bosna Hersek, Arnavutluk, Sirbistan ve Kosova'nin elektrik sistemleriyle de
baglantilidir, elektrik hattinin gegmedigi tek cografi sinir ise Hirvatistan siniridir. Karadag,
bolgedeki en iyi glines enerjisi potansiyellerinden birine sahip olmakla birlikte, hem gati Ustu
hem de yere monte edilen fotovoltaik panellerden elde edilen dagitiimis mikro tretim igin de
cesitli karsilastirmali avantajlara sahiptir. Karadag, Ocak 2015'ten beri Glineydogu Avrupa
Enerji Toplulugu'nun bir Gyesidir ve bu da elektrik piyasasini rekabete agmistir.

Ulke, mevcut hidroelektrik potansiyelinin yalnizca yaklasik %20'sini kullandigi ve giines ve
rizgar enerjisi Uretimi icin elverisli kosullara sahip oldugu icin yenilenebilir enerji gelistirme
konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Karadag devlet eneriji sirketi Elektroprivreda Crne
Gore (EPCG), Niksi¢ yakinlarindaki Slano hidroelektrik barajina 2,5 MW'lik bir glines enerjisi
santrali kurarken, Vrtac barajina da bir fotovoltaik santral kurulmustur.

Pil enerji depolama sistemlerini (BESS) ele alan pilot projeler mevcut olup, bunlarin
gelistirilmesi ¢esitli asamalarda planlanmaktadir ve kurulum icin uygun olabilecek yerlerden
bazilari EPCG Zeljezara, HPP Perucica, WF Gvozd ve TPP Pljevlja'dir.

Karadag'in yenilenebilir enerji alaninda (solar eneriji, riizgar enerjisi vb.) yeni projeler icin

onemli bir potansiyele sahip olmasi nedeniyle, enerji sektoéri Karadag'da en ¢ok beklentiye
sahip sektorlerden biridir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER

Karadag'in dis ticareti Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasinin da (CEFTA) etkisiyle komsu
Ulkeler ile yogunlasmis olmakla birlikte, halen Karadag ile Tlrkiye arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasi’'nin da katkisiyla Tirk drlnlerinin  pazardaki sansi ve payr surekli artis
kaydetmektedir.

Karadag'da kuictik 6lcekli is kurma konusunda, is kurulmadan 6nce fizibilite yapilmasi biyik
onem arz etmektedir. Zira az niifus, distk Gcretler ve kisa turizm sezonu gibi etkenler, turizm
sezonu disinda isletmelerin ekonomik beklentilerinin karsilanmasinda engel teskil
edebilmektedir. Ayrica, is kurmaya karar vermeden once Ulkenin birkag¢ kere ziyaret edilerek
yerinde inceleme yapilmasinda 6nemli oranda fayda gortlmektedir. Karadag bircok sektorde
ithalata bagimli, imalat sanayii ¢ok gelismemis bir Ulkedir. Bu sebeple, sanayi Urilnlerine
yonelik herhangi bir sektérdeki istihdam saglayici yatirrm Karadag ekonomisi ve tGlkemiz yurt
disi yatirimlari agisindan dnemli bir kazanim olacaktir.

Karadag’da Yatirim ve is Ortamina iliskin Dezavantajli Hususlar:

e Yeni Ulke olmasindan dolayi standartlarin tam oturmamis olmasi,

e Kiglk bir pazar olmasi,

e Ozellikle karayolu altyapisinda yasanan Bolgesel gelismislik farkliliklari,

e Esnek olmayan, Bolgeye gore pahali olan isgticd,

e Yeniteknolojilerde ve dijitallesmede gelismelerin yetersiz kalmasi,

e insaat ve 6zellestirme konularinda net bir prosediire sahip olunmamasi,

e KDV iadesine iliskin diizenlemelerde karsilasilabilen olumsuzluklar,

e Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas’’nin uygulanmasinda karsilasilabilen
sorunlar,

e Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavas olmasi, finansal islemlerin gelistiriimesi
geregi,

e insaat izinlerinde sikintilar olabilmesi,

e Kalifiye eleman bulmada ve yabanci is¢i getirmede yasanan zorluklar,

Karadag’da Yatirim ve is Ortamina iliskin Avantajli Hususlar:
e Geng ve dinamik bir Glke olmasi,
e stikrarli ve giivenli olmasi,
e Gelismis telekomiinikasyon altyapisi,
e Egitimli insan glici,
e Yasalar karsisinda yabanci firmalarin yerli firmalar ile esit olmasi,
e Bolgesel is icin merkez lilke olabilmesi,
e Turistik bir Glke olmasi.
e Organik tarim agisindan ¢ok elverisli bir tilke olmasi,
o AB llkeleri, EFTA Ulkeleri, CEFTA ulkeleri, Turkiye, Rusya, Ukrayna ile Serbest Ticaret
Anlasmalarinin olmasi,
e Konum itibariile Avrupa'ya kara, hava ve deniz yolu ile bagh olmasi,
e Haftada 7 giin istanbul - Podgorica direk ucak seferleri,
e Cografi ve kilturel yakinhk.



Is Kalthrii

Karadaghlar rahatina diskin bir halk olarak bilinmekte, llke bu konuyu kendi turistik
drdnlerinde dahi espri unsuru olarak kullanmaktadir. Bu durum, ticarette ve llkede yapilacak
yatirimlarda da 6nemli bir etken olarak belirmektedir.

Ticarette risk almak istemeyen Karadagli sirketlerin bircogu kendi dillerinde iletisim kurarak
ticari baglanti yapmayi tercih etmektedir. Bu durum, ulkenin genellikle eski Yugoslavya
cografyasinda yer alan ve ayni dili konusan Ulkeler ile ticaret yapmasina sebep olmaktadir. Bu
konu, Glkemiz firmalari agisindan bir dezavantaj olmakla birlikte, Karadagca (Sirpga/Bosnakca)
yapilacak ticari teklifler tlkemiz firmalarinin 3. tlke firmalari 6niinde daha avantajli olmalarini
saglayacaktir.

Para Kullanimi
1 Ocak 2002’den bu yana resmi para birimi avrodur.

Nakit kullanimi hala agirlikh yontemlerden biri iken, elektronik édeme ve kart kullanimi
glinden gline artis gostermektedir. Karadag'da son yilarda ¢ek kullaniminin hemen hemen
tamamen kalkma asamasina geldigi, faaliyet gdsteren bankalarin genel olarak ¢ek vermedigi,
ancak bazi bankalarin sadece yabanci bankalar tarafindan ya da emekli fonlari tarafindan
verilen cekleri kabul ettigi bilinmektedir.

Masterindex tarafindan yapilan anket calismasina gore; katiimcilarin %89'u banka kartina,
%19'u kredi kartina ve %12'si hem banka hem kredi kartina sahiptir. Karadag’'da kredi karti
kullanim oraninin diisiik olmasi; issizlik, bir kissim vatandasin banka hesabinin olmamasi, bir
kisminin finansal sistemin disinda olmasi ve finansal egitim seviyesinin disik olmasi gibi
faktorlere dayandiriimaktadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Yabanci uyruklu bir kisi Karadag'da C tipi vizeyle 180 giin icinde toplam 30 giline kadar
konaklayabilmektedir. Tiirk vatandaslari (umuma mahsus pasaport hamili) iki Glke arasinda
imzalanan vize muafiyeti anlasmasi cercevesinde, Karadag’a yapacaklari seyahatlerde son 180
glin icerisinde kalis sliresi toplam 30 gilni gecmemek kaydiyla vizeden muaftir. 30 gin
Karadag’da kalan yabanci uyruklu ve/veya Tirk vatandasi, tlkeye ilk giris glinlinden itibaren
180 glinllk bir stire sonunda Karadag’a tekrar girebilmekte ve kalabilmektedir.

Karadag'da otel, motel veya hostel gibi yerler disinda kendi imkanlariyla konaklayacak kisiler,
Karadag’'a geldiklerini bir giin icinde bulunduklari bélgedeki “Tourism Information” ofislerine
bildirmekle yikimltdurler. Aksi takdirde para cezasi verilebilmektedir.

Karadag Schengen Anlasmasina taraf degildir. Karadag makamlari tarafindan verilen vize veya
gecici/slirekli oturma izinleri ile Schengen Ulkelerine seyahat edilememektedir.



30 glinlik konaklama hakki, asagidaki hususlardan birinin gerceklesmesi ile iptal edilebilir:

e Karadag'daki Yabancilar Kanunu ile 6ngorilen giris ve konaklama sartlari yerine
getirilmez ise,

e Ulusal veya i¢ glivenlik mllahazalari el vermez ise,

e Ulkeye giris durumunu ve ilkedeki 90 giinliik kalisini gerekcelendiremez ise,

e Yasadisi bir konaklama nedeniyle, bir uluslararasi anlasmaya istinaden Karadag'a geri
gonderildi (geri kabul/sinirdisi) ise,

e Ulkede kalis amacinin farkh olduguna iliskin siipheler mevcut ise,

e Mahkeme tarafindan mali ve yasal yukimliliklerini yerine getirmedigine iliskin kesin
hikim verilmis ise.

Yukaridaki kosullar olustugu takdirde, Karadag emniyet makamlari konaklama izninin iptaline
karar verir ve s6z konusu kararda yabancinin Ulkeden ayrilmasi gereken sireyi belirtir.
Yabancinin ilkeden ayrilmasinin yani sira, Karadag’a girisine de yasak getirilebilir. Giris yasagi
stresi 1 ay ile 1 yil arasinda degisebilir ve Karadag'dan ayrilis gliniini miteakiben baslar.
Kararin alindigi tarihten itibaren 8 giin icinde itiraz hakki mevcuttur. itiraz, kararin
uygulanmasini etkilemez.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Karadag'da 2026 yili resmi tatil glinleri sunlardir:
- YeniYil: 1 Ocak
- Ortodoks Noeli: 7 Ocak
- Paskalya: 10-13 Nisan (Tarih her yil degismektedir)
- lIsci Bayrami: 1 Mayis
- Bagimsizlik Gini: 21 Mayis
- Karadag Milli Glni: 13 Temmuz
- Ekolojik Devlet Gin: 20 Eylil
- Petar Petrovic Njegos'un Dogum Giinii: 13 Kasim

Galisma giin ve saatleri ise, genel olarak pazartesi - cuma 07.00-15.00 arasindadir.

Yerel Saat

Karadag'da yerel saat, GMT'den (+1) bir saat ileridedir.

Diger Bilgiler

Karadag Firma Bilgi Kaynaklari:
Karadag'da sektor bazinda bazi firmalarin bilgilerine (https://registarfirmi.me) internet adresinden
ulasilabilir.



https://registarfirmi.me/

Karadag’da Yatirimlara Verilen Tegvikler:

Karadag’'da yatirnmlara verilen tesvikler hem yerel hem de merkezi idare bazinda
olabilmektedir. Yerel tesvikler igin ilgili Belediyelerle iletisime gecilmesinde fayda olmakla
birlikte tesviklere iliskin genel olarak tim bilgilere Karadag Yatirim Ajansi’'ndan (MIA) ulagsmak
mumkundir (https://mia.gov.me/; https://mia.gov.me/en/invest-in-mne/register-of-incentive-measures-for-

investments/).

Avukatlk ve Danismanlik Hizmeti Veren Kurumlar:

Karadag’'da Belediyeler bazinda faaliyet gosteren avukatlik firmalarinin bilgilerine
(http://www.advokatskakomora.me/advokati_po _opstinama.html) linkinten ulasmak mumkindr.
Ayrica, T.C. Podgoritsa Ticaret Musavirligine ulasmak suretiyle Mdusavirlik veritabaninda
bulunan avukathk-danismanlik hizmeti veren firmalara Misavirlik kanalyla ulasmak da
mumkundur (bu firmalara Misavirlikge referans olunmasi miimkin olmayip, kurumsal eposta
adresinden iletilen talepler karsilanabilmektedir).

Karadag’da Bulunan Ticaret Odasi ve Diger Ticari Kuruluslar:

Karadag Ticaret Odasi: https://komora.me/ ; pkcg@pkcg.org

Turkcham - Karadag Turk Ticaret Odasi: https://turkcham.me/; info@turkcham.me
KTID - Karadag Tiirk is insanlari Dernegi: https://ktider.orq/; info@ktider.org
Karadag isverenler Birligi: http://www.poslodavci.org/ ; office@poslodavci.org

Ulcinj Business Forum: https://www.rda-uba.com/; uba@t-com.me , info@rda-uba.com

Not: Karadagh firmalarla iletisime gecerken bir tercime blirosundan destek alarak Karadagca
(Sirpga/Bosnakea) yazisma yapilmasi, iletilen epostalara geri doniis alinmasi konusunda daha
etkili olacaktir.

Faydali Adresler ve Linkler

Bakanliklar:
https://www.gov.me/en/organizational-units

Bakanliklara Bagh Fakat Bakanliklar Disinda Yer Alan Birimler:

Cevre Koruma Ajansi: https://epa.org.me/

Yolsuzlukla Micadele: http://antikorupciia.me/en/

Karadag Vergi idaresi: https://www.qov.me/poreskauprava

Karadag Gumrik idaresi: https://www.qgov.me/upravacarina

Limanlar Madurligi : https://www.luckekapetanije.me/

Denizcilik Glvenlik MidUrlGgu: (http://pomorstvo.me/eng/)

Demiryolu Tasimacihgi: (https://www.zcqg-prevoz.me/)

Gida Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghgi MudurlGgi: https://www.qgov.me/ubh

Bagimsiz idari Birimler:

Karadag Merkez Bankasi: https://www.cbcg.me/

Karadag istatistik Kurumu: http://www.monstat.orq/enq/index.php
Fikri Malkiyet MUdarlGgu: https://www.gov.me/mek/is

Karadag Elektronik Kamu ihaleleri: www.cejn.gov.me
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Ozellestirme ve Sermaye Projeleri Kurulu: https://www.gov.me/szp
Karadag Ticaret Odasi : https://komora.me/en

Resmi Gazete: http://sluzbenilist.me/

Karadag Yatirim Ajansi: http://www.mia.gov.me

Karadag Yabanci Yatirimcilar Konseyi: http://www.mfic.me/

Karadag Sermaye Piyasasi Komisyonu: http://www.scmn.me//index.php
Karadag'da Dlizenlenen Fuarlar: http://www.adriafair.co.me/index.php/en/
Karadag Kalkinma Bankasi: https://www.rb.me/

Karadag’da Faaliyet Gosteren Firmalari Sorgulama:
https://irms.tax.qov.me/public/search-register/business-entities (Ticaret Sicil)
Gumriik Vergi Oranlari Sorgulama:
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

Sirket Kurma:

https://montenegro.erequlations.org/?l=en

Tiketici Sikayetleri:

http://www.budiodgovoran.me/

Karadag Barolar Birligi
https://www.advokatskakomora.me/

Karadag’daki Havaalanlari:
http://www.montenegroairports.com

Karadag Havayolu (Air Montenegro )
https://airmontenegro.com/

Karadag’daki Bankalar:
https://www.cbcg.me/en/public-relations/information/useful-links/banks-in-montenegro
Karadag-Tirkiye Web Sitesi:

www.crnagoraturska.com

Avrupa Birligi (Karadag):
http://www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?ld=57
CEFTA (Karadag):

https://cefta.int/?s=montenegro

Yerel Basin:

Vijesti (https://www.vijesti.me/)
Pobjeda (http://www.pobjeda.net/)
Dan (http://www.dan.co.me/)

Mina (http://mnnews.net)

Monitor (http://www.monitor.co.me/)
Cdm (http://www.cdm.me/)
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5.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Karadag'da yabanci ve yerel sirketlere esit muamele ilkesi uygulanmaktadir. Yabanci yatirimci
tlzel veya gercek kisi olarak is yapabilmektedir.

Karadag'da yatirilan sermayenin limit degeri bulunmamaktadir. Ayni kanuna goére, yabanci
tlzel kisi veya sahis; isletmenin toplam sermayesinde en az %10 yabanci sermaye payina sahip
tlzel kisi; Karadag'da yabanci bir kisi tarafindan kurulan tiizel kisilik ve yurt disinda ikamet yeri
olan Karadag vatandasi yabanci bir yatirimci olarak degerlendirilmektedir.

Yabanci yatirmcilarin Karadag’da sirket tesisleri, is yerleri, daire, insaat alanlari gibi
gayrimenkul satin alma haklari vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin hakki oldugu gibi
miras yoluyla gayrimenkul Gizerinde milkiyet haklari talep edebilmektedir. Yabanci yatirimcilar
ilgi duyduklari sektorlerde yatirim yapabilirler. Ayrica kar ve temettl dahil olmak lzere tim
gelirlerini transfer edebilmektedirler.

Diinyanin en blylk sigorta sirketlerinden bazilari Karadag'daki yatirim projelerine garanti
vermektedir.

Karadag resmi makamlarinin yayimladig bilgilere goére, sirket kurulusu ortalama bir haftada
tamamlanmaktadir.

Karadag’da firmalarin kayitlar, Giimriik ve Gelir idaresine bagli Karadag Ticari isletmeler
Merkezi Kayit Ofisinde yapilmaktadir.

Sirketler Hukuku:

Karadag’da yirirliikte olan isletmeler Kanununa asagidaki linklerden ulasmak mimkiindiir:
(https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/)
(https://komora.me/wp-content/uploads/2022/07/mibo-2021.pdf)

Yatirimlara iligkin Raporlar:

Karadag Yatinm Ajansi (MIA) tarafindan ulastirma ve lojistik, turizm, bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT), enerji, insaat ve tarim sektdrleri bazinda yatirim rehberleri yayimlanmistir.
S6z konusu rehberlere (https://mia.qov.me/en/publications/) baglantisi Gzerinden ulasabilmektedir.
Karadag Ticaret Odasi (PKCG) tarafindan 2025 yilinda hazirlanan “Montengro Your Partner”
baslikli rapora ise (https://komora.me/wp-content/uploads/2025/05/cq-vas-partner-2025.pdf) baglantisi
Uzerinden, Karadag Yabanci Yatirimcilar Konseyi (MFIC) tarafindan hazirlanan “White Book”
baslikli raporlara da (https://mfic.me/white-book/) baglantisi (izerinden ulasiimasi mimkiinddr.

Sirket Tirleri

Karadag’da firmalarin kayitlari, Karadag Vergi idaresi’nin Ticari Isletmeler Merkezi Kayit
Ofisinde (CRPS) yapilmaktadir.


https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/
https://komora.me/wp-content/uploads/2022/07/mibo-2021.pdf
https://mia.gov.me/en/publications/
https://komora.me/wp-content/uploads/2025/05/cg-vas-partner-2025.pdf
https://mfic.me/white-book/

Ticari Isletmeler Kanunu’na gére Karadag'da asagidaki organizasyon sekilleri altinda bir
isletme kurulabilmektedir.

- Girisimci

- Ortaklik Sirketi

- Limited Ortakhk

- Anonim Sirket

- Limited Sirketi

- Yabanci Sirketin Subesi

Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Ofisine basvurarak baslatilan sirket kurma islemi icin genel
olarak gerekli belge ve islemler asagidaki gibidir:

- Kimlik karti

- Tamamlanmis kayit formu

- Minimum kurulus sermayesi

- 10 € kayit lcreti

Sirket Kurma Prosediirii

Limited Sirket:

Limited sirketler en az 1, en ¢ok 30 ortakli olmak Uzere gercek veya tlzel kisilerce kurulurlar.
Asgari sermaye tutari 1 avrodur. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirrm yaptiklari tutar ile
sinirhdir. Limited sirkette zorunlu olarak yetkili midir olmahdir. Atanmis mudir sirketi
yonetmeye yetkilidir. Midurler, bir anonim sirketteki yonetim kurulu Uyelerine benzer bir
pozisyona sahiptir. Anonim sirkette oldugu gibi ydonetim kurulu olmak zorunda degildir.

Sirket Kurulusu icin Gerekli Olan Hususlar, Evraklar ve Odemeler:
- Sirketin ismi-ismin uygun(musait) olup olmadigi kontrol edilir
- Kurucularin kimlik/pasaport ve kisisel adresleri

- Genel mudurin kimlik karti/pasaportu ve kisisel adresi

- Sirketteki diger kisiler-yetkili temsilciler ve kisisel adresler

- Hisse orani

- Kurulus sermayesi, minimum 1,00 avro

- Sirket adresi

- Anafaaliyet kodu,

- E-posta adresi ve iletisim telefonu

Maliyet:
- iki adet miihiir 2*(20,00 + %21 KDV; 48,40 avro)

- idari giderler (Ticari isletmeler Merkezi Kayit Ofisi-CRPS 5,00 avro, Resmi Gazete 3,00
avro)

- Belgelerin tasdik islemleri (imzalayan basina yaklasik 10,00 avro), (Sirket Kurulus
Sozlesmesi, kurulus hizmetlerinin saglanmasina iliskin S6zlesme, OP Formu, belgelerin Ticari
isletmeler Merkezi Kayit Ofisine-CRPS sunulmasi icin vekaletname)

- Muhasebe sirketinin  sirket kurulus hizmeti sirketten sirkete degiskenlik
gosterebilmektedir.



Anonim Sirket:

Bir veya daha fazla yerli/yabanci bireyler/tizel kisiler kisilerden olusur. Maksimum kisi sayisi
bakimindan herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirim
yaptiklari tutar ile sinirlidir. Anonim Sirkette zorunlu olarak Mudir, Sekreter ve Yonetim Kurulu
olmak zorundadir.

Sirket Kurulusu icin Gerekli Olan Evrak, Odeme ve Diger Hususlar:

- Minimum kurulus sermayesi 25.000 avro

- Kurulug evraklari

- Yonetim Kurulu, Denetciler, Sekreter ve Genel Midir atanmasina iliskin kararlar
- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sosyal glivenlik numaralari

- Tim Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin isimleri

- Genel Muddr, Denetgiler ve Sekreterlerin isimleri ve adresleri

- Sirketin yliktumlultkleri yerine getirmesine ikliskin imzali beyan

- Menkul Kiymetler Komisyonu karari

- Tamamlanmis kayit formu

- 40 avro Vergi Dairesi hesabina 6deme, 3 avro Karadag Resmi Gazetesi hesabina 6deme

Sirket kayit isleminden sonra sirket mihri yaptiriimasi, banka hesabi agilmasi, ¢alistirilan isgi
icin vergi dairesine kayit yapilmasi gerekmektedir.

Komandit Sirket:

- [ki veya fazla kisi

- Tamamlanmis kayit formu

- idari giderler (yukarida belirtilmistir)

Girigsimci:

- Kimlik karti

- Tamamlanmis kayit formu

- idari giderler (yukarida belirtilmistir)

IRMS (Entegre Risk Yonetim Sistemi- Integrated Risk Management System):
IRMS kamu yonetiminin dijitallesmesi ve AB standartlarina uyum saglanmasina yonelik

reformlarin parcasi olarak 2026 yili basindan itibaren Karadag'da uygulamaya konmustur
(https://irms.tax.qov.me/public/).

IRMS'nin uygulamaya konulmasinin nedenleri sunlardir: eski eFIRMA portali ve diger kayit
sistemlerinin yeterince entegre olmamasi, risklerin ve ilgili verilerin gercek zamanl olarak
izlenmesine olanak saglamamasi nedenleriyle eski sistemlerin degistirilmesi, denetim ve
kontroliin iyilestirilmesi (IRMS devlet kurumlarinin sirket faaliyetlerini, riskleri ve mevzuata
uyumu tek bir yerden izlemesine olanak tanimaktadir), AB standartlarina uyum (Sistem;
sirketler, finansal seffaflik ve kara para aklamanin 6nlenmesi ile ilgili AB diizenlemelerine
uyumu kolaylastirmak icin tasarlanmistir), dijitallesme ve verimlilik (Cevrimici kayit, belge
izleme ve otomatik prosedirler sayesinde bilrokrasiyi azaltacaktir).


https://irms.tax.gov.me/public/

Bahse konu sistemle; Karadag'daki tiim kuruluslara iliskin verilerin merkezilestirilmesi, risklere
zamaninda yanit verilmesinin saglanmasi, is dinyasi ve kurumlar igin bilgiye erisimin
kolaylastiriimasi, seffaflik ve glvenin artirilmasi hedeflenmektedir. IRMS 6zellikle AB
entegrasyonuna hazirlik siirecinde modern yonetim ve diizenleyici denetim icin 6nemli bir
aragtir.

Sube A¢ma

Yabanci sirketler subeleri araciligiyla Karadag’'da faaliyetlerini yiritebilir. Sube yabanci bir
sirketin ayrilmaz bir pargasi degil, ayri bir tiizel kisilik olarak kabul edilir. Sube, adina ve kurucu
sirketin hesabina is faaliyetleri gerceklestirir. Kurulus icin gerekli evrak, bilgi ve 6deme tutarlar
yukarida belirtilmigtir.

Yukarida belirtilen ve basvuru icin gerekli tamamlanmis kayit formu PSO01 formudur. Katma
Deger Vergisi kaydi icin ise PR PDV-1 formu gerekmektedir. Ayrica, sirketin Tiketim
Miukellefligi olarak kayit yaptirabilmesi icin AKC-P formunun doldurulmasi gereklidir.

Sirket kurma sartlari ve asamalari arasinda en énemlisi, banka hesabinin agilmasidir. ikinci
sirada ise vergi numarasinin ve PDV (KDV) numarasininin alinabilmesi icin vergi dairesine
basvuru yapilmasi gelmektedir. Yukarida da belirtildigi , Gizere 3,00 avro Karadag Resmi
Gazetesine sirket kurulusu duyurusunun yayimlanmasi icin ddenir. Ticari isletmeler Merkezi
Kayit Ofisi’'ne (CRPS) 5,00 avro yatiriimaktadir. Sirket miihrii 2*(20,00 + %21 KDV)=48,40 avro
bedelle yaptirilabilmektedir.

Yukarida bahsedilen bitin formlara asagidaki linklerden ulasilabilir:
- https://irms.tax.gov.me/public/

- https://montenegro.erequlations.org/?l=en
- https://montenegro.erequlations.org/procedure/23/23?I=en (prosediir ve formlar-fotograflarla
anlatim)

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sosyal glivenlik katkilari brit maas Gzerinden hesaplanmaktadir. Calisan tarafindan 6édenen
sosyal glivenlik katkilari sunlardir:

- Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: %10

- lssizlik sigortasi: %0,5

01.01.2022 tarihinden 6nce calisan icin %8,5 %isveren icin %2,3 oraninda zorunlu sosyal
glivenlik katkisi 6denmekteydi. 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan
Zorunlu Sosyal Glivenlik Katkilari Kanununda yapilan degisiklikle isci ve isverene ait s6z konusu
saglik fonu kesintisi kaldirilmistir.

Emeklilik ve Sakatlk Sigorta Primi:
30.09.2024 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal Givenlik Katkilari
Kanununda yapilan degisiklikle isveren tarafindan 6denen %5,5 oranindaki emeklilik ve


https://irms.tax.gov.me/public/
https://montenegro.eregulations.org/?l=en
https://montenegro.eregulations.org/procedure/23/23?l=en

sakatlik sigorta primi kaldirilmis, isci tarafindan %15 oraninda édenen emeklilik ve sakatlik
sigorta primi ise %10 oranina indirilmistir.
isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik katkilari ise asagidaki sekildedir:

- lgsizlik sigortasi: %0,5

- lsci Fonu: %0,2

- Belediye Vergisi (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri ) diger belediyeler

icin %13 (6denen gelir vergisi Gizerinden hesaplanmaktadir)
- Ticaret Odasina Odenen: %0,02
- Sakatlik Fonu: %5 (10 calisan ve Uzeri isyerleri icin uygulanan orandir)

Bankacilik Mevzuati

Karadag'da bankacilik sektorii, koronavirlis pandemisinin bir sonucu olarak ekonomik
aktivitedeki distse ragmen istikrarini, yiksek likiditesini ve karlihgini korumustur. Karadag'da
bankacilik sektorii tamamen Ozellestirilmis olup, Ulkede faaliyet gosteren 11 banka
bulunmaktadir ve bunlarin tamami 6zel sektore aittir.

2015 yilinda Podgoritsa’da actig ilk subeyle faaliyete gecen Ziraat Bank Montenegro AD 2018
yili Aralik ayinda Budva ve Bar sehirlerinde de sube acmis olup Karadag'daki faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica Karadag Yatirrm ve Kalkinma Fonu 01.01.2025 tarihinden itibaren
Karadag Kalkinma Bankasi olarak faaliyet gostermeye baslamistir.

Karadag'da faaliyet gdsteren bankalara asagidaki linkten ulasilabilmektedir:
https.//www.cbcg.me/en/public-relations/information/useful-links/banks-in-monteneqro

Karadag'daki bankacilik sistemi gesitli kanunlarla diizenlenmektedir. Bunlarin en énemlileri
asagida yer almaktadir:

e Bankacilik Kanunu:
https://iircg.co.me/wp-content/uploads/2022/01/Zakon-o-bankama.pdf

e Karadag Merkez Bankasi Kanunu:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o cbcg 125-
23.pdf

e Bankalarin iflas ve Tasfiyesi Hakkinda Kanun:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi brzi linkovi/propisi/zakoni/zakon o stecaju i likvi
daciji_banaka prec tekst 89-25.pdf

e Kredi Kuruluslari Kanunu:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi brzi linkovi/propisi/zakoni/zakon o kreditnim ins
titucijama_prec _tekst 14-26.pdf

e Tuketici Kredileri Kanunu:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o potrosackim
kreditima_15-25.pdf

e Kara Para Aklama ve Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi brzi linkovi/propisi/zakoni/zakon o sprecavanju
pranja _novca i finansiranja _terorizma prec tekst 24-25.pdf

e Kredi Kuruluslarinin Rehabilitasyonuna iliskin Kanun:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi linkovi/propisi/zakoni/zakon o sanaciji_kredi
tnih_institucija _prec tekst 14-26.pdf
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e Finans Kurumlarina Olan Borglarin Mutabakatla Finansal Yeniden Yapilandirilmasina
iliskin Kanun:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi brzi linkovi/propisi/zakoni/zakon spor fin dugova fin inst
it 4318.pdf

Vizeler

Seyahat Vizesi:

Umuma mahsus pasaport hamili Turk vatandaslari 30 giin sireyle, diplomatik, hususi ve
hizmet pasaportu hamili Turk vatandaslart 90 giin slreyle vizeden muaftir
(https://www.mfa.gov.tr/turk-vatandaslarinin-tabi-oldugu-vize-uygqulamalari.tr.mfa).

Karadag Schengen Anlasmasina taraf degildir. Karadag makamlari tarafindan verilen vize veya
gecici/surekli oturma izinleri ile Schengen tlkelerine seyahat edilememektedir.

Galisma ve Oturma izinleri:

Yabancilara verilecek gegici oturma ve galisma izinlerinin sayisi (yilhk kota), Karadag'daki
isglicli piyasasi, gog politikasi ve hareketlerine gore belirlenmektedir. Hikiimet, her yil en gec
30 Kasim giinline kadar yabancilara verilecek gegici oturma ve galisma izni sayisina karar verir.
Yillik kota kapsamda Hiikiimet, yabancilarin istihdam edilebilecegi is alanlarini se¢mektedir.

Gecici oturma ve calisma izni basvurulari yabanci tarafindan bizzat ikamet edilen yerde
bulunan icisleri Bakanhgi ofisinde yapilmaktadir.Basvuru sirasinda sunulacak belgelerin
yeminli terciiman tarafindan Karadagca’ya gevrilmis olmasi gerekmektedir. Bagvuru yapilirken
yabancinin fotografi cekilmekte, parmak izleri ve dijital imzasi alinmaktadir (12 yasindan kiigtik
gocuklar igin parmak izi alinmamaktadir).

Gegcici oturma ve ¢alisma izni, emniyet ve istihbarat birimlerinin basvuru sahibinin Karadag’in
kamu glvenligine karsi tehdit olusturmadigina iliskin goris bildirmesinin ardindan
verilmektedir. icisleri Bakanliginin basvuru sahibine iliskin bilgi talebine, talebin yapildigi giini
miuteakip 10 giin icerisinde emniyet ve istihbarat birimcilerince yanit verilmek zorundadir. 10
glin icinde goris bildirilmedigi takdirde, glivenlik agisindan tehdit olusturmadigi kabul edilen
yabancl icin gecici oturma ve calisma izni verilmektedir.

Gecici oturma ve calisma izni, basvurunun yapildigi tarihten itibaren 40 gilin icinde
verilmektedir. Gegici oturma ve calisma izni basvurusu reddedildigi takdirde, basvurunun
reddedildiginin bildirildigi tarihten itibaren 8 gilin icinde karara itiraz edilebilmektedir. S6z
konusu basvurular, kisilerin kendileri tarafindan kamu kurumlarina yapilip, takip edilerek
sonuclandirilabilmektedir. Bir baska ifadeyle, islemlerin bir danismanlik firmasi lizerinden
yapilmasi gerekliligi veya sarti bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin tamamina veya %51'inden fazlasina sahip olan sirket ortaklari ve
yoneticiler icin gecici oturma ve c¢alisma izni, Yabancilar Kanunu’nun 43. maddesindeki sartlari
yerine getirmeleri ve en az 5.000 avro tutarindaki vergi ve katki paylarina iliskin yaktmlaltkleri
yerine getirdiklerine dair kanit sunmalari kosuluyla uzatilabilir. Yillk en az 5.000 avro
tutarindaki vergi ve katki paylarina iliskin yiktmlaltklerin yerine getirildigine dair kanit sunma
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zorunlulugu; Avrupa Birligi Giye devletleri, izlanda Cumhuriyeti, Lihtenstayn Prensligi, Norveg
Kralligi ve isvigre Konfederasyonu vatandaslari icin gegerli degildir.

Calisma ve oturma izinleri igin gerekli belgeler agagida sunulmaktadir:

Gegim kaynagini gosterir belge

Karadag'daki ikamet yerini gosterir belge

Saglik sigortasi

Gecerli pasaport fotokopisi

Adli Sicil Belgesi (Biyukelgiligimiz Konsolosluk Subesinden de temin edilmesi mimkiind{ir)
. Isveren tarafindan diizenlenecek, kisinin hangi sartlar altinda calstirilacagini gosterir
belge
7. lsveren tarafindan diizenlenecek, calistirilacak kisiye ait her tiirli verginin ddenmis
oldugunu gosterir belge

8. Isverenin veya Karadag’da sirket kuran kisinin sirket kurulusunu gosterir belge

9. Okul diplomasi (Denklik yapilmis veya denklik igin basvuruda bulunduguna dair belge)
10. Karadag Saglik Merkezi tarafindan alinan saglk raporu

SR

Gegici oturma ve ¢alisma izni asagida belirtilen amag ve durumlarda verilmektedir:

1. Aile birlesimi

2. Egitim

3. Uluslararasi 6grenci degisim programlarina veya diger genclik programlarina katihm
4. Uzmanhk ve/veya mesleki yeterlilik egitimi ya da yabancilar icin uygulamali egitim
5. Bilimsel arastirma/calismalar

6. Tedavi

7. insani sebepler

8. Karadag’'da sahip olunan miilk tGzerinde tasarruf hakkini kullanma

9. Dini hizmet

10. Avrupa Gonulli Hizmeti Programina katilim

11. Vatansiz kalma

12. is kurma/calisma

13. Yasalar ve uluslararasi anlasmalar cercevesindeki diger durumlar

Gegici oturma ve ¢alisma izni almak igin asagida belirtilen kosullar aranmaktadir:

1. Gecimini saglayacak yeterli maddi kaynaga sahip olmak

2. Konaklayacak/ikamet edecek yere sahip olmak

3. Saglk sigortasina sahip olmak

4. Gecerli bir yabanci seyahat belgesine veya kimlige sahip olmak (verilen belgelerin
gecerlilik stiresinin 6ngorilen kalis sliresinden en az Ui¢ ay fazla olmasi kaydiyla) veya “vatansiz
kisi” kimlik belgesine sahip olmak

5. Karadag 'a giris ve Karadag’'da bulunma yasagi konulmamis olmak

6. Karadag'da 6 aydan fazla sireli mahkGmiyete yol acacak bir cezaya carptirilmamak

7. Kendi tlkesinde, 6 aydan fazla siireli mahkimiyete yol acacak bir cezaya carptiriimamis
olmak

8. Kamu givenligine karsi tehdit olusturmamak veya halk saghgi icin tehlike arzeden bir
durumu bulunmamak

9. izin basvurusunu mesrulastiran kanitlari sunmak.



Gegici oturma ve ¢alisma izninin uzatilmasi i¢in gerekli belgeler asagida belirtilmektedir:

1. Gegerli pasaport fotokopisi

2. lsverenin isciye karsi bitiin sorumluklarini yerine getirdigini gosteren belge (Vergi
Dairesinden temin edilmektedir)

3. lIsverenin yabancinin belli bir pozisyonda calismasi icin, is sdzlesmesinin tim temel
unsurlarini igeren yazili is teklifi

4. Karadag'da kurulan fiziki veya tilizel kisinin kayit belgesi (Ekonomik Kurum Tescil
Merkezi’'nden-CRPS temin edilmektedir)

5. Karadag Saglik Merkezinden alinan saglik raporu

6. Adli Sicil Belgesi (T.C. Podgoritsa Bulyukelgiligi, Konsolosluk Subesinden sahsen kimlik
belgesi ibraziyla veya vekaletnameye istinaden temin edilmektedir)

Gegici oturma ve ¢alisma izninin uzatilmasina yonelik basvuru, iznin gecerlilik stresinin
bitiminden en ge¢ 30 giin 6ncesinde, ikamet yerindeki icisleri Bakanligi ofisine bizzat yapilir.

Basvuru sirasinda sunulacak belgelerin yeminli bir terciman tarafindan Karadagca’ya gevrilmis
olmasi gerekmektedir. Parmak izi, fotograf ve dijital imzanin alinmasinin tzerinden 5 yil gecmis
ise, bu veriler yeniden toplanir. iznin uzatilmasi basvurusunun onaylanmasi durumunda, bir yil
gecerlilik siiresi olan yeni gegici oturma ve ¢alisma izni verilmektedir.

Gegici oturma ve c¢alisma izni asagida belirtilen kosullarin olugsmasi halinde gecerliligini
kaybetmektedir:

1. Gegerlilik stresi bittiginde

2. iznin verilme nedenleri ortadan kalktiginda

3. Gegici ikamet sirasinda Karadag disinda bir yerde 365 glinlik donemde 30 glinden fazla
kalindiginda (evvelce uygulanmayan bu madde, yakinda uygulamaya konulacaktir)

4. Karadag’a girisine ve kalisina engel teskil eden durumlar tespit edildiginde (gecersiz veya
sahte kimlik/seyahat belgelerinin kullanilmasi, vize veya oturma izninin olmamasi, son 180 gilin
icinde 90 gilinden fazla lilkede kalmis olmasi, kalisi sirasinda yeterli maddi kaynaga sahip
olmamasi veya donusi/baska ulkelere gidisi icin yeterli maddi kaynaga sahip olmamasi,
glvenlik sebebiyle baska bir Glkeden sinirdisi edilmis olmasi, i¢ glvenlige ve halk saghgina
tehlike olusturmasi vs.)

5. Yabanc bir llkeden veya Karadag'dan sinirdisi edilmesine iliskin koruyucu bir tedbir
alindiginda

6. Gegici oturma iznini, verilis gerekcesi disinda kullanildiginda

7. Aile birlesimi icin verilen gecici oturma izninde, anlasmali evlilik yaptigi tespit edildiginde
8. Daimiikamet hakki kazanildiginda

Yabancinin, hakl gerekgelerini (miicbir sebeplerini) polise dnceden bildirmis olmasi kosuluyla
30 gline kadar Karadag disinda kalmasi mimkiindur.

Karadag emniyet makamlari, yabancinin gecici oturma izninin gecerliliginin bitmesi veya
yabancinin daimi ikamet hakki kazanmasi haricinde yukarida belirtilen kosullari tespit ettigi
takdirde, durumu icisleri Bakanligina bildirmektedir. Bunun tizerine, Bakanlik, gecici oturma
ve ¢alisma izninin sonlandirilmasi kararini verir ve yabancinin 30 giin icinde Ulkeyi terk etmesini
talep etmektedir. Ayrica, yabancinin Karadag’a girisine de yasak getirilebilmektedir. Girisg
yasagl siresi 1 ay ile 1 yil arasinda degisebilir ve Karadag’dan ayrilis giini muteakiben



baslamaktadir. Kararin alindigi tarihten itibaren 8 giin icinde itiraz hakki mevcuttur. itiraz,
kararin uygulanmasini etkilememektedir.

Daimi Oturma izni:

Oturma izinleri yillik olarak verilmekte, ilgili kisinin mevcut genel sartlari tasiyor olmasi halinde
yine senelik olarak uzatilmaktadir. Birer yillik sirelerle uzatilan izinler, 5 yilin sonunda,
miiracaat sahiplerinin gerekli kosullari bulundurmalari halinde, bu kere, daimi oturma izni
olarak tabir edilen 5 yillik oturum iznine dondusturtlebilmektedir.

Daimi oturma izni basvurusunda bulunabilmek igin, yabancinin 5 sene kesintisiz olarak
Karadag'da bulunmasi gerekmektedir. Yabanci, 5 sene boyunca toplamda 10 ay veya tek
seferde 6 ay Karadag disinda bulunabilmektedir. Daimi oturma izni basvurusunda, yabancinin
Karadagca bilgisini (s6zlii ve yazili olarak) belgelendirmesi talep edilebilmektedir.

Gayrimenkul Satin Almiyla Gegici Oturma izni:

Yabanci uyruklu bir kisinin sahip oldugu gayrimenkuliin kullanim ve tasarruf hakkini kullanmasi
amaciyla gegici oturma izni, Yabancilar Kanunu’nun 43. maddesindeki sartlari tasiyan ve
talebin gerekgelendirilmesi igin, gayrimenkulin milkiyetini teyit eden, gayrimenkul
kadastrosunu dilizenleyen kanuna uygun bir gayrimenkul belgesi veya diger bir belge ile
kanuna uygun olarak vergi tahsilinden sorumlu yerel yonetim organi tarafindan verilen
gayrimenkuliin degerine iliskin belgeyi ekleyen ve tasinmazin en az %’sine sahip yabanci
uyruklu kisiye verilebilir.

Tasinmaz mal; aile evleri, yazlik evler, villalar, apartmanlar, yeme-icme tesisleri, konut ve is
yerleri ve ticari binalar olarak kabul edilir. Gayrimenkulln degerinin kaniti, vergi tahsilatindan
sorumlu yerel yonetim organi tarafindan verilen ve tutari 150.000 avrodan az olmayan
gayrimenkul satis vergisi belirleme kararidir. Gayrimenkuliin degerine iliskin kanit sunma
yukimlulugi; Avrupa Birligi Giye devletleri, izlanda Cumhuriyeti, Lihntenstayn Prensligi, Norvec
Kralligi ve isvigre Konfederasyonu vatandaslari icin gegerli degildir.

Kaynak: T.C. Podgoritsa Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



