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IRAN TEKSTIL, HALL DERI SEKTORLERI RAPORU

Not: Bu nottaki bilgilerin, yiiriirliikteki Iran’a yénelik yaptirimlar gozoniine alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

A. TEKSTIL

1. Genel GOrinum

[ran'daki tekstil ve giyim endiistrisi son yillarda gerek pazar gerek Uretimde
dalgalanmalar yasamistir. Tekstil sektoriinde kagak¢iligin yogun olmasi en biiyiik sorunlardan
biri olarak gosterilmektedir. Ulkede tekstil sektdriiniin biiyiikliigiiniin, kisi basina yillik 140
dolar harcama ile yilda 11-12 milyar $ civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin 6
milyar $’1inin resmi veya kagak yollardan iilkeye ithal edildigi, geri kalaninin ise iilkedeki
uretimle saglandigi belirtilmektedir.

[ran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanligi’nin yayimladig istatistiklere gore, tekstil
sektoriinde 9.818 iiretim tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler iilkedeki toplam isletme sayisinin
%11 ine tekabiil etmektedir. Firmalarin yogunlagsmalarina bakildiginda Dogu Azerbaycan’da
tekstil fiberleri, ayakkabi, el halisi; Erdebil’de deri; isfahan’da hazirgiyim ve makine halist;
Kasan’da el halisi; Meshed’de deri; Tahran’da ise hazirgiyim altsektorlerinin gelistigi
gorulmektedir. Ayakkabida Tebriz, isfahan, Meshed ve Tahran sehirleri Iran genelinde 6n
plana ¢ikmaktadir. iran’im ilk ayakkabi miizesi Tebriz’de kurulmustur. Tebriz’de halihazirda
1.600 adet ayakkabi satis magazas1 bulunmaktadir.

[ran’da yilda 510 bin ton giyim tiiketimi olmakta, {iretim kapasitesi ise 300-320 bin ton
arasinda bulunmakta ve yaklagik 1.500 sanayi tesisinde 30.000 kisi ¢alismaktadir. Kiiglik
Olcekli atélyelerin sayisinin ise 15-16 bin civarinda oldugu belirtilmektedir. Sektoriin yan
kollarla birlikte toplamda 500 bin kisiye istihdam sagladigi dile getirilmektedir. Huk{imetin
hedefinin ise sektdrde toplam 1 milyon istihdam saglamak oldugu yetkililerce dile
getirilmektedir.

Tekstil iiretimine iliskin resmi istatistik paylasilmamaktadir. Ulkedeki tiiketimin %30-
50 arasmin yerel iireticilerle karsilandigr tahmin edilmektedir. Tekstil sektoriiniin ana
hammaddeleri olan pamuk ve sentetik ipliklerde Iran’in yillik toplam talebi 120 bin ton
civarinda olup, bunun 70-80 bin ton arasi iilke icinde tretilmekte, geri kalani ise ithal
edilmektedir. Artan Uretim maliyetleri, kuraklik ve ciftgilerin ekim konusundaki isteksizligi
nedeniyle son donemde pamukta tretim rakamlari diismiistiir.

Ev tekstilinde 6zellikle perde sektdriinde firmalarimizin 6nemli yatirimlar: bulunmakta
olup, Iran’daki perde piyasasinin %80’inin Tiirk firmalarmin iiriinleriyle saglandig
gorilmektedir. Son dénemde iran’da bazi yerel firmalarmn da piyasaya girdigi belirtilmesine
ragmen bu firmalarin hala iilkemiz yatirimecilarinin {riinleriyle rekabet edemedigi ifade
edilmektedir. Bu sektérde Iran’da iiretim yapan firmalarimizin iilkemize hammadde
bagimlilinin %50 civarinda oldugu, boya gibi kimyasallarda ise %100’e ulastig1 sektor
temsilcilerince belirtilmektedir. Carsaf ve oOrtiide son donemdeki ithalat kisitlamalarinin
firmalarimizin Iran’a ihracatim onemli dlgiide azalttign goriilmektedir. Dosemelik tekstil
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sektoriinde ise Iran’da 6nemli bir iiretici bulunmamakta olup, iiriinlerin Cin ve Tiirkiye’den
geldigi goriilmektedir. Cin’in Kunlun Bankasi’nin son dénemde iran pazarina iliskin insani
ticaret disindaki O0demelere aracilik etmeyecegini agiklamasi nedeniyle doseme tekstili
pazarinda firmalarimizin 6ne gegecegi tahmin edilmektedir.

Sinai iplik sektériin ihtiya¢ duydugu diger bir hammaddedir. Bu iiriinde, Iran’mn genis
petrol kaynaklar1 ve petrokimya sanayisinin geligsmisligi nedeniyle iilke i¢cindeki tiim talep yerel
kaynaklarca karsilanmaktadir. Bu iiriinde Iran’daki rekabetci fiyatlar nedeniyle tilkemizin de
onemli bir alic1 oldugu goriilmektedir.

Son olarak, Iran Hiikiimeti tarafindan son donemde tekstil, hazirgiyim, deri, ayakkab1
iirlinleri ile bu sektorlere yonelik bazi1 makinelerin ithalati yasaklanmistir. Hiikiimet tarafindan
Vision 2025 plan1 dogrultusunda tekstil ve hazirgiyim sektorleri potansiyel vaat eden sektorler
olarak siniflandirilmis durumdadir. Plan genel olarak bu sektorlerde teknolojik ilerlemeyi ve
Uretim artislarin1 hedeflemektedir.

2. Sektoriin Dis Ticareti

[ran’1in 2017 yilinda 3.800 ton agirhginda 48,4 milyon $’lik tekstil ihracat1 yaptigi, bu
rakamin bir 6nceki yila goére hacimde %2,6 oraninda, degerde ise %3,9 oraninda bir artisa
tekabiil ettigi goriilmektedir. Ulke ihracatinin %63’liikk kismi Irak’a, %22,4°liik kismi ise
Afganistan’a gergeklestirilmistir. Diger onemli tekstil ihracat pazarlar1 ise, Kirgizistan,
Turkmenistan ve Azerbaycan olmustur. Ithalatta ise Cin, Tiirkiye, BAE ve Almanya’nin ana
iilkeler oldugu goriilmektedir. Iran yili olan 1397 yilinmn ilk dokuz ayinda Iran’in tekstil
ihracatinin diisiik Riyal degeri nedeniyle %28 artis gosterdigi belirtilmektedir.

Bununla birlikte, tekstil Grlinlerinin ithalatinin genel olarak kagak yollarla yapildig:
belirtilmektedir. Ulkede yabanci tekstil iiriinlerinin ithalati yiiksek talepten dolay1 artis
egilimindedir.

[ran Giimriik Idaresi istatistiklerine gore, 2017 yilinda 59,1 milyon $’lik giyim ithalat:
yapan Iran, sdzkonusu rakamim %64°lik kismini Tiirkiye’den (yaklasik 38 milyon $)
gerceklestirmistir. Tiirkiye’yi Cin, Almanya ve BAE sirasiyla %10, % 9 ve %7"lik paylarla
takip etmektedir. Ote yandan, giimriik istatistiklerine gore, 2018'in ilk 8 ayinda iilkenin hazir
giyim ve konfeksiyon ithalatinin yaklasik 13,3 milyon § oldugu belirtilmektedir.

Trademap istatistiklerine bakildiginda ise, Iran’mn 2017°deki hazir giyim ve
konfeksiyon ithalatinin 59,1 milyon $ oldugu belirtilmekte iken, Iran ile ticaret yapan tlkeler
tarafindan bildirilen rakamlar, sézkonusu ticaret hacminin 856 milyon $ oldugunu
gOstermektedir.

Rapora gére, en yiiksek istatistiksel fark Cin'de goriilmektedir. fran Giimriik Idaresi
istatistikleri, 2017'de bu tlkeden 6,2 milyon $ giyim esyasi ithalatini gésterirken, Cin, 2017'de
Iran'a yaklasik 493 milyon $ tutarinda mal ihrag ettigini belirtmektedir. Bu durum, yaklasik
487 milyon $’lik bir fark anlamina gelmektedir. Ulke ile ticarette en énemli fark 6104 GTIP
numarali (kadinlar ve kiz gocuklar igin takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,elbiseler,
etekler, pantolon etekler, pantolonlar, askili ve {ist 6n parcasi olan tulumlar, kisa pantolonlar
ve sortlar) tirtinlerde ortaya ¢ikmaktadir.
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[ran istatistiklerinde Cin’den 6104 GTIP numarali ithalatina yonelik giimriik verileri
1,1 milyon $ iken, Cin’e gore s6zkonusu tarife lizerinden yapilan ticaret hacminin 101,5 milyon
$ oldugu dile getirilmektedir. iran"in ithalat1 ve iran ile ticaret yapan Glkelerin ihracat rakamlar1
arasindaki istatistiksel fark, BAE, TUrkiye ve Hindistan i¢in de énemli diizeydedir. iran'mn
Giimriik Idaresi istatistikleri, bu iilkelerden yapilan hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinin
sirastyla 4,3 milyon $, 38,3 milyon $ ve 91 bin $ oldugunu agiklamistir. S6zkonusu Ulkeler
[ran'a yapilan giyim ihracatlarinin sirasi ile 95 milyon $, 19 milyon $ ve 17 milyon $ oldugunu
belirtmektedir.

Istatistiksel analiz, Iran giimriiklerinin ve Iran'in giyim sektoriinde ithal ettigi mallarin
rapor ettigi en yliksek istatistiksel farkin 6104 tarife koduyla ilgili oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, aciklanan veriler, tilkeden 1396'da (59,1 milyon $) hazirgiyim ithalatinin
iilkenin hazir giyim tiiketim pazarinin yalmizca %]1,1'ini olusturdugunu ve pazarin geri
kalaninin yurt i¢inden iretimle karsilandigini gostermekte olup, bu rakamlarin gergekci
olmadigi ifade edilmektedir. Ayni sekilde, ticaret yapilan tilkelerin belirttigi ihracat rakamlart,
fran hazirgiyim ve konfeksiyon pazarmnin yaklasik %16,6'sinin resmi ve gayriresmi ithalat
yoluyla karsilandigint gostermektedir. Sektor kuruluslarinca yapilan degerlendirmelerde ise
pazarin talebinin %60’ min yabanci firmalarimn Griinleriyle karsilandig: ifade edilmektedir.

Ayrica, son dénemde Iran’da yasanan devaliiasyon nedeniyle halkin alim giiciiniin
azalmasindan dolay1 Tiirk iirlinlerinin fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle talep edilmedigi, bunun
yerine daha diisiik kaliteli Cin iiriinlerine yonelik bir talebin olustugu belirtilmektedir. Iran’da
yolcu cikis harglarinda gectigimiz yil iginde yapilan astronomik artis nedeniyle sinir
illerimizden gergeklestirilen bavul ticaretinde de diisiis gdzlemlenmektedir.

3. Hiikiimet Politikalar:

[ran’da bircok sektorde devletin iiretici olarak baskin olmasinin aksine bu sektorde 6zel
sektoriin agirhigi dikkat ¢ekmektedir. Karar alma ve mevzuat diizenleme konusunda ise
ekonominin diger tiim alanlarinda oldugu gibi devletin baskin rolii bulunmaktadir. Bu noktada
[ran Devleti tarafindan, basta iilkedeki iiretimi destekleyici ve giimriik vergilerini
artirict/ithalatt ~ kisitlayict  mevzuat diizenlemeleri ve finansal desteklerle sektoriin
yapilandirilmasina ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte, devlete ait Polyacryl Iran Public
Corporation firmasimin dnemli bir suni elyaf iiretim kapasitesine sahip oldugu Mostazafan ve
Jandbazan Vakiflar tekstil sektoriinde de aktiftir.

Iran, tekstil sektdriiniin uluslararas pazarlara girebilmesi icin modernlestirme adimlari
atmaktadir. Ozellikle Azerbaycan ve Bagimsiz Devletler Toplulugu dahil olmak iizere, komsu
ulkelere giyim Uriinleri ihracatini artirmak i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

[ran Ticaret, Sanayi ve Madenler Bakanligi tarafindan, tlkede triinlerini satmak isteyen
yabanci tekstil markalarinm iranli aracilar kullanilmadan dogrudan Iran’daki sirketleri veya
sozlesme yapilarak distribiitorliik verilen acentalar1 araciligiyla Bakanliga ithalat izni
bagvurusu yapmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, yabanci markalarin ithalatlarmin ilk yili i¢in
%20’sini [ran’da {iretmesi ve iki y1l iginde de Iran’da iirettigi tekstil {irinlerinin %50’sini ihrag
etmesi zorunlu kilinmaktadir. Adigecen Bakanlik tarafindan yapilan aciklamada, su ana kadar
cogunlugu iilkemiz firmasi olan 14 yabanc1 firmanin bu sartlar1 kabul ettigi belirtilmektedir.
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Bununla birlikte, sektorde faaliyet gosteren firmalardan uygulamada karsilasilan
sorunlar nedeniyle Iran’da is yapmayr biraktiklarina iliskin bilgiler iletilmektedir.
Yaptirimlarin baslamasindan dnce Iran’da 250 civarinda yabanci tekstil markasmin bulundugu,
Hiiklimetin igerideki liretimi Oonceleyen yaklagimi ve yaptirimlarin etkisiyle bir¢ok firmanin
pazardan ¢ekildigi ifade edilmektedir.

Son olarak Hiikiimet tarafindan Tahran Imam Humeyni Havalimani yakminda 190
hektar biyiikliigiinde tekstil sektdriine yonelik faaliyet gosterecek bir sanayi bolgesi
olusturulmustur. Bélgede 300 civarinda tekstil firmasinin yer almasi1 hedeflenmektedir. Oteller,
tasarim merkezleri ve sektore yonelik egitim verecek kurumlarin da bolgede yer almasi
planlanmaktadir.

4. Sektordeki Sorunlar

fran’da tekstil sektoriinde yiiksek diizeyde kacakeilik oldugu belirtilmektedir. Tekstil,
Hazirgiyim ve Deri Sanayisi Birligi iilkedeki yabanci iirtinlerin %90’ min kagak oldugunu
belirtirken, Tekstil Thracatcilar1 ve Ureticileri Birligi ve Tahran Hazirgiyim Birligi’nin yaptig1
caligmalarda lilkeye yilda 6,2 milyar $’lik tekstil triiniiniin kagak olarak girdigi ifade
edilmektedir. Tahran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odasi tarafindan yapilan agiklamada kagagin
nedenleri olarak yerel Ureticilerin rekabet¢i olmayan ve yiksek fiyatlarla iiretim yapmalarinin
yanisira markalagmadaki eksiklikler ile sektordeki trendlerden uzak (retim yapilmasi
gosterilmektedir.

[ran Tekstil Sanayileri Birligi tarafindan yapilan agiklamada, yerli Ureticilerin yiksek
fiyatlardan dolay: sikintilarla karsilastigi, yerel iireticilerin hammaddeye erisimde sikintilar
yasadigl, pamukta {ilkenin lretiminin 40 bin tonda kaldig1 ve 110 bin ton pamugun ithal
edildigi, pamuk ithalatindaki verginin %10 gibi yiiksek bir diizeyde oldugu, nihai tirtinlerdeki
KDV oraninin ise Iran sartlarinda oldukca yiiksek olan %9 oldugu belirtilmektedir. Yerel
iireticiler tarafindan hammadde teminindeki fiyat dalgalanmalarinda doviz kurlarindan ziyade
yerel lobilerin etkili oldugu, hammadde tedarigi saglayan ¢ok az sayidaki yerel Ureticinin
fiyatlar1 maniple ettigi ifade edilmektedir. Ote yandan, Cin’in Iran’la ticaretteki 6demelere
aracilik eden Kunlun Bankasi’nin insani ticaret disindaki islemleri durdurmasinin sektordeki
hammaddenin 6nemli boliimiiniin ithal edildigi Cin’den hammadde akisini durma noktasina
getirdigi belirtilmektedir. Iran’in sektdrde 6zellikle tekstil elyafi ve seliiloz elyafinda ithalat
bagimliligi bulunmaktadir.

Sektordeki en dnemli sorunlardan birisi olarak yabanci rakiplerin Iran piyasasinda
yeterince olmamasinin rekabeti engellemesi gosterilmektedir. Iran tekstil Urtinlerinin ortalama
%30 daha yiiksek fiyata mal oldugu belirtilmektedir. Bu noktada, iranl iireticilerin diisiik
kaliteli tiriin Urettigi, tiiketicinin bu triinleri talep etmedigi ve ithal iiriinlere yoneldigi ifade
edilmektedir. Tekstil makinelerinin eski olmasi ve sektdrdeki teknoloji agiginin Iranlh
tiketicilerin beklentilerini karsilamaktan uzak oldugu, bu sektdrdeki {iretim altyapisinin
yenilenmeye ihtiya¢ duydugu, firmalarin ise krediye erisimdeki kisitlardan dolay1 yenilenme
yatirimlarini yapamadi@i belirtilmektedir. Yenileme yatirimi yapan firmalarda ise yeni
teknoloji makineleri kullanabilecek nitelikli eleman sikintis1 bulundugundan personelin
Tirkiye tarafindan egitilmesi talep edilmektedir. Bununla birlikte, sektdrde tamamen ig
iiretime dayanmayi hedefleyen iran’in 2017 yilmin ilk dokuz ayinda 347 milyon $’lik tekstil
makinesi ithal ettigi, 2016 yilinda ise toplamda bu rakamin 194 milyon $ oldugu goriilmektedir.
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Makine sektoriindeki ithalat talebinin yakin donemde yaptirimlarin etkisiyle azalmasi beklense
de, tamamen korunan bir sektor olan tekstilde makine sektoriinde yeni ihracat olanaklarinin
olusabilecegi degerlendirilmektedir.

[ran’da tasarim konusunda da biiyiik bir agigm bulundugu, iranli iireticilerin Batili ve
Tiirk tekstil drlinlerini taklit ettigi, sektordeki egitim kurumlarinin nitelikli eleman
yetistiremedigi ve tasarimlarin piyasa odakli olmadig: ifade edilmektedir.

Sektoriin bir diger sorunu olarak da hem toptan hem perakende alaninda verimsiz ve
geleneksel dagitim kanallarinin bulunmasi gosterilmektedir. Aracilarin ¢oklugu ve HUklmetin
Olcek ekonomisiyle ¢alismay1 engelleyen yaklasiminin fiyatlarin asir1 yiikselmesine neden
oldugu belirtilmektedir.

5. Tiiketici Davramslari

Iran’da giindelik kiyafetler oldukca yaygin olup, erkekler tarafindan genelde pantolon
ve uzun kollu gdmlek tercih edilmektedir. Isyerlerinde kot pantolon genellikle uygun
goriilmemektedir. Erkekler genelde giinliik is kiyafetlerini tercih etmektedir. Islam
Devrimi’nden sonra iilkede kravat yasaklanmis olmasina ragmen giiniimiizde bu kisitlamanin
neredeyse uygulanmadigi, erkeklerin is toplantilarinda veya diigiinlerde az da olsa kravat
taktig1 goriilmektedir. Erkek butikleri erkek modelleri reklamlarinda yer aldirmakta ve defileler
organize etmektedir. Iranli erkeklerin ortalama boyunun 1,73 cm., kilolarinin ise 76 oldugu,
kadinlarda ise bu rakamlarin sirastyla 1,65 ve 65 oldugu goriilmektedir.

Geng kizlar kisa ceketleri ve bedene oturan yelekleri tercih etmektedir. Yazlik
kiyafetlerde kumaslar daha ince ve kesimler dekolteli olmaktadir. Farkli renklerdeki kagmir
esarplar yaygin sekilde kullanilmaktadir. Basortiilerde ¢icek desenleri siklikla tercih
edilmektedir. Iranli kadinlar genelde uzun boylu olmayip, topuklu ayakkabi giymeyi
sevmektedir.

[ran’da pazarlik gok yaygin bir sekilde goriilmekte ve genelde magaza sahibiyle yapilan
konusmalar %10-15 oraninda bir indirimle son bulmaktadir. iran’daki dagitim kanallarinin
gelenekselligi géz oniinde bulunduruldugunda, aligverislerde pazarlik hususunun dikkate
alinmasinda fayda olmaktadir. Bununla birlikte, son donemde AVM perakendeciligi
popiilaritesini artirmaktadir. Ozellikle geng nesil ve iist gelir grubundaki tiiketiciler AVM’leri
oncelikli tercih eden gruplar arasinda yer almaktadir. Son donemde orta gelir grubuna yonelik
AVM’lerin de arttig1 goriilmektedir. Perakendeciler markalarimi gorsel anlamda daha iyi
konumlandirdiklar1 icin AVM’lerde oncelikli olarak bulunmak istemektedir. AVM’lerde
magazalarin genelde 40-50 m?’lik kii¢iik diikkanlar seklinde yapilandigi goriilmektedir. Bavul
ticareti yoluyla birgok tekstil Griiniiniin bu magazalarda satildigi, 6zellikle kadin kiyafetlerinin
sosyal medya {izerinden talep toplama yoluyla pazarlandig1 ve bavul ticareti ile geldikten sonra
magazalardan temin edildigi goriilmektedir. Ote yandan, tiiketiciler nezdinde yabanci
firmalarin malimin yurt i¢inde iretilmesinden ziyade yurtdisindan gelmis olmasinin daha
muteber oldugu gozlemlenmektedir.

fran’da sehirlerde bir ya da birkac tane ana alisveris caddesi bulunmakta ve bu
caddelerde sektorel yogunlagsmalar goze carpmaktadir. Magazalar gece geg saatlere kadar agik
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olmasina ragmen aligverisin genellikle 6gleden sonra okul ve g¢alisma saatleri bitiminde
yapildig1 goriilmektedir.

Iran tiiketicisi yeni trendleri ve moday1 takip etmeyi sevmekte olup, moda ve kaliteye
verilen 6nem giin gectikge artmaktadir. Trendler i¢in tiikketicinin bagvurdugu en yaygin kanal
internet olmaktadir. Digistyle, Bamilo, Modiseh, Shixon ve Dolichi gibi internet sitelerinde
tekstil driinlerine yonelik satis gerceklesmektedir. Ulkenin kapali ekonomik modelinin ithal
mallar1 6zendirdigi, gelir grubu yiiksek kesim arasinda ithal mal talebinin olusmasina katki
sagladig1 goriilmekte olup, bu kesime yonelik yapilacak pazarlamada 6zel olma hissinin
vurgulanmasinda fayda olacagi degerlendirilmektedir.

Tahran Ticaret Odas1 Ekonomik Isler Baskanligi’nin hazirladig1 bir raporda Iran’da
kentsel alanlarda yasayan hane halkinin kiyafet ve ayakkabi i¢in yilda ortalama 1 milyon 200
bin Toman (yaklagik 120 $), kirsal kesimdeki hane halkinin ise yaklagik 813 bin Toman
(yaklagik 81 $) harcadigi belirtilmektedir. Ailelerin biitgelerinin 2016 yilinda ortalama
%4,5’in1 tekstil ve hazirgiyim Uriinlerine ayirdiklari, yaptirimlar sonrasinda yasanan
devaltiasyon nedeniyle alim giiciiniin azalmasiyla bu rakamin ortalama %1,5-2’ye diismesinin
beklendigi ifade edilmektedir. Aile biit¢esinde tekstil ve hazirgiyime ayrilan paydaki bu diisiis
kiiresel ortalamanin altinda kalinmas1 anlamina gelmektedir.

6. Is ve Yatirnm Firsatlarina iliskin Degerlendirme

[ran’da Hiikiimetin uyguladig1 kendine yeterli olmay1 6ngéren “Direnis Ekonomisi”
isimli modelden dolayi iilkeye tekstil ithalati resmi olarak yasaktir. Buna ragmen, gerek bavul
ticareti gerek yasal olmayan yollardan iilkeye oldukg¢a yogun bir sekilde tekstil iriinlerinin
girdigi goriilmektedir.

Yabanci yatirimcilarin iilkede yatirim yapmasi oncelendirilmekte ve kimi firmalar
tarafindan ithalat yasaklarinin asilmasi ve rekabetci girdi maliyetleri yiiziinden iran pazarinda
iiretim yapilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Halen bazi1 6nde gelen tekstil firmalarimizin
[ran pazarinda yer aldigi ve Tiirk tekstil {iriinlerinin kalite algisinin yiiksekligi ile birleserek,
oldukga iyi bir marka konumlamasi yaptigi gorilmektedir.

Bu noktada, iilkede yatirim yapmak isteyen firmalarimizin asagidaki hususlara dikkat
etmesinde fayda bulunmaktadir.

[ran’da tekstil sektorii az gelismis olup, sektor genelinde egitimli is giicii yok denecek
kadar azdir. Bununla birlikte, yabanci bir sirkette ve markada caligma istegi 6zellikle geng
niifusta oldukca yiiksektir. Geng¢ niifusun kendilerine firsat tanindiginda 6grenmeye agik
oldugu gozlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin ig verimliliginin kirsaldan sehre gegiste arttig1 tespit
edilmistir. Iran’da galisma ahlakinin orta seviyede oldugu géz 6ntnde bulundurularak, etkili
hizmet i¢i  programlarla  ¢alisan  sadakati ve  verimliliginin  artirilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Emek yogun bir sektdr olan tekstile iliskin olarak Iran isgiicii piyasas
degerlendirildiginde, sektorde calisanlarin diger iscilerden ortalama %7 daha az kazang
sagladig1 belirtilmektedir. Iran’da calisanlarin genel olarak ¢alisma saatlerine sadik oldugu
gorilmektedir. Isgiiciine iliskin diger diizenlemelere bakildiginda, giinliik ortalama ¢alisma
stresinin 8 saat oldugu, yasalar geregi bir giin icerisinde fazla mesainin 4 saat ile smirli
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bulundugu, maaslarin kanunen resmi gosterilmesinin 6nem arz ettigi, fazla mesai
uygulamasinda mesai Ucretinin normal saat (cretinin gece mesaileri icin %23, haftasonu
mesaileri icin %40 oldugu, ilk yildan itibaren isgilere minimum 24 is giinii yillik izin
kullandirilmas: gerektigi, fabrika calisanlarina yilda iki maas ikramiye verilmesinin zorunlu
bulundugu gériilmektedir. Ote yandan, firmalarimizca isgiicii maliyetlerine iliskin
degerlendirme yapilirken, haftasonlar1 dahil yilda ortalama 170 giin civarinda tatil oldugu g0z
ontinde bulundurulmalidir.

Ulkede iiriin tedarik siirecinde zorluklar ve maliyetlendirmede sikintilar bulunmaktadur.
Perakendeci i¢in yasal yollarla yapilan giimriik islemlerinde {irtin bedelinin %50-100’iine yakin
tastma maliyeti ortaya c¢ikmaktadir. Yiiksek maliyetler markalar1 fiyatlandirmada
zorlamaktadir. Giimriikk mevzuatinin karmasiklig1 siirecleri uzattigindan sezon agiliglar1 ve
sezon igerisinde donemsel {riin girislerinde ciddi sikintilar olusabilmektedir. Giimriik
mevzuatinin belirsiz ve karmasikligindan dolay1 sezon sonu elde kalan stoklarin Tiirkiye’ye
gonderilmesi oldukca zor bir siire¢ gerektirmektedir. Outlet yapisinin halen iilke genelinde
gelismemis olmasi perakendecilerin stok yonetiminde ¢ok dikkatli olmasini gerektirmektedir.

fran’a sektorde ihracat yapmak isteyen firmalarimizin ise hammadde ve makine
ihracatina yogunlagmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir. Himmadde alaninda iran’mn
Cin’e bagimli oldugu, son donemde Cin’in Kunlun Bankasi’nin édemelere aracilik etmedigi
ve Iran’in hammadde ithalatinda sorunlarla karsilastigi bilinmektedir. Tekstil makineleri
ithalatinda da Avrupali firmalarin Iran pazarinda son dénemde yaptirimlardan dolay etkisinin
zayifladig1 goriilmektedir. Cinli makine iireticilerinin ise Iranl firmalar tarafindan son ¢are
olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu noktada, firmalarimizca tekstil sektoriinde
hammadde ve makine ihracatina yonelik ¢aligmalar yapilmasinda fayda goriilmektedir.

B. HALI

1. Genel GOrinum

Geleneksel Iran el yapimi halilari, Iran’in en 6nemli katma degerli iiriinlerinden
birisidir. Sektoriin kullandigi hammaddenin %98’lik kisminin iilke iginde Uretildigi ifade
edilmektedir. Sektoriin dzellikle kirsal kesimde sagladig: istihdam olanaklari nedeniyle Iran
Devleti tarafindan tesvik edildigi goriilmektedir. Sektdriin iran’da dogrudan veya dolayh
olarak 2,5 milyon kisinin istithdamina katki sagladig: belirtilmektedir.

Diinya Fikri Miilkiyet Haklar1 Orgiiti'ne (WIPO) gore iran’da 22 bolgeye ait
tescillenmis el yapimi hali bulunmaktadir. iran’da haliyla ilgili Ticaret, Sanayi ve Maden
Bakanligi’na bagli Iran Ulusal Hali Merkezi (https://www.incc.ir/en) faaliyet gostermektedir.

[ran, diinyada el halis1 iiretiminin 3/4'{inii tek basmna gerceklestirmekte olup, en bilyiik
el yapimi hali iireticisi ve ihracatgisidir. Iran’daki el halist iiretimi yillik 3 milyon m?’ye
ulagmaktadir. Sektdriin Iran’m petrol dis1 ihracatinda énemli bir yeri bulunmaktadir. iran’da
tiretilen halilarin yalnizca %5°1 i¢ pazarda satilmakta, geri kalani basta gelismis tilkelere olmak
uzere ihrag edilmektedir.

[ran makine hali iiretiminin ise 650 iiretim birimi bulunan Kasan’da yogunlastig1 ve
Kasan’m Iran’in makine hali iiretim birimlerinin %75’ine ev sahipligi yaptig1 gortlmektedir.
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Makine halisindaki yillik iiretimin 80-85 milyon m2 oldugu belirtilmektedir. Dogu Azerbaycan
Eyaleti’nde ise 1.450 adet hali dokuma at6lyesi ve 133 hali tasarimcisi bulunmaktadir.

2. Sektoriin Dis Ticareti

fran Giimriik idaresi verilerine gére 2017 yilinda Iran’in el halis ihracati 345 milyon $
olmustur. iran’1n el halis1 ihracatinda hali ithalatina yaptirim uygulanmadig1 dénemlerde ABD
birinci sirada yer almaktadir. Almanya, BAE, Libnan, CHC ve Pakistan diger 6nde gelen ihrag
pazarlarmdandir. Yilda ortalama 120 milyon adet ihrac edilen Iran’m el halilar1 80°den fazla
iilkeye ulagmaktadir.

ABD’nin KOEP’ten ¢ekilerek iran’a yonelik yaptirimlari yeniden uygulamasi ve
fran’in el halis iiriinlerinin ABD’ye ithalini yasaklamasi nedeniyle sektoriin ihracatr 2018
yilinda %20 diismiistiir. ABD, iran halilarmin %35’inin ihra¢ edildigi en 6nemli pazar
oldugundan yaptirimlarin sektdre etkisinin oldukc¢a siddetli olacagi ve dniimiizdeki donemde
yaptirimlarin etkisinin artacagi degerlendirilmektedir.

[ran Giimriik Idaresi istatistiklerinden 2017 yilinda 55.500 ton agirliginda 306,5 milyon
$’lik makine halisi ihrag ettigi goriilmektedir. iran’in makine halilarinin orta ve diisiik kalitede
oldugu ve genellikle gelir diizeyi diisiik gruplara yonelik iiretim gerceklestirdigi
belirtilmektedir. Iran’in makine halisinda ana ihra¢ pazarlarinin Arap iilkeleri, Afganistan,
Ukrayna, Azerbaycan, Rusya ve CHC oldugu belirtilmektedir. Iran’in CHC, Tiirkiye,
Hindistan ve Belgika’dan sonra diinyadaki en 6nemli besinci makine halisi ihracatgisi oldugu
bilinmektedir.

3. Is ve Yatirnm Firsatlarina iliskin Degerlendirme

[ran’in el halilarma déniik ABD yaptirimlarindan dolay: Iranli hali ihracatgilarin
tciincii llkelerdeki aracilar vasitasiyla satiglarii siirdiirmeye caligtiklar: goriilmektedir. Bu
noktada, {ilkemizdeki araci firmalarin bu {irlinlerin satiglarina aracilik edebilecegi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Iran’m makine halis1 iiretimindeki teknoloji agig1 dikkate alinarak, bu
tilkeye yonelik hali makineleri satisinin yapilabilecegi disiinilmektedir. Ayrica, makine
halisinda hammadde olarak kullanilan tekstil malzemelerinin ihracatinda da 6nemli bir
potansiyel oldugu gorilmektedir.

Firmalarimizn Iran ile is yaparken ABD’nin Iran’a yénelik yaptirrmlarinm firmalarma
olas1 etkilerini gz Oniinde bulundurmalari ve Odemelerini garanti altina alacak sekilde
caligmalar1 6nem arz etmektedir.

C. DERI

1. Genel GOorinim

Deri sektorii Iran’da en fazla potansiyel vaat eden sektorlerin basinda gelmektedir. Iran,
diinyada en fazla ham deri satan iilkelerin basinda gelmektedir. Ozellikle Tebriz, Siraz ve
Horasan’in deri sektoriinde 6nde gelen eyaletlerin basinda oldugu goriilmektedir. Tebriz
yakinlarindaki Carmsahr (deri sehri) Sanayi Sitesi, iran’in deri iiretiminde en 6nemli
merkezlerinden birisi olup, iran’da deri sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin %46’s1
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adigecen sanayi sitesinde faaliyet gostermekte ve sitede bulunan kiigiik 6l¢ekli yaklasik 300
atdlyede 3 binden fazla kisi calismaktadir. iran’da Mashad Deri firmasmin Tahran ve
Meshed’de yogunlasmakla birlikte iilke genelinde 55 adet magazasi bulunmaktadir.
(https://www.mashadleather.com/)

Tabaklanmis deri ve salambor tiretiminde 400’den fazla iiretici bulunmakta, cogunlukla
%15 gibi diisiik kapasitede calismakta ve yilda 120 bin kisi sektorde istihdam edilmektedir.
Hafif ve agir deri iiretiminde ise iran’mn diinyadaki pay1 sirastyla %1,5 ve %0,05 olup, 500’den
fazla Gretim birimi bulunmaktadir. Hafif deri tiretiminin 80 milyon m? feet, agir deri iiretiminin
ise 100 milyon m? feet oldugu belirtilmektedir. Deri ve salamborun %85°1 ihrag edilmekte, geri
kalani ise iilke icinde kullanilmaktadir. Tiirkiye’nin ardindan iran, 20 milyon koyun, kegi, inek
ve deve tabaklanmis derisiyle bolgedeki ikinci salambor iireticisi ve yari bitmig {iriin
ihracat¢isidir.

[ran’da poliiiretan, polivinil klorid icerikleri gibi tiim hammaddeler ile sentetik ve dogal
her tarlt deri Grind tlke icinden temin edilebilmektedir.

Son donemde yerel {ireticilerin etkili markalama ve pazarlama yapmaya basladiklari
goriilmekte olup, bazi firmalarin bagta Rusya olmak {izere deri iiriinlerinin yogun talep edildigi
iilkelere yonelik yeni ihracat pazarlarina da agildigi bilinmektedir.

[ran Giimriik Idaresi istatistiklerine gore, Iran 1396'da (Miladi Takvim ile 2017) 35,3
milyon $’lik ayakkabu ithal etmistir. Cin, Tiirkiye ve BAE sirasiyla %37, %28 ve %21°lik payla
Iran'm en fazla ayakkabi ithal ettigi iilkeler olarak &ne ¢ikmaktadir. Halbuki ihracat yapan
iilkelerin Iran’a adigecen sektdrdeki ihracatlarinin toplaminin 314 milyon $ oldugu
gortlmektedir.

[ran ayrica, 1396 yilinda 35,3 milyon $’lik ayakkabn ithalat: gerceklestirmis olup, bu
rakam iilke ayakkabi pazarmin %2,5'ine tekabiil etmektedir. Diger iilkelerin Iran’a yaptiklari
ayakkabi ihracati rakamlarinin incelenmesinden ise toplam ayakkab ithalatinin 314 milyon $
oldugu goriilmektedir. Bu rakam iilke ayakkabi pazarinin yaklagik %22'sinin resmi yollardan,
geri kalaninin ise gayriresmi yollardan yapilan ithalatla karsilandigini gostermektedir.

2. Sektoriin Dis Ticareti

a. lthalat

[ran’in deri ithalati oldukga kisitli olup, son bes yilda ortalama 0,6 milyon $’lik deri
ithalatinin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye, Almanya ve Hindistan’1n iran’a bitmis deri iiriinleri
ihra¢ eden ana Ulkeler oldugu goriilmektedir.

b. Thracat

[ran Giimriik Idaresi’nin son bes yilda deri Urlnleri ihracatina yonelik agikladig
rakamlardan ortalama 80 milyon $’lik deri Uriinleri ihracatinin yapildigi, ana ihrag tilkelerinin
ise Italya, Tiirkiye, Pakistan ve Hong Kong oldugu goriilmektedir.
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3. Sektdrdeki Sorunlar

[ran diinyadaki en eski ayakkabi iireticilerinden olup, deri ayakkabilarinn iilke icinde
ve diinyada 6nemli bir bilinirligi bulunmaktadir. Bununla birlikte, uzun yillardir siiren
yaptirimlarin 6zellikle teknoloji transferine etkisi, firmalarin krediye erisememesi, etkili
pazarlama kanallarinin kurulamamasi gibi nedenlerle sektoriin rekabet giicli giderek
azalmaktadir. KOEP sonrasinda yaptirimlarin kalkmasiyla birlikte bir¢ok Avrupa iilkesiyle
sektdre teknoloji transferini dngdren anlasmalar yapilmasina ragmen ABD’nin Iran’a y&nelik
yaptirimlari yeniden uygulamaya koyacagini agiklamasinin ardindan bahsekonu anlagmalarin
askiya alindig1 gorilmektedir.

Sektordeki deger zincirinin tam olarak kurulamadigi, deri disinda ara mali olarak
kullanilan kimyasal iiriinler dahil bir¢ok iirliniin yurtdisindan ithal edildigi, bu {irlinlerin bir
kisminda kalite standartlarinin olusturulamadigi, bu durumun nihai Granin kalitesini
diisiirdiigii, Hiikiimetin sektordeki deger zinciri kurulmasi i¢in ¢alismalar yapmasi gerektigi
ifade edilmektedir.

Hiikiimet tarafindan gectigimiz donemde c¢ikarilan c¢alisan sayis1 basina vergi
yikiimliligh ongéren diizenlemenin de emek yogun bir sektor olan deri sanayisini olumsuz
etkiledigi, firmalarin vergi yiikiiniin diizenleme Oncesine gore sekiz kat arttii, bunun da
rekabet giiciinii olduk¢a olumsuz etkiledigi sektor temsilcilerince dile getirilmektedir. Ayrica,
markalarin daha fazla vergi vermesini i¢eren diizenlemelerin hayata gecirilmesinin de markal
satis yapan firmalarm iizerindeki vergi yiikiinii artirdigi belirtilmektedir. Ulkede outlet
kiiltiirtiniin gelismemesi ve belediyelerin outletler icin yliksek vergiler talep etmesinin de
sektoriin stok yonetimi konusunda sikintilarla karsilasmasina neden oldugu ifade edilmektedir.

4. Hikiimet Politikalar:

[ran’da hiikiimetin son donemde sektordeki kacakgiligin oniine gecilmesi, yerel
dretimin artirllmasi, markalama kapasitesinin gii¢clendirilmesi i¢in c¢aligmalar yaptigi
goriilmektedir. Hiikiimet tarafindan son donemde deri {riinlerinin iilkeye girisi siki1 kontrol
altina alinmus, Uriinlerin glimriik vergileri yiikseltilmis, bir kisim iriiniin ise iilkeye ithalati
yasaklanmaistir.

Hiikiimet tarafindan ayrica, Iran Ulusal Standartlar Orgiitii'niin sektore yonelik
diizenlemeler yapmasi i¢in Uluslararasi Standartlar Kurumu ile yakin iligki kurmasi ve
adigecen oOrgiitiin iginde etkili bir sekilde yer alinmasi saglanmistir. Hiikiimet yetkilileri
tarafindan bahsekonu ¢alismalarin tilkedeki iirlinlerin kalitesi hakkinda tiiketicilerin etkili bir
sekilde bilgilendirilmesi ve yerel iireticilerin uluslararasi standartlarda iiretim yapmasi oldugu
aciklanmustir.

5. Is ve Yatirnm Firsatlarina iliskin Degerlendirme

Deri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimizla yapilan goriismelerde, Iran’da
sektorde tasarim ve koleksiyon olusturmaya doniik hizmet ihracat1 gergeklestirilebilecegi ifade
edilmektedir.
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Ote yandan, Iran’dan ithalat gerceklestirmek isteyen firmalarimizin tekstil, konfeksiyon

ve deri tirtinlerinin ithalatinda iilkemizin uygulamakta oldugu gozetim uygulamalarina dikkat
etmesinde fayda bulunmaktadir.
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