MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
iRAN ULKE RAPORU - 2020

Onemli_Not: Bu nottaki bilgilerin iran’a yonelik ABD Yaptirimlari dikkate alinarak
incelenmesi gerekmektedir. ABD Yaptirimlarina iliskin Miisavirligimiz internet sitesindeki
raporlarin incelenmesi ve gerektigi durumda Miisavirligimize ulasarak gerekli bilgilendirme
ve yonlendirme alinmas1 mimkiindr.

1- Miteahhitlik Sektoru

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2018-2019 Yili Bilgileri ve 2020 Yil
Beklentileri

[ran’da miiteahhitlik sektdriiniin son on yilda yasanan devaliiasyonlar nedeniyle onemli
bir gerileme icinde oldugu belirtilmektedir. iran Merkez Bankasi tarafindan yapilan bir
calismada sektOriin, 2012 yilindan 2017 yili sonuna kadar negatif katma deger olusturdugu
aciklanmistir. Rapora gore, 2017 yili Mart ayinda miiteahhitlik sektoriinde olusturulan katma
degerin 2012 yili Mart ayina gore %37 daha diisiik oldugu belirtilmistir. Ayn1 ¢alismada
sektoriin ve sektore yonelik verilen hizmetlerin iilkedeki GSMH’nin %4,5’ini olusturdugu ve
yillar i¢inde diisme egiliminde bulundugu goriilmektedir.

Tablo 1: Miiteahhitlik Sektdriiniin GSMH Igindeki Pay (2012 Yili Degerleri Baz Alinarak)

Sektordeki Kat.Deg. (Milyar Riyal) 467.693 424.449  420.572 349.047 303.461

Katma Deger Biiyiimesi (%) -3,2 -9,25 -0,91 -17,01  -13,06
GSMH Icindeki Pay1 (%) 8 7,3 7 59 4.5
iran Merkez Bankasi $ Kuru 12.260 21.253 26.509 29.580 31.389
(Riyal)

Kaynak: iran Merkez Bankas1

2018 yilinda ABD’nin KOEP’ten ¢ekilmesi sonrasinda iran’da birgok devlet kurumu
istatistik  yayimlamayr  birakmis durumdadir.  Yaptirimlarin = yeniden uygulamaya
gecirilmesinin bir¢ok sektorde oldugu gibi miiteahhitlik sektdriinde de biiyiik 6l¢ekli olumsuz
etkilerinin oldugu goriilmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

[ran’da acilan kamu ihaleleri ve uluslararasi projelere iliskin duyurular, Iran Ihale
Kurumu’nun internet sitesinden takip edilebilir. https://irantender.info/

Iran Kamu TIhaleleri ve Banka Teminat Mektuplari i¢in Miisavirligimizce hazirlanan
bilgi notuna ulagmak i¢in tiklayniz. https://bit.ly/2zyhbE9

[ran miiteahhitlik sektdrii, ABD Hazine Bakanlig tarafindan yayimlanan 10.01.2020
tarihli kararla yaptirrmlar kapsamina alinmistir. Firmalarimizin Iran’a iliskin karar alirken bu
hususun firmalarina olasi etkilerini kapsamlica degerlendirmeleri gerekmektedir.

Miisavirligimizce  hazirlanan  10.01.2020  tarihli Yaptiinm Kararma iliskin
degerlendirmeye ulagmak igin tiklaymiz. https://bit.ly/2LkGmwL
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ABD vyaptirimlarina iliskin Miisavirligimizce hazirlanan tiim raporlara ulagsmak icin
tiklaymiz. https://bit.ly/2WoTM15

fran’m iginde bulundugu ambargo kosullarindan dolayr miiteahhitlik projelerine déviz
tahsisinde sikintilar bulunmakta olup, genel olarak miiteahhitlik projeleri iistlenmek isteyen
yabanci firmalara petrol, dogalgaz, elektrik karsilig1 proje onerildigi gérilmektedir.

Ulkede son yillarda yasanan ¢evre sorunlarindan dolayr dzellikle atik su ydnetimi ve
Hazar Denizi ile Umman Denizi’nden iilke iglerine su tasinmasina yonelik projeler giindeme
getirilmektedir. Ornegin, Tahran’da yalnizca iki su aritma tesisi bulunmakta olup, bu saymnin
en az 20 olmas1 gerektigi dile getirilmektedir.

[ran’in ulasim altyapis1 konusunda da projeler giindeme getirdigi, bahsekonu projelerin
finansmanin da yine enerji karsilig1 olmasina yonelik firmalarimizla gayriresmi goériismeler
yaptig1 bilinmektedir.

Konut alaninda yapilan ¢aligmalarda ise devletin payinin %30 oldugu, petrol ihracatinin
kisitlanmasindan dolayr Onilimiizdeki donemde konut yatirimlarina yeterli biitge
ayrilamayacag1 degerlendirilmektedir. Basina yansiyan haberlerde, konut alanindaki ruhsat
basvurularin yaptirimlar 6ncesine gore %30 azaldig belirtilmektedir.

[ran’1n en fazla agiginin bulundugu enerji sektoriindeki know-how agirlikli projelerden
birgok firmanm ABD yaptirimlarindan dolay: ¢ekildigi bilinmektedir. Ornegin, Giiney Pars
Dogalgaz Sahasi’'nda proje bedeli 4,5 milyar $ olan projeden once Fransiz Total firmasi
¢ekilmig, daha sonra projeyi iistlenecegi agiklanan Cin firmalar1 da projeden g¢ekildiklerini
aciklamstir.

Bu noktada, oniimiizdeki donemde Iran miiteahhitlik pazarinin gerek finansman
problemleri gerek yaptirimlar gibi nedenlerden dolayr firmalarimiz i¢in oldukg¢a kisitli bir
imkan sundugu degerlendirilmektedir.

C) Projelerin Finansmani

[ran’daki miiteahhitlik projeleri asamali olarak hakedislere baglanmaktadir. Iran
bankalarinin dénemsel olarak insaat projelerine kredi sagladigi bilinmektedir. Ancak, kredi
temininde bankalar tarafindan ipotek seklinde teminat istendiginden firmalarimizin kredi
temini ¢ok zor sartlarda miimkiin olmakta ve Iranli ortaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2017 yilindan itibaren kamu projelerinde finansmanin azami %25 devlet, %20
miiteahhit tarafindan ve %55 kredi ile finansmani kurali getirilmistir (6nceden %355 oraninda
devletin finansman1 miimkiin idi).

[ran’in siyasal ve ekonomik yapisi sebebi ile 6zel sektdre ait birgok firmanin yénetim
kurullarinda devlet kadrolarinda gérev yapan kisilerin veya bu kisilere yakin kisilerin yer
aldig1 gézlenmektedir. iran miiteahhitlik sektdriinde 6zellikle devlet islerinde yap-islet-devret
modeline daha sik rastlanmaktadir. Devlet tarafindan uygulanan bazi projelerde (enerji
projeleri gibi) de alim garantisi verilmektedir.


https://bit.ly/2WoTM15

[ran’m son dénemde, miiteahhitlik firmalarmin yalmzca proje iistlenip, tamamlayip
iilkeden ayrilmalar1 yerine yatirm yapmalarmi tercih ettikleri bilinmektedir. Ulkenin
yaptirimlar sonrasinda miiteahhitlik firmalarina déviz tahsisi edemedigi, bunun yerine arazi
vererek alacak mahsubu yaptig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, firmalarimizin gegmiste bu
modellerin yiiriitiilmesi konusunda sikintilar yasadigi tespit edilmistir.

d) Sektordeki Is Firsatlart

Ulke genelinde birgok alt ve iist yap1 miiteahhitlik yatirrmina ihtiyag¢ duyulmaktadir.

fran, mevcut 9 dogalgaz ve 11 petrol rafinerisine ragmen yiiksek benzin kullanimi ve
mevcut rafinerilerin eski teknoloji ile ¢alisiyor olmasi nedenleri ile yeni rafinerilere ihtiyac
duymaktadir. Halihazirda 6 rafinerinin daha hizmete girmesi i¢in ¢aligmalar stirmektedir.

fran’da Mart 2019 itibari ile toplam 172 baraj kullanimda olup, 120 barajin insasina
devam edilmektedir. Bununla birlikte, yarim kalanlarin bitirilmesine yogunlasilmis olup,
oniimiizdeki donemde baraj insaat1 planlanmamaktadir. fran’da baraj yapimina iliskin islemler
ve ihaleler Enerji Bakanhigi'na bagl iran Su Kaynaklari Yonetim Sirketi idaresinde
gerceklesmektedir.

Dubai’ye alternatif yaratmak amaci ile kurulan ancak Dubai’den mal cekilen bir bolge
haline gelen Kis Serbest Boélgesi’ne iliskin birgok projeye agirlik verildigi bilinmektedir.
Bolgede bulunan miiteahhitlik yatirimlarinin karsilastigi finansal sorunlar yabanci ortakliklar
ile giderilmeye c¢alisilmig, bu baglamda Giiney Kore firmalar1 veya yatirimcilar ile
ortakliklara gidilmis, ancak yabanci firmalarin 2018 yilinda baglayan yeni ambargo
déneminde bolgeden ayrilmakta olduklar1 goriilmiistiir.

[ranl1 yetkililer tarafindan siklikla dile getirilen bir diger husus ise ozellikle tlkemiz
firmalarmin aktif oldugu tgiincii ilkelerde ortak girisimlerde bulunulabilecegi, bu firmalara
ingaat malzemeleri temininin Iran iizerinden yapilabilecegidir.

[ran’da son dénemde teknoloji altyapisinin iyilestirilmesi igin adimlar atilmaktadir. Bu
baglamda, fiberoptik kablo doseme gibi projelerde firmalarimiz i¢in is firsatlar1 olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Turizm sektériinde iilkemiz gelisim ve yapilanmasmin 6rnek alindigi ve Iran’m
Meshed, Yezd, Kerman, isfahan, Urumiye, Erdebil ve Siraz sehirleri basta olmak iizere bircok
sehrinde yeni turistik tesislerin kurulmasi ve eski yapilarin restorasyonu projeleri dikkate
alindiginda Iran makamlarinca her firsatta dille getirilen isbirligi Onerilerinin biiyiik bir
potansiyel arz ettigi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, tilkedeki asir1 muhafazakar kesimin
turizme yaklasimda yasadigi tereddiitler bu alandaki sdylem ve pratik arasinda uyumsuzluga
yol actig1 gozlenmektedir.

Saglik turizmi alaninda atilim yapmaya ¢alisan Iran’da 6zel sektor eliyle biyiik 6lcekli
hastanelerin yapildigir goriilmektedir. Hastane yapiminda 6nemli bir uzmanlik gelistiren
firmalarimizin iran’da bu sektdrde yer alabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulastirmada, demiryollarina 6nem verilmektedir. 1397’de (21 Mart 2018-20 Mart 2019)
bes adet demiryolu hatt1 agilmis olup, toplam demiryolu hatti uzunlugu 14.166 km’dir. iran’mn
sehirleraras1 karayolu sebekesi toplam 216.150 km’dir (2.401 km’si normal, 17.000 km’si
otoyol, kalani tali yollar).



Son yillarda aldig1 biiyilik gogler sebebi ile baskent Tahran'in alt yapisinin yetersiz hale
geldigi goriilmektedir. Belediyecilik alaninda akilli sehir uygulamalari, akilli otoparklar, atik
su aritma tesisleri gibi birgok alanda 6nemli is firsatlar1 bulunmaktadir.

fran insaat sektorii, kalifiye is giicii, birikim ve ileri teknoloji gerektiren gaz ve petrol
sektoriine ait ingaatlar disinda altyapr agisindan kendine yeterlidir. Sektoriin karliligi sebebi
ile devlet tarafindan yabanci firmalara askeri konular disinda isbirligi olanagi saglanmaktadir.
Yabanci firmalarin daha ¢ok gaz, petrol ve petrokimya sanayisi, bazi yol yapim projeleri ile
son yillarda gelistirilmeye ¢alisilan turizm sektoriine ait insaat projelerinde, saglik sektoriinde
ve teknik miisavirlik sektoriinde yer aldigi goézlenmektedir. Baraj projelerinde de yabanci
sitketlere ihtiyag duyulmasma ragmen karar mekanizmalarmin hizli ve dogru islememesi
sebebi ile bu ihtiyac giderilememektedir.

Iran devletinin iist diizey kadrolarinda basta iilkemiz olmak iizere yabanci firmalarla
calisma ve is birligi gerekliliginin bilincine varilmis olup, iistlenilen proje ve yatirimlarin
uygulama asamasinda, daha ¢ok alt kadrolarin ¢ikardig sikintilar ve devlet birimlerindeki
koordinasyon eksikligi sebebi ile insaat sektoriinden heniiz hedeflenen seviyede pay
alinamamaktadir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

fran, iilkemiz miiteahhitlik firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar sunabilecek biiyiik bir pazardir.
Firmalarimizin diinyanin hemen her boélgesinde cesitli projeleri basar ile tstlendikleri ve
fran’1n da biiyiik altyap: projelerinden konut projelerine kadar bircok alanda faaliyete ihtiyagc
duydugu hususlar dikkate alinirsa s6z konusu potansiyel anlasilabilir.

Bu potansiyelin degerlendirilmesi bakimindan firmalarimizin en 6nemli avantajlari,
[ran’m ihtiyac duydugu giiniimiiz teknolojisi ile is yapmalari, gerceklestirdikleri proje
portfoyiinii derinlestirmis olmalar1 ve cografi-kiiltiirel yakinlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. iran
miiteahhitlik sektoriinlin proje hazirlama ve kontrol konularinda zayif olmasi da teknik
miisavirlik sektdriinde lilkemiz i¢in avantaj teskil etmektedir.

Bununla birlikte, Iran’da miiteahhitlik projeleri iistlenmis firmalarimzin diger
iilkelerdeki performansi gosterdikleri sdylenemez. Bunun cesitli nedenleri vardir. iran
mevzuati geregi yabanci firmalarin yiiklenici sifati ile miiteahhitlik projeleri almasinda
herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. Ancak, uygulamada Iran’m yabanci sirketlerin yerli
ortak olmaksizin proje iistlenmesine sicak bakmadigi, kamu projelerinde firmalarin yerli
ortaga yonlendirildigi bilinmektedir. Ustlenilen projenin kamu kurumu tarafindan miiteahhide
verilmesi halinde biirokratik islemler uzun slirmekte, devletce verilen taahhiitler yerine
getirilmemekte ve bunun sonucunda firmalarimiz taahhiitlerini zamaninda ve geregi gibi ifa
edememektedir.

Projenin 6zel sektor tarafindan firmalarimiza verilmesi halinde ise, projenin ¢izim ve
makine ithalati asamasindan sonra sikintilar yasanmaya baslandigi gézlenmektedir. imar
asamasinda ise makine ve yap1 malzemeleri konusunda sikintilar ¢ekilmektedir. Anilan sebep
ile firmalarimiz proje asamasinin tamamlanmasi ve ingaat makinelerinin ithalatinin ardindan
[ranli ortaklar tarafindan dislanmaya ¢alisiimaktadir.



Yabanci firmalarin Iranl ortaklar ile iistlendikleri projelerde teminat sikintis1 sz
konusu oldugundan Iranl1 ortagin banka kredisini temin ettigi, bu defa da alinan kredinin tam
olarak projeye yonlendirilmedigi, bu konudaki kontrol mekanizmalarinin zayif olmasi
nedeniyle sorun yasandig1 gozlenmektedir.

Riyal’in deger kaybettigi donemlerde, doviz cinsinden yapilan sozlesmelerin Riyal
olarak revize edilmesi yoniinde baskilar yapildigi bilinmektedir. 2016 yilindan sonra ise kamu
projelerinde s6zlesmelerin yalnizca Riyal lizerinden yapilmasi uygulamasina gegilmistir. Bu
durumda ise Riyal’in deger kaybetmesi ile beklenen getirinin elde edilememesi riski
artmaktadir.

Ayrica, Iran makamlarmin yabanci firmalardan finansmani da getirmelerini bekledikleri
bilinmektedir. Sik¢a goriilen bir diger sorun ise 6demelerin geciktirilmesidir.

f) Makine, EKipman ve Yapt Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

fran miiteahhitlik sektoriinde makine ve ekipman sikintisi bulunmamakla beraber
mevcut makine ve ekipmanlarin teknolojik olarak eski oldugu bilinmektedir.

Miiteahhitlik sektoriine ait temel yapi malzemelerinin iilke i¢erisinden temini miimkiin
olup, akaryakitta saglanan siibvansiyonlar sebebi ile bu mallarin yurti¢i nakliyatinda sikint1 ile
karsilasilmamaktadir. Gerek duyulmasi halinde ise makine, ekipman ve yapir malzemeleri
ithalatt miimk{indiir.

Vasifli yapi1 malzemeleri temininde ise yurt i¢i iretim kalitesi diisiik oldugundan
genelde yabanci mengeli iiriinlere yonelinmektedir. Ancak, ambargo gibi olaganiistii kosullar
nedeniyle dig ticaret rejiminin sik degistirilmesi, liks ya da daha az gerekli olarak
nitelendirilen iirlinlerin ithalatin1 sorunlu hale getirmektedir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Sektorde yeterli kalifiye eleman bulunmasima karsin iran’da gegerli olan ¢alisma sekil
ve prensipleri sebebi ile istihdamin yabancr is giicii ile desteklenmesi gerekmektedir. Iran’da
tatil gilinlerinin fazla olusu, caligma saatlerinin nispeten az olmasi ve caligma siirelerinin
verimsiz gecirilmesi miiteahhitlik alanindaki isgiiciiniin olumsuz ve dikkat edilmesi gereken
yanlari olarak degerlendirilmektedir.

h) Ulkede Miteahhitlik Projesi Yuriten 3. Ulkeler ve Firmalar

[ran’da G.Koreli miiteahhitlik firmalarmin ABD’nin yaptirimlar1 yeniden uygulamaya
baglamasindan Once miiteaahitlik ve enerji alaninda 30 proje istlendigi bilinmektedir. Bir
Alman firmas1 da 170 milyon Euro bedelle giines enerjisi ekipmanlari tiretim tesisi kurmustur.
Hindistan’mn Iran’da 20 milyar $’lik petrokimya ve giibre tesisi kurulmasi igin anlasmaya
vardig basina yansimustir. Cinli firmalarm da iran’da Niayesh Tiineli gibi biiyiik &lgekli
altyapr projelerini gegmis donemlerde hayata gecirdigi bilinmektedir. Enerji alaninda ise
fran’m South Pars sahasii once Fransiz Total firmasi ile sonrasinda da Cinli firmalar ile
gelistirmeye calistig1 bilinmektedir.

ABD yaptirnmlarinin devreye girmesinin ardindan bahsekonu projelerin gelecegi
belirsizlesmis, bir¢ok uluslararasi firma iilkeden ¢ekilmistir.



i) Ulke Firmalart ile Isbirligi Olanaklart (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

fran miiteahhitlik sektdriine finans saglayan kurumlarin baginda Iran bankalari
gelmektedir. Bankalar disinda toplu konut alaninda Iran Yol ve Kentsel Kalkinma Bakanlig,
petrol ve dogalgaz konularmdaki miiteahhitlik projelerine iran Petrol Bakanligi, baraj ve
elektrik santralleri alaninda Enerji Bakanligi, sehir alt ve tist yapilari, konut, aligveris
merkezleri alanlarinda Tahran basta olmak iizere Belediye Idareleri ve bunlara ait alt firmalar
tarafindan finans destegi saglanmaktadir.

Ancak, Iran’in genel ekonomik durumu sebebiyle anilan kurumlarin yerli miiteahhitlere
dahi finans saglamakta zorlandigi miisahede edilmektedir. Yeni ambargo doneminde
uluslararas1 finans kuruluslarmin Iran ile olan mesafeli durusu da bu konuda tikanikliga yol
agmaktadir.

[ran miiteahhitlik firmalar1 Suriye, Libya, Irak, Veneziiella ve baz1 Afrika lkelerinde
siyasal baglantilar ile alinan miiteahhitlik projelerinde faaliyet gostermektedir. Bu bolgelerde
faaliyet gosteren Iranli miiteahhitlik firmalarina yap: malzemesi temini saglanabilecegi gibi,
siyasal yakinliklar ile alinan projelerde miiteahhitlik firmalarimizin alt taseronluk
istlenebilecegi diistiniilmektedir.

2- Teknik Miisavirlik Sektoru

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2018-2019 Yiuli Bilgileri ve 2020 Yili
Beklentileri

Ulkede International Consultants and Contractors Association isimli bir sektorel orgit
bulunmakta olup, 860 iiyesinin bulundugu o6grenilmistir. Ilgili kurulusa www.icca-ir.com
internet sitesi iizerinden ulasilabilmektedir.

Sektordeki ilk on firma, Iran Ark, Atek, Pirraz, Sharestan, Badband, Naghs-e Cehan
Pars, Noei, Enerji, Tadbir-e Sahel-e Pars ve Bavand’dir.

Teknik Miisavirlik sektdriindeki firmalar, Iran Biitge ve Planlama Kurumu’ndan ¢alisma
izni almak zorundadir. Firmalarda ¢alisan uzmanlarin da adigegen birimden sertifika almasi
zorunludur.

b) Sektordeki Is Firsatlart

Sektoriin tilkedeki toplam yillik is hacminin 4-5 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir.
Yerli firmalarin oldukca giiclii oldugu goriilmekte olup, ziyaret edilen biiyiik 6l¢ekli bir
firmayla yapilan goériismede, ozellikle {igiincii iilkelerde iilkemiz firmalariyla is yapmanin
uygun olabilecegi ifade edilmistir. Ulke i¢inde ise 6zellikle son ddnemde daralan piyasanin da
etkisiyle firmalarimiz i¢in is olanaklarinin azaldig1 degerlendirilmektedir.


http://www.icca-ir.com/

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Devrim &ncesi yillarda Amerikan miiteahhitlik sektoriiniin Iran’da aktif olmas1 sebebi
ile mevzut ve standartlar ABD’den etkilenmistir. Bu ¢ercevede, donemin Devlet Planlama
Teskilatt devlet ihalerinde kullanilmak iizere “Miiteahhitlik Genel Sartnamesi” adli bir tip
sozlesme hazirlamistir. Gegen zaman igerisinde bu sézlesme gereksinimler dikkate alinarak
degisiklige ugramistir. Son yillarda faaliyetleri hiz kazanan 6zel sektor ise muteahhitlik tip
sozlesmesini spesifik sartlara uygulayarak kullanmaya devam etmistir. Ozel sektor
firmalarinin “Miiteahhitlik Genel Sartnamesi’ne ek olarak “Miiteahhitlik Ozel Sartnamesi”
ad1 altinda bir s6zlesme daha imzalamaya egilim gosterdigi de miitalaa edilmektedir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

“Iran Yurtdis1 Yatirrm Ulke Raporu”na ulasmak icin tiklayiniz: https:/bit.ly/2LnY0zE

¢) Yabanci Is¢ci Cahstirma, Oturma Izinleri, Vergiler, Sosyal Guvenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluglarina Iligkin Bilgi

“fran’da Ticari Faaliyette Bulunma (Sirket, Sube/Temsilcilik Ofisi Kurulmas1, Acenta
Tayini) Notu”na ulasmak igin tiklayiniz: https://bit.ly/2yODUMo

[ran'da calisma izin belgeleri, ikamet izni ve yabancilarm tabi olacagi ¢alisma hukuku
diizenlemeleri igin tiklayiniz: https://bit.ly/2yFqL\W3

“Iran’daki Vergi Uygulamalar1 Notu”na ulasmak i¢in tiklayiniz: https:/bit.ly/2LkHIgr

“Iran Sosyal Giivenlik Sistemi Uygulamalari Notu”na ulagsmak icin tiklayiniz:
https://bit.ly/3bmFvWV

“Iran'daki Enerji Maliyetleri Tablosuna erismek igin tiklaymiz: https://bit.ly/35Wgqu3J

4- Firmalarin Genel Olarak Yasadig: Sorunlar

[ran'm niikleer dosyas1 nedeni ile 6zellikle ABD ve bazi Avrupa iilkelerinin yapmis
oldugu baskilar sonucu iran ile is yapmak bankacilik sektdrii bakimindan imkansiz ya da daha
pahali hale gelmistir. Bugiinkii yaptirrm dénemi ile iyice keskinlesen bu durum Iranin tiim
diinya ile ticaretini olumsuz etkilemektedir. Para transferinde sikintilar yasanmakta oldugu,
akreditif islemlerinde gecikme ve zorluklar yasandigi, banka garanti mektuplarinin karsilikli
kabul edilmedigi, Tiirkiye’deki Iran bankalarma gelen havalelerin Tiirk bankalarina
transferinde bankalarimizca tereddiitler yasandigi ifade edilmektedir.


https://bit.ly/2LnY0zE
https://bit.ly/2yODUMo
https://bit.ly/2yFqLW3
https://bit.ly/2LkHlgr
https://bit.ly/3bmFvWV
https://bit.ly/35Wgu3J

Halihazirda iilkede faaliyet gOsteren bilinen yabanci bir banka bulunmamaktadir. S6z
konusu durum bankacilik maliyetlerini artirmakta, komisyon oranlarinin uluslararasi
ortalamalardan yiiksek olmasina yol agmaktadir.

Bugiin gelinen noktada, iran ile bankacilik faaliyetlerimizin oldukgca zor yol aldigi, hatta
yeni ambargo donemi ile durma noktasina geldigi, islemlerin diinya ortalamalarinin iizerinde
zaman ve maliyetle yapildigi, kimi zaman islemlerin gergeklestirilemedigi, firmalarimizin en
biiyiikk sikinti olarak bu konuyu gordiikleri, kimi zaman bankacilik faaliyetlerindeki
zorluklarin is almalarina dahi engel olacak noktaya geldigi goriilmektedir. 2018 yil1 basindan
itibaren Iran hiikiimetinin ddviz piyasasma yonelik yeni diizenlemeleri nedeniyle bu durum
daha da geriye gitmis olup, yeni diizenlemeler cercevesinde yapilacak uygulamanin
oturmasina kadar sorunlarin devam edecegi diistintilmektedir.

Bazi firmalarimizin hak edislerini zamaninda alamadigi ve sorunlar yasadigi
gbzlenmistir. Bu anlamda Iranh firmalar ile yapilan ortakliklarda zaman igerisinde sikintilar
yasanmistir.

Ulkemiz firmalarmin Iran’da iistlenmis oldugu projelerin finansmani konusunda yerel
makamlarca vaatler verilmesine karsin kredilerin serbest birakilmasi asamasinda zorluklar
¢ikarilmaktadir. fran makamlarinca saglanacak kredilere karsilik gosterilecek giivence
kapsaminda iki iilkenin bankacilik alanlarindaki karsilikli sikintilar sebebi ile garanti mektubu
gosterilememesi, firmalarimizi teminat olarak; istlenilen projelerin uygulanmasi amaci ile
ulkeye sokulan makineleri géstermeye itmektedir.

Anilan durum makinelerin glimriikten c¢ekilisi esnasinda 6denen glimriik vergisi
miktarinda azalmalara yol agsa da, olasi uyusmazliklarda biylik bir zarar potansiyeli
tasimaktadir.

[ran genelinde hakim olan agir biirokratik yap1 da firmalarimizin dniindeki sorunlardan
bir tanesidir.

Devrim yillarindan 6nce agirlikli olarak Fransa’dan iktibas edilen kanunlar (Kara
Avrupa’st Hukuk Sistemi) devrimden sonra ser’i hiikiimler ile 6zlestirilmeye ¢alisilmis ancak,
mevzuat ve uygulama alaninda biiyiik bir karmasaya yol agmistir. Genel olarak Iran
mevzuatinda bir karmasa ve uygulamalarda keyfiyet gozlenmektedir. Hukuk sistemi agir
islemekte ve fiili uygulamada sonugsuz kalabilmektedir.

Gegmis yillarda firmalarimiz Iran'da cesitli insaat projeleri almis olup, bunlarin bircogu
gerek 6zel sektoriin gerekse devletin 6demelerde gecikmesi veya 6demede bulunmamasi gibi
[ran tarafindan kaynaklanan sorunlar nedeni ile tamamlanamamustir. iran, 6zellik gdstermeyen
miiteahhitlik faaliyetleri konusunda biiyiik 6l¢iide kendi kendine yeterli olmasina karsin proje
bazinda zayif kalmustir. Iran'm yap1 ve imar teknolojileri alanindaki yetersizlikleri sebebi ile
[ranli firmalarin tek baslaria gergeklestirebilecekleri projeler, eski teknolojilere dayali
projeler ile sinirli kalmakta ve bu durumda miisavirlik ve projelendirme islemlerinde yerli
firmalarin ufkunda zorunlu daralmalara yol agmaktadir. Anilan sebeplerle firmalarimiza ait
sorunlarin biiylik bir kisminin proje asamasinin tamamlanmasinin ardindan imar asamasinda
[ran tarafi kaynakli olarak ortaya ¢ikt1§1 gdzlenmistir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler




Her sektorde oldugu gibi miiteahhitlik sektdriinde de Iran, diinyaya kapali yapist
nedeniyle teknolojiye ve “know-how”a ihtiya¢ duydugundan firmalarimiz igin biyiik
potansiyel arz etmektedir. Ancak, genel olarak tiim yabanci yatirimcilari ilgilendiren ve tiim
sektorler icin gecerli olan bankacilik sisteminin diinyaya entegre olmamasi, biirokrasi,
hukuksal zaaflar gibi sebepler ile Iran zor bir pazar olma 6zelligini devam ettirmektedir.

Ulkemiz miiteahhitlik sektorii énceki yillarda iran genelinde biiyiik projeler iistlenmis
ancak bu projelerin ¢ogunda sikintilar ile karsilasmistir. Bu durum Iran pazarina karsi
olumsuz bir bakis agis1 yaratmistir.

Miiteahhitlik firmalarimizin fran’da aktif olmamasmm ©&nemli bir nedeni, Iran’in
tilkedeki biiylik projeleri 6ncelikle kendi firmalarina yaptirma politikasi ve yabanci firmalarin
piyasaya ancak Iranli firmalarin yapamayacaklar1 projelerde finansmani beraberinde
getirmeleri ile girebiliyor olmalaridir. Bu durum iranl yetkililer tarafindan sikca dile
getirilmektedir.

Ayrica, Ozellikle biiyiik projelerde yabanci firmalarm Iranli firmalarla ortakliga
yonlendirilmesi ve ge¢miste firmalarimizin yasadigi olumsuz deneyimler de firmalarimizin
[ran’a tereddiitle bakmasina yol agmaktadir.

KOEP sonrasi, 6zellikle Ortadogu iilkelerinde firmalarimizla bagsarili ortakliklar yapmais
olan Japon ve G.Kore firmalarinin, iran pazarmna da firmalarimiz ile birlikte girmeyi istedigi
bilinmektedir. Bununla birlikte, firmalarimizin yukaridaki nedenlerden dolay: Iran pazarina
mesafeli durdugu gozlenmektedir.

Firmalarimizin Iran’dan gelen ve kendilerini Iranli kamu kurumlarinin temsilcisi olarak
tanitan kisilere kars1 dikkatli olmasi, kendilerine verilen bilgilerin dogrulugunu teyit ederek
hareket etmeleri, Iran’da proje iistlenmeleri halinde miizakere asamasindan baslamak iizere
giivenilir danigmanlik ve avukatlik hizmeti almalar1 biiyilik 6nem arz etmektedir.

2018 yilinda baglayan yeni yaptirimlar doneminde, mevcut sorunlarin daha da
agirlastift ve yaptirnmlar ortadan kalkana kadar muteahhitlik sektorimuziin potansiyelini
Iran’da degerlendirme olanaginin oldukga sinirl oldugu diistintilmektedir.



