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1. GENEL BILGILER

Baslica Sosyal Gostergeler

RESMi ADI Kiilba Cumhuriyeti

BASKENTI Havana

YONETIM BiCiMi Komdiinizm

DEVLET BASKANI Miguel Diaz-Canel Bermudez

BASBAKAN Manuel Marrero Cruz

RESMI DiL ispanyolca

DN %59 Katolik, %23 Ateist, %12 Santeria, %5 Protestan, %0,1
Musliman

YUzOLcUMU 109.880 km?2

NUFUS 10,6 milyon (2024 tahmini)

YAS ORTALAMASI 40,4 yas

ETNIK YAPI Beyaz %64,1, Melez %26,6, Siyah %9,3

PARA BiRiMi Kiiba Pezosu (CUB)

OYESi OLDUGU BASLICA FAO, G-77, IFAD, IHQ, ILO, IMO, Interpol, BM, UNCTAD,

ULUSLARARASI KURULUSLAR UNESCO, UNIDO, Union Latina, UNWTO, UPU, WCO,
WFTU (NGOs), WHO, WIPO, WMO, WTO

Cografi Konum

Yenge¢ Donencesi'nin hemen basinda ve Meksika Kérfezi'nin girisinde yer alir. Ayni adi tasiyan asil
blyik adanin yani sira 1.600'den fazla ada ve adacigl kapsar. En yakin komsusu olan Haiti'ye 77,
Bahamalar'a 140, Jamaika'ya 146, Amerika Birlesik Devletleri'ne 180, Meksika'ya 210 ve Cayman
Adalari'na 240 km uzakliktadir. Ulkenin ikinci biyiik adasi Juventud adasidir. En yiiksek noktasi
Turquino Dorugu'dur (2.005 m). Toplam kara yiiz6élgimi 110.000 km?2'dir. Yillik ortalama sicakhk
26 °C'dir. iki mevsimle belirlenen yari tropikal bir iklime sahiptir. Eyliil - Ekim aylari arasinda goériilen
kasirgalar bazen blylk yikimlara yol agmaktadir. Kiyillarinin toplam uzunlugu 3.735 km olup,
Guantanamo Koyu'ndaki Amerika Birlesik Devletleri deniz tisstyle 29 km'lik kara siniri vardir.

Siyasi ve idari Yapi

Kiba’da devlet rejimi komiinizm olup, lilkedeki tek siyasi parti Kiiba Komuinist Partisi’dir (KKP). 2018
Nisan ayinda gerceklestirilen secimlerde daha evvel Devlet Baskan Yardimciligl gorevini yiriten
Miguel Diaz-Canel Devlet Baskanligi gérevine gelmistir. Kominist Partisi Birinci Sekreterligini ise
halen Raul Castro yiriitmektedir. 24 Subat 2019 tarihinde yapilan referandumda kabul edilen
Kiba’nin Yeni Anayasasi 10 Nisan 2019 tarihinde vyirirlige girmistir. Anayasa degisikligi
cercevesinde olusturulan Basbakanlik makamina Manuel Marrero Cruz getirilmistir.

Niifus ve istihdam
Kiba'nin nifusu 10,6 milyon olup; olduk¢a karmasik bir yapi gésteren nifusu, gegmis ylzyillarda

adaya degisik etnik topluluklarin yerlesmesinin Grlinidir. Kolomb éncesi donemde sayilari 80-100
bin arasi olan ada yerlilerinden, giniimizde yalnizca adanin dogu ucunda yasayan birkac aile


http://tr.wikipedia.org/wiki/Yenge%C3%A7_D%C3%B6nencesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Meksika_K%C3%B6rfezi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Haiti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bahamalar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Jamaika
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Meksika
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cayman_Adalar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cayman_Adalar%C4%B1

kalmistir. Kiba nifusunun % 51'i Mulattolar (Avrupali ve Afrikalilarin karisimi), % 37'si beyazlar, %
11'i siyahlar ve % 1'i de Cin’lilerden olugmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre
Ulkenin en gelismis sektorleri turizm, tarim (6zellikle seker) ve madenciliktir (6zellikle nikel).

Kiba, Diinya’nin en buyilk nikel Uretici ve tedarikgisi olup; diinya nikel tiretiminin% 6,4'n(, kobalt
uretiminin de % 10 nu gerceklestirmektedir.



2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2020° 20212 20222 2023° 2024¢ 2025°¢ 2026¢
Nominal GSYiH (milyon $)
107,352 22,717 24,967 | 25,929 27,230 | 28,700 | 30,398
Reel GSYiH artis orani (%)
-10.9 1.3 1.8 -1.3 1.2 2.0 2.1
Kisi Basi GSYiH $
12,570 13,390 14,880 | 15,530 16,450 | 17,290 | 18,150
Do6viz kuru CUC: US $
1.00 1.00 24.00 35.00 45.00 60.00 75.00
Tiiketici Fiyat Enflasyonu
(yilsonu; %) 18.8 194.5 96.8 42.0 25.0 18.0 8.3
Niifus (milyon)
11.3 11.2 11.0 10.8 10.6 10.5 10.4

a b EJU tahmini ¢ EIU projeksiyonu
Kaynak: Economist Intelligence Unit, Mart 2024)

Kiba ekonomisi sosyalist ilkelere dayanan devlet kontrolli bir planli ekonomidir. Son yillarda
Ozel sektor yatirimlari artmakla beraber tretim araglarinin biyuk bir kismi devlet tarafindan
isletilir. Kiiba, diinyanin énde gelen nikel ve kobalt reticisi/tedarikgisi konumundadir. Ulkede
is glciinin % 21'i tarim sektoriinde ¢alismaktadir. Seker kamisi, titin, turunggiller, kahve ve
piring dnemli tiretim ve ihracat kalemlerindendir. Ozellikle nikel ve seker fiyatlarindaki kiiresel
dists Ulkenin ihracat gelirini oldukca olumsuz etkilemistir. Sosyalist rejimde 6zellikle 6nem
verilen balikgilik ve hayvancilik hala 6nemli Gretim kalemleri arasinda yer almaktadir. Ancak,
ulkenin gida ihtiyacinin % 80’i ithalatla karsilanmaktadir. Diger taraftan, Kiiba ilag sektori, 40'a
yakin llkeye 38 cesit ilag saglamaktadir. Yabanci sirketler ancak Kiiba devlet sirketleriyle ortak
sirketler kurarak tilkede yatirim yapabilmektedir. Kiiba’daki yabanci yatirimlarin %25'’i ispanya,
%15’i Venezuela, %14’(i Kanada ve %11’i italyan firmalarinca gerceklestirilmektedir. Uretimin
blyuk bir kismi hikiimet kuruluslari tarafindan gergeklestirilmekte olup, ¢alisanlarin biyuk bir
kismi devlet memuru statlislindedir. Ancak, son yillarda Kominist Parti, 6zel sektor
kuruluslarini desteklemektedir. Kiba hiikiimeti vatandaslari icin mallarin blytk bir kisminin
fiyatlarini belirlemekte ve gida tliketimini de yiyecek karnesine baglamaktadir.

1995 yilindan itibaren llkede donusturilebilir/cevrilebilir bir para birimi de kullanilmaktadir
(Convertible Peso:CUC). CUC, resmi olarak sadece Kiiba icerisinde kullanilabilen ve turizm ve
ithalat 6demeleri igin kullanilan bir para birimidir. Kiiba Pesosu (CUP) ise, lcretler ve yerel
mallar icin kullanilmaktadir. Bu ikili para birimi, ekonominin islem ve hacmini Olgmeyi
zorlastirmaktadir. 2004 yili itibariyle ABD Dolari llke icinde tedaviilden kaldiriimistir.

Kiba Cumhuriyeti Devleti'nde ekonominin parasal birlige kavusturulmasi fikri yillarca en st
diizey yénetim cevrelerince bir politika olarak dile getirilmistir. Kiiba i¢c Ticaret Bakan
Yardimicisi Sn. Miriam Pérez’in, 2020 yili Mart ayi basinda yaptig! bir aciklamada; iki para
birimin tek bir para birimine donustirilmesinin (CUP-konvertibl olmayan Kiba pezosu ve
CUC-konvertibl Kiiba pezosu), CUC biriminin tedavilden kaldirilmasi ve yerine CUP
kullanilmasi uygulamasinin en kisa slirede hayata gecirilecegi ve s6z konusu uygulamanin
oncelikle pilot uygulama olarak 7000 den fazla devlet sektoriine ait restoran, bar ve lokallerde
de uygulanmaya baslanacagini ve giderek yayginlastirilacagini duyurmustur. Ayrica, Kiiba



Disisleri Bakani Sn. Bruno Rodriguez Parrilla’nin sosyal medya ve resmi basina verdigi
demeclerinde, konu hakkinda halka yeni parasal diizen siirecinin lilkede ekonomik ve sosyal
modelin glincellenmesiyle daha iyi sonuglar doguracagina iliskin giivence vermistir

16-17 Aralik 2020 tarihlerinde Kiiba Komunist Partisi (KKP) Merkez Komitesi Birinci Sekreteri
ve Silahli Kuvvetler Komutani Raul Castro Ruz ile Devlet Bagkani Miguel Diaz-Canel’in
katihmlariyla gergeklestirilen Kiiba Halkin Glcti Ulusal Parlamentosu’nun (ANPP) 9. Yasama
Donemi 6. olagan oturumunda CUC ve CUP para birimlerinin 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle
birlestirilmesine karar verilmesinin tlkedeki parasal ve finansal diizen baglaminda énemli bir
adim teskil ettigi vurgulanmistir.

1 Ocak 2021 tarihinde Kiiba basininda yer alan haberlerde daha 6nce Kiibali Gist dlizey yetkililer
tarafindan duyuruldugu lzere, parasal birlesme sireci ile birlikte temelde parasal konularda
takas ikiliginin ortadan kaldirilmasinin, maas ve emekli maaslarinin reformunu saglanmasinin,
gereksiz ve Kkarsiliksiz asiri  slibvansiyonlarin  ortadan kaldiriimasinin  hedeflendigi
vurgulanmigtir. Kilba Merkez Bankasi’ndan sorumlu (BCC) Bakani Marta Sabina Wilson
Gonzalez'in 4 Ocak 2021 tarihinde medyaya yapilan agiklamalarinda para biri Konvertibl Kiiba
Pezosu-CUC’'nun 6 ay icerinde tiimuyle tedavilden kaldirilacagi ve bu siire icerisinde tiim resmi
doviz bilrolarinda (CADECA) ve devlet bankalarinda ge¢miste oldugu gibi 1 CUC=24 CUP
oraninda bozdurulabilecegi ve ayni zamanda konvertibl yabanci paralar karsisinda konvertibl
olmayan Kiiba pezosu-CUP’nun artik konvertibl olacagini bildirmistir.



3. DIS TICARET
Genel Durum

Kidba’'nin 2021 yilinda ihracati 1,9 milyar dolar, ithalati da 8,4 milyar dolar olmustur. 2022
yilinda ihracati 2,2 milyar dolar, ithalati 9,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda
Kiba’'nin ihracatinin 1.6 milyar dolar ithalatinin da 4,6 milyar dolar olarak gergeklestigi tahmin
edilmektedir. (Trademap)

ihracatinda baslica Uriinler tiitiin, pancar sekeri, nikel, etil alkol ve alkollii ickiler, ¢inko
cevherleridir.

Ulkenin Dis Ticareti

Kiiba'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)
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Kaynak:Trademap
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Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
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Uriin Gruplar

Kiiba'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplar 2023 (milyon dolar)

H Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis

maddeler

M Metal cevherleri, ciiruf ve kiil

M Nikel ve nikelden esya

i Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

H Agag ve ahsap esya, odun kémiirii

M Baliklar vb. su triinleri

H Bakir ve bakirdan esya

H Eczacilik driinleri

M Siit drdnleri, yumurtalar, tabii bal

H Seker ve seker mamulleri

H Digerleri

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024




ithalat
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Kiiba'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2023 (milyon dolar)
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Uriin Gruplar

M Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler

M Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

L Etler ve yenilen sakatat

M Elektrikli makina ve cihazlar

H Hububat

M Motorlu kara tasitlari

i Plastikler ve mamulleri

M Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi

yaglar

L Siit driinleri, yumurtalar, tabii ba

M Et, balik, kabuklu hayvanlar

M Digerleri

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024




Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

Kiiba'nin Ulkelere Goére ihracati 2023 (milyon dolar, % pay)

Hong Kong 44 milyon S w Kibris 43 milyon S ™ Hollanda 37 milyon $
%3 %3 %2

H Jsvicre 48 milyon S
%3

Almanya 57 milyon f/

%4

H Makao 29 milyon S
%2

M Belgika 26 milyon S
%2

H Tirkiye 20 milyon S
%1.2

ispanya 129 milyon S

Digerleri 255 milyon S
%16

K
Q
3
W
(=)
S
3
<
S
3

Kanada 585 milyon S
%36

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanlgi, 2024 9



ithalat

Kiiba'nin Ulkelere Gére ithalati 2023 (milyon dolar, % pay)

Digerleri 886 milyon S
%19

H Tiirkiye 62 milyon S
%1.3

® jtalya 177 milyon S
%4
ispanya 938 milyon $

Almanya 188 milyon S %20

%4

Brezilya 220 milyon S
%5

Kanada 225 milyon S

H Cin 502 milyon
%5 ¢ yon S

%11
Meksika 296 milyon S
%6

M ABD 404 milyon S
%9

Panama 321 milyon $

Hollanda 390 milyon S
%8

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatinnmlarin Goriinimii

Kiba’'da Batih sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren 50 Sayih
Yatirim Kanunu, 1982 yilindan itibaren yururliikte olup, 2011 yilinda kabul edilmis “Ekonomik
ve Sosyal Politika Rehberi” cergevesinde, ekonomi ve ticareti yeniden yapilandirmak ve daha
fazla yabanci sermaye ¢cekmek lizere adimlar atilmaktadir. Bu minvalde, kaydedilen en 6nemli
gelisme; 28 Haziran 2014 tarihinde ylrirlige girmis bulunan, yeni yabanci yatirrm mevzuati
olmustur.

Turizm yatinnmlarinin toplam yatirimlar iginde % 68 paya sahip oldugu Kiba’da; Minbas,
Mintur, Micons, Minil, Minal, Minagri, Mintrans gibi devlet kurumlarinin Gretim konusunda
yabanci yatirimcilarla is birlikleri mevcuttur Kiba'daki yabanci yatirimlarin ilkelere gore
dagilimi ise su sekildedir: ispanya (%25), Venezuela (%15), Kanada (%14), italya (%11) ve diger
tlkeler (%35). ispanya, turizm alaninda yaptigi yatinmlar ile iilkedeki en biyiik yatirimci
konumundadir.

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi blylik oranda disa kapal, merkezi bir ekonomidir. Ayrica,
ABD’nin bu Ulkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle
uluslararasi ticari bankalarin cogunun Kiiba’ya kredi islemlerinin kolaylastiriimasinda ve para
transferinde bulunulmasinda olumsuz bir tutum takinmalari s6z konusudur.

Venezuela’dan fon akisindaki dislis ve emtia fiyatlarindaki disusle baglantili nikel ve seker
kamisi ihracatindan kaynaklanan déviz gelirlerinin azalmasi, Kiiba ekonomisini daha da kirilgan
bir yapiya surliklemektedir. Kiiba, altyap: diizeni ve ihtiyag alanlari itibariyle ¢ok cesitli ve
blyik caph yatirnmlara gereksinim duyan bir (ilke olma 6zelligini sirdliirmektedir.

insaat ve sermaye odakl projeler %16,6 biiyiime gdsterirken, bu oran hedeflenen %25’lik
artisin altinda kalmistir. Baslica nedenler arasinda kontratlar Gzerinde anlasma ve idare
hususunda yasanan gecikmeler, onaylanan projelerde yer alan eksiklikler, diisiik Gretim
kapasitesi ve kalifiye isglicl yetersizligi olarak sayilabilir.

900 milyon ABD Dolari degerindeki Mariel Limani’'nin Gelistirilmesi Projesi 2015 yili itibariyle
baslatilmistir. S6z konusu proje ile bir ihracat isleme bolgesi kurulacak ve yilksek tonajli
konteyner yikli gemilerin barinmasi mimkin olabilecektir. (Mariel Limani, ABD’ye en yakin
liman olma ézelligine sahip olup, 1980 yilinda Nisan-Eyliil aylari arasinda 125.000 Kiibali, bu
limandan ABD’ye iltica etmistir. Bu miilteci akini sirasinda (Mariel Boatlift) bircok Kiibali
okyanusta bogularak 6Imiistiir.)

Kiba’da mesken yetersizligi olmakla birlikte, 6zel sektére imar yapim izni verilmemektedir.
Kiba’da yabanci yatirim;
e %100 Yabanci sermayeli anonim sirket kurulusu,

e % 51 Kiba sirketi-% 49 Yabanci Yatirimci veya
e Heriki tarafinda kendi kimligini muhafaza ettigi bir isbirligi antlagsmasi seklinde olabilir.
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Tim durumlarda Kiibali ortak devlet bagh firmalardan birisidir. Lisanslar belli bir siire igin
verilmis olup; bu siire uzatilabilir veya iptal edilir.

Ortak yatirim konusunu inceleyen ve karar veren mercii “Dis Ticaret Bakanhgi’dir.”

Yeni bir yatirnm projesinde, Kiiba Hikiimeti icin ic dnemli husus vardir: Yabanci sermaye
miktari, yatirim yapilan sektoériin ne olgide ihracati artirip, ithalati azaltabilecek olmasi ve
kullanilan teknoloji. Pratikte ¢ok az sektor yabanci yatirrmciya agiktir.

YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

Yabanci Yatirmlara iliskin Kiiba Mevzuati

Kiba’'da Batih sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren 50 Sayili
Yatirim Kanunu, 1982 yilindan itibaren yururliikte olup, 2011 yilinda kabul edilmis “Ekonomik
ve Sosyal Politika Rehberi” gergevesinde, ekonomi ve ticareti yeniden yapilandirmak ve daha
fazla yabanci sermaye cekmek (izere adimlar atilmaktadir. Bu minvalde, kaydedilen en 6nemli
gelisme; 28 Haziran 2014 tarihinde yurirlige girmis bulunan, yabanci yatirrm mevzuati
(2014/118 No’lu Dis Yatirnimlar Kanunu)?! olmustur.

2020-2021 Kiiba is Firsatlari Portfolyosu’nda yer alan bilgilere goére; yabanci yatirm mevzuati
2014/118 No’lu Dis Yatirimlar Kanunu ile diizenlenmektedir. Yabanci yatirimlarin tesviki ve
diizenlenmesine iliskin diger mevzuat bilgiler ise sunlardir; 325/2014 Sayih Karar: “Yabanci
Yatirim Yonetmeligi Bakanlar Kurulu Kanunu, Kiiba Merkez Bankasi'nin (Banco Central de
Cuba) 46/2014 ve 47/2014 sayil Kararlari, Maliye ve Fiyatlar Bakanhgi'nin (Ministry of
Finances and Prices) 535/2014 sayili Karari, Ekonomi ve Planlama Bakanligi’'nin 920/2014 Sayili
Karari, 7567 Sayili Bakanlar Konseyi Anlasmasi, “Yabanci Yatirimlarin Dizenlenmesi Kanunu"
Yonetmeliginde Bakanlar Kurulunun 347/2018 Sayili Kararnamesi ile yapilan degisiklik, Dis
Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi'nin 206/2018 ve No. 207/2018 sayili Kararlarinin kaldirilmasi ve
yerine yururlige giren 128/2014 ve No. 129/2014 Sayili Karar, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhginin 14/2014 sayili Kararinin Kaldirilmasi ve yerine yurirlige giren 16/2018 sayili
Karardir.

Yine ayni sayfadaki bilgilere gére; Kiiba Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasini (CVOA)
ispanya, Barbados, italya, Rusya, Portekiz, Katar, Liibnan, Cin, Vietnam, Avusturya, Ukrayna ve
Venezuela lkeleri ile imzalamistir. Ulkemiz ile CVOA’nin ilk tur miizakereleri 4-8 Subat 2002
tarihlerinde Havana’da gerceklestirilmis; Anlasmanin bir bolimi UGzerinde uzlasma
saglanmistir. Miteakip toplantilarda, uzlasilamayan konularla ilgili gelisme saglanamamistir.
Konu 26-27 Subat 2019 tarihlerinde Havana'da gerceklestirilen Tiirkiye-Kiiba IV. Teknik izleme
Komitesi marjinda da giindeme gelmis ve Kiba makamlari, CVOA miizakerelerinde
ilerlenebilmesi icin 6ncelikle ilgili Kiiba ulusal mevzuatinin giincellenmesi ve vergi reformunun
gerceklestirilmesi slireclerinin tamamlanmasi gerektigini vurgulamistir.

1 http://www.camaracuba.cu/en/foreign-investment/
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Kiba Cumbhuriyeti Devleti ayrica 63 llke ile Yatirnrmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi imzalamistir. Turkiye Kiba ile Yatirnmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi
Anlasmasini 1997 yilinda imzalamis ve 1999 yilinda Resmi gazetede yayimlanarak yurirlige
girmistir.

Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Kiba Anayasa’sina gore bir yabancinin gayrimenkul edinmesi mimkiin olmamakla beraber,
yabancilar vatandaslik haklarina benzer bir sekilde (evlilik ve gocuk sahibi olma kosullarinda)
gayrimenkul sahibi olabilmektedirler.

Diger taraftan, yerlesik sirket kurulumuna iliskin onaylar alindiktan ve sirkete ait banka
hesaplari agildiktan sonra sirket yetkilisi olan kisi veya kisiler Kiiba devletinden gayrimenkul
alim veya satimi igin hak kazanirlar. Gayrimenkuller ancak yine ayni statlideki baska bir
yabanci sirketten satin alinabilir. S6z konusu gayrimenkuller sinirh sayida olup, “Caribe
Inmobiliaria” denilen devlet kurumu tarafindan belirlenmis binalardan kira veya satin alma
islemine tabii tutulurlar. Gayrimenkul kira veya alim-satim so6zlesmeleri yine bu kurum
tarafindan belirlenen kosullar cercevesinde tasdik edilir. Son yillardaki uygulamalarda
yabancilarin gayrimenkul alimlarinin Kiibal devlet firmalari veya Kiiba vatandaslari tzerine
yapilan islemlerle gergeklestigi gdzlenmistir.

Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Kiba Cumhuriyeti devletinde “Sirket Kurulusunda Ayrimcilik” ve “Vergi Hukukunda Ayrimcilik”
konularinda farkl bir uygulama yoktur. ABD dahil tim Ulke sirketleri esit kosullardadir. Ancak
“Yabancilarin Serbest Dolasimi” konusunda ABD vatandaslarina yonelik karsilikh bir uygulama
bulunmaktadir.

Yatirim Tegvik Mevzuati

Kiba’da yatirimlari tesvik mevzuati 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunu olup, MINCEX denetim ve
yiritme koordinasyonunda; Projeler ve Diger insaat Hizmetlerine iliskin Sézlesme ve ihale
Ulusal Komisyonu'nun olusturulmasi ve Ulusal insaatcilar, Planlamacilar ve Danismanlarin
Kiba Cumhuriyeti ve Yonetmeliklerinin olusturulmasina iliskin 328/96 sayili kararin
uygulanmasiyla diizenlenmektedir. Tum islemler ise, yabanci sermayeli yatirimcilarin takip
etmesi gereken kurallar geregince kurulacak sirket tiplerine gére MINCEX basvurulari ile
baslamaktadir.

Kiba Cumhuriyeti Devleti, ylrirlikteki mevzuata uygun karsilikli mutabakat ile kurulmus olan
ticari deger niteligindeki yabanci yatirimlar icin, Anayasa'ya ve Kiiba Devletinin Avrupa Birligi
ile karsilikli imzaladig uluslararasi anlasmalara uygun olarak, kamu yarari veya sosyal
menfaatler aleyhine eylemde bulunulmadikca, s6z konusu vyatirimlar Devlet tarafindan
koruma ve glivenlik altinda olacagini ve kesinlikle kamulastirilamayacagini garanti etmektedir.
Ayrica Kiiba Cumbhuriyeti Devleti, yurtdisindan gelecek olan veya goénderilecek olan,
vergilerden veya diger herhangi bir Ucretten arindirilmis, yabanci yatirimci tarafindan
konvertibl doviz cinsinden temettl ya da kar olarak elde edilen gelirin Uicretsiz transferini
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garanti etmektedir. Kiiba yasalari ile Kiiba mahkemeleri tarafindan ictihat kararlarina gore,
Ulkedeki yabanci yatirimlar Gglinci taraflarin hukuki taleplere veya diger devletlerin yasa disi
uygulamalarina karsi da koruma altindadir.

Kiba’'da Batih sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren 50 Sayili
Yatirim Kanunu, 1982 yilindan itibaren yururlikte olup, 2011 yilinda kabul edilmis “Ekonomik
ve Sosyal Politika Rehberi” gergevesinde, ekonomi ve ticareti yeniden yapilandirmak ve daha
fazla yabanci sermaye ¢cekmek lizere adimlar atilmaktadir. Bu minvalde, kaydedilen en 6nemli
gelisme; 28 Haziran 2014 tarihinde yurirlige girmis bulunan 118 No’lu Dig Yatirimlar
Mevzuatinda? olmustur. Herhangi bir yabanci sermayeli yatirrmci dncelikle belli adimlar
yerine getirerek (Ek-2) MINCEX onayini aldiktan sonra diger Bakanliklarin da onayina ihtiyag
duymaktadir. S6z konusu adimlarin takip edilmesi zorunlulugu nedeniyle Kiiba Ticaret Odasi
ile iletisime gecilmesinde fayda gorilmektedir. Yukarida bahsi gegen 118 No’lu Kanunda 2021
yili basinda yenilikler ve gelismeler yapilarak 6zellikle ZED Mariel Bolgesindeki yabanci
sermayeli kurulumu olan isletmelere tek noktadan islemleri yapma ve c¢abuklastirma
seklindeki “Tek Elden isletim Sistemi” (one-stop-shop) uygulamasi gelistirilmis, boéylelikle
blrokratik engellerin azaltilmasi, kurulum slrecinin kisaltilmasi ve vergi avantajlari
gelistirilmistir. S0z konusu Bolgede yatirim yapmak isteyen yabanci sirketler ZED Mariel Ofisi
Genel Mudirligi ile dogrudan iletisime gecerek, sirket kurulumuna iliskin anlasmalarin
imzalanmasinin ardindan MINCEX ve diger ilgili Bakanliklardan onay almak yoluyla yatirimlarini
gergeklestirebilirler. Diger bir deyisle; ZED Mariel Bélgesinde, birden fazla hizmetin tek elden
sunuldugu ve dolayisiyla normal burokratik sirecglerin ¢ok daha kisa bir sirede
tamamlanabildigi “Tek Elden isletim” Koordinasyon ve islemleri Merkezi sayesinde yabanci
sermaye yatirimcilarina hizli, etkin ve Kiiba icerisinde sunulmayan bazi ayricaliklarin sunuldugu
sistem gelistirilmistir.

2

https://www.mincex.gob.cu/index.php/site/data/?lang=en&location=Inversi%C3%B3n+Extranjera&title=Leyes+
y+Regulaciones
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KUBA YABANCI YATIRIM iSLEMLERININ ASAMALARI

PROJE BELIRLENMESI

KUBAL ORTAGIN (ORTAKLARIN) BELIRLENMESI

KUBALI TARAF ILE MUZAKERE

AIWOIN -

Clelee

MINCEX'E BIR BASVURUNUN YAPILMASI

KABUL, ONAYLAMA VE UYGULAMA
ISLEMLERI ICIN GEREKLI BELGELERIN
HAZIRLANMASI

¢ MINCEX

5 GUN iCINDE PROJENIN KABULU VEYA
RED EDILMESI

TN G
GUN| |5 R

TEKLIFIN DEGERLEN DIRILMESI

CENIE

\l/ 15 GUN ICINDE TEKLIFIN KABULU VEYA
RED EDILMESI

7 GUN iCINDE TEKLIFIN AYARLANMASI

HNNGRIHUNIY TR e
. 5 T e

BASVURUNUN KABULU VEYA REDDEDILMESI

ONAY iCiN YETKILi OTORITE

30 GUN iCiNDE DEVLET KONSEYi VEYA BAKANLAR
KURULU TARAFINDAN KABUL VEYA REDDEDILMESI

15 GUN iCINDE MINCEX VEYA MINTUR TARAFINDAN
KABUL VEYA REDDDEDILMESI

Cnr T TP Y TTTITY
o : PR

|: |60

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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Yabanci Yatirnmlar

2019* | 2020° 2021° 2022° 2023? 2024° 2025°

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirim 805 644 708 921 1,197 1,317 1,449
(milyon dolar)

Kaynak: EIU (Mart 2024) a EIU tahmini b EIU projeksiyonu

5. TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

ABD’nin Kiba’ya uyguladigi ticari ambargo nedeniyle Kiiba ekonomisinde yasanan zorluklar,
Kiba’'nin ekonomik ve siyasi yapisi ve iki ilke arasindaki cografi uzakhk gibi etkenler, Kiiba ile
ticaretimizin yillar itibariyle diisik seviyelerde seyretmesine neden olmustur.

2019 yilinda ihracatimiz bir dnceki yilin ayni donemine gore yaklasik %34 oraninda artisla 42,8
milyon dolar olmus, Kiiba’dan ithalatimiz da 12 milyon dolara ylikselmistir. Kiba ile olan dis
ticaret hacmimizde 2019 yilinda 55 milyon dolarla dikkat geken bir artis oldugu gorilmektedir.

2020 yilinda Kiba ile olan dis ticaret hacmi pandemi nedeniyle 38 milyon dolara gerilemistir.
2020 yilinda Kiiba'ya olan ihracatimiz % 48 azalarak 25 milyon dolar olmustur. 2021 yilinda ise
Kiiba ile olan dis ticaret hacmi artis géstererek 41 milyon dolar olarak gerceklesmistir. ikili
ticaretimizin daha da gelistirilebilmesi ve ihrag Urlinlerinin gesitlendirilebilmesi adina, Kiiba
tarafiyla yeni is birligi alanlarinin istisare edilmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.
Ozellikle saglik sektdriinde yapilacak yeni ortak projeler ile ikili ticari iliskilerimizin daha biiyiik
bir ivme ile atihm yapacagi distinilmektedir. 2023 yilinda ise Kiiba ile olan dis ticaret hacmi
81 milyon dolar olmus, Kiiba’ya olan ihracatimiz bir 6dnceki yila gére % 67,5 artarak 62 milyon
dolara ulasmistir. Kiiba’ya olan ihracatimizda ilk sirada bugday unu yer almakta, bunu soya
yagl ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistiriilmemis), makarnalar ve kuskus, gida
miustahzarlari, bitkisel yaglar, temizlik malzemeleri ve tath biskiivi ve gofretler takip
etmektedir.
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Tiirkiye-Kiiba Dis Ticareti

Tirkiye'nin Kiba ile Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak:Trademap
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Tiirkiye’nin Kiiba’ya ihracatinda Baslica Uriinler

16
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milyon dolar
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Tiirkiye'nin Kiiba'ya ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2023

(milyon dolar)

4
3 3 3
2
i 1
L

Uriin Gruplar

M Degirmencilik dirtinleri, malt,
nisasta

M Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi
yaglar

M Hububat, un, siit ve pastacilik

trdinleri

u Kahve, ¢ay, maya, sos, mama vb.

M Elektrikli makina ve cihazlar

M Temizlik maddeleri

H Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler

M Plastikler ve mamulleri

@ Demir ve gelik

Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

H Digerleri

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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Tiirkiye’nin Kiiba’dan ithalatinda Baslica Uriinler

9000

8000

7000

6000

5000

1000 dolar

4000

3000

2000

1000

7738

7071

3297

dolar)
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Uriin Gruplar

i 7 1 1

Tiirkiye'nin Kiiba'dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2023 (bin

M Tiitlin ve tiitiin yerine gegen
islenmis maddeler

i Adag ve ahsap esya, odun kémiirii

M Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

W Eczacilik dirtinleri

® Ham postlar, deriler (kiirkler haric)
ve kdseleler

M Kahve, ¢cay ve baharat

H Yagl tohum ve meyvalar, saman
ve kaba yem

M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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EKLER:

EK-1: Kiiba’nin ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

. - . Pay (%, | Degisim (%,
Sira | GTIP | URUNLER (llk 15) 2021 2022 2023 2023) | 2022-2023)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 1966040 | 2170009| 1632114 100 -24,8
1. 2402 | Tutln/titln yerine gecen maddelerden purolar, 193 252 219 159 349 542 21,4 59,5
sigarillolar ve sigaralar
2. 7501 | Nikel matlari, nikel oksit sinterleri ve nikel 787 717 961 000 139 256 8,5 -85,5
metalUrjisinin diger ara Urunleri
3. 2608 | Cinko cevherleri ve konsantreleri 0 0 106 690 6,5 100
4. | 2208 | Etil alkol (alkol derecesi < %80, tagyir edilmemis) ve 101961 264 565 106 472 6,5 -59,8
damitilarak elde edilmis likor ve diger alkollt ickiler
5. 4402 | Odun kémuri 31985 31591 61 950 3,8 96,1
6. 2616 | Kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri 1642 1599 61 348 3,8 3736,6
7. 306 | Kabuklu hayvanlar (canl, taze, sogutulmus, 80681 53324 38787 2,4 -27,3
dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya benzer
islem gormus)
8. | 7404 | Bakir dokiintii ve hurdalar 17 258 25209 18 769 1,1 -25,5
9. 301 Canh baliklar 10488 8 824 15408 0,9 74,6
10. | 409 | Tabii bal 21694 19 641 14 593 0,9 -25,7
11. | 1701 | Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati 105 926 80 647 13776 0,8 -82,9
halde)
12. | 2710 | Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen 40 695 0 13676 0,8 100
yaglar
13. | 2401 | Yaprak tutiin ve tittin dokantualeri 10728 10 806 12 285 0,8 13,7
14. | 7602 | Aluminyum doékiinti ve hurdalari 4 454 4610 8624 0,5 87,1
15. | 2601 | Demir cevherleri ve konsantreleri 0 0 8332 0,5 100

Kaynak: Trademap
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EK-2: Kiiba’nin ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

. R . Pay (%, | Degisim (%,

Sira | GTIP URUNLER (llk 15) 2021 2022 2023 2023)| 2022-2023)

TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 8431207 | 9833120| 4610805 100 -53,1

1. 2203 Biralar (malttan) 36 857 136 980 339 756 7,4 148

2. 207 Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 437 595 481 365 330200 7,2 -31,4
(taze, sogutulmus veya dondurulmus)

3. 1006 Piring 327 898 295283 180478 3,9 -38,9

4. 8703 Otomobiller 55773 57763 80502 1,7 39,4

5. | 1507 Soya yagi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak 182982 190 565 78 700 1,7 -58,7
degistirilmemis)

6. |1001 Bugday ve mahlut 216 967 180 875 70589 1,5 -61

7. |2202 Sular (mineral ve gazli sular dahil) ve alkolsiiz diger 21 265 54100 64 675 1,4 19,5
icecekler (tatlandiricili, lezzetlendirilmis)

8. [1101 Bugday unu 29951 38 996 60 336 1,3 54,7

9. 1905 Tatl Biskiivi ve Gofretler 20 310 31776 49 651 1,1 56,3

10. | 8517 Telefon cihazlari, ses, goriintl veya diger bilgileri 107 159 46 454 49 492 11 6,5
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

11. | 3402 Yikama, temizleme mistahzarlari (sabunlar harig) 56 598 51890 49 432 1,1 -4,7

12. | 1602 Hazirlanmis veya konserve edilmis et, sakatat veya 23 840 25089 47 757 1 90,4
kan

13. | 2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde 1309 902 0 46 611 1 100
edilen yaglar

14. | 402 Sit, krema (konsantre edilmis, ilave seker veya 114 644 152 561 46 387 1 -69,6
diger tatlandirici madde icerenler)

15. | 4011 Kauguktan yeni dis lastikler 57 307 78 407 45134 1 -42,4

Kaynak: Trademap
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EK-3: Kiiba’nin Ulkelere Gére ihracati (bin dolar)

sira | Ulke (ilk 15) 2021 2022 2023 | Pay(%,2023) | Degisim (%, 2022-2023)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) | 1966040 2170009 | 1632114 100 24,8
1. |Kanada 558728 | 738459| 585114 35,9 20,8
2. |Cin 446931| 457959| 360085 22,1 21,4
3. |ispanya 121240 | 144337| 128944 7,9 -10,7
4. | Aimanya 58 562 48516 57379 3,5 18,3
5. | isvicre 46 468 41483 48 262 3 16,3
6. | Hong Kong 31420 21777 43741 2,7 100,9
7. | Kibris 25207 31341 42514 2,6 35,6
8. | Hollanda 45 287 62 801 36 660 2,2 41,6
9. | Makao 19 002 28 893 29 245 1,8 1,2
10. | Belgika 87 650 22 810 25 658 1,6 12,5
11. | italya 17431 23203 21034 1,3 9,3
12. | Tarkiye 12 038 13 468 19568 1,2 45,3
13. | Portekiz 49 180 48471 17 082 1 64,8
14. | Fransa 28052 22526 16 661 1 - 26
15. | ingiltere 7767 15 887 16613 1 46
Kaynak: Trademap —Kiiba verileri
EK-4: Kiiba’nin Ulkelere Gére ithalati (bin dolar)
sira | Ulke (ilk 15) 2021 2022 2023 Paz‘:)g’i Degisim (%, 2022-2023)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) | 8431207 | 9833120| 4610805 100 -53,1
1. |ispanya 744539 | 816141| 938297 20,3 15
2. | Cin 575873 | 414204| 502348 10,9 21,3
3. | ABD 326992| 371719| 404375 8,8 8,8
4. |Hollanda 161825| 225764| 390185 8,5 72,8
5. | Panama 357006 | 299056| 321484 7 7,5
6. | Meksika 267099 | 260634| 296431 6,4 13,7
7. | Kanada 226788 | 210604 | 224748 4,9 6,7
8. | Brezilya 180163 | 289928| 220138 48 24,1
9. | Almanya 134806| 158571| 187877 41 18,5
10. | italya 189325| 170347| 176903 3,8 3,8
11. | Arjantin 328993 | 243823| 138559 3 43,2
12. | Hindistan 26 074 31546 89 799 1,9 184,7
13. | Fransa 160681 | 114656 86 557 1,9 245
14. | Turkiye 28854 37344 61875 1,3 65,7
15. | Kolombiya 95 532 30 492 52 906 11 73,5

Kaynak: Trademap — Kiiba verileri




Ek-5: Tiirkiye’nin Kiiba’ya ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Sira | GTiP | URUNLER (ilk 15) 2021 2022 | 2023| Pay(%,2023) Degisim (%, 2022-2023)

TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 28 854 37344 | 61875 100 65,7

1. 1101 | Bugday unu 14763 19807 | 11350 18,3 -42,7

2. 1507 | Soya yagi ve fraksiyonlari (kimyasal 0 0 7 800 12,6 0
olarak degistirilmemis)

3. 1902 | Makarnalar ve kuskus 41 682 4391 7,1 543,8

4. | 2106 | Tarifenin baska yerinde yer almayan 0 71 3304 5,3 4553,5
gida mistahzarlari

5. 1512 | Aygigegi, aspir, pamuk tohumu yaglari 1 91 3288 5,3 3513,2
ve bunlarin fraksiyonlari (kimyasal
olarak degistirilmemis)

6. 3402 | Yikama, temizleme mistahzarlari 342 190 1678 2,7 783,2
(sabunlar harig)

7. 1905 | Tatl Biskivi ve Gofretler 3 100 1568 2,5 1468

8. 2202 | Sular (mineral ve gazh sular dahil) ve 155 214 1407 2,3 557,5
alkolsuz diger icecekler (tatlandiricihi,
lezzetlendirilmis)

9. |8514 |Sanayiveya laboratuvarlarda 0 0 1247 2 0
kullanilan elektrik ocak ve firinlari;
diger sanayi veya laboratuvar cihazlari

10. | 1602 | Hazirlanmis veya konserve edilmis et, 0 0 1093 1,8 0
sakatat veya kan

11. | 3401 | Sabunlar, ylizey aktif organik triinler 183 846 1053 1,7 24,5
ve mustahzarlar

12. | 6807 | Asfalttan veya benzeri maddelerden 417 0 924 1,5 0
esya (petrol bitiimeni veya taskémiri
zifti gibi)

13. | 2833 | Silfatlar; saplar; peroksisiilfatlar 0 0 912 1,5 0
(persulfatlar)

14. | 7211 | Demir ve alasimsiz gelikten yassi 0 0 893 1,4 0
hadde mamulleri (genislikleri 600
mm.den az ve kaplanmamis olanlar)

15. | 3901 | Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 0 12 887 1,4 7291,7

Kaynak: Trademap-Turkiye verileri
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Ek-6: Tiirkiye’nin Kiiba’dan ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

filtre edilmesine veya aritilmasina
mahsus makina ve cihazlar

0,
Sira | GTiP | URUNLER (ilk 15) 2021 2022 2023 Paz‘a(zg’; Degisim (%, 2022-2023)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 12038 | 13468 | 19568 100 45,3
1. |2402 |Tutan/tatln yerine gegen 6 605 3997 7 387 37,8 84,8
maddelerden purolar, sigarillolar
ve sigaralar
2. | 4402 | Odunkémira 3201 5467 7071 36,1 29,3
3. | 2208 | Etil alkol (alkol derecesi < %80, 604 2382 3297 16,8 38,4
tagyir edilmemis) ve damitilarak
elde edilmis likor ve diger alkolll
ickiler
4. |3004 |Tedavide veya korunmada 1192 911 939 4,8 3,1
kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimig)
5. | 4101 |Sigir (bufalo dahil) ve at cinsi 69 574 504 2,6 -12,2
hayvanlarin ham post ve derileri
6. |2401 |Yaprak tutiin ve tatin dokintlleri 12 38 351 1,8 823,7
3001 | Tedavide kullanilan guddeler ve 5 21 9 -57,1
diger organlar; heparin ve tuzlar
8. |901 |Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, 32 53 7 0 -86,8
icinde herhangi bir oranda kahve
bulunup kahve yerine kullanilan
Grdnler
9. |1212 |Kegiboynuzu, deniz otlari ve diger 0 0 1 0 0
algler, seker pancari, seker kamisi
Vs.
10. | 8421 |Santrifujler; sivilarin veya gazlarin 0 0 0 0

Kaynak: Trademap-Turkiye verileri
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