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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Politikalar genellikle ilgili bakanliklar tarafindan baslatilan mevzuat vasitasiyla formile edilir
ve uygulanir; 6neriler Parlamento Uyeleri tarafindan da sunulabilir. Tim yasa tasarilari, hazir
bulunan Uyelerin salt cogunlugu tarafindan Parlamentoya getirilmeli ve onaylanmalidir. Her
yasa tasarisi ilk olarak Anayasa ve Yasama isleri Komitesine ve eger uygunsa diger uzmanlik
komitelerine tavsiyelerde bulunmaktadir. Parlamento tarafindan onaylandiktan sonra, tasari
onay icin Cumhurbaskanina goénderilir. Cumhurbaskani 30 giin icinde onay verebilir ve
Parlamento'ya basvurabilir. Yine de yasa tasarisi Parlamento Uyelerinin Ugcte iki cogunlugu
tarafindan onaylanirsa yasalasir. Yasalar Ulusal Gazete’de yayimlanmak suretiyle ilan edilir.
istisnai kosullar altinda, diizenli Parlamento oturumlarinin yoklugunda acil bir 6nlem alinmasi
gerekiyorsa, Baskan konuyu gériismek lizere acil bir oturum igin Parlamentoyu toplayabilir. Bu
mimkiin degilse, Baskan, bu kararnamelerin yeni Parlamentonun kurulmasindan sonraki 15
glin icinde tartismaya ve onaya tabi olmasi kaydiyla kanun hiikmiinde kararnameler ¢ikarabilir.

Misir'in ticaret politikasi hedefleri, Misir'in "Misir Vizyonu 2030"a uygun hedef, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bolgesinde lider bir endstriyel ekonomi ve orta teknolojili Grinler igin ana
ihracat merkezi haline getirilmesidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin mikro, kii¢clik ve orta
oOlgekli isletmeler gelistirmek, ihracatin tesviki ve ithalatin rasyonellestirilmesi, yaraticilik ve
inovasyonu desteklemek, enerji tasarrufu, teknik ve mesleki egitimin gelistiriimesi ve is
ortaminin iyilestirilmesi hususlari planlanmistir.

Ticaret politikasi Yatirrm ve Dis Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanmaktadir. Bakanlik,
uygulamayi gerektiginde diger devlet kurumlariyla, 6zellikle de Giimriik idaresi araciligiyla
glimriik vergisi tahsilinden ve idaresinden sorumlu olan Maliye Bakanligi ile koordine eder.
Bakanliklar arasi istisareler, 6nemli politika degisikliklerinin ekonominin ¢esitli sektorleri
uzerindeki etkisini degerlendirmek igin de yapilmaktadir.

ithalat Rejimi

Dis ticareti diizenleyen ithalat ve ihracat Yonetmeligi 2005’te yiiriirlige girmistir. Buna gére;

« jthali kontrole tabi trriinler sayisinda indirim,

e ithalatgilara séz konusu kontrollerde kullaniimak tizere bagimsiz uluslararasi kuruluslardan
alinan uygunluk belgelerini ibraz etme hakki,

e Uluslararasi kabul gormis tretim standartlarinda (6rnegin CE) tiretilen Grlnlerin ithalatinda
kontrole gerek bulunmamasi,

e imalat ve hizmetler sektérlerine ydnelik ithalatta ayrimcilik hiikiimlerinin iptal edilmesi gibi
hikimler yer almaktadir.

S6z konusu Yonetmelikte, ozellikle ithalat uygulamalarinda yapilan ve 6nemli bulunan
dizenlemeler soyledir:

e Ticari Amagli ithalat

e Mal ve hizmet UGretimi



e Ozel kullanim
e Kisisel kullanim
e Devlet tarafindan yapilan ithalat olmak lzere bes ana grup altinda toplanmistir.

Bahse konu yonetmeligin uygulanmadigi ithalatlar ise soyledir;

e Petrol sektor igin ilgili Bakanlik tarafindan belirlenenler tarafindan ithal edilen esya;

e ade edilen posta kolileri

e Doviz ve Menkul Kiymetler

e ihrac edildikten sonra geri gelen esya

e Hastanelere veya gtz bankalarina gonderilen insan organlari, kan ve tirevleri.

e  Misirli olsun ya da olmasin, yurtdisindaki mirascilardan yasal miras olarak Misirlilara gecen
esya

e Uretim projeleri kapsaminda gerekli olan énceden belirlenmis esya

ithalatina izin verilen Uriinler;

« ikinci el Griin ithalatina iliskin bu yénetmelik eki listede yer alip herhangi bir sekilde izin
verilen Urtinler disinda kalan Grinlerin yeni/kullaniimamis olmasi,

e Yatirim ve Dig Ticaret Bakanhgi’'nca belirlenen kurallar gergevesinde, ithal edilen Grlinlerin
uluslararasi bar kodu tagimasi,

e Bu yonetmeligin 3 no.lu Ekinde yer alan Urilnlerin karsilarinda belirtilen sartlara uymasi,

e Ayrica, Urlnlerin glimrik tarafindan ithalatina izin verilmesi asamasinda, ithalata konu
UriinG imal eden Ureticiye ait bilgilerin yer aldigi faturanin ibrazi gerekmektedir.

Uriiniin perakende ticaret (iiriin degisiklige ugramadan ya da paketlendikten sonra yurt icinde
ticarete konu olmasi) amaciyla ithal edilmesi halinde, yetkili birimlerce tasdik edilmis mense
sahadetnamesinin sunulmasi gerekmektedir. Ancak, kullanilmis olarak ithaline izin verilen
drdnler, Saghk Bakanligi’'nca onaylanmis Urlnler, Uretici firma tarafindan verilen faturada
mense Ulkesi belirtilen durumda, Avrupa Birligi veya Konvansiyon (lkeleri menseli mallarda
mense belgesi sunulmadan islemler yapilmaktadir. Mense sahadetnamesi ibrazi istenilen
durumlarda ibraz edilmemesi halinde glimrik idaresince teminat mektubu alinmakta alti ay
icinde mense sahadetnamesi ibraz edilmedigi takdirde teminat irat olarak kaydedilmektedir.
Ayrica glimrik idaresi tarafindan Mense sahadetnamesinin gegerliliginin slpheli olduguna
iliskin yeterli delilin bulundugunu durumda gerekli tedbirleri alinmaktadir.

Ayrica degeri 2.000 dolar tzerinde olup banka lizerinden yapilan 6demelerde Yonetmeligin 4
no.lu ekinde yer alan Form 4 olarak adlandirilan ve ilgili banka tarafindan doldurulup
dizenlendikten sonra glmrik idaresine ithalatgl firmalar tarafindan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Form 4 belgesi olmadan ithalat yapilamamaktadir. Bu formun dizenlenmesi
icin 6deme sekline gore degismekle birlikte mal bedelinin transfer isleminin yapilmasi
gerekmektedir. 2.000 dolar altinda olan ithalat islemlerinde Form 4 belgesi aranma
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Numune, Model, Promosyon ve Tanitim Malzemelerinin ithalati: Numune veya modelin
kalite ispati, ilag numunelerinin Saglk Bakanligi incelenmesi ve onayi, tanitim malzemelerinin
konusu ve ilgili kurulusun adinin, yabanci filmlerin Edebi Eserler idaresince onaylanmasi
gerekmektedir.



Sergi Amach Uriin ithali: Sergi ve fuar amaciyla tlkeye getirilen Uriinlerin iceriye satilmasi veya
yeniden ihracati ile ilgili diizenlemeler, Fuarlar ve Sergiler Genel idaresi tarafindan
yapilmaktadir. Bu Uriinlerin i¢ piyasaya satilmasi Fuarlar idaresi ile ilgili gimriik idaresinin
gozetiminde yuritilir ve ithal prosediriniin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kisisel Kullanim igin ithalat: Esyanin yolcunun refakatinde veya kendisinden ayri olarak
gelmesi halinde kisisel kullanim esyasinin yer aldig1 bagajlara, posta kolilerine veya glimriikstiz
satlis magazalarindan satin alinan esyaya izin verilmektedir.

Her yatirimcinin, Yatirm ve Serbest Bolgeler Genel Mudurligu veya yetkili temsilcisinin
onayini ibraz etmesi kosuluyla, yas sartina bagli olmaksizin kendi arabasini ithal etmesine izin
verilmektedir.

Elcilikler ve bilimsel kuruluslar tarafindan alinan medya ve kiitiiphane materyalleri de muafiyet
kapsamina girmektedir.

ithalatta Kalite Kontrolii: Makina ve techizat ithalatinda zorunlu olan hususlar asagida
belirtilmektedir.
Ulke menseini gésterir Arapca, ingilizce veya Fransizca dillerinden birinde yazilmis ve
makina Uzerine veya paket Gzerine yapistiriimis etiketin bulunmasi,
Paketlenmis gida Urinleriithalatinda; her bir paket Gizerinde mense llke ve ithalatginin isim
ve adresi bulunan ve Arapca, ingilizce veya Fransizca dillerinden birinde yazilmis etiket
olmasi,
Kimes ve blylkbas hayvan eti ithalatinda; kesimhanenin ismi, kesim tarihi, ithalatg
kayitlari, Grinidn dogrudan mense llkesinden goénderilmesi, saglik sartlarina uygun
paketlenmis olmasi ve biri Arapca olmak kaydiyla ingilizce veya Fransizca olarak iki dilde;
mengse Ulke, Grtin adi ve varsa markasi ile kesim islemini denetleyen ve onaylanmis olan
birimin isminin etikette belirtilmesi zorunludur.
Hazir giyim, mefrusat, hali, kilim ve yer dosemelerinde imalat sirasinda her parganin lizerine
orme yontemiyle dokunan bir etiket yapistirilmali, ayrica Arapga olarak, Uretici firma veya
fabrikanin adi ve varsa markasi, kullanilan kumas tiirii ve boyutu, Gretim yeri, ithalatginin
adi yer almahldir. Ticari marka veya ticari marka tasiyan Urinler igin milkiyet kaniti
sunulmasi.

ithali yasak tiriinler asagida ifade edilmektedir.

* Diniinanglara aykiri yazi ve resim bulunduran urinler,

* Dondurulmus kiimes hayvanlari,

* Enjeksiyon pompasi bulunmayan ¢ift darbe motorlu motosiklet,

* Her tir asbest, asbestli fren pedall,

* Genetik olarak islenmis yag iceren tuna baligi,

* Bocek ilaglari ve bazi kimyasallar (Tarim Bakanligi’'nca izin verilenler harig).

ihracat Rejimi

Firmalarin ihracat yapabilmesi icin belli istisnalar disinda ihracatgl siciline kayit olmak
zorundadir.



Yonetmeligin 37’inci maddesine gore istisnalar ise; kamu tiizel kisilerinin ihracati, 6rnekler ve
reklam malzemeleri, yurt digina teshir icin ihrag edilen mallar, Gretmek, kullanmak, isletmek
veya ifa amaciyla gecici olarak ihrac edilen esya, degistirmek veya iade etmek amaciyla daha
Once serbest birakilan ve ihrag edilen mallar ve serbest bolgelerde kurulan projelerin yerel
piyasadan ihtiyaclar olarak yer almaktadir.

Ayrica, Dis ticaretle ilgili Bakanin karari ile denetlemek Uzere ihracat komisyonlari veya
kurullari olusturulmaktadir. ihracatgi veya vekili, Yonetmelik ekinde yer alan istatistik formunu
doldurmakla yikiimlidir. S6z konusu form ihracat ve ithalat Kontrol Genel Teskilatina
(General Organization for Export and Import Control - GOEIC) teslim edilmesi gerekmektedir.
Bu form teslim edildikten sonra gimriik idaresi malin ¢ikisina izin vermektedir.

Mense sahadetnameleri ticaret odalari tarafindan diizenlemekte olup ihracat ve ithalat
Kontrol Genel Teskilati tarafindan gerekli diizenlemeler ve denetimler yapilmaktadir. ihracatgi,
mense beyanini kanitlayan kayit ve belgeleri bes yil stireyle saklamakla yaktmlidiir.

Yonetmeligin 53. maddesinde firmalarin ihracat siciline kayitli olabilmesi icin gerekli sartlar
sayllmistir. Yabanci sirketlerin subeleri ile ilgili olarak; (a) Sirketin subesinin ticaret siciline tescil
edilmis olmasi, (b) Sirketin amaglarindan birinin ihracat olmasi (c) Sube mudiriu veya
ihracattan sorumlu kisinin Yatirim ve Dis Ticaret Bakanligl blinyesinde veya merkezlerden Dis
Ticaret Egitim Merkezi tarafindan akredite edilmis ve uygun yiksek nitelige sahip olmasi (d )
Basvuru sahibinin veya ihracattan sorumlu kisinin kaydinin daha énce iptal edilmemis veya
sicilden silinmemis olmasi gerekmektedir. ihracatci siciline tescil basvurusu, basvuru sahibi,
vekili veya kanuni temsilcisi tarafindan ihracat ve ithalat Kontrol Genel Teskilatina
yapilmaktadir. Aranan gerekli belge ve bilgiler Yonetmeligin 54.maddesinde yer verilmistir.

So6zlesme sartlarini ihlal edilmesi veya ihracatgi Ulkenin sartlarini ihlal edilmesi veya ihrag
edilen mallarin ihracatini ve kontroliini dizenleyen kural ve proseddrlerin ihlal edilmesi veya
ihrag edilen mallarin miktarlari veya fiyatlari hakkinda yanlis veriler olusturulmasi veya Mense
sahadetnamesi almak i¢in basvuruda bulunulan ihrag esyasi hakkinda yanhs bilgi tespit
edilmesi durumunda bir yil siireyle ihracatci tescilden men edilmekte ve tekrarinda tescil iptal
edilmektedir.

Mal veya hizmet takasi i¢in esdeger anlasmalar yapilabilmekte, ancak bu s6zlesmenin Misir'da
faaliyet gosteren bankalardan biri araciligiyla yapilmasi gerekmektedir. ihracatginin yetkili
makamlarca onaylanmis bir kalite kontrol sistemine sahip olmasi bunu da beyan etmesi
gerekmektedir.

118/1975 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bazi mallarin ihracati, yerel talebi karsilamak
ve cevresel amaclar icin Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile vyasaklanabilmekte veya
kisitlanabilmektedir.

ithalat ve ihracat Kanununun Yirirliikteki Yonetmeliginin (40 ve 41.) maddeleri hiikiimlerine
gore ham deri ve ihracat kisitlamasi uygulanan mallar disinda kalan tim Misir mallarinin
ihracatina izin verilmektedir.



ihracat destegi ve tanitimi: Misirda ihracatcl firmalara faaliyet gosterdigi bolgeye gore
degismekle birlikte ihracat destegi saglanmaktadir. ihracat destekleri yil icinde veya anlik
olarak degisebilecegi dikkate alindiginda giincel bilgilerin Kahire Ticaret Musavirligimizden
temin edilmesi faydali olacaktir.

Gumrik Tarifeleri

ithalat Uzerinden alinmakta olan giimriik vergisi tarifesine gére %5 ila %60 arasinda
degismektedir. Bazi tarim ve islenmis tarim Urinlerinde %135’e kadar yikselebilmektedir.
Yatinm Kanunundan faydalanan Ureticiler igin ilk ithalatta tGretim hatlarini kurabilmeleri adina
makine ve techizatlar da glimrik vergisi %2 olarak uygulanmaktadir. Makine, ekipmanin
kullanim amagh gegici ithalatinda veya Ulke iginde kullanilmasi maksadiyla kiralanmasinda
ayhk %2°lik yillik ise en ¢cok %20’lik bir giimriik vergisi uygulamasi getirilmistir. Uretim, tarim
ve turizm amacl bazi projelerde kullanilacak makine, alet ve esya, Uretim hatlarinin ithalatinda
gumrik vergisi %5 olarak uygulanabilecektir.

Yurtiginde Uretim amagl olarak ithal edilen materyallerden elde edilip ihra¢ edilen esyaya
iliskin ithalatta 6denen gliimrik ve es etkili diger vergiler iade edilebilecektir. NAFEZA sistemi
halihazirda uygulanmaya devam edilmektedir. Uriinlerle ilgili telif haklari glimriik otoritesince
gozetilecektir. Gimrik cezalari agirlastiriimis ve gimrik dokimanlarinin 5 yil boyunca
saklanmasi zorunlulugu getirilmistir. Gimrik kanunundaki cezalarin yiksek olmasi sebebiyle
islemlerin ¢ok dikkatle ele alinmasi gerekmektedir.

Ulkemiz ile Misir arasinda 2007 vyilindan itibaren yiiriirliikte Serbest Ticaret Anlasmasi
geregince EUR.1 veya EUR-MED Dolasim Sertifikasi esliginde veya onaylanmis ihracati
tarafinda fatura beyani ile Misir’a Ulkemizden ihracati yapilan sanayi Urlinlerinde gimrik
vergisi sifirdir. Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda tarim Uriinleri bulunmamakta birlikte,
Serbest Ticaret Anlagsmasinin eki Protokol Il de tarim drlnlerine verilen iki Glkenin karsilikh
tavizlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Ayrica, Misir’a ithalatta uygulanacak giimrik vergi oranina iliskin detayli bilgiler Misir glimriik
idaresi tarafindan hazirlanmis olan resmi internet sitelerinden (https://www.nafeza.qov.eg/en ve
https://customs.qov.eq/Services/Tarif) temin edilebilmektedir.

i¢ Vergiler

Kurumlar Vergisi: Kurumlar vergisi orani %22,5'tir. Ancak, Siiveys Kanal Otoritesi ve Altin
Uggen Ozel Ekonomi Bélgeleri (bdlgesel gelisim planlamalari acgisindan ayri bir yer gibi
tasarlanmistir), Misir Petrol Otoritesi, Merkez Bankasi ve Petrol-Gaz arama c¢ikarma yapan
firmalar i¢in farkh oranlar uygulanmaktadir. Misir'da mukim firmalar Misir ici ve yurtdisindan
elde etkileri gelirler ile mukim olmayip Misir’da daimi isyeri bulunduran (yukarida aciklanmis
olan) firmalar (lke icinde elde ettikleri gelirlerinde kurumlar vergisine tabidirler. Stveys
Ekonomik Bolgesinde faaliyette bulunan firmalar ise kurumlar vergisini %50 oraninda az
odemektedir. Ancak, serbest boélgelerde faaliyet gosteren firmalar kurumlar vergisinden
muaftir.


https://www.nafeza.gov.eg/en
https://customs.gov.eg/Services/Tarif

Kurumlar vergisi ticari/sinai faaliyetler, bina gibi sabit varliklarin kullanimindan elde edilen
gelirler, faaliyet disi gelirler, kira, lisans, telif gelirleri, devlet tahvili ve menkul kiymet
gelirlerinden alinmaktadir. ETA (Misir Vergi Kurumu) platformundan on-line olarak islem
yapilabilmektedir. Ayrica Misir ile ilkemiz arasinda 1997 yilindan itibaren uygulanan “Gelir
Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” bulunmaktadir.

Gelir Vergisi: Misir'da gelir elde eden yerli/yabanci ¢alisanlar ile sinai/ticari ya da profesyonel
faaliyetlerini Misir’da yiriten, ayni zamanda mukim olan ancak gelirini yurtdisindan elde
edenlere ve ayrica, gelirini Misir'da elde edip mukim olmayanlara stopaj halinde uygulanir.
Misir'da vergi mikellefi olanlarin yurtdisinda menkul kiymet yatirimlarindan elde ettikleri
gelirler de buna dahildir. Gelirin hesaplanmasina isverence ifa edilen maas, licret, mesai, prim,
Ucretli izin, komisyonlar ve kar paylari ile nakdi degerler dahil edilir. Bazi istisnalar ise; kidem
tazminati, iscilere saglanan yemek, 6zel sigorta, emekli maasi, sosyal sigorta 6demeleridir.
Online platform ya da kurulus tarafindan bildirilecek diger platformlar (izerinden iletilecek
beyanname ile islem yapilabilmektedir. Doldurulacak formda calisan sayisi, dnceki 3 ayda
verilen toplam maas, isci sayisindaki degisim bilgileri sunulur. Gelir vergisi oranlari %10 ila
%27,5 arasi degismektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): Uretim asamalarindan alinan KDV 67/2016 sayili Kanun
kapsamindadir. Ayni kanunda satis vergisi de diizenlenmektedir. Misir’da uygulanan standart
KDV orani %14’tur. Vergi kapsamina giren her tirlii mal ve hizmet lzerinden alinmaktadir.
Nadir sayidaki Giriin hari¢ tutulmakta olup Yatirrm Kanunu kapsaminda lretim amagh makine
ekipman aliminda %5 uygulanmaktadir. ihracatta KDV muafiyeti uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, sorumlu sifatiyla KDV yikimlGlGgi uygulamasi baslamis olup Misir'da mukimlere
yonelik olarak mukim olmayanlar tarafindan yapilan satislar da KDV’ye dahil edilmistir. Mukim
olmayanlar bir mali temsilci veya vekil atayarak KDV’ye iliskin siireclerden sorumlu bir
muhatap bulundurmak zorundadir. Diger taraftan, tretim icin kullanilan esyanin KDV’si ile
satista olusan KDV ylkimliligliinde mahsup uygulamasi getirilmistir. Ayrica, Misir'da
baslangicta blylk firmalar i¢in zorunlu olan elektronik fatura kullanma zorunlulugunun
kapsama alani genisletilmektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Zorunlu Kalite Kontrol Standartlari: Uriin standartlari, Yatirm ve Dis Ticaret Bakanlg
Standartlar Enstitiisi ile Misir Standartlar ve Kalite Kontrol Orgiiti tarafindan
belirlenmektedir. Ancak, bu standartlara uygunlugun belirlenmesi ¢esitli bakanliklardaki
kurumlar tarafindan icra edilmektedir. (Ornegin, Saglik Bakanhgi, Tarim Bakanhgi ve Yatirim ve
Dis Ticaret Bakanhgi gibi.)

Misir'da, 5.000'i Misir teknik diizenlemeler ve zorunlu standartlar olmak lizere, 8.500 standart
bulunmaktadir. Misir'da kullanilan standartlarin gelistiriimesi ve uygulanmasinda yer alan ¢
ana resmi Misir hikiimet kurulusu vardir.

Birincisi; Misir Standartlar ve Kalite Kontrol Orgiitii (EOS) dur. EOS, Yatirim ve Dis Ticaret
Bakanligi'na baghidir ve diger bakanliklar ve 6zel sektorle istisare slireci yoluyla standartlar ve
teknik diizenlemeler yayinlamaktadir.



Standartlara ve teknik diizenlemelere uygunlugun dogrulanmasi, Saghk Bakanhgi, Tarim
Bakanhgi ve ithal mallar icin Yatirim ve Dis Ticaret Bakanhgi'ndaki ithalat ihracat Kontrol Genel
Teskilati (GOEIC) dahil olmak Gzere bu kurumlarin sorumlulugundadir.

ikincisi: Genel ihracat ve ithalat Kontrol Otoritesi (GOEIC) olup, Yatirrm ve Dis Ticaret
Bakanligi'nin bir parcasidir. GOEIC tim ithalat denetimleri icin koordinatér olarak
belirlenmistir.

Uclinciisi; Ulusal Standartlar Enstitiisii (NIS), Yiksek Ogrenim ve Bilimsel Arastirma
Bakanligi'nin bir pargasidir. NIS, Misir'in birincil standartlar laboratuvaridir. NIS ¢ogunlukla
olglimler, testler, kalibrasyon, akreditasyon ve danismanlik ile ilgilenir ve ayrica laboratuvar
akreditasyon hizmetleri de saglamaktadir.

Bununla birlikte Misir’a ihracati yapilacak ithalat ihracat Kontrol Genel Teskilati (GOEIC)
yetkisinde olan bazi trinler icin anilan kurum tarafindan akredite edilmis kurumlar tarafindan
verilecek uygunluk belgeleri ithalatta aranmaktadir.

Tarim Urunlerinden saglk Grinlerine ve elektronik esyaya kadar bircok triinde zorunlu kalite
standardi bulunmaktadir. Bu Grlnlerde, standart uygulamasi denetiminin ve izinlerinin farkh
birimlerce verilmesi uygulamada karsilasilan en 6nemli sorundur. Bu sorunun ¢ozimii
amaciyla, 1999 yilinda alinan bir karar ile ithalatta standart denetimi, ithalat ve ihracat Kontrol
idaresinin (GOEIC) koordinasyonu cercevesinde yiiriitilmeye baslanmistir.

ithal Lisansi: Tarim Griinlerinden bazilarinda ithal lisansi uygulamasi bulunmaktadir. Ornegin,
tavuk eti ile ilgili ithalat lisansi almak oldukga zordur.

ithalat Mevzuatinin Ag¢ik Olmamasi: ithalatta aranan kosullarin acik olmamasi, devamli
degistirilmesi ve bircok birimin ithalata miidahale yetkisine sahip olmasi, yabancilarin Misir’a
ihracatini zorlastiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Misir'a ithal edilecek
drlinlerin ithalatindan gerekli olan belgelere ve ithalatta aranacak bilgilere ac¢ik kaynaklardan
ulasilmasi ¢ok zor oldugundan, oncesinde Misirli ithalatgidan bilgi alinmasinda fayda
gorulmektedir.

Gumriik Biirokrasisi: Gumriklerde tam otomasyona gegilmemis olmasi, kayitlarin elle
yapilmasi, calisma saatleri, kalifiye eleman yetersizligi vb. nedenlerden dolayi ithal Girtinlerinin
glimrikten cikisi uzun zaman almaktadir.

Ayrica, Misir'a ithalatta aranacak belgelere iliskin bilgiler Misir gimriik idaresi tarafindan
hazirlanmis olan (https://www.nafeza.qov.eq/en/tarrif) ve (https://customs.qgov.eq/Services/Tarif) kurum
web sayfalarindan temin edilebilmektedir.

Raf Omrii: Bazi tarim Uriinlerinde raf émrii standartlari olduk¢a kati ve Ureticinin kalite,
glivenlik ve teknolojik dizeyini kapsamayan tekdize bir nitelik tasimaktadir. Bazi tarim
arlinlerinin Misir’a ithalatinda raf 6mrinin %50’sinin gecerliligini korumasi gerekmektedir.
Ornegin, peynirler.


https://www.nafeza.gov.eg/en/tarrif
https://customs.gov.eg/Services/Tarif

Bununla birlikte, tilkede yil icinde veya anlik diizenlemeler yapilabilecegi dikkate alindiginda,
ihracatgl firmalarimizca, ihracat yapmadan once ihracati yapilacak drinlerle ilgili aranan
sartlarin alici firma veya Ticaret Musavirlikleri nezdinde arastiriimasi faydali olacaktir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Gida, paketlenmis driinler, et ve makina gibi Urinlerin Misir'a ithalatinda, etiketleme ve
paketleme konusunda ciddi blrokratik engeller bulunmaktadir. Tavuk ve kirmizi et dogrudan
mense Ulkeden ylklenmeli ve paket lizerinde Arapga detaylar yazilmalidir. Bu zorunluluklar
uretim maliyetini yikseltmektedir.

Benzer sekilde, tekstil Grinlerinde yiksek maliyetli ve karmasik etiketleme zorunlulugu
bulunmaktadir. Ornegin, ithal edilecek kumasin tizerinde diger detaylarin yaninda ithalatginin
isminin kumasin kenarina dokunmus olmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, ilkede yil iginde veya anlik diizenlemeler yapilabilecegi dikkate alindiginda,
ihracatgl firmalarimizca, ihracat yapmadan oOnce ihracati yapilacak Grlnlerle ilgili aranan
sartlarin alici firma veya Ticaret Musavirlikleri nezdinde arastirilmasi faydali olacaktir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
srdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

Bu cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi
sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan llke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grln gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (ulke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.

Misir Uygulamalari: Dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarinin glimriklerden gikisi igin bu
drdnlerin menge llkesinden veya Uretici firmanin ana merkezlerinden veya bayilerinden ya da
dagitim merkezlerinden gonderilmesi 6n kosuldur. Ayni zamanda ithalatta uygulanan kalite
kontrol kurallarina uyum saglamasi gerekmektedir.

Kalite kontroliine tabi Grlinlerde asagidaki kurallara uyulmasi gerekmektedir.

Paketlenmis Uriinler: Paket icindeki tiriine uymali, Giriin konteynerin boslugunu doldurmali,

konteynerin ahsap olmasi halinde konteynerin kendisinin ilgili kuruluslarca hasere problemi

yaratmayacaginin onaylanmis olmasi ve her bir paket lzerinde Arapga olarak asagidaki

detaylarin yazilmasi gerekmektedir.

e Uretici adi varsa markasi ve triin tird,

e Uriiniin teknik o6zellikleri ve kullanima hazirlanmasi gereken bir {iriin olmasi halinde
kullanima iliskin bilgiler,

e Tasima islemine iliskin uluslararasi spesifikasyonlar ve gostergeler,

e Mense llke,

e Uretim ve son kullanim tarihleri.

Otomobil ithalati: Misir, 1998 yilinda yayimlamis oldugu bir kararla, otomobillerin ancak
Uretildigi yilda ithal edilebilecegini hilkme baglamis olup, dolayisiyla istisnalar ve izin verilen
haller disinda ikinci el otomobil ithalatini dolayli bir sekilde engellemistir.

Makina, Alet ve Ekipmanlar: Her birinde mense Ulkesinin silinmeyecek sekilde yazilmis olmasi
ve Arapca olmak Uzere asagidaki detaylari iceren katalog bulundurulmasi gerekmektedir.

e Pargalarin illistratif gizimi,

e Kurma ve isletmeye alma metodu,

e Bakim metodu,

e Elektrikle ¢calistyor olmasi halinde elektrik devreleri,

e Guvenlik uyarilar.

Ayrica, arabalarda motor bilgileri ve Misir ikliminde kullanilabilirligi ve yakit spesifikasyonlari,
klima, buzdolabi ve aerosol lriinlerde ozon tabakasini bozucu bir madde kullanilmamasi
aranan bir sarttir.

Gida Uriinleri: Bu riinler kapali konteyner icinde paketlenmis olmali, temiz ve kokudan ari
olmali, silinmeyecek sekilde Arapca olarak asagidaki detaylari icermelidir.

e Ureticinin adi ve adresi

e Marka veya ticari marka (varsa)



e Mengsei llke

e Urin tipi

e ithalatginin adi ve adresi

e Uretim ve son kullanma tarihleri

e Uriin kullanim talimatlari (istege bagl)

e icindekiler

e Saklama talimatlari veya saklama sicakligi

e Net agirlig

e Koli veya karton basina brit agirlik ve toplam paket sayisi

e Koruyucular kullaniliyorsa, her koruyucunun yizdeleri belirtilmelidir
e Etveya kiimes hayvani ise, etin “islami ritiiele gére kesildigi” veya “Helal” oldugu

Klmes hayvanlari ve et Urlinleri, dogrudan mense (ilkeden Misir'a gonderilmeli ve paketin
hem icinde hem de disinda Arapca ayrintilarla birlikte ambalajlari kapatilmaldir. Uretim ve son
kullanma tarihi ingilizce yazilabilir.

Bununla birlikte, yil icinde veya anlik diizenlemeler yapilabilecegi dikkate alindiginda, ihracatgi
firmalarimizin ihracat yapmadan 6nce ihrag edecekleri Griinlerle ilgili aranan sartlari alici firma
veya Ticaret Musavirlikleri nezdinde arastirmalari tavsiye edilmektedir.

Ayrica, Misir’a ithalatta aranacak belgelere iliskin bilgiler Misir glimrik idaresi tarafindan
hazirlanan asagida link bilgileri verilmis olan web sitelerinden ulasilmasi mimkindir.
https://www.nafeza.qov.eq/en/tarrif & https://customs.qov.eq/Services/Tarif

Uretici Kayit Sistemi: 2016/43 Sayili Karar kapsaminda Misir’a belirli tarifelerden ihracat yapan
firmalarin ihracat ve ithalat Kontrolleri Genel Otoritesi (GOEIC)'ne kayit yaptirmalari
gerekmektedir. Kayit Sistemi sadece ticaret amaciyla yapilan satislar icin, marka sahibi
fabrikalari, tretici fabrikalari veya baska fabrikalara iretim yaptiran ticari marka sahibi firmalar
(bu firmalarimizin basvuru sirasinda Uretim yaptiracaklari fabrikalarin listeleriyle birlikte bu
fabrikalara ait ISO belgelerini de sunmalari gerekmektedir) ile bunlar adina dagitim yapmaya
yetkili (distribution and export center olarak gegmektedir) birimleri kapsamaktadir.

Dolayisiyla, alim-satim ile istigal eden ve ticari markalari bulunmayan dis ticaret firmalari kayit
yaptiramayacaktir. Bu firmalarin Karar uygulamaya girdikten sonra Misir'a ihracat
yapabilmeleri igin Grlinleri aldiklari Greticilerin sisteme kayit olmalari gerekmektedir. Al-Sat
yapan ihracatci-ithalatgr firmalarimiz liste dahilindeki GTiP’lerden Misir’a ihracat yapmalari
halinde faturayi kendi adlarina kesememektedir. Uciincii ilkelerden mal alip transit ticaret
yapan dis ticaret firmalarimiz igin de ayni kural gegerlidir. Bu firmalarimizin, Misir’a ihracat
yapmaya devam edebilmeleriicin mal aldiklari tictinci Glke (reticilerinin sisteme kayit olmalari
gerekmektedir.

Konuyla alakali olarak, 2022/195 Sayili yeni bir diizenleme yapilmis ve bu kapsamda firmalarin
basvuru silirecinin 15 giin icinde tamamlanacagi ve eksiklikleri ile ret sebeplerinin bildirilecegi,
dilekgce haklarinin oldugu belirtilmistir. Bu karar ile basvuru silirecinde kolaylastirmalara
gidilmistir. Ayrica firmalara, Uretici Kayit Sistemine kayit olup olmadiklarini GOEIC'in
(http://196.219.221.202/factorying/) web sitesinden kontrol etme imkani getirilmistir.
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Uretici Kayit Sistemine iliskin detayli bilgi notu Kahire Ticaret Misavirligimizden temin
edilebilir.

Gonderi On Kontrol Bilgi Deklarasyon Sistemi (ACID):
Sistem, Misir'da Ekim 2021’den itibaren deniz yoluyla baslayan ve 01.01.2023 tarihi itibariyle
hava yolu kargolarinda uygulanmaya baslamistir. Misir’a deniz yolu ile ihracat yapacak bitin
firmalarin kargolarinin, ithalatgl tarafindan olusturularak ihracatgiya génderecekleri ACID
numarasi ile baglanmasi zorunlulugu uygulanmaktadir.

Uygulamada, ihracat¢i Cargo-X platformunu kullanarak, ACID numarasini isledigi glimrik
cekiminde ithalatgi tarafindan kullanilacak bitlin belgeleri mezkur platform aracilig ile
blockchain kullanarak ithalatgiya (Misirh ithalatgt NAFEZA platformunu kullanmakta olup iki
platform birbirine entegredir) gondermektedir.

ACID numarasi almamis kargolar gemilere ve ugaklara kabul edilmemekte, ithalatina ise
yukarida bahsedilen yolla yapilmadikca izin verilmemektedir.

Ote yandan, havayolu ile génderilen esya icin ACID uygulamasi zorunlu degildir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Telif Haklan: Bununla ilgili yasal dizenlemeler, 2002/82 sayili Telif Haklari Kanunu
cercevesinde yapilmistir. Misir, 2002 yilinin Mayis ayinda kabul edilen bu Kanun ile patent
haklarinin korunmasina dair kapsamli bir diizenleme yapmis olmakla birlikte, hukuk sisteminin
yetersizligi nedeniyle patent, marka ve benzer haklarin yeterince korunmadigi anlasilmaktadir.
Bu nedenle, Misir’a yonelik ihracatta triinlerin markasinin ilgili birimlere kaydinin yaptiriimasi,
bu haklarin korunabilmesi bakimindan gerekli oldugu dusliniilmektedir.

Telif hakki (copyright) sahibi yazar, 6liminden 50 yil sonrasina kadar koruma altina alinmistir.
Sayet yazarin tlzel kisi olmasi halinde koruma basim tarihinden itibaren baslamaktadir.
Uygulamali sanat drinlerinin (applied art works) korunmasi, basim tarihinden itibaren 25
yildir. Yayim programlari ise yayimlandigi tarihten itibaren 20 yil koruma altina alinmistir.

Patent: Telif Haklari Kanunu, yatirnmcilara Misir’da muiracaat ettikleri tarihten itibaren 20
yilligina patent korumasi saglamaktadir. Tasarimlardan uygulamaya donik olanlar igin
yenilenebilir olmak lzere 7 yil, sematik olanlarda ise 10 yil patent korumasi 6ngoérilmustir.
S6z konusu kanun ile gizli veri ve bilgiler de koruma altina alinmistir.

Ticari Marka: 2002/82 sayili Kanun ticari marka sahiplerine 10 yillik koruma saglamaktadir. Bu
10 yil ikinci defa yenilenebilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu kanun inlt markalari Misir'da
kayit yaptirmadan da koruma altina almistir.

Endiistriyel Tasarim ve Cizimler: Bu tir haklar, kayit tarihinden itibaren 10 yil korunmakta,
ilave 5 yil daha siiresi uzatilabilmektedir.

Botanik Uriinler: Bu tiir Griinlerin kaydinin yapilmasi sartiyla, koruma saglanmaktadir. Koruma
slresi agaclar ve asmalar icin 25 yil, diger tarim Grilnleri icin ise 20 yildir.

Fikri Miilkiyet Haklarinin ithalatina Karsi Korumaya Yonelik Giimriik Prosediirleri: Fikri
miulkiyet haklari sahibi veya yasal temsilcisi, yetkili glimrik idaresine sikayette bulunma
hakkina sahiptir. Sikayet sahibi elindeki esyanin markasina veya fikri sinai mulkiyet haklarini
ispatlayacak belgeleri yetkili glimriiklere sunmak zorundadir. Sikayette bulunuldugu takdirde
esyanin degerinin dortte biri kadar teminat verilmesi gerekmektedir.

Fikri sinai haklarinin ihlal edildigine dair acik deliller olmasi durumunda ilgili idare tarafindan
esyanin 10 giin sureyle durdurulmasina kara verilmekte olup bu ise taraflara bildirilmektedir.
Bu 10 giinliik siireye 10 giin daha ek siire verilmektedir. ilgili idare ise basvuruyu i¢ giin icinde
sonuclandirmasi gerekmektedir. Verilen teminat ise durdurma kararina iliskin sikayet edilen
firma tarafindan itiraz edilmemisse veya durdurma kararini yargl tarafindan onaylandigi
takdirde iade edilmektedir.



Tuketici Tercihleri

Misir milli gelirin ve kisi basina diisen harcanabilir gelirin diisiik oldugu bir Glkedir. Bununla
birlikte Misir'da son zamanlara alt yapi yatirimlari ve uluslararasi tlkelerden gelen yatirimlarla
birlikte ciddi bir gelisme yasanmaktadir. Ozellikle insaat, turizm, yenilebilir enerji ve sanayi
sektoérinde buyilk miktarda uluslararasi yatirrm almaktadir. Bu nedenle gelisme potansiyeli
olan bir llke olup tercihler diinyada gecerli olan trende benzer sekilde degismektedir. Ekmek
devlet tarafindan siibvanse edilmektedir. En zengin ile en fakir kesim arasindaki ugurum
tliketim urdnleri pazarinin gok pargali olmasina neden olmustur. Sehirlerde nifusun ¢ogu
apartmanlarda yasamaktadir. Bunlarin alani 65-370 metrekare arasinda degismektedir. Ancak
evler eski ve bakimsizdir. Ev basina 4-5 kisi dismektedir. NiUfusun %95’i ylzélgiminin
%5’inde yasamaktadir.

Blylk Kahire idari biriminde toplam nifusun %25’i yasamaktadir. Bu yigilma dagitimi ve
perakendecilere erisimi kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte Kahire ve Giza’da sehir
merkezinden uzak ¢ok biyk siteler bulunmakta ve yapilmasina devam edilmektedir. Ayrica
sehir merkezine yaklasik 60 km uzagindan hem devlet birimlerinin, 6zel sektor binalarinin ve
konutlarin yer aldigI yeni idari baskent bulunmaktadir. Ayrica, Akdeniz kiyilarinda turizm ve
ticari amagli yeni ve akilli sehirler de yapilmaktadir.

Misirli tiketiciler Glkelerinin disa agilmasi ve TV, Internet, sosyal medya, turizm ve Misirli olup
yurtdisinda yasayan gurbetgileri gibi acilimlar sayesinde diger llkelerde Uretilen ve tiiketilen
Urlinlerden, hizmetlerden ve yasam tarzlarindan haberdar olmaya baslamistir.

Tiketiciler genellikle gelirlerini gidaya harcamaktadir. ikinci harcama kalemi tasimaciliktir. Son
yillarda tuketici kredileri verilmesiyle araba sahibi olanlarin sayisi hizla artmistir. Ancak
Misir'da trafik ¢cok blylk bir problemdir. Haberlesme harcamalari da yiksektir ve mobil
telefon kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Sosyal medya kullanim orani fazladir.

Eskiden tlketiciler gida ahsverislerini kigik bakkallardan ve yakinlarindaki merkezlerden
almayi tercih edilirdi. Ancak 6nemli kentlerde stiipermarketlerin agilmasi ile orta ve Ust diizey
gelir grubu kalitesi, temizligi, Grln cesitleri nedeniyle giderek buralarn tercih etmeye
baslamistir. Halen en cok tercih edilen yerler yine de kiiguk, yerel bakkallardir. Buralarda yer
sikintisindan dolayi Urinlerin sergilenmesi st Uste yigilarak yapilmakta, bilyik siipermarket
veya hipermarketlerdeki gibi cesitli markalarin teshir edilmesi miimkiin olmamaktadir. Ancak
tuketicilerin biylik merkezleri tercih etmeye yonlenecegi beklentisi vardir.

Bununla birlikte Misir’'in nifusunun biytk bir kismini 30 yas alti niifus olusturdugundan genc
nifusun tercihlerini elektronik ticarete ve sosyal medya lizerinden yapilacak ticaret seklinde
degistirmektedirler.

Ulkenin i¢ pazari genel ekonomi ve ticaret, dzellestirme, dis ticaret, giimriiklerde asamali
liberallesmeyi getiren yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bunun yani sira taraf oldugu ticaret
anlasmalari kapsaminda diinyada da ¢ok genis pazara giris olanaklari saglamaktadir.



Misir'in sahip oldugu serbest ticaret anlasmalari su sekildedir; Afrika- Misir Serbest Ticaret
Anlasmasi (COMESA 23 Adet Dogu ve Gliney Afrika); Gliney Amerika- Misir Serbest Ticaret
Anlasmasi (Mercosur Arjantin-Brezilya-Paraguay-Uruguay); AGADIR (Misir-Urdiin-Liibnan-Fas-
Filistin-Tunus) Serbest Ticaret Anlasmasi; AB ve EFTA ile Serbest Ticaret Anlasmasi; GAFTA
(Buyulk Arap Serbest Ticaret Alani); Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi ve ABD (Qualifying
Industrial Zones (QIZ) ile Nitelikli EndUstriyel Bolgeleri Anlasmasidir.

Bu hareketlilik son kullanici olarak Misirl tiiketicilerin gida ve dayanikh tiiketim Grinlerinde
cok sayida Uriln alternatifi ile karsilasmalarini saglamakta, tiiketici zevklerinde ve kullanim
ahskanliklarinda 6nemli degisimlere neden olmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Reklam ve Promosyon: Misir'da dogru secilmis gazete ve dergilere verilecek reklamlar etkili
olmakla birlikte, Misir'da gazete okuma orani disuk, TV izleme orani ise yiksektir. Televizyon
reklamlari bu sayede genis bir kesime ulasabilir. Radyolarda da reklam vermek mimkinddr.
Reklam verme maliyeti Ramazan ayinda yikselmektedir.

Bilbordlara reklam vermek ve sokaklarda brosiir dagitimi: Misir'da yol kenarlarinda dev
sokak afisleri kullaniimaktadir. Binalarin ¢atisinda basili ve neon isikli reklam panolari yer
almaktadir. Bu reklamlarin izlenirlik orani yiksektir. Ayrica trafigin yogun oldugu Kahire’de
siklikla el ilanlarinin arabalarin igine atildigi da gorilmektedir.

Ayrica Misir’da sosyal medya kullanimi orani ¢ok fazla olup 6zellikle, Facebook ve Instagram
reklam araci ve ticari pazarlama yeri olarak kullaniimaktadir.

Pazari ziyaret etmek: Misir pazari icin bire bir iliskiler ticaretin baslamasinda ¢ok énemlidir.
ithalatgilarla ve acentelerle tanismak, pazari ve calisma kosullarini daha iyi anlamak icin firsat
yaratilarak mutlaka ziyaret edilmesi gerekir. Kahire her yil 50'nin (zerinde fuarlar
dizenlenmektedir. Bu fuarlara sadece Misir'dan degil korfez Ulkelerinden ve Afrika
Ulkelerinden c¢ok sayida katiimci gelmektedir. Bu nedenle fuarda hem ziyaretci olarak hem de
stant alarak katihm saglanmasi faydali olacaktir.

Giivenilir bir ticaret ortagi bulmak: Misir piyasasi karmasik ve rekabetcidir. lyi bir acente ile
anlasmak pazarda basarinin yolunu acabilir.

Garantili 6deme sistemlerini tercih etmek: Misir'da bankacilik sistemi yeterli olup banka
aracthigiyla ihracatcilarimiz kendilerini garanti altina alacak 6deme seklini tercih etmesinde
fayda olacaktir. Cek-senet gibi riskli 6deme sekillerinde ihracat bedeli 6denmeyen durumlar
yaygindir. Dolayisiyla, gliven tesis edilmeden ithalatginin kabuliine dayali 6deme sisteminden
uzak durulmasinda yarar gorilmektedir.

Deneyimli, kidemli yoneticilerle galismak: Misir'a bir ydnetici génderilmesi durumunda
sirketin Ust dizeyde deneyimli yoneticilerinden biri secilmelidir. Misir toplumu yasa ve
deneyime ¢cok 6nem vermektedir.



is kurallari: Daima Misir kurallari ile calismaya 6zen gdsterilmelidir. Yerlesme ve ortama alisma
zaman almakta ancak saglam bir temel kurulduktan sonra karli isler yapilabilmektedir. Ancak,
Misirli is insanlarinin iyi pazarlik¢i oldugu da unutulmamalidir.

Pazar arastirmasi kaynaklarini dogru belirlemek: Misir’da Kahire Ticaret Misavirligimize ve
iskenderiye Ticaret Ataseligimize basvurulmasinda biyik fayda vardir. Ayrica, Misir'in
CAPMAS adli kurumunun pazara ve demografik yapiya iliskin gesitli aragtirmalari vardir. Bunlar
dustk Gcret karsihgr satin alinabilir. Ayrica uluslararasi veri tabanlarindan bilgi temin
edilebilmektedir. Ayrica, Misir'da diizenlenen fuarlarin web sitelerinden bilgi temin edilmesi
mUamkuindur.

Fuarlara katilim: Misir pazarina giriste pazara yerinde yapilacak kisisel satis ziyaretlerinin
disinda en etkili yontem fuarlara katilmaktir. Misir'da diizenlenen resmi ve 6zel fuarlarin
organizasyon ve denetimi Misir Fuar ve Kongre Kurumu (EECA) (http://www.eeca.gov.eg/)
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Misir'da yapilacak fuar bilgileri (https://entasher.com/eq/events)
sitesinde yer almaktadir.

Kamu ihaleleri

Misir, DTO'niin hiikiimet alimi ile ilgili cok tarafli anlasmasina taraf degildir. Misir'in merkezi
bir tedarik organi yoktur. Her bir devlet kurumu, ihale kanunu ve yiritme dizenlemeleri
uyarinca, kendi ihalelerini ve prosedurlerini inceleyen kendi satin alma departmanina sahiptir.
ihale kurallari ve prosediirlerinin tutarli ve dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla,
her bir ihale islemi icin yetkili makamlar tarafindan ihale komiteleri kurulur.

Devlet Hizmetleri Genel Makami (GAGS), satin alma slirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir ve
temel islevi, 6ngorilen yonergelere ve direktiflere uyulmasini saglamak icin sdzlesmeleri
kontrol etmektir. GAGS tedarik birimlerine teknik yardim ve egitim saglayabilir. Ayrica, asker
ve savunma sektorine iliskin ilgili kurum Arap Organizasyon Sanayi (Arab Ornanization for
Industrialization AOIl) olup (https://supplier.aoi.org.eq/) sitesinden kayit olunarak yapilan ihaleler
hakkinda bilgi temin edilebilir.

Kamu ihaleleri, satin alma prosediirlerin de serbestlesme, yerinden yonetim ve esnekligi tesvik
etmeyi amaclayan 89/1998 sayili ihale Kanunu ile ydnetilmektedir. ihale Kanunu, tiim sivil ve
askeri kurumlar tarafindan bu yasadan muaf tutulmadiklari takdirde satin alimini diizenler.
89/1998 sayili Kanun 5/2005 sayili Kanun, 148/2006 sayili Kanun, 191/2008 sayili Kanun,
14/2009 sayili Kanun, 82/2013 sayili Kanun ve 48/45 sayili Kanun ile degistirilmistir.

48/2014 sayili Kanun bazi ézel ihale hiikiimleri getirmistir. Onceki yasalara ek olarak, 5/2015
sayili Kanun, hikiimet s6zlesmelerinde saglanan Misir Giriinlerine verilen tercihleri ele almistir.

Ayrica, Misir’da yapilacak kamu ihalelerine iliskin bilgiler (https://etenders.qov.eq/) sitesinde yer
almaktadir. Bu siteye liye olundugu takdirde daha detayl bilgiler temin edilmesi mimkiinddr.
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3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Misir 1980°li yillarda tarim sektoriine yonelik reform siirecini baslatmistir. Devlet tarim
alanlarindaki kontroliini ve payini azaltmak istemektedir. Buglin artik Misir'da tarim sektori
tamamen 0Ozel sektor tarafindan piyasa kosullarinda ve ihracata yonelik olarak islenmektedir.

Misir net tarim UrUnleri ve gida Urinleri ithalatgisi olmaya devam etmektedir. Misir diinyanin
en buyik bugday ithalatgisi olup, pandemi ve Rusya Ukrayna savasindan sonra emtia
fiyatlarinin yikselmesi sonucu olusan sikintilari azaltmak igin ithal ettigi tarim Grdnlerini
Uretebilmesini saglayacak topraklarin islah edilmesi ve sulamanin saglanmasina yonelik
projeler gerceklestirmektedir. Misir'in “2030 Vizyonu” kapsamindaki hedefi, ithal ettigi
Urlinleri Ureterek ihrag edecek seviyeye ulasmaktir.

Misir'in en 6nemli tarim Urlinleri arasinda; pamuk, domates, piring, bugday, misir, patates,
sogan, sarimsak, zeytin, seker kamisi, hurma, narenciye, mango ve bahcecilik Grlnleri (Gzlm,
cilek, biber, seftali, kavun, karpuz) yer almaktadir. Ozellikle uzun elyafli misir pamugu diinya
pazarlarinda talep gérmektedir.

Toplam isgliciinin %30’Unun tarim sektorinde istihdam edilmesi ve tarim sektoriiniin milli
gelirde yaklasik %12 oraninda paya sahip olmasi, sektoriin devletin ekonomi politikalarinda
oncelikli yerini korumasina neden olmaktadir. Toplam nifusun %55'i kirsal alanda
yasamaktadir. Ancak Ulke cografyasinin sadece %4’iiniin tarima elverisli olmasi nedeniyle,
mevcut tarimsal alanlarin en etkin bicimde degerlendirilmesi, buna ilave olarak yeni tarimsal
alanlarin kazanimi projeleri 6nem tasimaktadir. Misir’in Akdeniz sahilleri disinda ¢ok az yagis
almasi nedeniyle llke tarimi sulamaya bagimlidir. Bu nedenle, sulama tekniklerinin
gelistirilmesi ve yonetimi 6nem kazanmaktadir. Misir’in tarimsal Gretimin blyik cogunlugu Nil
nehrinin yakinlarinda gerceklesmektedir. Yilin her doneminde taze trin bulunmaktadir.

Misir, tarim alanlarinda glibre kullanma acisindan bolgede birinci, diinyada ise 6n siralarda yer
almaktadir. Glbre tretimi alti 6zel sirket tarafindan yapilmakta ve yilda 18 milyon ton tretimle
Ulke ihtiyacinin %90-95’i karsilamaktadir. 2026 yili itibariyla bugday, misir, piring, sebze ve
meyve Uretiminde 6nemli asamalar kaydedilmekle birlikte, Misir bazi temel tarim Uriinlerinde
halen ithalata bagiml durumdadir. Ozellikle bugday, misir, yemeklik yag ve bakliyatta ciddi
ithalat yapilmaktadir. Buna karsilik, piring, narenciye, ¢ilek, soganli bitkiler, patates gibi
Urlinlerde diinya ticaretinde rekabet eden Ulkeler arasina girmistir. Meyve Gretiminin blyulk
cogunlugunu portakal, karpuz, Gzim, hurma, muz ve kavun lretimi olusturmaktadir.

Gida tuketim Urilnleri piyasasinda piring, hayvan yagi, seker, yag, mercimek, baklagiller,
makarna ve cay destekleme yapilmaktadir. Hayvansal lretimde kiglk isletmeler agirlikta
olmakla birlikte, siit ve et Gretimine yonelik modern ciftliklerin sayisi glin gectikce artmaktadir.
Ulkedeki treticilerin kiiciik ve modern (iretim teknikleri konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamalari ve hayvan varliginin genis bir alana yayillmis ve daginik olmasi sektoriin gelismesini
kisitlayan faktorlerdir.



Sanayi

Sanayi sektorinin milli gelir igindeki pay1 %17 diizeyindedir. Toplam isglicliniin %32’si sanayi
sektériinde istihdam edilmektedir. Onde gelen sanayi dallari metaliirji, gida isleme, tekstil ve
kimya dallaridir. Sanayi tGretiminin buylk cogunlugu 6zel isletmeler ile gergeklestirilmektedir.
Bununla birlikte Misir son (g yildir ciddi bir uluslararasi yatirrm gelmekte olup ithalat ikamesi
sanayi hedefi dogrultusunda programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda milli gelir icindeki
sanayi payini iki katina gikarilmasi igin yatirimlar, tesvikler ve destekler saglanmaktadir.

Gida: islenmis gida énemli ve kokli bir sanayi sektériidiir. 2022'den bu yana, sektér sirekli
olarak GSYiH'nin yaklasik %25'ini olusturmaktadir. Yatirim ve Serbest Bolgeler Genel Otoritesi
(GAFi), Misir'in gida ve icecek tiretiminde 2017'den 2026'ya kadar %4'liik yillik biilyiime oranina
sahip olacagini tahmin etmektedir.

Pazar, sat Grunleri, dondurulmus gidalar, konserve gidalar, firin ve sekerleme, et ve alkolsiiz
icecekleri kapsamaktadir. GAFi'ye gore, yerel gida isleme endstrisinin %83'i 6zel sektér
tarafindan kontrol edilmektedir ve kiresel sirketlerin orani oldukga fazladir. Bunlar, ¢cok uluslu
sirketler Nestlé, PepsiCo, CocaCola; yerel sirketler Juhayna ve Edita olarak ifade edilebilir.
Misir'in hizla blytyen nifusuyla birlikte, gida, icecek ve titiine yapilan harcamalarin, toplam
hane halki harcamalarinin gida ve igeceklere olan payinin 2025 ve 2026'te %45'e ulasacagi
ongorulmektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim: Misir geleneksel olarak Orta Dogu'daki en buylik tam entegre tekstil
endustrisine sahip olup, pamuk yetistiricilig§inden cirgirciliga, iplik egirmeye ve dokumaya,
giyim ve mobilya lretimine kadar uzanan faaliyetleri kapsamaktadir. Tekstil Misir'in
endustriyel kalkinma ve ihracati artirma stratejilerinde kilit bir sektortdir. Tekstil ve giyim
sektor, islenmis gidadan sonra ikinci en biylk Uretim sektorii ve tarim sektoriinden sonra
ikinci en yiiksek gelir getiren sektordiir. Ozel sektor faaliyeti agirlikli olarak kiiciik ve orta 6lcekli
firmalar tarafindan yiritilmektedir.

Hazir giyim ve ayakkabi GSYiH'nin %4'Uni ve endistriyel dretimin ise %27'sini
olusturmaktadir. Giyim ve ayakkabiya yonelik tiiketici harcamalarinin 2024'ten 2028'e kadar
%10'luk yillik biylme oraniyla artacagini, bunun da azalan enflasyon ve geng ve blylyen bir
nifusla desteklenecegi 6ngorilmektedir.

ilag: Misir, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin en biiyiik ilag Ureticisi olup, 179 lisansli fabrika ve
insa halinde olan 40 fabrika daha bulunmaktadir. Genel Yatirrm ve Serbest Bodlgeler
Otoritesi'ne (GAFi) gore, yerel iretim 2026 itibariyla Misir ilag pazarinin %80'ini
olusturmaktadir.

Misir Ticaret Odalari Federasyonu'nun (FEDCOC) ilag bolim, ilag satislari 2025'in ilk on ayinda
%42 artarak 5 milyar dolara ulastigini belirtmistir. Misir'in ila¢g endistrisi, yerel Ureticilerin
birlesmelere girmesi ve komsu Afrika Ulkelerinde yeni projeler baslatmasiyla olumlu bir
degisim gecirmektedir. 2026 yili harcamalarin 260 milyar Misir poundu (yaklasik 5,4 milyar
dolar) olacagi tahmin edilmektedir.



Kimya: Plastik, kaucuk, glibre, bocek ilaci ve cam Urinleri gibi kimyasal Uretimi kapsamakta
olup, Misir'daki en biyilk endistriyel sektorlerden biri ve ihracata 6nemli 6l¢lide katkida
bulunmaktadir. Sektor igin 2029 yilina kadar %3,2'lik bliyime tahmin edilmektedir. Petrol veya
dogal gazdan tiretilen petrokimyasallar, Misir'in toplam enddistriyel Uretiminin yaklasik
%12'sini olusturmakta ve vyaklasik olarak 7 milyar dolar olup, GSYiH'nin %3'lnii
olusturmaktadir.

insaat: Misir, 2030 Vizyonu tarafindan yénlendirilen uzun vadeli kentsel genisleme planlari,
blylyen bir nifusa ev sahipligi yapmak icin 39 adet doérdinci nesil sehir insa etmeyi
planlamaktadir. Bu plan sehirlerde okullar, hastaneler, aligveris merkezlerini ve eglence
tesislerini icermektedir. 2014'ten bu yana, devlet 14 yeni sehir kurdu veya kurmaya devam
etmektedir. Altyapi, konut, ticari, perakende ve diger insaat projelerine kamu ve oOzel
yatirimlarinda artiglar olmasi beklenmektedir.

insaat sektorii, cimento, demir ve celik gibi yerel olarak iiretilen yapi malzemelerine biiyiik
dlciide bagimhdir. 2023/24 mali yilinda GSYiH'nin %10’una katkida bulunurken, 2024/2025
mali yilinda sektér yillik bazda %0,4 biiyiimis, GSYiH'ya %10,3 oraninda katkida bulunmustur.
Ozel sektér yatinmlarinda insaat sektériiniin payi %21,7 olup kamu yatirimlari icinde pay1 %6
olarak gergeklesmistir.

Devlet 6nciligindeki insaat patlamasinin da etkisiyle sektérin toplam istihdamdaki payi
2015'te %12,3'ten, 2023'te %14,1'e yukselmistir. Sektordeki toplam ¢alisan sayisinin 2026'te
35,5 milyon olacagi tahmin edilmektedir. insaat pazarinin 2024 yilinda yaklasik 51 milyar dolar
degerinde olacagini ve 2029 yilina kadar %8,4'ltk bilesik yilhk buylime oraniyla 76 milyar
dolara ulasacagi 6ngérilmektedir.

Misir, Afrika'nin en biylk ve MENA bélgesinin ise ikinci en bliyik gelik Greticisidir. Misir, yilda
yaklasik 45 milyon ton lretimle diinyada ¢imento lretiminde sekizinci sirada yer almakta olup
diinyanin en hizh biyiiyen ¢cimento ihracatcisidir. ihracat 2025'te 17,9 milyon tona ulasmistir.

Misir hikiimeti insaat sektoriinde blyik bir yatirrmci olup bunun en iyi 6rnegi Misir
Hiikiimeti'nin Kahire'nin yaklasik 50 km dogusunda devasa bir “Yeni Baskent” insa etmesidir.
Yine Misir hiiklimetinin en blylk 6nceligi, sehirleri uygun ulasim araclariyla birbirine baglamak
ve endustriyel genislemeler igin yollar ve limanlar insa etmek ve gelistirmektir.

Hizmetler

Bankacilik ve Finans: Misir’da Merkez Bankasi, bankacilik ve kambiyo islemleri 2020/194 sayih
Kanun ile dizenlenmistir. Misir’da faaliyet gbsteren bankalar ile bunlarin yurt disindaki bayileri
Merkez Bankasina kayit yaptirmak zorundadir.

Banka kurulabilmesi icin sermayenin 5 milyar Misir poundundan disik olmamasi
gerekmektedir. Yabanci bankalarin subeleri icin alt limit ise 150 milyon dolardir. Bankalar
fiyatlandirma ve faiz oranlarini tespit etmekte serbest birakilmistir.



Bankalar faaliyetlerini durdurabilmek icin Merkez Bankasindan izin almak zorundadir. Merkez
Bankasi, bankalarin yénetim kurulu tiyelerine miidahale edebilmektedir. Ozel ve tiizel kisiler
sahip olduklari dévizi onaylanmis bankalar veya doviz ofisleri araciligiyla, degisim, tasarruf gibi
faaliyetlerde bulunabilirler. ihracatgilarin kazandiklari déviz ile ilgili tasarruflarina bazi
sinirlamalar  getirilebilmektedir.  Ulkede bankacilik sektérii  yapilan  reformlarla
gliclendirilmistir. Merkez Bankasi’na kayith 36 adet banka 17 banka temsilciligi bulunmaktadir.

Misir'da tlkemizden Ziraat Bankasi’'nin ve Tiirkiye is Bankasi’nin temsilcigi bulunmaktadir.
Ancak herhangi bir Tik bankasinin subesi bulunmamaktadir. Ayrica, bir¢ok uluslararasi
bankanin subesi de bulunmaktadir. Bankacilik sektoriinde 6zel bankalarin yani sira devlet
bankalari da faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte bankacilik sektoriine agirhkli olarak
devlet bankalari hakimdir.

Ote yandan, Misir’da 2022 yilindan itibaren yasanan déviz sikintisi, 2024 yili mart ayindan
itibaren Misir’a yapilan uluslararasi yatirrmlar ve IMF, Diinya Bankasi ve AB’den alinan dis
kredilerle birlikte azalmig, dovize erisim daha kolaylagmistir.

Turizm: Misir'da kilit bir sektér olan turizm istihdama ve llke ekonomisi igin déviz kazancina
onemli kaynak saglamaktadir. Turizm Bakanligl, arazi teminine yardimci olarak ve altyapi
projeleri gelistirmek icin kredilere erisimi kolaylastirarak turizm projeleri ve yatirimlari igin
dizenlemeler yapmaktan ve uygulamaktan ve turizmin hem bodlgesel hem de uluslararasi
gelismesini ve cesitlendirilmesinden (turizmin tesvik edilmesinden) sorumludur.

Turizm gelirleri ve ziyaretgi sayisi blyilk oOlglde siyasi olaylara ve giivenlik kaygilarina bagl
olmaktadir. Misir'daki seyahat ve turizm endustrisi tlkenin ekonomik olarak 6nde gelen
sektorlerindendir. 2025 yilinda Misir’t ziyaret eden turist sayisi 19 milyona ulasmis, bu
cercevede toplam turizm geliri 24 milyar dolar olmustur. Bunun yani sira, tlke disinda ¢alisan
vatandaslarin tlkeye gonderdikleri havale tutari 2025 yilinda 41,5 milyar dolardir.

Ayrica, 2030 Vizyonu cergevesinde turist sayisini 30 milyona ulastirmak igin stratejiler
gelistirmektedir. Kahire’de yeni baskentin yapilmasi ile birlikte buraya tasinan Bakanliklarin
sehir merkezinde yer alan binalarin turizme kazandirilmasi icin de projeler yapilmaktadir.
Ayrica, mevcut 200 bin oda sayisini artirmak i¢in yeni otel insaatlari planlanmaktadir.

Ulastirma:

Karayolu: Ulkede karayollarinin Kahire, iskenderiye, Siiveys, Port Said, Dimyat ve Sukhna
bolgeleri iyi durumda olsa da, 6nemli bir bolimi bakimsiz ve kalitesizdir. Bu kapsamda Misir
2030 vizyonu kapsaminda toplam 7.000 km yeni yol yaparak toplam karayolu uzunlugunu
30.500 km olmasini hedeflemektedir. Misir'in Afrika, Avrupa ve Orta Dogu'nun kesistigi
noktada olmasindan dolayi, komsu Ulkelerle gelistirecegi yol projelerinin, 6zellikle Afrika Kita
Serbest Ticaret Anlasmasi ylirirliige girmesiyle bolgesel ticareti glicli olmayi amaglamaktadir.
Ayni zamanda Kahire, Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu ve Afrika Kalkinma
Bankasi arasindaki bir isbirligi olan Trans-Afrika Otoyolu aginin merkezi durumundadir.
Akdeniz ve Atlantik kiyilari boyunca 8.636 km uzanan Kahire-Dakar Otoyolunun dogu ucudur.
Kahire ayni zamanda Kahire-Cape Town Yolu'nun (TAH 4) kuzey ucudur ve dokuz llkeden
gecen 10.228 km'lik bir mesafeye sahip olup projenin Misir kisminin biylk ¢ogunlugu
tamamlanmistir.



Avyrica, 10.000 km kara yolunu iyilestirmeyi amaclamaktadir. Misir 2030 yilina kadar 3.000 km
yeni yol ve sadece 2026 yili icinde 1.000 kopri daha insaat etmeyi planlamistir. En 6nemli
projeleri arasinda Kahire Cevre yolunun genisletiimesi ve yeni bagkent Misir'in diger
sehirlerine baglayan otoyollar yer almaktadir. Ayrica kazalari azaltmak i¢in aydinlatma, trafik
levhalari ve akilli yeni trafik sistemleri gelistirmekte ve bu alanda yatirimlar yapmaktadir.

“Blyuk Kahire” olarak ifade edilen Kahire, Giza ve Qalyubia bolgesindeki trafik sikigikhigini
azaltmak igin yaklagik 206 milyon degerinde Metrobis projesi yuriterek Kahire Cevre
yolundaki dolmus ve kiiclik otobdsleri toplu tasima araci olarak kullanilmamasini saglayacaktir.
Toplam 48 duraktan olusacak olan projenin su ana kadar 14 duragi acilmis ve hizmete girmistir.

Misir'in nehir tasimaciligl temel olarak Nil Nehri'ne dayanir ve biylik sehirler arasindaki yolcu
ve yuk hareketini kolaylastirmaktadir. Nehir tasimaciligi su anda ulasimin yalnizca %1'ini
olusturmakta olup 2026'ya kadar %4,8 olmasi amaglanmaktadir. Bu amagla Misir Ulastirma
Bakanligi 83 milyon dolarlik kaynak ayirmistir.

Demiryolu ve Metro: Misir Ulusal Demiryollar tarafindan isletilen Misir'in demir yolu agi,
Afrika ve Orta Dogu'daki en eski ve en kapsamli aglardan biri olup toplam uzunlugu 10.000 km
de fazladir. Demiryolu ile yuk tagimacihgl toplam tagsimanin %6’sini olusturmaktadir. 2025
yilinda toplam 420 milyonun Uzerinde yolcu tasinmistir. Ayrica 2028 yilinda ¢ikarilan 20 sayih
Kanun ile 6zel sektor ortakliklara yol agiimistir.

2023 yilinda 129 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Dlinya Bankasi'ndan 400 milyon dolar
tutarinda krediyle desteklenen Kahire iskenderiye Ticaret Lojistigi Gelistirme Projesi ile yiik
trenlerinin iskenderiye Deniz Limani ile Kahirde 6 Ekim sehrinde bulunan Kuru Limani arasinda
¢alismasini saglayacak bir demiryolu yapilmaya baslanmistir. 2030 yilina kadar bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Misir Yiksek Hizhh Demiryolu, 60 sehri birbirine baglayacak ve yolcu ve yik ihtiyaglarini
karsilayacak 2.000 km'lik Gg¢ hattan (Yesil, Kirmizi ve Mavi) olusan 23 milyar dolar degerinde
bir yliksek hizli demiryolu agi insa etmeye baslanmistir. Yesil Hat'in 2026 yilinda tamamlanarak
30 milyondan fazla yolcu tagimasi hedeflenmektedir.

Kahire, Yeni idari baskent ve 6 Ekim sehrini birbirine baglayan Monarail projesi, Kahire ve Yeni
idari Bagkent arasinda 22 istasyon toplam 54 km uzunlugundan, 6 Ekim ile Kahire sehir merkezi
arasinda 12 istasyon 42 km uzunlugunda olusmaktadir. Projenin 2026 yilinda bitirilmesi
hedeflenmektedir. Kahire’de toplam 108 km {zerinde dort metro hatti bulunmakta olup,
onumuzdeki yillarda bu hat sayisinin altiya gikarilmasi igin temeller atilmis ve ¢alismaya
baslaniimistir.

Havayolu: Misir, “2030 Vizyonu” dogrultusunda hava kargo dahil havacilik lojistik
kapasitelerini genisletmeyi hedeflemektedir. Kahire Kargo Sehri olarak adlandirilan yeni bir
kargo merkezi icin fizibilite calismasi yapmak Uzere Singapur'un Changi Havalimanlari ile bir
danismanlik anlasmasi imzalamistir.



Ote yandan, Agustos 2024'te Misir Havalimanlarinin yénetimini ve isletmesini 6zellestime
konusunda planlarini ilan etmistir. Bu kapsamda, 20 havalimanini kapsayan havalimani
yonetiminin 6zel sektore devredilmesi konusunda calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
oncelikle, Kahire Uluslararasi Havalimani, Sfenks Uluslararasi Havalimani, Yeni Alamein
Uluslararasi Havalimani, Sarm El Seyh Uluslararasi Havalimani ve Hurgada Uluslararasi
Havalimani’nin 6zellestirilmesi planlanmaktadir.

Limanlar: Ulkeye gelen mallarin ¢ogu iskenderiye, Damietta, Port Said ve Siiveys limani gibi
dénemli limanlardan giris yapmaktadir. iskenderiye limani tlkedeki en biyiik limanidir. Dis
ticaretin %60’1 bu limandan gergeklestiriimektedir. Deniz yoluyla yapilan dig ticaret hacmi
yaklasik %90' temsil etmektedir.

Suveys Kanalindan yapilan gegis islemlerinde 2025 yilindaki toplam gelir 4,2 milyar dolardir.
2026 yili Subat ayina kadar 449 milyon dolar gelir saglanmis olup gecen yilin ayni dénemine
gore %22 oraninda bir artis géstermistir.

Ayrica, Misir 2024'te biylik goller bélgesindeki Stiveys Kanali'ni genisletmek igin bir fizibilite
¢alismasina baslamistir. Proje ile transit surelerini ve glvenligi iyilestirmek ve 80 km'lik tek
seritli bolimleri gift seritli hale getirmek hedeflenmektedir.

Telekomiinikasyon: Misir Dijital Platformunda 165'ten fazla devlet hizmeti sunulmus olup su
anda tarim, saglik, yiksek 6grenim, adalet ve konut dahil olmak lizere gesitli sektorlerde devlet
ile ishirligi icinde ¢ok sayida dijital dénlisim projesi devam etmektedir. Misir'in dijital
déniisiimii, ekonomik cesitlendirme planinin bir pargasidir. iletisim ve Bilgi Teknolojileri
Bakanhgi'nin BIT 2030 Stratejisi ilkeyi hem bolgesel hem de kiiresel 6lcekte bir
telekominikasyon ve teknoloji merkezine dontistiirmeyi hedeflemektedir.

Hikimet, Teknoloji sektoriniin, ornegin Siveys bodlgesel kalkinma planinda Onerilen bir
teknoloji diregi gibi yeni bilgi ve iletisim teknolojisi (BiT) yatirim kiimelerinin gelistirilmesi de
dahil olmak tizere, 6niimulzdeki bes yil icinde ekonomik blylimenin ana itici gliglerinden biri
olmasini 6ngérmektedir.

Misir’da sabit telefon hizmetleri Telecom Egypt tarafindan verilmektedir. Telecom Egypt’in
%80’i devlete ait olup %20’lik pay ise borsada halka acik durumdadir. GSM cep telefonlari
konusunda, Vodafone Egypt, Orange, Etisalat ve We (Telecom Egypt) sirketleri faaliyet
gostermektedir.

internet kullananlarin sayisi giderek artmaktadir. Bilgi teknolojisi ve internet kullanicilarinin
sayisini artirmak igin bilgisayar ekipmanlari ve yaziimda ithalat vergileri %5’e distrilmustir.
Ulkede internet kullanim orani 2005’lerde %12,75 iken bu oran 2025 yilinda %82’ye cikmistir.

Devlete ait telekom, 5G aglarini ve altyapisini dagitmak icin Nokia ve Huawei ile ortaklk
kurmus olup Ekim 2024'te Orange Egypt, Vodafone Egypt ve e& Egypt'e 15 yillik 5G lisanslari
675 milyon dolar karsihiginda verilmistir. 2025 yilinin basinda eSIM hizmetleri baslamistir.



Madencilik

Misir'da maden ve dogal kaynaklar alaninda ise, Altin Uggen (Golden Triangle) olarak tabir
edilen, Qena&Qeft ve Safaga&Al Qusair arasinda bulunan yeni ekonomik bolgede Afrika’nin
en zengin, diinyada ise besinci en zengin fosfat rezervinin oldugu (yaklasik bir milyar ton)
belirlenmistir.

Ayni zamanda altin madeni bakimindan da zengin oldugu belirtilen mezklr bdlgenin,
Misir’daki tim madenler ve yeralti zenginliklerinin %75’ini barindirdigi 6grenilmistir. Diger
taraftan, Planlama Bakanlig’'ndan edinilen bilgiye gére Misir, petrol ihrag eden ulkeler disinda
en bliylk petrol isleyen (ilke ve ikinci en blyilk dogal gaz Ureticisi konumundadir.

2030 Misir-Siirdirilebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda, Misir'in yer alti zenginliklerinden
yararlanmasini saglamak (izere, madencilik ile ilgili de bir bolimin Gzerinde ¢ahsildigi bilgisi
ve bu Stratejinin, Ulkede madencilik endustrileri kurmaylr ve madencilik faaliyetlerini
cevreleyen alanlari da gelistirmeyi icerecegi, bu sayede madencilik sektériiniin GSYiH ve
Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinma planlarina katkisinin artirilmasinin hedeflendigi de
ogrenilmistir.

Misir'daki altin madenciligi en eski Firavun zamanlarina kadar uzanmaktadir. Dogu Coéli'nde
en az 120 tane altin maden sirketi faaliyettedir. 2025 yilinda yaklasik 26 ton altin Gretilmistir.

Misir’in bir diger 6nemli dogal zenginligi ise mermerdir. Mermer sektoriinde llkedeki toplam
yatirim tutari yaklasik 420 milyon dolar seviyelerindedir. Cin, Hindistan, iran ve italya’dan
sonra Misir, mermer sanayinde diinyanin en blytk 5. Glkesi konumunda yer almaktadir. Bu
baglamda mermer ve granit sektoriinde de potansiyel yatirirm ve is olanaklarinin mevcut
oldugu degerlendiriimektedir. Kahire'de Mermer ve Granit Sehri olusturarak tas ihracatini
artirmayi hedeflemektedir.

Fosfat, glibre endistrisi ve endstriyel tretim icin dnemli bir girdi olup, lilkedeki en blyik
fosfat madenlerinden biri, tahmini 1 milyar ton cevher rezervine sahip Abu Tartour'dadir.
Petrol ve Dogal Kaynaklar Bakanligina gore, 2024-2025 mali doneminde yaklasik 26 milyon ton
madencilik Grlini ve malzemesi Uretilmistir.

Enerji

Misir, enerji alaninda 6nceki yillarda yasanan darbogaz sonrasinda hizh bir gelisme siirecine
girmis, bu kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklari oncelikli olmak Uzere birgok eneriji
yatirimini hayata gegirmeye baslamistir. Enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi igin stratejiler belirleyen Misir tiim enerji Gretiminin %20’sinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu ylzdede, riizgar enerijisi igin %12,
hidroelektrik icin %5,8 ve glines enerjisi igin ise %2,2 pay belirlenmistir. Yenilenebilir
kaynaklardan uretilen elektrigin arzini 2035'e kadar %42'ye ve 2040'a kadar %60'a ¢ikarmasi
planlanmaktadir.



Misir'in elektrik sektoriiniin blyik cogunlugu devlete ait Misir Elektrik Holding Sirketi (EEHC)
semsiyesi altinda faaliyet gostermektedir, ancak sektér 2015 tarih ve 87 sayili Elektrik Kanunu

ile 6zel firmalarin da sektorde faaliyet gostermesine olanak tanimistir. (Elektrik Kanunu:
https://eehc.qov.eq/CMSEehc/en/important-laws/electricity-law/)

Rlzgar enerjisi alaninda kurulu kapasite ise 750 MW olup (retilen enerji miktari 12.600 GWh
seviyesinde gerceklesmis, bununla birlikte Ulkenin dogusunda Siveys Korfezi'nde 50 m
yukseklikteki ortalama 10,5 m/s’lik riizgar hiziyla 6Gnemli bir riizgar enerjisi potansiyeli tasiyan
Ulkede, potansiyel kapasitenin yaklasik 30.000 MW dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.

Misir hiikimetinin “2035 Vizyonu”na gore, 2035’e kadar 67 GW yeni yenilenebilir enerji
yatiriminin faaliyete gecmesi hedeflenmekte, bunun ise 20 GW’inin rlizgardan, 31 GW’inin ise
glines enerjisinden elde edilmesi planlanmaktadir. Bu plana gore, yeni yatirrmlarin %67’sinde
Ozel sektor girisimlerinin yer alacagl da edinilen bilgiler arasindadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarina biyik bir énem verilen Misir’da glines enerjisi alaninda da yatirim planlari
yapilmaktadir. Dogrudan glines 1siginin glinlik ortalama 9-11 saat ile yiksek seviyelerde
oldugu ve radyasyon oraninin yilda ortalama 2 bin-3 bin kWh/m2 oldugu llkede potansiyel
kapasitenin 50.000 MW dolaylarinda oldugu hesaplanmaktadir. CSP diye tabir edilen
Konsantre Edilmis Glines enerjisi alaninda kurulu 140 MW’lhk yatirrm olan Misir'da PV
(PhotoVoltaic) glines enerijisi yatirimi ise 80 MW dolaylarindadir.

Bu cercevede Misir’'da, riizgar ve glines enerjisi sektorleri yatirim potansiyeli arz eden iki sektor
konumunda 6ne gikmaktadir. Ozellikle Siiveys Kérfezi bolgesinde riizgar ve Yukari Misir (Upper
Egypt) diye bilinen Gliney Misir bolgesinde de (Aswan/Benban’da Benban Solar Park projesi
devam etmektedir) glines verimliligi, bu bolgeleri 6nemli kilmaktadir. Misir, ortalama 2.300
kWh/m2/yil glines 1sinimi seviyeleriyle ylksek bir glines enerjisi potansiyeline sahip. Bu,
ozellikle Aswan Valiligi gibi bolgelerde glines enerjisi liretimi icin en 6nemli boélgedir.

Misir hiikimeti, yesil kamu yatirimlarinin oranini yeni 2022/2023 bitcesinde %30'a ve
2024/2025 mali yiinda %50'ye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Misir yesil hidrojen ve yesil
amonyak Uretimini artirmak icin yatirimlarda bulunmayi hedeflemektedir. Ayrica, tarimsal ve
belediye kati atiklarindan da elektrik elde etmek icin projeleri bulunmaktadir. Misir'in ilk
nikleer santrali olacak El Dabaa niikleer enerji santralinin insasi Temmuz 2022'de baslamis
olup yapimi devam etmektedir.

Petrol ve Dogalgaz: Petrol sanayi, ihracat gelirlerinin yaklasik %40’ in1 olusturmakta olup, milli
gelirde %8,6’lik bir paya sahiptir. Petrol gelirleri doviz kazandiran dort ana sektorden biridir.
Misir’in ham petrol rezervi tahminen 3,3 milyar varildir. Gnlik 750.000 varil kapasiteli 9 adet
rafinerisi bulunmaktadir. 2024/25 mali yilinda, petrol ve gaz disi ¢cikarimlar GSYiH'ye 108.2
milyar Misir poundu (2,2 milyar dolar) katkida bulunarak toplamin %6,2’sini olusturmustur.

Ham petrol kaynaklari bakimindan kendi kendine yeterli olarak kabul edilen Misir’da, enerji
kaynaklari bakimindan yiikselen sektor dogal gazdir. Misir'in geleceginin petrolden ziyade
dogal gazda olacag soylenmektedir. Misir 2,2 trilyon metrekiplik kanitlanmis dogalgaz
rezervleriile bu alanda diinyanin 17. blyuk Glkesi konumundadir.


https://eehc.gov.eg/CMSEehc/en/important-laws/electricity-law/

Ulkede enerji kullanimi dogal gaza kaydirilarak petrol ihracata yonlendirilmektedir. Ancak,
petroliin buylk kismi Glke icinde tiketildigi icin ihracata kalan kismin sireg icinde azalacagl,
ulkenin ihracatgi konumundan g¢ikacagi ifade edilmektedir.

Misir'in 2025 yili itibariyle gunlik petrol Gretimi 519.000 varildir. 2025/2026 mali yilinin ilk
ceyreginde petrol ithalati 6,4 milyar dolardir. Misir, benzin ihtiyacinin yaklasik %28'ini ve dizel
ihtiyacinin %45'ini ithal etmektedir. Misir'da Nisan 2025'te ve Ekim 2025'te bazi Urlinlerin
fiyatlarinda %43'e varan oranlarda devlet tarafindan saglanan siibvansiyonlar azaltildig igin
artis olmustur. 2025/2026 mali yili bltgesinde petrol siibvansiyonlari i¢cin 150 milyar Misir
poundu (yaklasik 3,1 milyar dolar) ayirmistir. Misir, 2024/2025 mali yili boyunca 110 adet
petrol ve dogalgaz arama kuyusu agmak igin 1,2 milyar dolar yatirim yapmayi planlamaktadir.
2025 yilinda 49 milyon varilden fazla ham petrol rafine edilmistir.

Petrol ve gaz sektoriintin toplam uygulanan kamu yatirimlari 2024/25 mali yilinda 21,8 milyar
Misir poundu (423 milyon dolar) olarak gergeklesmis olup toplam kamu yatirimlarinin
%2,3'Unl temsil etmektedir. Misir, 2024/25 mali yilinda 110 kesif gazi ve petrol kuyusu agmak
icin yaklasik 1,2 milyar ABD dolari yatirim yapmayi planlamakta ve 2030 yilina kadar 586 kesif
gazi ve petrol kuyusu agmak igin 7,2 milyar ABD dolari yatirim yapmayi planlamaktadir. Yatirim
ve Serbest Boélgeler Genel Otoritesi'ne (GAFi) goére, Haziran 2024 itibariyla petrol hizmetleri
sektoriinde faaliyet gosteren 2.257 sirketin toplam 6zel yatirimlari 1,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Misir'in sivilastiriimis dogal gaz (LNG) ihracati 2003 yili ortasinda baslamistir. Misir'da,
ispanyol-Misir ortakhginda isletilen Port-Said yakinlarindaki Damietta LNG terminali ile
iskenderiye civarlarinda EGPC/EGAS, BG, Petronas (Malezya) ve GDF Suez (Fransa)'nin
olusturdugu Egyptian LNG Konsorsiyumu tarafindan isletilen 2 adet LNG terminali olmak lizere
3 adet LNG terminali bulunmakta olup llkenin toplam LNG ihrag kapasitesi yaklasik 17 milyar
m3/yildir. Diger taraftan son dénemde yeni dogalgaz rezerv alanlari bulunmus olup (6rnegin
Zuhr) buralarda glinliik dogalgaz Uretimi her gecen giin artis gostermektedir.

Misir’da petrol Gretimi glinde 600 kb/gln civarinda olup, Misir'in biiyiimesiyle birlikte hem
gaza hem de rafine yakitlara olan talebi artmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa ve Asya'da gaz
spot fiyatindaki artigla beraber Misir’in LNG ihracatinda ciddi artislar gergeklesmis olup, 2022
yihinda Misir’in LNG ihracati, 2021'de 3,9 milyar dolar iken 2022’de 9,8 milyar dolara ulasmistir.
Ancak, 2023 yilinda 2,5 milyar dolara dismustir. 2025 yilinda ise fazla tiiketim ihtiyacinin
olmasi nedeniyle 356 milyon dolara gerilemistir.

Misir dogal gaz ihracati yerine dogalgazdan elektrik (iretim santrallerine yonlendirmek
zorunda kaldi. Bu nedenle, Misir bes yildan fazla bir stredir net ihracatgi olmasina karsin
2024'Gn basindan bu yana, net ithalatgisi durumuna geldi. Misir, yerel talebi karsilamak igin
LNG ithalat etmis olup, Mayis 2024'te Norveg’'ten ve Avustralyali sirketlerle a ylizen bir
depolama ve yeniden gazlastirma (Unitesi (FSRU) konuslandirmak icin 20 ayhk bir kira
sdzlesmesi imzaladi. 2025 yili Aralik ayinda ABD merkezli Chevron ve israil'in Leviathan sahasi
isletmecileri NewMed Energy gibi sirketlerin de dahil oldugu anlasma kapsaminda, 2026 ila
2040 yillari arasinda 15 yil boyunca Misir'a yaklasik 34,7 milyar dolar tutarinda 130 milyar
metrekiip dogalgaz saglanacaktir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Misir’da is yapmak kisisel iliskilerle olmaktadir. Misir pazarinda uzun yillardir ¢alisan yabanci
yoneticilerin deneyimlerine gore su noktalara dikkat edilmesinde fayda gérilmektedir:

Misir halki 5.000 yillik gecmisi olan uygarliklariyla gurur duymaktadir. Ulkede dini degerler
dnemlidir. Ulkenin tarihinden gelen kiltiirel 6zellikler, Bati etkisi ve hayranhg ile Orta
Dogu’daki Arap milliyetciligini kaynastiran bir toplumsal yapi ortaya c¢ikarmistir. Calisma
hayatinda kamuda eski tarzda (blirokratik) yoneticiler, 6zel sektorde ise yabanci dil bilen batiya
acik kisilere rastlanmaktadir.

Alisiimadik kirtasiyecilik ve birokratik prosedirler isin yavas ilerlemesine neden olmaktadir.
Bu gergevede, is sonuglandirma veya anlasma imzalanmasi siireci uzun sirebilmektedir.

Misirlilar genellikle agik, cabuk kaynasan ve yeni iliskiler kurmaktan zevk alan insanlardir.
Batiya hayranliklari vardir. Yabancilari dostca karsilarlar. NGfusun yarisindan fazlasi genctir ve
bu kesimler 6zellikle yeni gérevlere, yasam bigimlerine agiktirlar. Bireysellikten ziyade toplum
bilinci gelismistir. is hayatinda hiyerarsi, itaatkarlik ve unvanlara dnem verilmektedir.

Misirlilar sabah saat 9.00 gibi kahvalti yaptiktan sonra isyerlerinde 6gle yemegi icin ara
vermemektedir. is hayati genellikle 6gleden sonra saat 15.00-16.00 gibi bittiginden, 6gle
yemegi olarak saat 16.00-17.00 gibi geg bir vakitte agir bir yemek alinmaktadir. Daha sonra ise
gece gec saatlerde hafif bir aksam yemegi yenilmektedir. is hayatinda disarida yemek
olagandir.

Bir Misirlinin sosyal etkinlige davet edilmesi durumunda, bu kisinin alkol aldig bilinse bile,
ortamda kesinlikle alkolli icecek bulundurmamakta fayda gorilmektedir.

Mesai siresinin kisa olmasi Kahire’deki yabanci ¢alisanlara bos vakit ve sosyal etkinlik igin
cesitli firsatlar sunmaktadir. Kahire’de Nil kenarinda ve Kizildeniz'de ¢ok liks tatil ve dinlence
yerleri faaliyettedir. Kahire’de Zamalek, Dokki ve Mohandesin, Maadi ve Yeni Kahire (New
Cairo) yabanci ¢alisanlarin ve firmalarin tercih ettigi yasam ve eglence yerleridir.

Para Kullanimi
Misir’in resmi para birimi Misir poundudur (Egypt Pound-EGP).
Misirlilar glindelik alisverislerinde genellikle nakit para kullanmaktadir. Kredi karti kullanimiise

giderek yayginlasmaktadir. Ticari faaliyetlerde ise 6demeler ¢cogunlukla bankacilik kanaliyla
veya cek ile yapilmaktadir. Ayrica, InstaPay da kullanilmaktadir. (https://www.cbe.org.eq/en/)



https://www.cbe.org.eg/en/

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Turk vatandaslarindan Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Ancak 15.04.2023
tarihinden itibaren kapida vize uygulamasi baslamis olup Tirk Vatandaslar kolayca vize
almaktadir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 90 glin sireli seyahatlerinde
vizeden muaftir. 01.03.2026 tarihinden itibaren kapida vize (icreti 25 dolar yerine 30 dolar
olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, Misir dogumlu Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari kapida vize uygulamasindan
yaralanamamakta olup Misir Blylkelgiliginden veya Baskonsoloslugundan vize almalari
gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Misir'da kamu kurum ve kuruluslari icin cuma ve cumartesi giinleri hafta sonu tatilidir. Ancak,

bazi kamu kurumlar cumartesi calismaktadir. Ulkedeki resmi tatillere iliskin bilgiler
(http://kahire-be.mfa.qgov.tr) Ve (https://www.presidency.eg/en/) sitesinde yer almaktadir.

Yerel Saat

Misir, GMT+2 saat dilimini kullanmaktadir. Saatler nisan ayinin sonunda ileri alindigindan
Turkiye ile saat ayni olmaktadir. Ekim ayinin son Cuma gini ise saatler geriye alindiginda
Turkiye’den bir saat geri olmaktadir.

Telefon Kodlari: Uluslararasi telefon kodu 20'dir, Kahire icin il kodu 2, iskenderiye icin 3'tiir.
Mobil operatorlerden Vodafone 10, Etisalat 11, Orange 12 ve We ise 15 kodunu
kullanmaktadir.


http://kahire-be.mfa.gov.tr/
https://www.presidency.eg/en/

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Misir'da sirket kurulumu 1981 tarihli ve 159 sayili Sirketler Kanununa uygun bicimde
gercgeklestirilmektedir. Misir’da sahis ve sermaye sirketleri mevcuttur. Misir hukuk yapisi
Seriat ve Napolyonik koddan olusmakta olup sahis sirketleri hususu daha ¢ok seriat hukukunun
konusu altina girmektedir. Bazi isler icin sahis sirketleri kurulumu secilse de bunlar daha ¢ok
birbiri arasinda gliven bagi tesis etmis kisiler icin gecerli olmaktadir. Sermaye sirketlerinden
dogru tirin secilmesi, Misir'a gelen yabanci yatirimcilar igin yatirrm konusu, ortaklik yapisi,
sorumluluk ve kurulus sermayesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Kurumsal goérinim
acisindan sermaye sirketlerinin secgilmesi onemlidir. Sermaye sirketleri genel olarak; anonim
sirketi, limited sirketi, tek ortakli limited sirket ve subedir. Temsilcilik ofisi de ayni grup
icerisinde sayllmaktadir. S6z konusu tirlerin kurulumu 5-14 giin arasinda stirmektedir.

Anonim Sirketi: Anonim sirketi (A.S) tir olarak Misir’da her sektérde is yapabilecek tek trdir.
Mevzuat geregi sirket %100 yabanci olabilir. Ayrica sahibi %100 yabanci olan sirketler 2023
yilindan itibaren ithalat da yapabilmektedir. Ancak, sirketin ithalat yapabilmesi igin sirket
merkezinin Misir'da olmasi ve Misir kanunlarina gore kurulmasi, sirketin en az bir sene sicilde
kayith bulunmasi gerekmektedir. ithalat yapmak isteyen bir A.S minimum 5 milyon Misir
poundu sermayeye sahip olmalidir. Bunun haricinde bazi baska alanlarda da farkli sermaye
sinirlari mevcuttur. Ortaklik yapisi geregi en az 3 ortak ve 3 yonetim kurulu Gyesi olmasi
gerekmektedir. Eger ortaklardan biri tiizel kisi ise en az 1 veya daha fazla kisi ile temsil edilmesi
zorunludur. Minimum kurulus sermayesi 250.000 Misir poundu ya da mezkur meblaga denk
gelen doviz tirliinde olmalidir. Kurulus asamasinda sermayenin %10'u 6denmeli, tescil
akabindeki 3 ay igerisinde oran %25’e c¢ikarilmali kalan meblag ise 5 yil dolmadan
tamamlanmalidir. Misir Borsasina kotali sirket olabilmek igin A.S tiri mecburidir. A.S. ler yillik
karlarinin %10’unu ¢alisanlarina dagitmak zorundadir.

Limited Sirketi: Limited sirketi (LTD); bankacilik, sigortacilik, Gglinci sahislar lehine fon
faaliyetleri vb. bazi alanlarda faaliyet gésterememektedir. LTD, %100 yabanci ortakh olabilir.
Ayrica, sahibi %100 yabanci olan sirketler 2023 yilindan itibaren ithalat yapabilmektedir.
ithalat yapmak isteyen bir LTD Sti minimum 2 milyon Misir poundu sermayeye sahip olmalidir.
Bu durumun Vergi idaresine sunulan biitce veya bankalardan kanitlanabilir olmasi gerekir.
Ortaklik yapisi geregi en az 2 ortak zorunlulugu vardir. Ortaklar tlizel ya da gercek kisi olabilir.
Kurulus sermayesi zorunlulugu mevcut degildir. Bununla birlikte ithalat dahil olmak Uzere
kanunda sayilan faaliyetler kapsaminda sermaye sinirlari olabilmektedir. Sirketin sermayesi
kurulum akabindeki sliregcte 250.000 Misir pounduna ulasmasi halinde sirket yillik net karinin
%10’unu galisanlarina dagitmak zorundadir.

Tek Ortakh Limited Sirketi: Bu tir Misir Sirketler Kanunu’nda yeni bir tirdur. LTD kapsaminda
bir sirket tird olup LTD o6zelliklerini gostermektedir. Kurucu tlizel veya gergek kisi olabilir. Bu
sirket tlriniin adi, faaliyetini icermeli ya da kurucusunun ismi ile ayni olmak durumundadir.



Sube: Misir'da sube acmak icin Misir'da hizmet gerceklestirilecegini gosteren bir s6zlesme
sunulmasi mecburidir. Bu cercevede, Misir'da mukim bir misteri ile kurulan s6zlesmeye bagh
bir is iliskisi gerekmektedir. Sermaye gerekliligi bulunmamakta olup sadece 5.000 Misir
poundu veya bu meblagin dengi doviz depozito verilmektedir.

Sube acilmasi icin ortaklik sarti mevcut degildir. Bir sorumlu midiir atamak mecburi olup bu
kisi, yabanci ya da Misirli olabilir. Subeler stopaja (vergi kisminda anlatilacaktir) dahil olmayan
vergilendirilebilir gelirlerinden %10’a kadar olan kismi merkezi ile arasindaki ylikimluliklerine
binaen indirime tabi tutabilir.

Temsilcilik: Misir sirket kanuna gore temsilcilik ofisinin ticari faaliyet gergeklestirmesi mimkin
olmayip sadece pazar arastirmasi yapilmasi baglaminda kurulumu gerceklestirilebilen bir
tlrdur. Ortaklik sarti mevcut degildir. Merkez tarafindan belirlenen idari isleri ylritmek tizere
bir midur atanabilir. Mdir Misirh ya da yabanci olabilir. Temsilcilik ofisi agilmasi halinde her
sene basinda ofisin ¢alisanlarinin adi, meslekleri, milliyetleri, Gcretleri, Misirli ¢alisanlarin
maaslarinin toplam maas igerisindeki payini Misir Devletine bildiriimek zorundadir.

Bunun disinda, yapilan pazar arastirmasi ¢alismasinin ana sirketin istegi ile uyumlu oldugunun
ve ana sirkete sunuldugunun kanitlanmasi ile ¢alisma sireci, ¢ergevesi v.b detaylar Misir
Devletine sunulmalidir. Temsilcilik ofisi Misir’da acildigi andan itibaren 3 sene igerisinde sirket
ya da subeye dénlismek mecburiyetindedir. Bu konuda ana sirketin kararinin Misir Devletine
sunulmasi mecburidir. Ofisin onayl sertifikasinin kanunla uyumlu olarak yillik (3 sene boyunca)
yenilemesi gerekmektedir.

Daimi s Yeri: Sirket tiri olmamasina ragmen, 2005/91 sayili Gelir Vergisi Kanunu
cercevesinde, Misir'da yerlesik olmayan ama daimi is yeri bulunduran firmalar da vergiye
tabidir.

Daimi isyeri tanimina, merkez operasyonlarinin yiritilmesi, subeler (yukarida
aciklanmaktadir), satis yapimi icin yer kullanma, ofis, fabrika, atolye, dogal kaynak ¢ikarimi
yapilan yerler ve ciftlikler, insaat santiyesi, yapim ve montaj alanlari, bunlarin gézlemlerinin
yapilmasi icin tutulan yerler, yabanci sirket adina s6zlesme onaylama yetkisine sahip vekil
(agent), bir yil icinde zamaninin ¢ogunu sirket cikari icin harcayan bagimsiz araci ya da vekil
kullanimi girmektedir.

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurulum siirecindeki yetkili kurum Yatirimlar Genel Otoritesi (GAFiI) kurumudur. Sirket
kurulumu konusunda basvuru ve belge takdimleri bu kuruma yapilmaktadir. Sirket kurulum
sdzlesmesi onay siireclerinin ardindan GAFi’ye sunulur.

Bunun haricinde; firmaya ait karismazlik (non-confusion) orjinal sertifikasi, ortaklarin temsil
yetkisini gosterir belge, gecerli kimlik kopyasi, mali misavir ve muhasebe sicilinde kayith
denetimcilerin sertifikalari, sirket banka hesabini gosterir belge, ortaklara ait glivenlik formlari,
noter onayli ana sdzlesme, takdim edilmek zorundadir.



Sigorta

2019 mali yilindan itibaren Misir yeni saglik sigortasi sistemine gegmistir. Yeni sistem daginik
sigorta anlayisi yerine butincil bir anlayis haline getirilmis ve zorunlu tutulmustur.

Bu sistem 15 yil icerisinde 6 asama halinde uygulanacaktir. Bu cercevede; ticari bitin
kuruluslar yillik gelirlerinin %0,25’ini (vergiden diisilebilecek miktara dahil degildir), satilan
her yerli-yabanci sigaradan 0,75 Misir poundu (6 yil icinde 1,5 Misir pounduna ulasilacaktir),
sigara harici titin Urdnlerinin satis degeri tizerinden %10’luk bedeli, hastaneler ve klinikler ise
1,000-15,000 Misir poundu arasi bedeli sisteme kayit icin 6deyecektir. Bu ¢cercevede; zorunlu
olmasina ragmen uygulama asama asama olacagindan oniUmiizdeki dénem icerisinde
sigortaya tabii maas bedeli Gzerinden katilim igin %1 is¢i %4 isveren ddeyecektir.

Halihazirda sosyal guvenlik primi 6demesinde %14 is¢i %26 isveren payl mevcuttur. Ancak,
yeni kanunla bu oranlar %18,25 ile %11’e indirilmistir. Maas kapsaminda is¢giye yapilan
yardimlar sigortaya tabii icretin hesaplanmasi icin maastan indirilebilmektedir. Ornegin %25
elbise katkisiyla 10,000 Misir poundu maas alan bir Misirli igin sigortaya dahil edilecek kisim
7,500 Misir poundundan baslamaktadir. Bunun da maksimum oranda 7,000 Misir poundu
sigortaya esas gosterilebilmektedir. 2027'ye kadar bu limitlerin 3,200-19,300 Misir poundu
olacagi beklenmektedir.

Emeklilik yasi yurt ici veya yurt disinda ¢alisan Misirlilar igin 60, siirekli ¢calismayan isciler ile
isverenlericin ise 65 olarak diizenlenmistir. Kademeli olarak bu hadler her grup i¢cin 2040 yilina
kadar 65 olarak dlizenlenecektir. Kanuna muhalefetin cezasi 10,000-20,000 Misir poundu
arasinda degismekte olup, hapis cezasi sadece malul haldeki is¢inin haklarina yénelik yapilan
ihlallerde mevcuttur.

Bankacilik Mevzuati

Merkez bankasi, bankacilik ve kambiyo islemleri 2020/194 sayili Kanun ile dizenlenmistir.
Ulkede bankacilik sektérii yapilan reformlarla giiglendirilmistir. Merkez Bankasi’na kayith
yaklasik 36 banka 17 banka temisilciligi bulunmaktadir.

Her tirli mal ve hizmetin alim ve satimi Misir poundu Uzerinden gergeklestirilmelidir. Kar
transferinde herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Ozel kisiler yurt disi seyahatlerinde beyan
etmek kaydiyla 10 bin dolar veya esdegerinin ve 5.000 Misir poundunun serbestge giris ¢ikisini
yaptirabilirler.

Leasing: Misir, 1995 yilinda ¢ikarilan modern bir leasing kanununa sahiptir. Yabanci leasing
sirketleri kendilerini ithalatcilar Kiitiigline kaydettirerek (Misir’li olma sarti bunlar igin
aranmiyor), ithalat islemlerini ylritebilmektedir. Ancak, bu sirketlerin leasing kitigline kayit
yaptirmalari gerekmektedir.

Kara Para ile Miicadele Yasasi: Kara para ile miicadele 2002/80 sayili Kanun ile diizenlenmistir.



Vizeler

Misir’da yatirnmi bulunan firma yetkileri ile ¢alisanlarin ¢alisma izni basvurularinda, Misir’'in
glvenlik ve istihbarat birimleri tarafindan giivenlik sorusturmasi yapilmaktadir. Calisma izni
basvurularinda da benzer bir glivenlik sorusturmasi ylrtttlmektedir.

Diger taraftan, Misir'da calismak isteyen yabancilarin “is izni” almalari gerekmektedir.
2003/12 sayili yeni is Kanunu’na gore, isveren, isciler ile yapacag siireli ve siiresiz sézlesme
cercevesinde ¢ aylik deneme siiresince ¢alistirma hakkina sahiptir. Yasal calisma sureleri ise,
giinde 8 saat, haftada ise 48 saattir. Iscilerin en az 24 saat dinlenme siiresine sahip olmalari
gerekmektedir. iscilerin yilda 21 giin, 10 yil ardisik ¢alisanlar veya 50 yasina gelmis olanlarin
ise yilda 30 giin izin haklari bulunmaktadir. Hastalik hallerinde yilda 6 ayl gegmemek kaydiyla
normal maasin %75 veya %85’i oraninda bir 6deme ile hastalik izni kullanilabilmektedir. Fazla
¢alisma hallerinde, normal giin igin fazla ¢alisma priminin %35’i, gece icin %70’i ve hafta sonu
veya tatiller icin ise %100’U oraninda fazla galisma Ucreti 6denmesi gerekmektedir. Yabanci
¢alistirma orani halen %10 gegmemektedir.

Ote yandan, kadin isgilerin zor islerde aksam calismasi yasaklanmis olmakla birlikte kadin
iscinin calismayi kabul etmesi halinde calistirilabilmektedir.

Kaynak: T.C. Kahire Bliytikelgiligi Ticaret Miisavirligi



