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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Endonezya, 1995 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) lyesi olup ASEAN’In kurucu
Uyelerinden biri olarak bolgesel ticarette merkezi bir rol Gstlenmektedir.

ASEAN Serbest Ticaret Alani (AFTA) kapsaminda tye Ulkeler arasinda birgok triin grubunda giimrik
vergilerini blylk olclde sifirlayan Endonezya, ASEAN’In taraf oldugu serbest ticaret anlagmalari
kapsaminda Cin, Hindistan, Glney Kore, Japonya, Hong Kong ve Avustralya -Yeni Zelanda ile tesis
edilen anlagsmalara da taraf durumundadir.

Endonezya’nin ayrica Japonya, Avustralya, Gliney Kore, Sili, Birlesik Arap Emirlikleri ve EFTA Ulkeleri
ile ikili kapsamli ekonomik ortaklik anlasmalari bulunmaktadir. Endonezya ile Avrupa Birligi
arasinda yuritilen Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (CEPA) miizakereleri 2025 yilinda
tamamlanmistir. Anlasmanin, Avrupa Parlamentosu, AB (ye devletleri ve Endonezya tarafindan
onaylanmasini miteakip 1 Ocak 2027 tarihinde yurirlige girmesi beklenmektedir.

Benzer sekilde, Kanada ile Endonezya arasinda 2021 yilindan baslayan Kapsamli Ekonomik Ortakhk
Anlagmasi (CEPA) muzakereleri, 2024 yilinda sonuglandirilmis ve 2025 yilinda liderler diizeyinde
imzalanmistir. S6z konusu anlagmanin, taraflarin i¢ onay sireclerinin tamamlanmasini miteakip
2026 yilinda yurirlige girmesi beklenmektedir. Endonezya ile Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)
arasinda miuzakere edilen Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 2025 yilinda imzalanmis olup,
anlasmanin taraflarin i¢ onay silireglerinin tamamlanmasini miteakip yururlige girmesi
beklenmektedir. Ote yandan Endonezya ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda 2026 yili Subat ay!
icerisinde Karsilikli Ticaret Anlasmasi (Agreement on Reciprocal Trade) imzalanmistir. Anlagmanin
her iki Glkenin i¢ hukuki proseddrlerini ve onay slreglerini tamamladiklarini karsilikli olarak resmen
bildirmelerinden 90 gilin sonra ylrirlige girmesi 6ngdrilmektedir. S6z konusu anlagma ile iki tlke
arasinda karsilikli tarifelerin diizenlenmesi ve ticaretin kolaylastirilmasina yonelik hikimler tesis
edilmistir.

Ote yandan, ASEAN ile Avustralya, Cin, Japonya, Giiney Kore ve Yeni Zelanda arasinda imzalanan
Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) Anlasmasi diinyanin en blyilik serbest ticaret
anlasmasidir. Anilan anlasma ticaret, hizmetler, yatirimlar, e-ticaret, telekomiinikasyon ve fikri
milkiyet haklari gibi bircok alani kapsamaktadir. Toplam 15 Asya-Pasifik Ulkesi arasinda glimrik
vergilerinin kademeli olarak azaltilmasi, ortak ticaret kurallari ile ticaretin kolaylastirilmasi, tarife
disi engellerin azaltilmasi, lojistik streclerinin kolaylastiriimasi yoluyla ticaretin gelistirilmesini
amagclayan anlasma Endonezya tarafindan 2022 yilinda onaylanmis olup; 2 Ocak 2023 tarihinde
yurirlige girmistir. Gelisen Sekiz Ulke (D-8) liyesi de olan Endonezya bu kapsamda imzalanan D-8
Tercihli Ticaret Anlasmasi’na da taraf durumdadir.

Bu anlasmalara ilaveten Endonezya’nin Pakistan, Mozambik ve iran ile Tercihli Ticaret Anlagsmalari;
Filistin ile belirli Grlinlerde ticaretin kolaylastirilmasi agisindan mutabakat zapti bulunmaktadir.
Endonezya ayrica MERCOSUR, Peru, Birlesik Krallik, Hindistan, Kolombiya, Nijerya, Mauritius
(Tercihli Ticaret), Banglades (Tercihli Ticaret), Tunus (Tercihli Ticaret), Fas (Tercihli Ticaret) ve Sri
Lanka ile ticaret anlasmalari yapilmasina yonelik calismalar yiritmektedir.



Ulkemiz ile Endonezya arasinda “Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi” miizakereleri ise 2017
yiinda baslatiimis ve dort mizakere turu gergeklestirilmistir. Bununla birlikte 2025 yili Subat
ayinda Tirkiye ve Endonezya Ticaret Bakanliklari arasinda imzalanan Mutabakat Zapti
cercevesinde taraflar, Turkiye—Endonezya Kapsaml Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (CEPA) igin zemin
hazirlamak tizere 6ncelikle sinirl kapsamli bir Tercihli Ticaret Anlasmasi tizerinde uzlasi saglanmasi
konusunda mutabakata varilmistir. Bu hedef dogrultusunda Bakanliklar arasinda teknik galismalar
ve gorlismeler slirdirilmektedir.

Endonezya, ihracat yasaklari, ihracat kotalari, ihracat vergileri, asgari ihrac fiyati uygulamalari ve
ihracat lisanslari gibi cesitli politika araglariyla bazi islenmemis hammaddelerin ihracatini
kisitlamaktadir. S6z konusu uygulamalarla yurtici sanayinin korunmasi ve gelistirilmesi, yurticinde
yaratilan katma degerin, istihdamin ve vergi gelirlerinin artiriimasi ile daha yiiksek katma degerli
ihracatin tesvik edilmesi amacglanmaktadir. Endonezya tarafindan uygulanan ihracat kisitlamalari
arasinda 6ne ¢ikan uygulamalar asagida yer almaktadir.

Endonezya, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren islenmemis nikel cevherinin ihracatini yasaklamistir.
Benzer sekilde, islenmemis boksit ihracati da Haziran 2023 itibariyla yasaklanmistir. Ayrica bakir ve
diger bazi madenler icin de islenmemis halde ihracata kisitlamalar getirilmistir. Ozellikle bakir icin,
Ulkede isleme tesislerinin kurulmasini tesvik etmek amaciyla belirli kosullara bagl ve siireli ihracat
izinleri verilmektedir. Bu izinler, sirketlerin belirli isleme kapasitesi yatirimlarini gergeklestirmeleri
sartina baglanmaktadir.

Bunun yani sira Endonezya, bazi dogal kaynaklarda i¢ piyasa arz glivenligini saglamak amaciyla
donemsel ihracat kisitlamalari da uygulayabilmektedir. Bu kapsamda ge¢mis yillarda ham palm
yagl ve bazi tirevlerinin ihracatina gegici kisitlamalar getirilmis, ayrica yerli enerji arzinin glivence
altina alinmasi amaciyla komir ihracati belirli donemlerde gegici olarak durdurulmustur. Bunun
yaninda, kalay ihracatinda da islenmis Urin ihracatini tesvik etmeye yonelik dizenlemeler
uygulanmaktadir.

ithalat rejimi acisindan ise Endonezya, 6zellikle Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmalari ve
bolgesel Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda anlasmaya taraf llkeler menseli Griinlere daha
distk gimrik vergileri uygulamakta, bircok Griin grubunda ise glimrik vergileri kademeli olarak
azaltilmakta veya tamamen kaldirilmaktadir. Basta AESAN icerisindeki ticaret olmak Uzere,
ASEAN’In taraf oldugu ticaret anlasmalari ve ikili ekonomik ortaklik anlasmalari kapsaminda
saglanan bu tercihli tarifeler, Endonezya pazarinda s6z konusu Ulkelerden yapilan ithalat agisindan
onemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Bununla birlikte Endonezya ithalat rejiminde belirli rin gruplan icin ithalat lisanslari, kota
uygulamalari, teknik dizenlemeler, Uriin standartlari ve helal sertifikasyonu gibi tarife disi
onlemler de uygulanabilmektedir. Bu nedenle, ithalat vergilerinin diisik oldugu durumlarda dahi
ilgili mevzuat ve idari prosedirler ticaret akisini etkileyebilmektedir.

Glmrik Vergileri

Endonezya’nin uyguladigi glimriik vergileri ile ithalat sirasinda uygulanabilecek diger mali
yukamldltklere Indonesia National Single Window (INSW) sistemi kapsaminda yer alan



(https://insw.qgo.id/intr) baglantisindan ulasiimasi miimkiindir. S6z konusu platform araciligiyla, ihrag
edilecek esyaya iliskin HS kodunun (Tiirkiye’deki karsiligiyla GTiP) girilmesi ve sonug ekraninda yer
alan “Detail” boliimine erisilmesi suretiyle ilgili vergi oranlari gériintlilenebilmektedir. Ayrica, ayni
ekran Uzerinden Urlin bazinda gegerli olan ilgili mevzuat ve dizenlemelere iliskin bilgilere de
ulasilabilmektedir.

Vergi oranlarinin gosterildigi sayfada yer alan kisaltmalardan “BM” giimrik vergisi oranini, “PPN”
katma deger vergisini (KDV) ifade etmektedir. “PPH” ise glimruklerde tahsil edilen ve her trin igin
gecerli olmayan bir gelir vergisi uygulamasini gostermektedir. “PPnBM” ise belirli irlin gruplari igin
uygulanan liks tiketim vergisine isaret etmektedir.

Bu bilgilerin altinda yer alan “Tarif Preferensi” basligl kapsaminda, Endonezya’nin tercihli ticaret
anlasmasi bulundugu (lkeler menseli Urinlere uygulanan glmrik vergisi oranlarina da
ulasilabilmektedir.

S6z konusu platformda ayrica, UGriin bazinda ithalat dizenlemeleri, izin ve belge gereklilikleri ile
teknik mevzuata iliskin detayh bilgiler yer almaktadir. Sorgulama sayfasinda bulunan “Regulasi
Impor (Lartas Border)” bashgi altinda, ilgili Griniln ithalatinda giimriik asamasinda uygulanacak
kisitlamalar ve yerine getirilmesi gereken yukimlulikler detayl sekilde sunulmaktadir. Bu
kapsamda; ithalatin belirli kurumlarin iznine tabi olup olmadigi, gerekli lisans ve belgeler (6rnegin
ithalat Onayi (PI), uygunluk sertifikalari, saglik veya teknik onaylar), kontrol ve denetim siiregleri
ile sinirda uygulanacak prosedirler belirtiimektedir. Ayrica, ilgili dizenlemelere iliskin mevzuat
referanslari ve sorumlu kurum bilgileri de yer almakta olup, ithalat siirecinde karsilasilabilecek idari
yukamliltklerin 6nceden tespit edilmesine imkan saglamaktadir. Bazi tirlinler icin gegerli olabilen
“Regulasi Impor (Tata Niaga Post Border)” bolimiinde ise gimrik islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan uygulanacak denetim ve yiakumliltklere iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu gercevede,
Urliinlerin piyasaya arzi sonrasinda yerine getirilmesi gereken ilave ylikumldlikler; teknik
dizenlemelere ve standartlara uygunluk denetimleri, etiketleme ve isaretleme kurallarina uyum,
kayit ve bildirim zorunluluklari, dagitim ve satis izinleri ile piyasa gozetimi ve denetimi sirecleri
kapsaminda detaylandiriimaktadir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Endonezya’da vergi sistemi; kurumlar vergisi, KDV, liks tiiketim vergisi, gelir vergisi ve gayrimenkul
vergisi gibi temel kalemlerden olusmaktadir. Vergi kanununa gore, bir firmanin Endonezya’da vergi
acgisindan yerlesik kabul edilebilmesi icin firmanin Endonezya’da kurulmus olmasi veya yonetiminin
Endonezya’da bulunmasi gerekmektedir. Yabanci sermayeli bir firma, Endonezya’da kalici ikamet
yoluyla ekonomik ve/veya ticari aktivitelerde bulunmasi halinde, Endonezya’da vergi yikimlisi
olarak kabul edilmektedir.

Endonezya’da vergi yili esas itibariyla takvim yilidir. Bununla birlikte sirketler, vergi idaresinin
onayini almak kaydiyla takvim yilindan farkh bir mali yil da kullanabilmektedir.

Endonezya’da kurumlar vergisi beyan esasina goére uygulanmakta olup kurumlar vergisi orani
%22'dir. Bununla birlikte, bazi vergi kalemleri veya sektérler 6zel vergi rejimlerine tabidir. Yillik briit
cirosu 50 milyar Endonezya rupisi veya altinda olan sirketler icin belirli gelir dilimleri bakimindan


https://insw.go.id/intr

kurumlar vergisi oraninda %50 oraninda indirim uygulanabilmektedir. Ayrica hisselerinin en az
%40’1 borsada islem goren halka acik sirketler igin kurumlar vergisi oraninda %3 oraninda indirim
uygulanmakta olup bu durumda efektif vergi orani %19 seviyesine dliismektedir.

Arsa ve bina yatirimlari kapsaminda alinan gayri menkul vergisi, kamu otoritesi tarafindan
saptanan satis degeri lizerinden genel olarak binde 1 ila binde 5 arasinda degisen oranlarda tahsil
edilmektedir. Damga vergisi resmi nitelikteki sirket belgeleri icin belge basina 10.000 Endonezya
rupisi tutarindadir.

ithal Griinler, yerli Griinler ve hizmet ticareti genel olarak %11 oraninda KDV’ye tabidir. Resmi KDV
orani %12 olarak (01 Ocak 2025’ten itibaren) belirlenmis olmakla birlikte uygulanan hesaplama
yontemi ile ¢ogu vergilendirilebilir mal ve hizmet igin uygulanan etkin KDV orani %11 diizeyindedir.
%12'lik KDV orani yalnizca belirli liks mallar igin gecerlidir. Yerli veya ithal liks tabir edilen
Urlinlerin satis konusu olmasi durumunda ise %10-75 arasinda degisen oranlarda liiks satis vergisi
uygulanabilmektedir.

Endonezya’nin aralarinda Turkiye’nin de bulundugu 71 ulke ile gifte vergilendirmenin dnlenmesi
anlasmasi bulunmaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Endonezya Ulusal Standartlari (SNI - Standar Nasional Indonesia), Endonezya genelinde gecerli olan
ulusal standarttir. SNI sistemi, trinlerin belirli teknik kriterlere uygunlugunu saglayarak tiiketici
glvenligini artirmayi ve piyasada standart bir kalite seviyesini temin etmeyi amaglamaktadir.

SNI  sisteminin  hazirlanmasi, yayimlanmasi ve genel standardizasyon politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu kurum Ulusal Standardizasyon Ajansi’dir (BSN- Badan Standardisasi
Nasional). SNI sistemi genel olarak gonilli bir standardizasyon sistemi olmakla birlikte kamu
glvenligi, insan saghgi, ¢cevre korumasi ve tiketici givenliginin saglanmasi amaciyla bazi Urin
gruplariicin zorunlu SNI uygulamasi bulunmaktadir.

Zorunlu SNI uygulamasi dogrudan BSN tarafindan degil, ilgili sektorden sorumlu teknik
bakanliklarin diizenlemeleri aracihgiyla yirirlige konulmaktadir. Bir Grlin igin zorunlu SNI
uygulamasi yururlige girdiginde s6z konusu (riinlerin Endonezya’da Uretilmesi, ithal edilmesi veya
piyasaya arz edilmesi icin SNI sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir.

Zorunlu SNI uygulamasi kapsamindaki Uriin listesi zaman igerisinde genisletilmis olup 6zellikle
tiketici glivenligi agisindan kritik kabul edilen sektorlerde yogunlagsmaktadir. SNI zorunlulugu Uriin
bazinda ve HS (GTiP) kodu temelinde belirlenmekte olup uygulamaya iliskin teknik diizenlemeler
ilgili bakanlk mevzuatlarinda yer almaktadir. Bu nedenle Endonezya’ya ihracat planlayan
firmalarin drilinlerinin zorunlu SNI kapsaminda olup olmadigini glincel diizenlemeler (izerinden
kontrol etmesi 6nem tasimaktadir.

Zorunlu SNI uygulamasina iliskin 6ne ¢ikan Grin/arin gruplari asagida 6zetlenmekte olup, glincel
ardn listelerine (https://bsn.qo.id/main/berita/detail/11826/requlasi-teknis-sni-yang-diwajibkan)
baglantisindan ulasilabilmektedir.
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e Yiyecek ve gida Urinleri (konserve balik, tuz, seker, nisasta, bitkisel krema vb.)
e Tarim ve sanayi amagch kimyasallar (stlfurik asit, STPP vb.)

e Gubreler (ire, amonyum siilfat, fosfat ve potasyum bazli glbreler)
e Demir ve gelik Grlnleri (sac, ¢ubuk, tel, boru vb.)

e Elektrik kablolari ve iletkenler

e Elektrik ekipmanlari (devre kesiciler, prizler, anahtarlar vb.)

e Elektronik ve beyaz esyalar (buzdolabi ve benzeri cihazlar)

e Piller ve bataryalar

e Aydinlatma ekipmanlari

e insaat ve yapi malzemeleri (¢cimento, cam, giivenlik cami vb.)

e Basingli ekipmanlar ve givenlik Grlinleri (yangin sonduriciler vb.)
e LPG tiupleri, hortumlari ve ilgili ekipmanlar

e Cam urinleri (insaat, otomotiv ve ambalaj amacgli)

e Kagit ve ambalaj UGrlinleri

e Mutfak esyalari ve metal ev gerecleri

e Tekstil ve hazir giyim Urlnleri (6zellikle bebek Grlinleri)

e Kauguk ve plastik trtnler

e Otomotiv ve ulagim ekipmanlari (kask, bisiklet vb.)

e Kisisel koruyucu ekipmanlar (is glvenligi ayakkabilari vb.)

e Dogal kauguk ve ilgili hammaddeler

Zorunlu SNI uygulamasi kapsamina girmeyen Urunler icin SNI sertifikasi alinmasi ithalat agisindan
zorunlu degildir. Bununla birlikte bazi sektorlerde SNI sertifikasina sahip triinlerin Endonezya’daki
tuketiciler ve dagitim kanallari tarafindan daha glvenilir kabul edildigi ve bu durumun pazarlama
acgisindan rekabet avantaji saglayabildigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle bazi yabanci Ureticiler,
zorunlu olmasa dahi Urunleri igin gdnilli SNI sertifikasyonu sirecine basvurabilmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Endonezya’da uygunluk degerlendirme altyapisi, Komite Akreditasi Nasional (KAN) tarafindan
ylritilen akreditasyon sistemi cercevesinde sekillenmektedir. Bu kapsamda faaliyet gOsteren
uygunluk degerlendirme kuruluslari; test laboratuvarlari, muayene kuruluslari ve belgelendirme
kuruluslarindan olusmakta olup, Urin belgelendirme alaninda faaliyet gosteren kuruluslar
“Lembaga Sertifikasi Produk (LSPro)” olarak adlandiriimaktadir. S6z konusu kuruluslar araciligiyla
arinlerin ilgili teknik diizenlemelere ve standartlara uygunlugu; test, muayene, denetim ve
sertifikasyon stirecleri yoluyla degerlendirilmektedir.

SNI sertifikasyonu, KAN tarafindan akredite edilen LSPro’lar araciligiyla yiritilmekte; bu
kuruluslar ilgili Grintn SNI standardina uygunlugunu test, denetim ve degerlendirme siiregleri ile
incelemekte ve uygunluk tespit edilmesi halinde SNl isaretinin kullanimina imkan taniyan SPPT-SNI
(Surat Persetujuan Penggunaan Tanda SNI) sertifikasini dizenlemektedir. KAN tarafindan akredite
edilen uygunluk degerlendirme kuruluslarinin glincel listesine
(https://kan.or.id/index.php/documents/terakreditasi/86-sertifikasi-produk-proses-dan-jasa) baglantisindan
ulasilabilmektedir.



https://kan.or.id/index.php/documents/terakreditasi/86-sertifikasi-produk-proses-dan-jasa

SNI sertifikasyonu, Endonezya’nin ulusal akreditasyon kurumu olan Komite Akreditasi Nasional
(KAN) tarafindan akredite edilen Uriin sertifikasyon kuruluslari (Lembaga Sertifikasi Produk —
LSPro) tarafindan yurutilen uygunluk degerlendirme faaliyetleri sonucunda gerceklestirilmektedir.
LSPro’lar, ilgili Griniin SNI standardina uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla test, denetim ve
degerlendirme faaliyetlerini ylriitmekte ve uygunluk tespit edilmesi halinde (rtin icin SNI isaretinin
kullanilmasina izin veren SPPT-SNI (Surat Persetujuan Penggunaan Tanda SNI) sertifikasini
dizenlemektedir. KAN tarafindan akredite edilen uygunluk degerlendirme kuruluslarinin giincel
listesine (https://kan.or.id/index.php/documents/terakreditasi/86-sertifikasi-produk-proses-dan-jasa)
baglantisindan ulagilabilmektedir.

SNI sertifikasyon siireci belirli asamalardan olusmaktadir. ilk asamada tiriin igin ilgili SNI standardi
ve varsa zorunlu uygulama durumu tespit edilmektedir. Ardindan {rin kapsami icin
yetkilendirilmis bir LSPro kurulusuna basvuru yapilmakta ve gerekli teknik dokimantasyon
sunulmaktadir. Sertifikasyon sirecinde genellikle (Gretim tesisinde yerinde denetim
gerceklestirilebilmekte ve (iriin numuneleri KAN tarafindan akredite edilmis laboratuvarlarda test
edilmektedir. Test ve denetim sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda urindn ilgili SNI
standardina uygun oldugunun tespit edilmesi halinde LSPro tarafindan SNI isaretinin
kullanilmasina izin veren sertifika dizenlenmektedir.

SNI sertifikasi basvurusu yalnizca Endonezya’da kurulmus gercek veya tiizel kisilige sahip isletmeler
tarafindan yapilabilmektedir. Baska bir ifadeyle yabanci treticilerin Endonezya’daki sertifikasyon
kuruluslarina dogrudan basvuru yapmasi mimkiin degildir. Bu nedenle Tirk ihracatgilarin SNI
sertifikasyonu stirecini genellikle Endonezya’da faaliyet gésteren bir ithalatgi, distribttor veya yerel
temsilci araciligiyla yirtutmesi gerekmektedir. Sertifika basvurusu yerel firma tarafindan yapiimakla
birlikte sertifikasyon siirecinde lretim tesisinin denetlenmesi ve Urlin testlerinin gergeklestiriimesi
gibi asamalarda yabanci Ureticinin aktif rol oynamasi gerekmektedir.

SNI sertifikasyonu yalnizca sertifikanin alinmasi ile sinirli bir stireg¢ degildir. Sertifikanin gecerliliginin
korunabilmesi icin sertifika sahibi Grlnler belirli araliklarla gozetim denetimlerine tabi
tutulabilmektedir. Bu kapsamda LSPro kuruluslari tarafindan Uretim tesislerinde periyodik
denetimler gergeklestirilebilmekte ve Urinlerin SNI standardina uygunlugunun devam edip
etmedigi kontrol edilmektedir. Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde sertifika askiya alinabilmekte
veya iptal edilebilmektedir.

Endonezya pazarina ihracat planlayan firmalar agisindan SNI sistemi yalnizca teknik bir uygunluk
prosedirli degil ayni zamanda pazara giris slrecinin  O6nemli bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede ihracat oncesinde Uriniin SNI kapsamindaki durumu,
uygulanacak teknik standartlar, sertifikasyon siirecinin siresi ve maliyeti ile yerel temsilci
tizerinden yiritiilecek idari siireglerin dikkatli bicimde planlanmasi énem tasimaktadir. Ozellikle
zorunlu SNI uygulamasina tabi Urlnlerde sertifikasyon sirecinin tamamlanmadan ithalat
islemlerinin gerceklestirilememesi nedeniyle ihracatgi firmalarin SNI sertifikasyon siirecini pazara
giris stratejilerinin erken asamalarinda dikkate almalari 6Gnem arz etmektedir.

Ayrica, Endonezya’da ithal edilen, dagitilan ve piyasaya arz edilen gida, icecek, ilag, saglik
takviyeleri ve kozmetik Grlinlerine iliskin glivenlik, kalite ve etiketleme gereklilikleri Badan
Pengawas Obat dan Makanan (BPOM) tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
drlinlerin mevzuata uygunlugu; Uridn kayit slreci cergevesinde yiritilen belge incelemeleri,


https://kan.or.id/index.php/documents/terakreditasi/86-sertifikasi-produk-proses-dan-jasa

laboratuvar analizleri ve etiketleme kontrolleri sonucunda degerlendiriimekte ve uygun bulunan
arlnler icin gerekli izinler diizenlenmektedir.

Endonezya mevzuatina gore, ithal edilen veya yerel olarak liretilen ve asagida yer alan kategorilere

giren tim Urlnlerin, Endonezya pazarinda dagitiimadan 6énce BPOM kaydinin tamamlanmasi

zorunludur.

e ilaclar (Obat) — Regeteli ve regetesiz ilaglar

e Geleneksel ilaglar (Obat Tradisional) — Bitkisel ilaglar, jamu vb. tedavi tiriinleri

e Saglk Takviyeleri (Suplemen Kesehatan) — Vitaminler, mineraller, probiyotikler ve besin destek
ardanleri

e Kozmetikler (Kosmetik) — Cilt bakimi, sa¢ bakimi, makyaj trtnleri, parfliimler vb.

e islenmis Gidalar (Pangan Olahan) — Paketlenmis ve islenmis yiyecek ve icecekler

e Kuazi ilaglar (Obat Kuasi) — Kozmetik ile ila¢c arasinda kalan driinler (antiseptik soliisyonlar,
kovucu spreyler, ilagli sabunlar, vb.)

Helal alaninda uygunluk degerlendirme ve belgelendirme islemleri, Endonezya Helal Uriinler
Garanti Ajansi Badan (BPJPH- Penyelenggara Jaminan Produk Halal) koordinasyonunda
yuratilmektedir. (https://bpiph.halal.go.id/) Bu kapsamda, Urinlerin helal uygunluk incelemeleri
yetkili helal denetim kuruluslari (LPH- Lembaga Pemeriksa Halal —) tarafindan gercgeklestirilmekte;
nihai helal uygunluk karari ise Endonezya Ulema Konseyi (MUI- Majelis Ulama Indonesia)
tarafindan verilen fetvaya dayanilarak alinmakta ve sertifika BPJPH tarafindan diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, yurt disinda faaliyet gosteren helal belgelendirme kuruluslari (LHLN- Lembaga
Halal Luar Negeri) tarafindan diizenlenen sertifikalarin Endonezya’da gecerli olabilmesi i¢in s6z
konusu kuruluslarin BPJPH tarafindan taninmasi ve ilgili belgelerin Endonezya sistemine kayit/tescil
edilmesi gerekmektedir. Bu gergevede, karsilikli tanima ve yetkilendirme siiregleri, yabanci menseli
drdnlerin helal sertifikasyon siirecinde belirleyici rol oynamaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Endonezya mevzuati uyarinca, ithal edilen tiketici Griinlerinde Grilin igerigi, kullanim talimatlari,
son kullanma tarihi (uygulanabildigi durumlarda) ile ithalatgiya ait ad ve adres bilgilerinin
Endonezce (Bahasa Indonesia) olarak acik, dogru ve okunabilir sekilde etiket tizerinde yer almasi
zorunludur. Etiketlemenin Urlinlin piyasaya arz edilmesinden 6nce tamamlanmasi gerekmekte
olup, uygulamada bu islemler cogunlukla gimriikten ¢cekim Oncesinde veya giimriik asamasinda
gergeklestiriimektedir.

Endonezya Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan diizenlemeler kapsaminda; elektronik Grlnler,
insaat malzemeleri, otomotiv yedek pargalari ve tekstil Grlinleri gibi belirli Griin gruplariicin zorunlu
Endonezce etiketleme yikimlultkleri getirilmistir.

Helal ve helal olmayan (Urinlere iliskin etiketleme ylkiamldlikleri ise BPJPH tarafindan
dizenlenmektedir. Bu kapsamda, helal (riinlerde ambalaj lzerinde Endonezya’nin resmi helal
logosunun goriinir sekilde yer almasi zorunlu olup, bu logo gecerli bir helal sertifikasina
dayanmalidir. BPJPH tarafindan yayimlanan diizenlemeler ¢cercevesinde helal logosunun standart
formati belirlenmis olup, uygulamada mor renk esas alinmakla birlikte teknik zorunluluklar halinde
farkh renklerde (6rnegin siyah-beyaz) kullanim da mimkinddr. Yabanci helal sertifikasyon
kuruluslarina ait logolar, BPJPH logosuna ilave olarak kullanilabilmekle birlikte tek basina yeterli
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kabul edilmemektedir. Helal olmayan (rlnlerde ise, triniin helal olmadigini agik¢a belirten bir
ibare veya isaretin gorlnur, silinemez ve ayirt edilebilir sekilde ambalaj izerinde yer almasi
gerekmektedir.

Buna ilave olarak, gida, icecek, ilag, saglk takviyeleri ve kozmetik triinlerin etiketlenmesine iliskin
dizenlemeler BPOM tarafindan yiritiilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu trinlerde Griin kayit
numarasinin (6rnegin ML, NIE veya NA) etiket Uzerinde yer almasi zorunludur. Etiketleme
gereklilikleri Griin grubuna goére farkhlik gosterebilmekte ve diizenlemeler zaman igerisinde
glincellenebilmektedir.

Ambalajlama agisindan ise Ozellikle gida ve hassas Urilinlerde kullanilan materyallerin Girlin
glvenligini saglayacak nitelikte olmasi, hijyen ve muhafaza kosullarini kargilamasi beklenmektedir.
Ayrica bazi Uridn gruplarinda cevresel isaretleme ve geri donlisim sembollerine iliskin
yuktumliltkler de uygulanabilmektedir.

Endonezya pazarina ihracat planlayan firmalarin, Urlnlerine iliskin etiketleme ve ambalaj
gerekliliklerini ihracat 6ncesinde detayli sekilde incelemeleri ve 6zellikle BPOM ve helal mevzuatina
iliskin glincel dizenlemeleri dikkate alarak hareket etmeleri 6nem arz etmektedir.

Teknik Engeller

Sevk Oncesi inceleme: Endonezya’da, bazi iiriin/iriin gruplarinin ithalati, tilkenin yetkili kurulusu
olan KSO Sucofindo- Surveyor Indonesia (KSO SCISI) tarafindan yetkilendirilen ve mense (lkede
faaliyet gosteren uluslararasi gdzetim sirketlerinin dizenleyecegi “Sevk Oncesi inceleme
Belgeleri”ne baghdir.

Sevk Oncesi inceleme uygulamasi, Endonezya Ticaret Bakanliginin 2021 tarihli ve 16 sayili Dis
Ticaret Alaninda Dogrulama veya Teknik Takip Hakkindaki Yo&netmeligi kapsaminda ele
alinmaktadir. Sevk Oncesi inceleme mezkar yénetmelikte belirtilen hitkiimler dogrultusunda idari
dogrulama ve fiziksel dogrulamayi icermektedir. idari dogrulama faaliyetleri KSO SCISI tarafindan
yuritilirken, mallarin fiziksel dogrulamasi ise KSO SCISI tarafindan yetkilendirilen sirketlerce
gerceklestiriimektedir.

Genel uygulama itibariyla, s6z konusu incelemeler, ithalatginin Endonezya’daki yetkili kurumlara
yaptigi basvuru ve ilgili 6demenin tamamlanmasini miteakip, KSO SCISI tarafindan yetkilendirilen
uluslararasi gozetim kuruluslari tarafindan gerceklestiriimektedir. Halihazirda KSO SCISI, dokuz
uluslararasi gozetim kurulusu ile cahismaktadir. Bu kuruluslar Alex Stewart International, Baltic
Control, Bureau Veritas, CCIC (China Certification & Inspection Group), Cotecna, CWM, Intertek,
OMIC ve SGS’dir.

2026 yiliitibariyla sevk 6ncesi incelemeye tabii olan 43 lrlin grubu asagida yer almaktadir. Bununla
birlikte yillar itibariyla sevk dncesi inceleme uygulamasina tabii olan Urinlerde artis goriilmekte
oldugundan, en glncel listenin (https://www.scisi.co.id/en/semua-komoditas/) baglantisi Gzerinden kontrol
edilmesinde fayda gorilmektedir.

1. Alkolli icecekler icin Hammaddeler

2. Ayakkabi

3. Bahge Bitkileri (Hortikultir) Uriinleri



https://www.scisi.co.id/en/semua-komoditas/

Batik ve Batik Desenli Tekstil ve Tekstil Uriinleri

Bazi Kimyasal Maddeler

Cep Telefonlari, El Tipi Bilgisayarlar ve Tablet Bilgisayarlar
Canta

Demir veya Celik, Alasimh Celik ve Turevleri

Diger Bitmis Tekstil Uriinleri

. Dz Cam

. El Aletleri

. Farmasotik Olmayan Prekdrsorler

. Geleneksel ilaglar ve Saglik Takviyeleri

. Gida ve icecekler

. Giyim ve Giyim Aksesuarlari

. Hidroflorokarbon (HFC)

. iki ve Ug Tekerlekli Bisikletler

.Inci

. Kozmetik ve Evsel Tiiketim Uriinleri

. Kullanilmis Lityum Batarya

. Kullanilmis Sermaye Mallari

. Lastik

. Madeni Yag (Lubricant) Hammaddeleri

. Nitro Seltloz (NC)

. Oyuncaklar

. Ozon Tabakasini incelten Madde Metil Bromiir

. Ozon Tabakasini incelten Maddeler — ODS

. Piring

. Plastik Uriinleri

. Renkli Cok Fonksiyonlu Yazici, Renkli Fotokopi Makinesi ve Renkli Yazici
. Sakarin ve Siklamat ile Alkol iceren Koku Verici Preparatlar

. Sarimsak

. Seramikler

. Sogutma Sistemine Dayali Elektronik Urtinler

. Sogutma Sistemine Dayali Olmayan Elektronik Uriinler

. Sogutma Sistemine Dayali Uriinler

. Seker

. Tehlikeli Maddeler — B2

. Tehlikeli ve Zararli Olmayan Atik (Non-B3)

. Tekstil ve Tekstil Uriinleri

. Tuz

. Tutdn

43,
Helal Sertifikasi: Endonezya’da helal (irlin belgelendirme sistemi, 2014 tarihli ve 33 sayili Helal
Uriin Giivencesi Kanunu (Kanun No. 33/2014) ile yeniden yapilandirilarak kapsami genisletilmistir.
S6z konusu dizenleme 6ncesinde, 6zellikle sigir eti ve diger hayvansal Grlinlerin ithalatinda helal
kesim ve sertifikasyon sartlari ithalat mevzuati kapsaminda zorunlu tutulmaktaydi. 33/2014 sayili
Kanun ile mevcut uygulama genisletilerek, yalnizca hayvansal Urinleri degil basta gida ve icecekler
olmak Uzere farkh Urlin gruplarini da kapsayan bdtincil bir helal sertifikasyon sistemi tesis

Vana

edilmistir.



S6z konusu Kanun uyarinca helal Uriin glivencesi sisteminin idari ve diizenleyici yetkisi BPJPH’ye
verilmistir. Bu ¢cergevede BPJPH hem yerli hem de ithal Griinlerin helal gerekliliklere uygunlugunun
saglanmasindan sorumlu kilinmis ve Endonezya pazarina giriste kritik bir otorite haline gelmistir.

2014 tarihli 33 sayili Kanunun uygulama esaslari, 6ncelikle 2021 tarihli ve 39 sayili Hiikiimet
Yonetmeligi ile belirlenmis, akabinde kapsam ve takvimi giincelleyen 2024 tarihli ve 42 sayil
Hiikiimet Yonetmeligi ile detaylandiriimistir.

2021 tarihli ve 39 sayili Yonetmelik ile Endonezya’da helal Grlin glivencesi sisteminin kurumsal
yapisi, basvuru ve denetim siregleri, yerli ve ithal Grinlere iliskin sertifikasyon prosedirleri ile ilgili
kurum ve kuruluglarin goérev ve yetkileri ayrintili bigimde dizenlenmistir. Ayrica s6z konusu
dizenleme ile yabanci helal sertifikasyon kuruluslarinin taninmasina iliskin usul ve esaslar da
belirlenmistir.

Yonetmelik kapsaminda zorunlu helal sertifikasyonu uygulamasi kademeli bir takvime baglanmis
ve uygulamanin farkh Grin gruplarin icin 2024, 2026, 2029 ve 2034 yillarinda yururlige girecek
sekilde asamali olarak genisletilmesi 6ngérilmistir. Bu cercevede, uygulamada baslangicta
agirlikli olarak hayvansal gida Urlnlerini kapsayan zorunluluk; gida ve icecekler, ilaglar ve saglik
takviyeleri ile kozmetik Grlinlere tesmil edilmis, ayrica yalnizca bu Griin gruplariyla baglantili olmak
Uzere kimyasal ve biyolojik Grlinler ile genetigi degistirilmis Grtnleri ve hayvansal kaynakli olan
ve/veya hayvansal icerik barindiran tiketim mallarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

2024 tarihli ve 42 sayih Yonetmelik ise, Endonezya’da helal Griin glivencesi sistemine iliskin
uygulama esaslarini diizenleyen 2021 tarihli ve 39 sayili Yonetmelikte degisiklik yaparak zorunlu
helal sertifikasyonunun kapsami ve vyuirurlik takvimini yeniden dizenlemistir. S6z konusu
dizenleme ile 6zellikle ithal Grinler bakimindan uygulamaya gegcis siireleri glincellenmis; gida ve
icecekler, kesim Urlnleri ve kesim hizmetleri basta olmak Uzere ¢esitli tGriin gruplari icin zorunlu
helal sertifikasyonunun vylrirlige giris tarihleri ertelenmis ve uygulamanin farkli Urin
kategorilerine 2026, 2029 ve 2034 yillarina yayilan kademeli bir takvim gcercevesinde uygulanmasi
ongorilmastir. S6z konusu Yonetmelik cercevesinde zorunlu helal sertifikasyonu uygulamasina
iliskin yGrurlik takvimi ve kapsama giren Grlin gruplari asagida yer almaktadir:

Ekim 2026

e Gida ve icecek Urinleri;

e Gida ve icecek Urinlerine yonelik hammadde, gida katki maddeleri ve yardimci maddeler;

e Kesim Urunleri ve kesim hizmetleri;

e Bitkisel ilaclar, ilag benzerleri (quasi drugs) ve saglik takviyeleri;

e Kozmetik Grinler;

e Yalnizca gida, icecek, ilac ve kozmetiklerle baglantili olmak lizere kimyasal, biyolojik ve genetik
olarak degistirilmis Grtnler;

e Yalnizca hayvansal kaynakli olan ve/veya hayvansal icerik barindiran tiiketim Grinleri

o Giysi, bas ortlileri ve aksesuarlar gibi tiketim Grlinleri,

o Evde saglik malzemeleri, ev esyalari, islam ibadeti icin malzemeler, kirtasiye ve ofis malzemeleri
gibi tiiketim Granleri,

o A sinifi (dasuk riskli) tibbi cihazlar.




Ekim 2029
e Regetesizilaglar ve sinirli regetesiz ilaglar;
e B sinifi (orta riskli) tibbi cihazlar.

Ekim 2034
e Psikotrop ilaglar hari¢ olmak lzere regeteli ilaglar;
e Csinifi (yuksek riskli) tibbi cihazlar.

BPJPH tarafindan yayinlanan 307 sayili ve 2025 tarihli Karar ile 6zellikle helal sertifika zorunlulugu
olan ithal Urinlerin HS kodlari temelinde siniflandirilmasi, yabanci tlkelerde diizenlenen helal
sertifikalarinin BPJPH sistemine kaydi (SHLN- Sertifikat Halal Luar Negeri) ve bu sertifikalarin
Endonezya’da taninmasina iliskin stiregler diizenlenmistir. S6z konusu Karar ile gida ve icecekler,
gida katki maddeleri, kozmetikler ile dogal igerikli ilaglar kapsaminda helal sertifikasi alinmasi
zorunlu olan Urlnler HS kodlari bazinda belirlemistir. Bununla birlikte halihazirda alt mevzuatin
hazirlanmasina yonelik galismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, zorunlu helal sertifikasyonu
kapsamina giren tibbi cihazlara iliskin heniiz bir GTIP/HS kodu listesi yayimlanmamistir.

Buna ek olarak, Endonezya Din isleri Bakanligi’'nin 2021 tarihli ve 1360 sayili Karari (KMA
1360/2021), helal sertifikasyon zorunlulugundan muaf tutulan hammadde ve Urinlerin
belirlenmesi bakimindan énemli bir diizenleme niteligindedir. Bu nedenle Endonezya’ya ihracat
gerceklestiren firmalar acisindan s6z konusu kararin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Zira karar kapsaminda yer alan urinler igin helal sertifikasi alinmasi gerekmemekte, bu durum da
firmalarin sertifikasyon maliyetleri, basvuru sirecleri ve pazara giris prosedirleri bakimindan
belirleyici olabilmektedir.

Karar kapsaminda pek ¢ok Uriin yer almakta olup, ana riin gruplari arasinda “dogadan, bitki veya
bitkisel kaynaklardan, kesim gerektirmeyen hayvanlardan, mikrobiyal fermantasyon sirecinden
veya dogal sudan elde edilen ve herhangi bir isleme tabi tutulmamis veya yalnizca kurutma,
o6gltme veya dondurma gibi basit fiziksel yontemlerle islenmis ve bu slirecte yardimci madde, katki
maddesi veya baska herhangi bir madde eklenmemis olan maddeler”; “helal olmayan maddeleri
icerme ve/veya helal olmayan maddelerle kontaminasyon riski tasimayan islenmis maddeler” ve
“tehlikeli olarak siniflandiriimayan ve helal olmayan maddeler icermeyen kimyasal maddeler” yer
almaktadir.

Bu cercevede; katki maddesi veya koruyucu icermeyen taze sebze ve meyveler, tahillar (celtik,
kabuklu misir, kabuklu yer fistigi vb.), taze yumru kok bitkileri (patates, tath patates,
manyok/cassava vb.) ile yalnizca kurutma, 6glitme veya dondurma gibi basit fiziksel islemlerden
gecmis ve katki maddesi icermeyen Urinler (piring, 6gutilmis misir, aromasiz kavrulmus kahve
cekirdekleri vb.) helal sertifikasyon zorunlulugundan muaf tutulmaktadir.

Avyrica taze sit, taze yumurta, deniz, tath su veya aci su baliklarinin taze, dondurulmus, kurutulmus
veya tuzlanmis halleri ile taze veya kurutulmus cekirgeler ve sari/beyaz balmumu gibi triinler de
muafiyet kapsaminda degerlendirilmektedir.

Endonezya’da helal sertifikasyonuna iliskin yiktimltliuklerin kapsami ve yurirlik tarihleri sektor ve
ariin gruplarina gore farklihk gosterebildiginden, Endonezya pazarina ihracat gerceklestiren



firmalarin ilgili Griin bazinda yururlukteki mevzuat hiikiimlerini ayrica degerlendirmeleri 6nem arz
etmektedir.

Ote yandan, basta 2014 tarihli 33 sayili Kanunun ve 2024 tarihli ve 42 sayili Hikiimet Yénetmeligi
ile kapsaminda helal olmayan Urinlerin Endonezya pazarina girisine ve satisina belirli sartlar
altinda izin verilmekte olup, bu triinlerin ambalajlarinda s6z konusu triiniin helal olmadigina iligkin
bilginin yazi, sembol veya gorsel isaretleme yoluyla agik ve goérinir sekilde belirtilmesi zorunludur.
Diger bir ifadeyle helal olmayan Urinlerin Endonezya’da satisi yasak degildir; ancak Griin helal
degilse bunun acik sekilde etiketlenmesi zorunludur.

ithal Griinler bakimindan helal sertifikasyonu iki farkli sekilde gerceklestirilebilmektedir. Buna gére
sertifikasyon sireci Endonezya’da ilgili mevzuat c¢ergevesinde BPJPH koordinasyonunda
ylritilerek sertifika dogrudan BPJPH tarafindan dizenlenebilmektedir. Alternatif olarak ise BPJPH
tarafindan taninan yabanci helal belgelendirme kuruluslarinca dizenlenen sertifikalar, BPJPH
sistemine kaydedilmesi suretiyle Endonezya’da gecerli kabul edilmektedir.

Yabanci helal belgelendirme kuruluslarinin taninmasi ve yetki kapsami, BPJPH tarafindan yapilan
degerlendirme ve tesis edilen is birligi mekanizmasi ¢ergevesinde belirlenmektedir. Bu kapsamda
Endonezya’da yabanci helal sertifikalarinin kabulli otomatik olmayip, yalnizca BPJPH tarafindan
resmen taninmis kuruluslarca dizenlenen belgeler gecgerli kabul edilmektedir. Yabanci helal
sertifikalarinin Endonezya’da gecerli olabilmesi icin yalnizca BPJPH tarafindan taninan bir kurulus
tarafindan diizenlenmis olmasi yeterli olmayip, ayrica s6z konusu sertifikanin BPJPH’nin elektronik
sistemi lGzerinden kaydedilmesi gerekmektedir.

Uygulamada helal sertifikasyon ve kayit siirecleri cogu zaman Endonezya’daki ithalatgl veya yerel
temsilci tarafindan yuratilmekte olup, basvuru ve kayit islemleri genellikle yerel firma Gzerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica, helal sertifikasi alinan Grlinlerde BPJPH tarafindan belirlenen resmi
logonun Urin ambalajinda kullanilmasi zorunludur.

Turkiye acgisindan sireg, T.C. Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) ile BPJPH arasinda 18 Kasim 2022
tarihinde imzalanan Mutabakat Zapti (MoU) ile baslatilmistir. S6z konusu mutabakat kapsaminda,
iki Glke arasinda ihrag edilen yerli Uriinler bakimindan BPJPH ile HAK tarafindan akredite edilen
helal belgelendirme kuruluslarinca diizenlenen sertifikalarin karsilikh olarak taninmasi konusunda
anlasmaya varilmis ve bu tanimanin teknik olarak uygulanabilmesi amaciyla taraflarin ayrica bir
Karsilikli Tanima Anlasmasi (Mutual Recognition Agreement — MRA) imzalamasi 6ngorilmustir.

Halihazirda Tirkiye’den "GIMDES (Gida ve ihtiyac Maddeleri Denetim ve Sertifikalandirma
Arastirmalari Dernegi)" ve "HAFSA Helal Sertifikasyon Hizmetleri ve Gida Dis Tic. Ltd. Sti" BPJPH
tarafindan taninan kuruluslar arasinda yer almakta olup, s6z konusu kuruluslarca diizenlenen helal
sertifikalari Endonezya’da gecerli kabul edilmektedir. imzalanan karsilikli tanima anlasmasi
cercevesinde GIMDES'in yetki kapsami; gida, icecekler, biyolojik triinler, kimyasal iriinler ve kesim
hizmetlerinden olusmakta; HAFSA’'nin yetki kapsami ise gida, icecekler, biyolojik Grinler ve
kimyasal Uriinleri icermektedir. 2026 yili Mart ayi itibariyle GIMDES ve HAFSA’nin yetki
kapsamlarinin kozmetik ve tiiketim Grinleri (cosmetics and use goods) alanlarini da kapsayacak
sekilde genisletilmesi amaciyla BPJPH’a basvuruda bulunduklari ve siirecin devam ettigi bilgisi
bulunmaktadir.



Yukarida bahsi gecen kuruluslara ek olarak, lilkemizde faaliyet gosteren bazi helal belgelendirme
kuruluslarinin da BPJPH nezdinde basvuru siregleri devam etmektedir. BPJPH tarafindan taninan
yabanci helal sertifikasyon kuruluglarinin glincel listesine (https://bpiph.halal.go.id/datalhin/)
baglantisindan ulasilabilmektedir. S6z konusu baglantida yer alan arama boélimiine Ulke ismi
girildiginde, ilgili llkeden BPJPH tarafindan taninan kuruluslarin listesi ile bu kuruluslarin
sertifikasyon kapsamlari ve gegerlilik tarihleri goriintiilenebilmektedir.

Liman Sinirlamasi: Endonezya’da belirli Grlin gruplarinin ithalatinda gecmiste uygulanan genel
liman sinirlamalari biiyik olgtude kaldirilmis olmakla birlikte, glinimiizde bazi hassas trilnler igin
belirli giris noktalari (designated ports) ve o6zel ithalat prosedirleri uygulanmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda 6zellikle gida ve icecek Uriinleri, tarim Grlinleri (taze meyve ve sebze dahil), hayvansal
arlinler, tekstil ve konfeksiyon (rlinleri, ayakkabi, oyuncaklar, kimyasallar, ozon tabakasina zarar
veren maddeler, alkolli igecekler ve tehlikeli/yanici maddeler gibi trlin gruplarinda ithalat; yetkili
limanlar, 6n izinler ve teknik diizenlemelere tabi olabilmektedir.

Tarim ve gida Urlnlerinde, ilgili kurumlar tarafindan verilen ithalat izinleri, saglik ve karantina
kontrolleriile birlikte belirli imanlardan giris zorunlulugu uygulanabilmektedir. Benzer sekilde, bazi
sanayi Urinlerinde de Uriun glvenligi ve standartlara uygunluk kapsaminda belirlenmis limanlar
Uzerinden ithalat yapilmasi gerekebilmektedir.

Son yillarda uygulamada genel bir serbestlesme egilimi goriilmekle birlikte, Endonezya’nin yerli
Uretimi koruma ve ithalati kontrol etme politikalari ¢ergcevesinde, tiriin bazh kisitlamalar ve idari
dizenlemeler 6nemini korumaktadir.

ithalat Lisanslari: Endonezya’da ithalat faaliyetinde bulunabilmek icin firmalarin dncelikle Ticaret
Bakanligi nezdinde ithalat¢i kimligi niteligindeki kayitlarini tamamlamalari gerekmektedir. Bu
kapsamda, lretim faaliyetinde bulunan firmalar icin Uretici ithalatg Kimlik Numarasi (API-P /
Angka Pengenal Importir Produsen)”, ticari amacl ithalat gerceklestiren firmalar icin ise Genel
ithalat¢i Kimlik Numarasi (API-U /Angka Pengenal Importir Umum)” belgesi temel ithalat lisansi
niteligindedir. APl numarasina sahip olmayan firmalarin dogrudan ithalat gerceklestirmesi
miumkiin olmayip, s6z konusu islemler ancak APl sahibi yerel ithalatgilar araciligiyla
ylritilebilmektedir.

Bazi UrGn gruplarinda ithalat islemleri yalnizca bu genel lisansa dayanilarak
gerceklestirilebilmekteyken, belirli sektorlerde ilave izin ve kayit slirecleri s6z konusu
olabilmektedir. Bu cercevede, Uriin bazh diizenlemelerin 6nceden analiz edilmesi 6nem arz
etmektedir.

Endonezya Tarim Bakanhgi Nezdindeki izinler: Endonezya’nin yerel mevzuati kapsaminda, iilkeye
et, sit ve bunlarin islenmis Urinleri dahil olmak Uzere hayvansal kaynakh Urinlerin ihrag
edilebilmesi icin s6z konusu Grlinlerin Endonezya Tarim Bakanligi tarafindan onaylanmis yabanci
tesislerden gelmesi ve bu tesislerin, yerinde denetim ve sertifikasyon sireclerinden gecmesi
zorunludur. Kapsama giren Uriin gruplari arasinda et ve et Uriinleri (kirmizi et, kanath eti, islenmis
et Grlinleri vb.), slit ve sht Grlinleri, yumurta ve yumurta Urinleri, balik ve su trtnleri, bal ve aricilik
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arlnleri (ari sttd, propolis vb.) jelatin ve kolajen gibi hayvansal kaynakl Grtinler ve evcil hayvan
mamasi (petfood) bulunmaktadir.

S6z konusu degerlendirme siireci 3 asamali olup (masa basi belge incelemesi, yerinde inceleme,
degerlendirme) siire¢ asagida 6zetlenmektedir. Ayrica Ui¢ asama i¢in ayri ayri 6denmesi gereken
harglar bulunmaktadir.

Birinci asamada; Endonezya Tarim Bakanligl degerlendirmesi icin oncelikle anilan Bakanliktan
alinan “Ulke Formu” ve “Firma Formu” dizenlenir; iilke formu T.C. Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan doldurularak onaylanir, firma formu da ilgili firma tarafindan doldurulur ve Tarim ve
Orman Bakanhgimizca onaylanir; akabinde anilan formlar Endonezya Tarim Bakanligina diplomatik
yollardan iletilir. Birinci asama olan belge incelemesine gecilebilmesi i¢cin Endonezya Tarim
Bakanligl tarafindan yapilan bildirime miuteakip yedi giin icinde bir har¢ bedeli yatirilmasi
gerekmektedir. Basvuru dosyasinda eksiklikler var ise, belli bir siire icerisinde tamamlanmasi talep
edilir. Bu eksiklerin tamamlanmasindan sonra bir sonraki asamaya gecilebilmesi icin yeniden bir
harg¢ bedeli yatiriimasi gerekmektedir.

Yerinde inceleme igin gerekli masraflarin karsilanmasi ihracatgi firmamiz tarafindan kabul edilirse,
Bakanlik yetkililerince ihracatgi firmaya ikinci asama cercevesinde yerinde inceleme yapihir. Ugilincii
ve son asamada tiim belgeler ve Uriinler nihai degerlendirmeye tabi tutulur ve karar verilir.

Uygulama kapsamina giren Uriinler ile Endonezya Tarim Bakanhgi tarafindan onaylanmis Glke ve
firmalara/tesislere iliskin bilgilere  (https://simrek.ditienpkh.pertanian.go.id/persyaratan-tatacara)
baglantisindan ulagilabilmektedir.

Bazi Tarim Uriinleri ithalatinda ihracatg Ulke Gida Giivenligi Test Laboratuvarlari Kaydi

Endonezya’nin tarim Urlnleri ithalat, Endonezya Tarim Bakanhgr’'nin “Bitki Kdkenli Taze Gida
ihracat ve ithalatina Yonelik Gida Giivenligi Denetimleri Yodnetmeligi” cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Bu kapsamda Taze Bitkisel Gida Uriinleri (FFPO) yalnizca su tilkelerden ithal edilebilir:

e Gida givenligi kontrol sistemi taninmis lilkelerden, veya

e Gida glvenligi test laboratuvari kayith tlkelerden, veya

e Gida glvenligi kontrol sistemi taninmamis ve laboratuvari da kayitl olmayan ulkelerden.

Gida glivenligi kontrol sistemi taninmis Ulkelerden yapilacak ithalat, yalnizca 6n bildirim ile birlikte
gerceklestirilecektir. Gida glivenligi test laboratuvari kayith Glkelerden yapilacak ithalat, 6n bildirim
ve Analiz Sertifikasi (CoA) ile birlikte yapilmahdir. Gida glivenligi kontrol sistemi taninmamis ve
laboratuvari kayitl olmayan llkelerden yapilacak ithalat ise 6n bildirim ve Gida Glivenligi Sertifikasi
ile desteklenmelidir. Bu kapsamda, tarim Urinlerinin Tirkiye’den ithalatina Endonezya Tarim
Bakanliginca ilgili Girlin icin onaylanmis olan bir laboratuvarimizda yapilan analiz sonucunda
uygunluk belgesi alinmasi sartiyla ve ayrica nakliyeden 6nce elektronik ortamda 6n bildirim
yapilmasi kosuluyla izin verilmektedir.

Bu kapsamda Tirkiye ikinci kategoride yer almaktadir. Bu cercevede lilkemizce yapilan basvuru
neticesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Gida Giivenligi Test Laboratuvarlarinin Kaydina iliskin 2025/6047


https://simrek.ditjenpkh.pertanian.go.id/persyaratan-tatacara

sayili Karar 9 Aralik 2025 tarihinde yiriirliige girmis olup, 9 Aralik 2028 tarihine kadar gegerli
olacaktir.

S6z konusu Karar kapsaminda, 14 Tirk kamu laboratuvari Endonezya’nin ilgili makamindan onay
almis ve Tlrkiye menseli 16 tarim GrGininiin Endonezya’ya ihracatina mevzuatin sartlarina uygun
sekilde ihra¢ edilmesi kaydiyla (Tirkiye’deki ihracatc tarafindan sevkiyat gikisindan énce On
Bildirim (Prior Notice) diizenlenmesi ve Karar ekinde listelenen 14 adet kayith laboratuvardan biri
tarafindan diizenlenen Analiz Sertifikasinin (Certificate of Analysis — CoA) sevkiyata eklenmesi)
halinde izin verilmistir.

Gida glivenligi test laboratuvarlari listesi (14 adet) s6z konusu Kararin ayrilmaz bir parcasi olan Ek
I’de (Lampiran |), karar kapsaminda ihracatina izin verilen taze bitkisel kdkenli gidalar listesi (16
adet) ile bunlara iliskin zorunlu analiz parametreleri de Kararin ayrilmaz bir pargasi olan Ek II'de
(Lampiran 11) yer almaktadir.

Ek-1'de sayilan 14 adet gida glivenligi test laboratuvari asagida yer almaktadir:

Adana Gida Kontrol Laboratuvar Madurliga
Ankara Gida Kontrol Laboratuvar Midurlugi
Antalya Gida Kontrol Laboratuvar MudurlGgu
Canakkale Gida Kontrol Laboratuvar Madurligu
Denizli Gida Kontrol Laboratuvar MidurlGgu
Gaziantep Gida Kontrol Laboratuvar Mudurlugi
Isparta Gida Kontrol Laboratuvar Madurliga
Mersin Gida Kontrol Laboratuvar Mudurlugi
istanbul Gida Kontrol Laboratuvar Mudirliigi

. izmir Gida Kontrol Laboratuvar Midirl(igi

. Kocaeli Gida Kontrol Laboratuvar MudurlGgu

. Konya Gida Kontrol Laboratuvar Mudurligu

. Tekirdag Gida Kontrol Laboratuvar MuduarlGgu

. Bursa Gida ve Yem Kontrol Merkez Arastirma Enstitlisi MGidurlGgi
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Ek-2'de sayilan 16 adet taze bitkisel kokenli gida asagida yer almaktadir:

Uziim
Elma
Kayisi
Avokado
incir
Kiraz
Bugday
Misir (misir ve misir unu)
Portakal

. Findik

. Bezelye

. Kuru Gzim

. Limon
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14. Erik
15. Cay (yesil ve siyah cay)
16. Domates

Endonezya’ya taze bitkisel kdkenli Grlin ihracatinin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin,
her bir sevkiyata Tiirkiye’deki ihracatgi tarafindan sevkiyatin cikisindan énce diizenlenen On
Bildirim (Prior Notice) ile Ek I'de listelenen kayith laboratuvarlar tarafindan diizenlenen Analiz
Sertifikasinin (Certificate of Analysis — CoA) eslik etmesi gerekmektedir. S6z konusu Analiz
Sertifikasinin ingilizce dilinde hazirlanmasi zorunlu olup, asgari olarak triine iliskin tanimlayici
bilgiler, ihracatgi bilgileri, sevkiyat detaylari, analiz tarihi, kullanilan analiz yontemi, sertifika
numarasi ve diizenlenme tarihiile analiz sonuclarini icermesi gerekmektedir. Ayrica, sertifikada yer
alan analiz sonuglarinin Ek II’de belirtilen Maksimum Kalinti Limitleri (MRL) ve/veya kirleticilere
iliskin Maksimum Limitleri (ML) asmamasi gerekmektedir.

Diger Bakanliklardaki izinler: Endonezya’da bazi iriin gruplarinin ithalatinda, genel ithalat
lisansina ilave olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan alinacak izin, uygunluk belgesi veya
tavsiye yazilarinin ibrazi gerekebilmektedir. Bu kapsamda, Grinln niteligine bagh olarak Saglik
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Sanayi bakanhgi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi, Orman Bakanhgi,
Cevre Bakanligl, iletisim ve Dijital isler Bakanhgi ile Niikleer Enerji Ajansi (BAPETEN) gibi kurum ve
kuruluslardan alinacak ithalat izni veya tavsiye mektubu gibi belgeler de aranabilmektedir.

Bu cercevede, ithalat slirecinde karsilasilabilecek ilave idari yiktmltltklerin Griin bazinda 6nceden
tespit edilmesi ve gerekli izin slireglerinin zamaninda tamamlanmasi, olasi gecikmelerin ve ilave
maliyetlerin 6niline gecilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve teknik
dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk degerlendirmesi
islemlerine glnimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik diizenlemeler ve
uygunluk degerlendirmesi proseddirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye katkida bulunan, insan
can ve mal givenligini korumayl amaclayan, modern ekonominin ve standardizasyon sisteminin
temel taslandir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glvenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir.
Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kat
test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en énemli sorunlardir. Seffaf bir
sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi firmalar agisindan ek kiilfet
ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini gliclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz
ticarette teknik engellerin 6nlenmesi, slirdirilebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da
onemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikenael.ticaret.qov.tr/). Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin
olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu cergevede; ihracata konu (lkenin
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ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan tlke
mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanhgimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta
karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesine Uyelik suretiyle ilgilenilen iilke ve Griin gruplarina iligkin taslak
dizenlemeler e-posta ile glinliik olarak génderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz
etkileyebilecek diger llke dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir.
Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik ticretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Madrid Protokolii, DTO Ticaretle Baglantili Fikri Milkiyet Haklari Anlasmasi (TRIPS), Bern
Sézlesmesi, Paris Sozlesmesi ve WIPO Telif Haklari Anlasmasi gibi fikri milkiyet haklarina iligkin
cesitli uluslararasi anlagsmalara taraf olan Endonezya fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasina
yonelik kapsamli bir yasal ¢ergeve sunmakta; temel hak tirlerini tanimakta ve koruma altina
almaktadir.

Endonezya’da patent, ticari marka, telif haklari, endistriyel tasarimlar ve cografi isaretler dahil
olmak Gzere fikri ve sinai mulkiyet haklarina iliskin tescil basvurulari, Adalet Bakanhgi Fikri Miilkiyet
Genel MudirlGgiu (Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual) nezdinde yiritilmektedir. Basvuru
sureglerine iliskin belge gereklilikleri, islem adimlari ve ilgili formlara, Genel MudurlGgin resmi
internet sitesi Uzerinden erisim saglanabilmektedir. (https://dgip.go.id/) Mevcut uygulamada
slreclerin onemli 6lglide dijitallestigi ve basvurularin biylik kisminin gevrim ici sistem Uzerinden
gergeklestirilebildigi gorilmektedir.

Endonezya’da fikri ve sinai milkiyet hakki ihlali durumunda hak sahipleri agisindan siireg, 6ncelikle
ihlalin tespiti ve delil toplanmasiyla baslamakta; ¢ogu durumda ihtar ve uzlasma yoluna gidilmesi
tercih edilmektedir. ihlalin devami halinde, sikayetler mezkir Genel Miidiirlik nezdinde idari
olarak ileri sirilebilmekte, ayrica ticari mahkemelerde dava agilarak ihlalin durdurulmasi ve
tazminat talep edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Bununla birlikte, uygulamada bazi durumlarda tescil sliregleri ile hak ihlallerinin takibinin uzun
zaman alabildigi bilinmektedir. Bu ¢ergevede, sireglerin etkin yonetimi agisindan haklarin 6nceden
tescil ettirilmesi, yerel hukuk danismanlariyla ¢alisiimasi ve ihlallerin diizenli olarak izlenmesi 6Gnem
arz etmektedir.

Dagitim Kanallan

Endonezya’da dagitim kanallari, Grln tirl, hedef segment ve cografi faktorlere bagh olarak
cesitlilik gdstermektedir. Ulke, 17.500’den fazla adadan olusan bir takimadalar {lkesi olmasi
nedeniyle, pazara girisin kurumsallasmis ve yaygin dagitim agina sahip firmalar araciligiyla
yapilmasi buyik énem tasimaktadir. Aksi halde, tlkenin genis cografyasi ve adalar arasi lojistik
zorluklar, Grin erisimi ve dagitim siregleri agisindan ciddi engeller olusturabilmektedir. Son
yillarda altyapi yatirimlarinda iyilesmeler kaydedilmis olsa da lojistik maliyetler ve tedarik zinciri
slrecleri halen ticaretin 6nlindeki temel zorluklar arasinda yer almakta; bu nedenle gigli yerel
ortaklarla is birligi, pazarda basarili olabilmek igin kritik bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Geleneksel kanallar arasinda toptancilar, yerel perakendeciler, kiiclik magazalar ve ulusal zincir
marketler yer almakta olup, 6zellikle orta ve alt gelir grubuna hitap eden urinler i¢cin 6nemlidir. Bu
kanallar, genis tliketici kitlesine erisim saglamak ve Urlnleri kirsal veya ulasiimasi zor boélgelerde
sunmak acisindan stratejik bir rol oynamaktadir. Modern kanallar ise sltpermarketler,
hipermarketler ve AVM’lerdeki perakende zincirlerini kapsamaktadir. Bu kanallar, daha yiksek
gelir segmentine yonelik Griinler ve markal Grilinler icin tercih edilmekte, ayni zamanda {iriin
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gorundrligi ve marka bilinirligi acisindan etkili bir platform sunmaktadir. Gida, kozmetik, temizlik
drdnleri, hazir giyim ve mutfak esyalari gibi tiketim Grlnlerinde, ulusal zincir sipermarketler ve
yaygin perakende satis noktalar ile is birligi, dagitimin etkinligini artiran bir strateji olarak
degerlendirilmektedir.

E-ticaret ve dijital satis kanallari ise 6zellikle son yillarda hizli bir bliyime gdstermekte olup,
tiketicilerin gevrimici platformlara kaymasi hem sehir merkezlerindeki yogun nifusa hem de
adalar arasi lojistik avantajlari ile uzak bdlgelerdeki tiiketicilere ulasmada 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Uygun Uriin gruplarinda tlkede faaliyet gosteren dnde gelen e-ticaret platformlariyla
is birligi, pazarlama ve dagitim sireclerini destekleyen kritik bir kanal olarak degerlendirilmektedir.

Yaklasik 160 milyonluk ntfusuyla tilke nifusunun yarisindan fazlasina ev sahipligi yapan Java Adasi,
ekonomik faaliyetlerin %60-65’ini olusturmaktadir. Bu baglamda, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerinde oncelikli hedef olarak Java Adas’’nin konumlandiriimasi, kaynak kullaniminin
etkinligi agisindan stratejik bir yaklagim sunmaktadir.

Bunlara ek olarak, kamu alimlari, 6zellikle reglilasyona tabi veya kamu tarafindan saglanan
hizmetlerde kullanilan Urinler agisindan énemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda tibbi cihazlar
ve malzemeler, ilaglar, altyapi ve insaat malzemeleri, enerji ve teknoloji ekipmanlari, savunma ve
glvenlik Grunleri ile tasimacilik araglari gibi Grlinler icin kamu alimlari kamu alimlari aracihigiyla
temin edilmektedir. Bu siirecler, “Kamu Mal ve Hizmet Alimlarina Yénelik Politika Kurumu” (LKPP-
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah) tarafindan dizenlenen kayit ve ihale
sistemi Uzerinden yiritilmekte olup, firmalara hem pazara erisim hem de givenilirlik avantaji
saglamaktadir. Bu kapsamda pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin LKPP sistemine kayitli yerel
firmalar aracilhigiyla yuritilmesi hem pazara erisim hem de glvenilirlik agisindan avantaj
saglamaktadir.

Ozetle, Endonezya pazari, geleneksel, modern ve dijital kanallari entegre edebilen ¢ok katmanli
dagitim stratejileri icin firsatlar sunmakta; trin tipi, gelir segmenti ve cografi dagilim dikkate
alinarak dogru kanal ve yerel ortak secimi, pazardaki basari i¢in belirleyici olmaktadir.

Tuiketici Tercihleri

Endonezya’da e-ticaret ve gevrimigi alisveris hacminin son yillarda giigli bir ivme yakaladigi, buna
paralel olarak tiketici tercihlerinde dijital platformlarin agirhk kazandigi gézlemlenmektedir. Bu
cercevede, online satis imkdni bulunan Griinler agisindan lilkede faaliyet gosteren e-ticaret
platformlari ile is birliklerinin, pazara giris ve Olgceklenme agisindan 6nemli firsatlar sundugu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu platformlarin agirlikli olarak yerlesik firmalarla
calistigi dikkate alindiginda, yerel ortakliklarin pazara erisimde belirleyici bir unsur olmaya devam
ettigi anlasiimaktadir.

iklim kosullarinin da etkisiyle, alisveris merkezlerinin (AVM) Endonezya genelinde yaygin ve cazip
oldugu, bu mekanlarin yalnizca ticari alanlar degil ayni zamanda sosyal yasamin 6nemli bir pargasi
olarak konumlandigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, tiketici aliskanliklarinda AVM odakh tiiketim
kiltlrinin belirgin bir yer tuttugu ifade edilebilir.



280 milyonu asan nifusunun %90’a yakini Misliiman olan Endonezya’da, helal sertifikasyonunun
bircok Urlin grubu agisindan yasal zorunluluk haline gelme sirecinde oldugu, halihazirda ise
tlketici ve dagitici tercihleri lzerinde gligli bir belirleyici oldugu degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, helal sertifikasina sahip Urilnlerin pazarlama ve satis performansi acgisindan avantaj
sagladigi ifade edilebilir.

Endonezya, farkh gelir gruplarini barindiran genis ve heterojen bir tiiketici tabanina sahip olup, bu
durum pazarda hem fiyat odakli hem de ylksek kaliteli ve markali Griinlere yonelik es zamanli talep
olusmasina imkan tanimaktadir. Ust gelir grubuna hitap eden segmentlerde kayda deger bir pazar
bulundugu, buna karsilik genis bir kesimde fiyat hassasiyetinin belirleyici olmaya devam ettigi goz
oninde bulunduruldugunda, Endonezya pazarinin farkli kalite ve fiyat segmentlerinde
konumlandirilan Grdnler igin gok katmanli firsatlar sundugu degerlendirilmektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Endonezya pazarinda satis faaliyetlerinin basarisi, yalnizca Griin kalitesi ve fiyat rekabeti ile sinirh
olmayip, yerel tiiketici davranislari, dagitim kanallarinin etkin kullanimi ve glven iliskisine dayali
ticari yaklasim gibi cok boyutlu unsurlardan etkilenmektedir. Bu ¢ercevede, firmalarin pazara giris
ve slrdirulebilir bliylme stratejilerinde satis tekniklerini yerel dinamiklere uyumlu sekilde
kurgulamalari 6nem arz etmektedir.

Oncelikle, iliski temelli satis yaklasimi Endonezya’da belirleyici bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.
Ticari karar alma sireclerinde gliven, uzun vadeli is birligi beklentisi ve kisisel iletisim énemli rol
oynamakta olup, dlizenli ziyaretler, yiiz ylze gérismeler ve yerel ortaklarla gliclii baglar kurulmasi
satis performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Bununla birlikte, tGlkede genis bir orta ve alt gelir grubunun bulunmasi nedeniyle fiyat hassasiyeti
belirgin bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tlketicilerin fiyat/performans dengesine 6nem verdigi
gozlemlenmekte olup, bu durum rekabetci fiyatlandirma stratejilerini zorunlu kilmaktadir.
Kampanya, indirim ve paket teklif uygulamalarinin satislari destekledigi degerlendirilmektedir.

Marka guvenilirligi ve bilinirligi satin alma kararlarini etkileyen bir diger énemli unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Tiketicilerin glivenilir ve bilinen markalara yonelme egiliminde oldugu, bu kapsamda
kalite belgeleri, sertifikasyonlar ve miusteri geri bildirimlerinin satiglari destekledigi
gdzlemlenmektedir. Ozellikle helal sertifikasyonu gibi yerel gerekliliklerin belirli sektérlerde
rekabet avantaji sagladig1 degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Tirk drinlerinin Endonezya’daki bilinirliginin gérece sinirli olmasi, tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, televizyon ve dijital medya
kanallarinda yiritilecek reklam kampanyalari ile marka bilinirliginin artirilmasinin  satis
performansina olumlu katki saglayacagl degerlendirilmektedir. Ayrica, yabanci menseli medya
iceriklerinin tlketici davranislari Uzerindeki etkisi dikkate alindiginda, ozellikle Giliney Kore
iceriklerinin Grlin tanitimina sagladigl katki dikkat cekmekte olup, Tirk dizi ve programlarinin
Endonezya’da daha genis kitlelere ulasmasinin dolayl tanitim agisindan 6nemli firsatlar
sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Dijital kanallarin etkin kullanimi da giderek daha kritik hale gelmektedir. Endonezya’da e-ticaret
pazari hizli bir bliyime egilimi géstermekte olup, tliketici aliskanliklarinin cevrimici platformlara



yoneldigi gozlemlenmektedir. Bu cercevede, lilkede faaliyet gosteren e-ticaret platformlari ile is
birligi yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu platformlarin bliyik 6l¢lide yerel
firmalar ve Endonezya vatandaslari lizerinden faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, pazara giriste
dolayl modellerin tercih edilmesinin gerekebilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, dagitim agi ve yerel is ortaklari satis basarisinda kilit rol oynamaktadir. Cografi
olarak genis ve parcali bir yapiya sahip olan Endonezya’da, yerel distribltor ve bayilerle calisilmasi,
drdnlerin daha genis kitlelere ulastiriimasini kolaylastirmaktadir. Ayni sekilde, ulusal zincir
siipermarketler ile (ilke genelinde yaygin perakende satis noktalari, tiketiciye erisimde 6nemli
kanallar arasinda yer almakta olup, bu yapilarla kurulacak is birliklerinin satislari artirici ydnde katki
sagladigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, alisveris merkezleri Endonezya’da yalnizca ticari alanlar degil, ayni zamanda
sosyal yasamin 6nemli merkezleri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu nedenle, magazalarin ahlsveris
merkezlerinde konumlandirilmasi ve bu alanlarda aktif tanitim faaliyetleri ylritiilmesi, hedef
kitlelere dogrudan ulasiimasi acisindan etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir.

Endonezya’nin uluslararasi ve yerel diizeyde ¢ok sayida fuar ve ticari etkinlige ev sahipligi yapmasi
da firmalar agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. S6z konusu organizasyonlara katilim saglanmasi
hem sektor profesyonelleriyle temas kurulmasina hem de dogrudan tiketiciye ulasilmasina imkan
tanimaktadir.

Son olarak, satis sonrasi hizmetler ve muisteri deneyimi, musteri sadakatinin olusturulmasinda
kritik rol oynamaktadir. Hizli geri donis, etkin teknik destek ve ¢6zim odakli hizmet anlayisinin
tekrar satin alma oranlarini artirdigi ve marka baghligini gliclendirdigi degerlendirilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Endonezya pazarinda basarih bir satis stratejisinin; iligki
yonetimi, rekabetci fiyatlandirma, etkin tanitim, dijitallesme, glicli dagitim agi ve gliven insasi gibi
unsurlarin bittncdl bir yaklasimla ele alinmasini gerektirdigi anlasiimaktadir.

Kamu ihaleleri

Endonezya’da kamu alimlari, tilke genelindeki devlet projeleri ve kamu hizmetlerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu alimlar hem regtilasyona tabi Griinleri hem de kamu hizmetlerinde kullanilan
Urlinleri kapsamakta ve firmalara pazara erisim acisindan firsatlar sunmaktadir.

Tim kamu alimlari, “Kamu Ahmlan Politikasi Kurumu (LKPP) tarafindan yonetilen kayit ve ihale
sistemi Uzerinden vyuritilmektedir. LKPP, politika gelistirme, dizenleme ve koordinasyon
gorevlerini Ustlenirken, firmalarin sisteme kayitl olmasi ihalelere katilim igin zorunludur ve
glvenilir tedarikgi olarak taninmada kritik 6neme sahiptir.

Endonezya’da kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gerceklestirilen mal ve hizmet alimlari,
Elektronik Kamu Alimlari Sistemi (LPSE) araciligiyla elektronik ortamda yuritilmektedir. Bu
sistem, kamu alimlarinda seffaflik, rekabet ve hesap verebilirligin artirilmasini amaclamakta olup,
ihale stireclerinin tamami elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.



ihale ilanlar, teknik dokiimanlar ve sireclere iliskin giincel bilgilere, Endonezya Ulusal Kamu
Alimlan Portali (INAPROC) lizerinden erisim saglanabilmektedir (https://inaproc.id/en). S6z konusu
platform, farkli kamu kurumlari tarafindan acilan ihaleleri tek bir cati altinda toplayarak yerli ve
yabanci firmalar agisindan merkezi bir bilgi kaynagi islevi gormektedir.

Ayrica, ilgili yil icinde gergeklestirilecek kamu alim planlarinin énceden ilan edildigi Genel Kamu

Alimlarn Planlama Bilgi Sistemi (SIRUP) ise firmalara hazirhk ve 6ngori imkani sunmaktadir
(https://sirup.inaproc.id/sirup/caripaketctr/index).

Bunlara ek olarak, kamu alimlarina konu olan ve gerekli teknik ve idari sartlari karsilayan Grlnler,
e-Catalogue sistemi (zerinden dogrudan kamu kurumlari tarafindan temin edilebilmektedir
(https://katalog.inaproc.id/). Bu sistem, tedarikgilerin Grlnlerini elektronik katalogda listelerken, kamu
kurumlarinin da ihtiya¢ duyduklari trinleri hizh ve standartlara uygun sekilde temin etmelerine
imkan tanimaktadir.

Kamu ihalelerinde, trinlerin Yerli Katki Orani (TKDN) ve Firma Katki Puani (BMP) dikkate alinarak
kademeli 6ncelik ve puanlama sistemi uygulanmaktadir.

Yerli Katki Orani (TKDN) sistemi, yerli Gretimi gliclendirmek, ithalata bagimhligi azaltmak ve yerel
sanayiyi desteklemek amaciyla stratejik bir kriter olarak kullanilmaktadir. Belirli sektoér ve Grin
gruplarinda asgari TKDN orani aranmakta, bu durum yabanci firmalarin pazara girisinde belirleyici
olabilmektedir. Asgari TKND orani sektére ve (iriin tipine gére degisiklik géstermektedir. Ozellikle
enerji, otomotiv, elektronik ve dijital altyapi sektorlerinde TKDN, ihalelerde 6nemli bir kriter haline
gelmistir.

Buna ek olarak, kamu alimlarinda firmalarin ekonomik ve toplumsal katkisini daha genis bir
perspektifle degerlendiren Firma Katki Puani (BMP) sistemi de uygulanmaktadir. BMP, yerli
bilesen kullaniminin 6tesinde; érnegin yerel fabrika kurmak, yerel KOBP'lerle is birlikleri, yerel
isglicti kullanimi veya yerel Ar-Ge ekipleri ile is birligi yapmak gibi unsurlari kapsamakta ve bu tarz
aktiviteler ihalelerde bonus puan kazandirmaktadir.

TKDN hesaplamasi, rinin toplam Gretim maliyeti icindeki yerli malzeme, iscilik ve isletme
giderlerinin oranina gbre yapilmaktadir.

TKDN sertifikasyonu, yerli katki oraninin hesaplanmasi ve resmi olarak dogrulanmasini kapsayan
birlesik bir stregctir. Streg, Sanayi Bakanligi koordinasyonunda yuritiilmekte olup, degerlendirme
bagimsiz dogrulama kuruluslari tarafindan yapiimaktadir. Siklikla atanan dogrulayicilar arasinda PT
Sucofindo, PT Surveyor Indonesia ve PT Biro Klasifikasi Indonesia yer almakta olup; basvuru
sahipleri Grlin bilesenleri, maliyet dagilimi ve Gretim siureclerini belgelemektedir. Dogrulayicilar
verileri resmi metodolojiye gore incelemekte ve gerekirse saha denetimi yaparak sertifikayi
dizenlemektedir. Sertifika, kamu ihaleleri ve tesvik programlari icin resmi gecerlilik saglamakta ve
Uriin veya stirec degisikliklerinde giincellenebilmektedir.

Bu cercevede, yabanci firmalarin kamu ihalelerine katiliminda cogu durumda yerel bir ortakla is
birligi yapmasi, Endonezya’da tilizel kisilik kurmasi veya yerel temsilci atamasi gerekmektedir.
Ayrica, teknik yeterlilik, yerel sertifikasyonlar, TKDN kriterlerinin saglanmasi ve BMP puaninin
mumkiin oldugunca yiiksek tutulmasi, ihalelere katilim ve basari agisindan 6nem tasimaktadir.
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3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

ihracata sagladigi katki ve yarattigi istihdam dikkate alindiginda, tarim sektérii Endonezya
ekonomisi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Endonezya énemli bir tarim Ureticisi olmakla
birlikte, Gretimin belirli Girlinlerde yogunlasmasi ve bazi temel gida Uriinlerinde kendine yeterliligin
saglanamamasi nedeniyle, gida arzinin karsilanmasi amaciyla ithalat da gergeklestiren bir tlkedir.
Artan niifus ve sehirlesme egilimi, gida talebini yikselterek bu ithalat ihtiyacini daha da belirgin
hale getirmektedir.

Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektériinlin gayri safi yurtici hasila (GSYH) icerisindeki
payl 1960’h yillarda %50’lerde iken, 2025 yilinda %13,1 seviyesine gerilemistir. Bu gerilemede,
sanayi ve hizmetler sektorlerinin hizli blyumesi kadar tarim sektoriinde gergeklestirilen
yatirimlarin gorece yetersiz kalmasi, kiglk 6lgekli Gretim yapisinin yayginhgi ve verimlilik artisinin
sinirh kalmasi da etkili olmustur.

Endonezya’da gida ve tarim alanlari hassas sektorler olarak tanimlanmasi nedeniyle en ¢ok
korunan sektoérler arasindadir. Bu ¢ergevede ithalat kotalari, lisans uygulamalari ve zaman zaman
uygulanan ihracat kisitlamalari (6zellikle palm yagi gibi Giriinlerde) sektore yon vermektedir. Ancak
bu korumaci yapi, yerli Gretimi desteklemekle birlikte yabanci yatirim ve ileri tarim teknolojilerinin
Ulkeye girisini de sinirlayabilmektedir. Son yillarda ise kontrolli bir liberalizasyon egilimi dikkat
cekmektedir.

Son yillarda tarim sektorinin gelistirilebilmesi icin 6nemli kaynaklar harcanmaktadir. Bu
kapsamda sulama altyapisinin gelistirilmesi, dijital tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, giibre
ve tohum destekleri ile mekanizasyonun artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, iklim degisikliginin
etkilerine karsi dayanikli tarim uygulamalari ve sirdirilebilir Giretim modelleri de politika
oncelikleri arasina girmistir.

Endonezya’nin Ulusal Kalkinma Plan’inda tarim sektoriine iki temel rol atfedilmektedir: gida
glvenliginin saglanmasi amaciyla basta piring olmak lizere temel tirlinlerde tretimin artirilmasi ve
kirsal kesimde gelir seviyesinin yikseltiimesi i¢cin daha yiksek katma degerli tarimsal liretime
gegcisin tesvik edilmesi. Bu gercevede agro-endistri entegrasyonu ve islenmis tarim Granleri
Uretimi de 6n plana ¢ikmaktadir.

Endonezya’nin baslica tarimsal trinleri arasinda palm yagi, dogal kaucuk, kakao, kahve, cay, piring,
Hindistan cevizi ve gesitli baharatlar yer almaktadir. Sektérde biyik dlgekli plantasyonlar ile kiigtk
aile isletmeleri birlikte faaliyet gostermekte; blylik Ureticiler daha ¢ok ihracata yonelik palm yagi
ve kauguk Uretiminde yogunlasirken, kiglk Ureticiler piring, misir, meyve ve sebze lretiminde
agirlik kazanmaktadir.

Pirin¢ Uiretimi Endonezya’nin gida glivenligi kapsaminda kendine yeterliligi acisindan son derece
bilyiik dneme sahiptir. Ulke Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en biyiik lclincii piring
Ureticisidir. Ancak Uretim, iklim kosullari ve verimlilik sorunlari nedeniyle her yil i¢ talebi



karsilayamamakta ve donemsel ithalat ihtiyaci dogmaktadir. Piring Gretim alanlari agirlikh olarak
Java ve Bali adalarinda yogunlagmistir.

Endonezya diinyanin en biyilk palm yagi treticisidir (kiiresel Gretimin yaklasik %58’i). Endonezya’yi
Malezya ve Tayland takip etmektedir (2025 yilinda tahminlerine gore Diinya lretimi 80,7 milyon
MT, Endonezya 46,7 milyon MT, Malezya 20,2 milyon MT, Tayland 3,4 milyon MT). Endonezya ve
Malezya diinya liretiminin yaklasik %80-90’in1 gerceklestirmektedir. Hindistan, Cin, Pakistan, ABD
ve AB ulkeleri dinyanin en buylk palm yagi ithalatgilari arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Endonezya Tayland’dan sonra diinyanin en biyik ikinci dogal kauguk Ureticisidir (klresel
retimin yaklasik %14’(1). Ulke ayni zamanda énemli kakao ve kahve ireticileri arasinda yer
almakta olup, 6zellikle kahve Gretiminde ilk bes (ilke icerisinde (kiiresel Uretimin yaklasik %7’si)
bulunmaktadir.

Endonezya tarihsel olarak baharat ticaretinin merkezi olmustur. Maluku ve Banda adalari karanfil
ve Hindistan cevizi lretimi agisindan 6nem tasimaktadir. Biber Uretimi ise Java ve Sumatra
adalarinda yogunlasmis olup, Ulke kiiresel pazarda 6nemli bir tedarikci konumundadir.

Endonezya Glineydogu Asya’nin en blyik orman Uriinleri ihracatgisidir. Ancak son yillarda basta
palm yagi Uretimi icin arazi agilmasi olmak Uzere, asiri kullanim ve kagak kesim nedeniyle orman
alanlarinda ciddi bir azalma yasanmistir. Buna karsilik, sirdirilebilir orman yoénetimi ve
sertifikasyon uygulamalari giderek 6nem kazanmaktadir. Orman kaynaklari ayni zamanda kagit ve
sellloz sanayine 6nemli katki saglamaktadir.

Balikgilik da hem gida glivenligi hem de tiiketim aliskanliklari agisindan Endonezya’da biylik 6neme
sahiptir. Ulke, diinyanin en biiyiik deniz iriinleri Greticilerinden biri olup, balik¢ilik sektérii istihdam
acisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Hayvansal protein tiketiminin énemli bir kismi balikgilik
driinlerinden saglanmaktadir.

Ulkede hayvancilik faaliyetleri yiritilmekle birlikte, dzellikle kirmizi et ve siit Griinlerinde arz agig
nedeniyle onemli oOl¢lide ithalat yapilmaktadir. Artan nifus, kentlesme ve gelir seviyesindeki
yukselis, hayvansal Urilinlere olan talebi artirmakta; bu durum yerli Gretimin talebi karsilamakta
yetersiz kalmasina yol agmaktadir. 2025 yili verilerine gore Ulkenin blylkbas hayvan varhgl 13,5
milyon sigir, 499 bin sit inegi ve 775 bin adet manda (buffalo) olmak lzere toplam 14,8 milyon
bastir. Kliclikbas hayvan varligi ise 15,8 milyon keci ve 9,2 milyon koyun olmak (izere toplam 24,9
milyon bas seviyesindedir.

Tavukculuk sektort, son yillarda 6nemli Olclide yatirim ¢eken ve hizla gelisen alt sektorlerden biri
olarak 6ne cikmaktadir. Ulkedeki tavuk sayisi ise kdy tavugu ve yumurta tavugu iiretimi dahil olmak
Uzere 2025 yiliitibariyla yaklasik 3,9 milyar adede ulagmistir. Ayrica yaklasik 45,3 milyon adet 6rdek
varhgl bulunmaktadir. Kanatli eti ve yumurta Gretimi, kirmizi ete kiyasla daha uygun maliyetli
olmasi nedeniyle i¢ tiiketimde dnemli bir yer tutmaktadir.

Son vyillarda hayvancilik sektoriinde verimliligin artirilmasina yonelik olarak entegre tesis
yatirimlari, yem sanayinin gelistirilmesi, genetik i1slah ¢alismalari ve hayvan sagligi hizmetlerinin
iyilestirilmesi yonilinde politikalar uygulanmaktadir. Buna karsin, yem maliyetlerinin yiksekligi,



ithal girdilere bagimlilik ve 6lcek ekonomisinin yeterince saglanamamasi sektoriin temel sorunlari
arasinda yer almaktadir.

Sanayi

Ulkede imalat sanayii tretiminin GSYH icerisindeki payi yaklasik %20 diizeyindedir. Son yillarda
uygulanan sanayilesme politikalari cercevesinde bu payin orta vadede artirilmasi hedeflenmekte
olup, ozellikle yluksek katma degerli GUretime gegis oncelik olarak belirlenmistir.

Ulke sanayii, bir yandan Cin ve Hindistan gibi, ASEAN ve bdlgesel ticaret anlasmalari kapsaminda
rekabet ettigi lilkelerin dlisiik maliyetli Giretim ve 6lgek avantajlarina dayali sanayi mallarinin baskisi
altinda kalirken; diger yandan yabanci sermaye girislerinin sagladig1 teknoloji transferi, iretim
kapasitesi artisi ve finansman imkanlarindan olumlu etkilenmektedir. Son donemde 6zellikle Cin,
Guney Kore ve Japonya kaynakl yatirimlarin imalat sanayinde yogunlastigl gozlemlenmektedir.

Diinyanin en kalabalik dérdinci tlkesi olan Endonezya, genis ve geng is glicli ile zengin yeralti ve
yeristu kaynaklarina dayali 6nemli bir hammadde cesitliligine sahiptir. Bununla birlikte, isglict
verimliliginin artirilmasi ve nitelikli isglict ihtiyacinin karsilanmasi, sanayinin dénisiim siirecinde
dne cikan temel zorluk alanlari arasinda yer almaktadir. Ulke sanayisinde otomotiv, enerji, kimya,
tekstil, makine, metal isleme, madencilik trlnleri isleme, elektronik, gida, kakao, palm yagi ve
kaucuk isleme sektorleri 6ne ¢cikmaktadir.

GSYH icerisinde 6zellikle gida ve icecek sanayi, komir ve rafine petrol Grlinleri, kimyasal Grinler,
ilag ve bitkisel Urinler, elektronik ve elektrikli ekipmanlar, bilgisayar ve optik Urinler, ulasim
araglari ile tekstil, konfeksiyon ve ayakkabi sektorleri 6Gnemli paya sahiptir. Bunun yani sira, son
yillarda batarya, elektrikli ara¢ (EV) ve vyenilenebilir enerji ekipmanlarina yonelik Gretim
faaliyetlerinde de artis gozlenmektedir.

Son yillarda uygulanan sanayi politikalari ¢ercevesinde, madenlerin ham olarak ihra¢ edilmesi
yerine islenerek katma degerli Girinlere donistlirilmesi (downstreaming) tesvik edilmektedir.

Endonezya, ilk ihracat kisitlamasini 2014 yilinda getirmis, sonraki yillarda bu kisitlamalari kademeli
olarak artirmis ve en son diizenleme 2025 yilinda yirirlige girmistir. Bu diizenlemeler, yerli isleme
zorunluluklarinin kapsamini giderek genisletmis, ihracata izin verilen esik degerini deger zincirinde
daha asagi seviyelere ¢ekmis ve ham ya da yari islenmis emtia ihracatinin kosullarini daraltmstir.
Bu durum 6zellikle nikel basta olmak Gizere madencilik sektériinde 6nemli yatirimlari beraberinde
getirmistir. Endonezya, kiresel nikel arzinda énemli bir konuma gelmis olup, bu durum batarya ve
elektrikli ara¢ deger zincirinde stratejik bir oyuncu olma hedefini gliclendirmektedir. Bununla
birlikte politika bazi zorluklar da barindirmaktadir; 6zellikle teknoloji transferinin sinirli kalmasi ve
istihdam yaratma etkisinin beklenen diizeyde olmamasi dikkat cekmektedir. Endonezya ayrica bu
asagi yonli sanayilesme girisimini madencilik sektori disina da genisletmeye baslamis; palm yagi,
kahve, kakao, ormancilik ve su Urinleri gibi diger emtia sektorlerini de kapsamina almistir.

Kagit sanayii de llkenin genis orman varligi sayesinde énemli bir tretim ve ihracat kalemi olmayi
surdirmektedir.



imalat sanayii ihracatinda 6ne ¢ikan baslica Griin gruplar arasinda gida driinleri, palm yagi ve
tirevleri, maden ve mineraller, kimyasal hammaddeler ve Urilnler, tekstil ve hazir giyim, kagit ve
kagit Urtnleri ile dogal kauguk yer almaktadir. Ayrica son donemde demir-gelik Urlnleri ve yari
islenmis metal Urlnlerinin ihracatinda da artis egilimi gozlenmektedir.

Dijitallesme ve sanayi donlisiml kapsaminda “Making Indonesia 4.0” stratejisi dogrultusunda
otomasyon, yapay zeka ve ileri Gretim teknolojilerinin sanayiye entegrasyonu tesvik edilmekte
olup, ozellikle gida, otomotiv, tekstil, kimya ve elektronik sektorleri 6ncelikli dénlsim alanlari
olarak belirlenmistir.

Hizmetler

Hizmetler sektori, Endonezya ekonomisinin bliyiimesinde ve istihdama yaptigi katki anlaminda
giderek daha belirleyici bir rol oynamaktadir. Hizmetler sektériniin GSYH igerisinde payi 2025 yili
sonu itibariyla yaklasik %45 diizeyinde gerceklesmistir. Son yillarda uygulanan yapisal reformlar,
dijitallesme ve altyapi yatirimlari sayesinde hizmetler sektoriiniin hem gesitliligi hem de katma
degeri artis gbstermistir.

Sektor, ozellikle bilgi ve iletisim ile finansal hizmetler gibi yiksek katma degerli alt sektorlerin
destegiyle ekonomik soklara karsi daha dayanikli bir yapi sergilemis; bu alanlar pandemi
doéneminde dahi bliyimeye devam eden sinirli alt sektorler arasinda yer almistir. Ulastirma ve
depolama hizmetleri sektéri, altyapi yatirimlari ve artan ticaret hacmiyle istikrarli bir bliylime
kaydederken, bilgi ve iletisim hizmetleri alt sektorii de daha hizh bir gelisim gostermistir.

Endonezya’da istihdam edilen kisilerin yarisindan fazlasi hizmetler sektériinde istihdam
edilmektedir. 2025 yili Agustos ayi itibariyle hizmetler sektoriinde istihdam edilenlerin sayisi 74
milyon kisiyi asmistir. Alt sektorler itibariyla incelendiginde, toptan ve perakende ticaret sektori
actk ara en buyik istihdam alanini olustururken (19 milyon kisi), bu sektoéri konaklama ve yiyecek
hizmetleri (7,8 milyon kisi) ile egitim hizmetleri (5,1 milyon kisi) takip etmektedir.

17 binden fazla adadan olusan Endonezya’da ulastirma, lojistik ve haberlesme altyapisi stratejik
onem tasimaktadir. Bu kapsamda ulastirma ve depolama ile bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)
sektorleri birlikte degerlendirildiginde GSYiH icerisindeki paylari yaklasik %10-12 seviyesine
ulasmaktadir. Ozellikle son yillarda dijital altyapiya yapilan yatirimlarin hiz kazanmasiyla birlikte, e-
ticaret, fintech ve dijital hizmetler alaninda hizli bir biiyiime gézlenmektedir. Ylksek internet ve
akill telefon penetrasyonu ile biyiik ve genc niifus, dijital ekonominin gelisimini destekleyen temel
faktorler arasinda yer almaktadir. Endonezya, Glineydogu Asya’nin en buyldk dijital
ekonomilerinden biri haline gelmis olup, bulut bilisim, yapay zeka entegrasyonu ve dijital 6deme
sistemlerinin (QRIS) tabana yayilmasi, e-ticaret ve fintech alanindaki blylimeyi siirdirilebilir
kilmaktadir.

Finansal hizmetler sekt6ri, 1998 Asya finans krizinin ardindan gerceklestirilen reformlar sayesinde
daha saglam bir yapiya kavusmustur. Glnimiizde bankacilik sektorii glicli sermaye yapisi ve
diizenleyici ¢cercevenin etkinligi sayesinde istikrarli bir gériinim sergilemektedir. Ulkede 100’iin
Uzerinde ticari banka faaliyet gostermekte olup, kamu bankalari sektorde 6nemli bir paya sahiptir.
Diinyanin en kalabalik Misliiman niifusuna sahip {lkesi olan Endonezya'da islami finans (katilim



bankaciligl) alaninda da bliylime potansiyeli devam etmekte ve sektérin toplam finansal sistem
icerisindeki payl kademeli olarak artmaktadir.

Finans ve sigortacilik hizmetlerinin GSYH igerisindeki payi yaklasik %4,1 seviyesinde olup, finansal
kapsayiciigin artirilmasi ve sermaye piyasalarinin derinlestiriimesi yoniinde c¢alismalar
surdurtlmektedir.

Turizm sektori Endonezya’nin dnemli gelir kaynaklarindan birisidir. Gegmiste glivenlik ve dogal
afet kaygilari ile turizmin negatif etkilendigi yillar olsa da 6zellikle Cin’den 6énemli sayida turist
cekmeye baslamasiyla birlikte tlkenin turizm gelirleri genel olarak istikrar kazanmistir. Pandemi
sonras! toparlanma siirecini basariyla tamamlayan turizm sektord, 2025 yilinda 15,4 milyon
yabanci turisti agirlamistir. Ulke bazinda degerlendirildiginde Endonezya’yi en ¢ok Malezyali,
Avustralyali, Singapurlu ve Cin’den gelen turistlerin tercih ettigi gériilmektedir.

Ziyaretci basina ortalama harcama miktari milliyetlere gore farklilik gdsterse de 2024 yilinda Ulke
genelinde turist basina ortalama harcama 1.392 ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Ote
yandan 2023 yil itibariyla Ulkedeki toplam yatak kapasitesi siniflandirilmis otellerde 578.197,
siniflandiriimamis otellerde 546.180 olmak lizere yaklasik 1,1 milyon diizeyindedir. Bununla
birlikte, “10 Yeni Bali” projesi kapsaminda Labuan Bajo ve Mandalika gibi boélgelerde liks otel
yatirimlari hiz kazanmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Endonezya hizmetler sektori; altyapi yatirimlari, dijitallesme,
finansal sistemin gelisimi ve turizmdeki toparlanma ile birlikte bliylimesini stirdiirmekte olup, orta
ve uzun vadede ekonomik cesitliligin artirilmasi ve sirdirilebilir blyimenin desteklenmesinde
kilit rol oynamaya devam edecektir.

insaat: Endonezya’da insaat sektdrii, ekonomik biyiimenin temel itici gliclerinden biri olarak 6ne
¢ikmakta olup, ozellikle kamu altyapi yatirimlari ve kentsel gelisim projeleri sayesinde istikrarl bir
bilyiime egilimi sergilemektedir. Ozellikle iilkenin cografi yapisi, plansiz kentlesme, yetersiz toplu
tasima altyapisi ve enerji ihtiyacindaki artis, yeni altyapi ve Ustyapi yatirimlarina olan talebi
artirmaktadir. Bu kapsamda karayolu, liman, havaalani, demiryolu ve lojistik koridor projeleriile su
ve kanalizasyon altyapisi ve enerji Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar ile konut,
ofis ve ticari gayrimenkul projeleri dncelikli alanlar olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle son yillarda
hikimetin altyapi odakli kalkinma politikalari, insaat sektoriiniin GSYH igindeki payini ve istihdam
yaratma kapasitesini artirmistir. Ayrica, baskentin Cakarta’dan Kalimantan’a tasinmasini 6ngéren
Nusantara (IKN-Ibu Kota Nusantara) Projesi, son yillarin en blylik projelerinden biri olarak 6ne
cikmakta; yeni idari merkez, altyapi sistemleri ve kentsel planlama calismalariyla insaat sektoriine
onemli bir ivme kazandirmaktadir. Buna ek olarak, Endonezya Cumhurbaskani Prabowo
Subianto’nun “3 milyon sosyal konut” programi, Glkede konut erisimini artirmayi hedefleyen biiyik
Olcekli bir girisimdir. Program, ozellikle diislik ve orta gelir gruplarina yonelik uygun fiyatli konut
arzini artirarak konut aciginin azaltilmasini amaclamakta ve hem sosyal politika hem de insaat
talebi acisindan 6nemli bir bilesen olusturmaktadir.

Sektdrde kamu yatirimlari belirleyici rol oynamaya devam ederken, 6zel sektor ve yabanci sermaye
de giderek daha fazla yer almaktadir. Blyuk 6lgekli altyapi projeleri kapsaminda kamu-06zel is birligi
(PPP) modellerinin yayginlasmasi, finansman yapisinin cesitlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica



konut ihtiyacindaki artis, hizli kentlesme ve orta sinifin genislemesi, konut ve ticari gayrimenkul
projelerinde talebi desteklemektedir.

Bununla birlikte sektor, bazi yapisal zorluklarla da karsi karsiyadir. Arazi edinimi stireglerindeki
karmasikhk, bulrokratik izin mekanizmalari ve bolgesel diizenlemelerdeki farkliliklar yatirim
sureglerini zaman zaman yavaslatabilmektedir. Ayrica insaat maliyetlerinde yasanan artis ve
nitelikli is glict ihtiyaci, sektoriin verimlilik ve proje teslim sireleri tizerinde baski olusturmaktadir.
Buna ragmen, altyapi aciginin yiksekligi ve hikimetin uzun vadeli kalkinma hedefleri dikkate
alindiginda, insaat sektorinin orta ve uzun vadede Endonezya ekonomisinin en dinamik
alanlarindan biri olmaya devam etmesi beklenmektedir.

insaat sektdriiniin GSYH icerisindeki payi, 2025 yilinda %9,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yili
itibariyla sektoriin buyukligiiniin yaklasik 273 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu, 2025 yilinda
ise 310 milyar ABD dolarini astig1 degerlendirilmektedir. Orta vadede, devam eden altyapi projeleri,
yeni baskent (Nusantara/IKN) yatirimlari ve 6zel sektor projeleri ile birlikte sektor biyukluginin
artmaya devam ederek 2030 yilina kadar 500 milyar ABD dolarinin lizerine ¢ikmasi beklenmektedir.
Sektordeki buyume rakamlari incelendiginde ise sektoriin 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %7,02
oraninda bluyudigi gorilmektedir. 2025 yilinda bitge planlamalari ve kiresel finansal kosullar
nedeniyle bliyime orani %3,81 olarak gergeklesmistir.

Madencilik

Endonezya, 17.500’den fazla adasiyla diinyanin en blyik ada devleti ve Glineydogu Asya'nin en
kalabalik Gilkesi ve en blyik ekonomisidir. Ayrica, dogal kaynaklar agisindan diinyanin en zengin
Ulkelerinden biri konumundadir.

Madencilik sektord, petrol ve dogal gaz ¢cikarimi da dahil olmak Uzere, Glkenin GSYH’sinin yaklasik
%10’unu, ihracatin ise yaklasik %25’ini olusturmakta ve ihracat ile vergilendirme yoluyla doviz
kazanclari ve kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Endonezya, komiir, bakir, altin, kalay,
boksit, nikel ve kobalt basta olmak Uzere cesitli minerallerde diinya ¢capinda 6nemli Ureticiler
arasinda yer almaktadir. Ulke, diinyanin en biiyiik nikel rezervlerine sahip olup, kémiir ve kalay
Uretiminde Ust siralarda yer almaktadir.

Endonezya’nin sahip oldugu dogal kaynaklar arasinda petrol, dogalgaz, komiir, nikel, kalay, boksit,
bakir, altin, glimis, demir cevheri, kaolin ve granit yer almaktadir. Nadir toprak elementleri
potansiyeli ise halen tam olarak kesfedilmemis olmakla birlikte, bu alanda bazi pilot projeler ve
arastirmalar yuratalmektedir.

Fosil yakitlar, 6zellikle petrol, dogal gaz ve komiir, Glke icin 6nemli bir gelir kaynagidir. Bu kaynaklar,
agirlikli olarak Sumatra, Kalimantan ve Java cevresi ile Glney Cin Denizi’'ndeki acik deniz
sahalarinda uUretilmektedir. 1968’den bu yana rafineri (iretimi devlet milkiyetindeki Pertamina
tarafindan yuritilmekte olup, yabanci petrol sirketleri liretim paylasim formuli cercevesinde
faaliyet gostermektedir. Bu dizenleme kapsaminda petrol kaynaklarinin milkiyeti Endonezya
hikimetine aittir ve yabanci sirketler gerekli sermayeyi saglayarak yiklenici olarak hareket
etmektedir. 20. ylzyilin sonlarindan itibaren Endonezya, kdmiir tGretimini 6nemli dlclide artirmis



ve diinyanin onde gelen komdir ihracatcgilarindan biri haline gelmistir. Sivilastirilmis dogal gaz satisi
da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Hidrokarbon rezervlerinin yani sira, Endonezya'nin mineral kaynaklari da ekonomiye 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Endonezya, diinya genelinde en bliylk kalay lireticilerinden biridir; kalay
yataklari Bangka, Singkep ve Belitung adalarinda ve Kalimantan'in glineybati kiyisinda yer
almaktadir. Boksit c¢ogunlukla Riau Adalari ve bati Kalimantan'da cikarilmakta ve kuzey
Sumatra'daki Kualatanjung'da, Glineydogu Asya'nin ilk aliminyum eritme tesisinde islenmektedir.
Celebes, Halmahera ve diger Molukku adalari ile Papua’da zengin nikel rezervleri bulunmaktadir.
Manganez, Orta Java ve Sumatra, Kalimantan, Celebes ve Timor'da bulunmaktadir. Onemli bakir
yataklari Papua'daki Jayawijaya Daglari'nda bulunmakta; daha kiglk yataklar Sumatra, Java,
Kalimantan ve Celebes'te yer almaktadir. Endonezya’ya altinin gogu Papua'dan gelmektedir.

Endonezya, diinyanin en blyik nikel madeni Ureticisidir ve en bliylik rezerve sahip Ulkesidir.
Cogunlukla bakir veya nikel cevheri yan Grlini olarak cikarilan kobaltta diinyanin en biyik ikinci
Ureticisi konumuna yikselmistir. Ayrica diinyanin en biyik UGclncli kalay ve komir madeni
Ureticisidir. Buna ek olarak, dogal zeolitlerde dlinyanin en biyik doérdinci, bakir madeninde
besinci, altinda ise diinyanin en bliyik sekizinci Greticisi konumundadir.

Madencilik sektoriine yonelik yasal cerceve, 2009’da kabul edilen Madencilik Kanunu (No. 4/2009)
ve 2020’de yirirluge giren Yeni Madencilik Kanunu (No. 3/2020) ile sekillenmektedir. 2020 yasasi,
yatirim suireglerini kolaylastirmak ve yerli isleme kapasitelerini artirmak amaciyla 2009 kanununda
onemli degisiklikler icermektedir. Kanunlar, madenlerin islenmeden ihrag edilmesini sinirlayarak
yurtici downstreaming kapasitesinin artirilmasini hedeflemektedir.

Endonezya, yatirim, Ulretim ve ihracat asamalarinda uyguladigl politikalarla genel anlamda
korumaci bir yaklasim benimsemekte ve bu yaklasim kaynak milliyetciligi stratejisi cercevesinde
sekillenmektedir. Bu ¢ercevede, madenlerin yalnizca ¢ikarilmasini degil, ayni zamanda Ulke iginde
islenerek katma deger yaratilmasini (downstreaming) hedefleyen diizenlemeler yirirliktedir. Bu
kapsamda Endonezya, ilk ihracat kisitlamasini 2014 yilinda getirmis, sonraki yillarda bu kisitlamalari
kademeli olarak artirmis ve en son diizenleme 2025 yilinda yurirlige girmistir (Permendag
No.8/2025). Bu duzenlemeler, yerli isleme zorunluluklarinin kapsamini giderek genisletmis,
ihracata izin verilen esik degerini deger zincirinde daha asagi seviyelere cekmis ve ham ya da yari
islenmis emtia ihracatinin kosullarini daraltmistir. Bu durum o6zellikle nikel basta olmak lzere
madencilik sektoriinde o6nemli yatirimlari beraberinde getirmistir. Bu politika, mineral
zenginliginden elde edilen ekonomik faydanin artirilmasini, yerli sanayinin gelistirilmesini ve dogal
kaynaklarin yonetiminde ulusal kontroll gliclendirmeyi amacglamaktadir.

Yabanci sermayeli madencilik sirketlerinin Endonezya’daki faaliyetleri, 2009 tarihli Madencilik
Kanunu (No. 4/2009), 2020 tarihli Madencilik Kanunu (No. 3/2020) ve llkenin kaynak milliyetgiligi
ve downstreaming stratejilerini destekleyen diger hiikimet politikalari c¢ercevesinde
dizenlenmektedir. Bu diizenlemeler uyarinca, yabanci sirketler maden projelerinin belirli bir
asamasina gelindiginde hisselerinin kademeli olarak Endonezyali kuruluslara devredilmesini
saglamak zorundadir. 2009 kanunu, bu yikimlGligli 6ngdrmis, 2020 kanunu ise hisse devri
oranini ve zaman ¢izelgesini netlestirerek zorunlu hale getirmistir.



Gincel uygulamada yabanci sirketler, hisselerinin %51’ini Endonezyali taraflara devretmekle
yukUmladar. Bu taraflar, merkezi veya bolgesel hikiimetler, kamu iktisadi tesebbisleri, bolgesel
kamu iktisadi tesebbusleri veya Endonezyali 6zel sirketler olabilmektedir. Hisse devri gereklilikleri
ve takvimi, madenin tirine (kdmdr, nikel, bakir, altin vb.), izin asamasina ve Uretim planina gére
degismektedir.

Ayrica, yabanci sirketler madencilik izinleri kapsaminda faaliyet gdstermekte olup, bu izinler
downstreaming yukumluliklerini, Gretim ve ihracat kotalarini, ¢evresel ve sosyal standartlari da
icermektedir. izinler devlet tarafindan denetlenmekte ve izin siiresi ile Giretim hacmi, yerel isleme
ve istihdam gereklilikleri ile uyumlu sekilde belirlenmektedir. Bu gergcevede, madenlerin ham
olarak ihracati sinirlanmakta, yerli isleme tesislerinin kurulmasi ve yerel is gliclintin kullanimi tesvik
edilmektedir.

Endonezya’da faaliyet gosteren bircok yabanci madencilik sirketi, hisse devri, yerli ortaklik ve
downstreaming yukimlaliklerine uyum saglamak amaciyla milkiyet yapilarini  yeniden
dizenlemek durumunda kalmistir. Bu uygulama genellikle kamu iktisadi tesebbusleriyle ortaklik
kurmayi veya devlete ait madencilik sirketlerine hisse satmayi icermektedir. One ¢ikan érneklerden
biri, ABD merkezli uluslararasi madencilik sirketi Freeport-McMoRan’in 2018 yilinda PT Freeport
Indonesia’daki hisselerinin %51’ini Endonezya hikiimetine devretmesidir.

Bu islem, yalnizca sirketin yasal yaktumluliklerini yerine getirmesi agisindan degil, ayni zamanda
Endonezya hikimetinin kaynak milliyetgiligi ve downstreaming stratejilerini kararhlikla
uyguladigini gostermesi agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu 0Ornek, hikimetin yabanci
yatirimcilarin blydkligine veya uluslararasi itibari ne olursa olsun kaynak milliyetciligi ve
downstreaming politikalarini kararlilikla uyguladigini géstermektedir.

Endonezya’nin downstreaming stratejisi ve enerji verimliligine yonelik politikalari, kritik mineral
isleme tesislerinin gelistirilmesi, yliksek kaliteli batarya malzemeleri lretimi ve enerji depolama
¢ozlimleri kurulmasini tesvik ederek, madencilikten elde edilen katma degeri artirmayl ve
ekonomik kalkinmayi desteklemeyi hedeflemektedir. Bu agidan madencilik sekt6ri, yatirimcilar
ve ihracatgllar igin biylyen ve gesitli firsatlar sunan stratejik bir alan olarak 6ne gikmaktadir.

Madencilik ekipmani pazarinda da onemli bir blylime goézlenmektedir. 2025 yilinda pazarin
yaklasik 2,5 milyar dolar degerinde oldugu tahmin edilmekte olup, 2031 yilina kadar yillik bilesik
bilyiime oraninin %8,1 olmasi beklenmektedir. Ozellikle yer alti madenciligi ekipman segmenti,
2025-2030 doneminde %9, 1 ile bliyliyerek 2030°da 397,5 milyon dolara ulasmasi 6ngorilmektedir.

Enerji

Endonezya genis niifusu, sahip oldugu zengin dogal kaynaklari, ekonomik biylime dinamikleri,
artan enerji talebi ile arasindaki etkilesim cercevesinde sekillenmekte olup, tilke hem boélgesel hem
de kiiresel enerji piyasalarinda dnemli bir Uretici ve tliketici konumunda bulunmaktadir.

Endonezya kiresel dlgcekte dérdincii en bliyik kédmir Ureticisi ve Glineydogu Asya’nin en blyik
dogal gaz tedarikgisi konumunda bulunmakla birlikte, son yillarda petrol ithalatinda belirgin bir
artis egilimi gézlemlenmektedir. Buna ilave olarak diinyanin en blyuk biyoyakit lireticileri arasinda
yer almaktadir. Donemsel dalgalanmalar olmakla birlikte, Ulkenin enerji ihracatinin enerji



ithalatina kiyasla daha hizli arttigi, bu dogrultuda Endonezya’nin enerji alanindaki net ihracatgi
konumunu korudugu goriilmektedir. Ozellikle kémiir ve dogal gaz ihracatina dayali olarak iilkenin
kiresel enerji piyasalarindaki arz yonlu rolinin glglendigi; bununla birlikte 6zellikle petrol ve
petrol Urlinlerinde artan ithalat egilimi sebebiyle bu alanda disa bagimliligin arttigi gérilmektedir.

Endonezya enerji sektori 2025 yiliitibariyla, enerji glivenligi, arz-talep dengesi ve enerji donisimii
hedeflerinin es zamanli olarak yonetilmeye calisildigi bir doneme isaret etmektedir. Bir yandan fosil
yakitlara dayali mevcut sistemin siirdirilebilirligini saglama cabasi devam ederken, diger yandan
enerji donltsimiine yonelik adimlarin kademeli olarak hiz kazandigi gérilmektedir. Bu gergevede
Endonezya’nin enerji politikalarinin, bir yandan yerli kaynak kullanimini artirmaya, diger yandan
ise disa bagimhligi azaltmaya odaklandigl gozlemlenmektedir.

Son bes yillik dénemde Endonezya enerji sektoriinde yatirimlarin agirlikli olarak petrol ve dogal gaz
ile madencilik (6zellikle kémir ve kritik mineraller) alanlarinda yogunlastigi, buna karsilik
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artig egilimi géstermekle birlikte toplam igindeki payinin gérece
sinirli kaldigi gériilmektedir. Bu donemde ayni zamanda elektrik tGretim altyapisi, iletim sebekeleri
ve 6zellikle jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklar yatirim odaginda yer almistir. Oniimiizdeki bes
yillik strecte yatirnm odaginin biyik 6lcide komir, petrol ve dogal gaz projeleri etrafinda
sekillenmeye devam edecegi; ozellikle mevcut Uretim kapasitesinin strdiriilmesi, yeni saha
gelistirme faaliyetleri ve enerji arz glvenliginin saglanmasina yonelik yatirimlarin éncelikli olacagi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi finansman egilimleri ve politika
yonlendirmeleri dogrultusunda yenilenebilir eneriji projeleri, enerji depolama sistemleri ve sebeke
modernizasyonuna yonelik yatirimlarin da kademeli olarak artis gdsterecegi, ancak toplam yatirim
kompozisyonu icerisinde daha sinirl bir paya sahip olmayi siirdlirecegi 6ngérilmektedir. Ayrica,
elektrikli ara¢ ekosisteminin gelistirilmesi ve batarya Uretimine yonelik yatirimlarin da hiz
kazandigl, bu alanlarin orta vadede ©ne c¢ikan vyatirrm baslklari arasinda yer aldigi
degerlendirilmektedir.

Yatinnmci profili incelendiginde, kamu tarafinda basta Pertamina ve PLN (Perusahaan Listrik
Negara) olmak Uzere devlet eneriji sirketlerinin sektérde belirleyici rol oynadigi; bu kuruluslarin
Ozellikle petrol ve gaz, rafinaj, elektrik Uretimi ve iletim altyapisi yatirrmlarinda 6éncti konumda
bulundugu gériilmektedir. Ozel sektdrde ise yerli biiyiik holdingler ile birlikte basta Japonya, Giiney
Kore, Cin ve Korfez llkeleri olmak (zere uluslararasi enerji sirketleri ve finans kuruluslarinin
ozellikle yenilenebilir enerji ve altyapi projelerinde giderek daha gorinir hale geldigi
gozlemlenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore, 2023 yili itibariyla Endonezya’nin toplam enerji arzi
incelendiginde, enerji sepetinde fosil yakitlarin belirleyici agirhigini korudugu goérilmektedir. Bu
cercevede, komiir ve komir Grlnleri %35,6 ile en blylik payi olustururken, petrol ve petrol Grlinleri
%26,3 ile ikinci sirada yer almaktadir. Dogal gazin payr %15,6 seviyesinde gerceklesirken,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam icindeki payinin heniiz sinirh olmakla birlikte artis
egiliminde oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim hidroelektrik %0,8, glines, riizgar ve diger
yenilenebilir kaynaklar %10,7, biyoyakitlar ve atiklar ise %11,0 paya sahiptir. Bu dagilim,
Endonezya’nin enerji arzinda fosil yakit bagimliiginin devam ettigine isaret etmekle birlikte,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kademeli olarak sistem igerisindeki yerini artirmakta oldugunu
gostermektedir.



Endonezya’nin toplam enerji arzinin son 20 yildaki gelisimi incelendiginde, enerji sepetinde belirgin
bir blylme ve yapisal donisim egilimi gozlemlenmektedir. Bu kapsamda enerji arzinin giigli bir
blylme sergiledigi, ancak bu bliyimenin dnemli 6l¢lide komir kaynakh oldugu (koémir ve komir
drdnlerinin arzi yaklasik sekiz kat artarak enerji portféylinde giderek daha baskin bir konuma
gelmistir); buna karsilik yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artmakla birlikte halen gorece
sinirh kaldigi ifade edilebilir.

IEA verilerine gore, 2023 itibariyla yurt ici enerji Gretimi incelendiginde, Uretimin blyuk 6lglide
komir ve komir Grinlerine dayandigi (yaklasik %72) goérilmekte; bunu dogal gaz (%11) ve birincil
petrol lretimi (%6) izlemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari tarafinda ise biyoyakit ve atiklar
(%6) ile glines, rizgar ve diger yenilenebilir kaynaklarin (%5) kayda deger bir paya sahip oldugu,
hidroelektrik Gretiminin ise oldukga sinirh bir diizeyde (yaklasik %0,4) kaldigi anlasiimaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, Endonezya’nin yurt i¢i enerji lretim yapisinda kdmdirin belirleyici
roliinin belirgin sekilde gliglendigi, buna karsilik petroliin payinin geriledigi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kademeli olarak artis egilimine girdigi anlasiimaktadir.

IEA verilerine gore, 2023 yilinda Endonezya’nin elektrik tretiminde kémiiriin agik ara baskin kaynak
oldugu gorilmekte olup toplam lretimin yaklasik %69’unu olusturmaktadir. Bunu %13 civari payla
dogal gaz izlerken, biyoyakitlar (%6) ve hidroelektrik (%6’ya yakin) 6nemli katki saglayan diger
kaynaklar olarak 6éne ¢ikmaktadir. Jeotermal enerji yaklasik %4 pay ile dikkat ¢cekerken, petrollin
payl %2 seviyesinde kalmaktadir. Buna karsilik glines ve riizgar enerjisinin payl %1’in oldukca
altinda seyretmekte, atik kaynakli tretim ise ihmal edilebilir dizeyde kalmaktadir.

IEA verilerine gore, 2023 yilinda Endonezya’nin nihai enerji tiketimi incelendiginde, petrol
drdnlerinin yaklasik %42 ile en blyuk paya sahip oldugu gorilmektedir. Bunu elektrik tiketimi
(%22) izlerken, dogal gaz (%13), biyoyakit ve atiklar (%12) ve komir (%11) diger énemli kalemler
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu dagilim, nihai tiketimde petrol Urlnlerinin belirleyici roliini
korudugunu, elektrik ve gazin 6énemli tamamlayici kaynaklar oldugunu ve modern yenilenebilir
enerji kullaniminin heniz sinirli seviyede bulundugunu géstermektedir. Endonezya’da nihai enerji
tuketiminin sektorel dagilimi incelendiginde ise, enerji talebinin biiylk olgiide sanayi ve ulastirma
sektorleri tarafindan sekillendigi gorilmektedir.

Petrol: Endonezya, 1885 yilinda Kuzey Sumatra’da ilk petrol kaynaklarinin kesfiyle petrol
sektoriinde faaliyetlere baslamistir. Ulke, 1962 yilinda OPEC’e {iye olmus, ancak Uretimin
dustklugli ve net ithalatgl haline gelmesi nedeniyle 2009’da Uyeligini askiya almistir. Glinim{Uizde
Endonezya, petrol ve dogal gaz liretimi acisindan bolgesel olarak dnemli bir Uretici konumunu
surdirmektedir.

Endonezya Enerji ve Mineral Kaynaklar Bakanligina gére, Endonezya’nin 2025 yili itibariyla petrol
ve kondensat rezervleri, 2,3 milyari kanitlanmis olmak tizere yaklasik 4,4 milyar varil diizeyindedir.
S6z konusu rezervlerin ise Orta Sumatra, Dogu Java, Kalimantan, Bati Java ve Gilney Sumatra
bolgelerinde yogunlastigi gortlmektedir.

Genel bir degerlendirmeyle, Endonezya’daki petrol sahalarinin 6nemli bir bolimindn uzun siredir
Uretimde olan olgun (mature) sahalardan olustugu ve bu durumun dogal bir sonucu olarak tiretim
kapasitesinin zaman icerisinde kademeli bir disls egilimi sergiledigi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, mevcut sahalarda tretimin strdurilebilirliginin blyuk 6lclde ileri Gretim tekniklerinin



etkin kullanimina bagh oldugu, buna karsilik yeni biyiik 6lcekli kesiflerin sinirli kalmasinin ve ticari
Uretime gegis slireglerinin zaman ve ylksek yatirim gerektirmesinin toplam lretim artisi tGizerinde
baski olusturdugu anlasiimaktadir. Bu gorliiniim, Ulkenin artan enerji talebiyle birlikte petrol
ithalatina olan bagimhligini artiran yapisal bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

IEA verilerine gore, Endonezya’da petroliin enerji arzindaki payi 2023 yili itibariyla yaklasik %26,3
seviyesinde olup, son 20 yilda toplam petrol arzinin yaklasik %25 oraninda arttigi gértlmektedir.
Buna karsilik ham petrol Gretimi ayni dénemde yaklasik %56 oraninda gerileyerek, arzin giderek
daha fazla dis kaynaklara dayandigina isaret etmektedir. Nitekim 2023 itibariyla toplam ham petrol
arzinin yaklasik %63,3’0 yurt ici Gretimden, %35,2’si ise net ithalattan karsilanmakta olup, ham
petrol ithalati toplam enerji ithalatinin yaklasik %33’int olusturmaktadir. Petrol Urinleri tarafinda
ise, hizla artan talep karsisinda yurt ici rafinaj kapasitesindeki gelisimin sinirli kalmasi sebebiyle,
disa bagimliigin daha belirgin oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda petrol Grinleri ithalatinin
toplam eneriji ithalati igindeki payi yaklasik %48 seviyesine ulagmistir. Tiketim kompozisyonu
incelendiginde ise motor benzininin yaklasik %42 ile en bliylik paya sahip oldugu, dizel yakitin ise
yaklasik %32 ile ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir.

Endonezya’nin petrol ve petrol tirlinleri ithalatinda tedarikgi tilke yapisi incelendiginde, ham petrol
tarafinda agirlikli olarak Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinin 6ne ciktigl, rafine petrol Grlinleri tarafinda
ise bolgesel ticaretin belirleyici oldugu gérilmektedir. Bu ¢cercevede, ham petrol ithalatinda baslica
tedarikgiler arasinda Suudi Arabistan, Nijerya, Irak ve Angola yer almaktadir. Petrol Urlnleri
ithalatinda ise 6zellikle Singapur, Malezya, Gliney Kore ve Cin 6ne ¢ikan tedarikgiler olarak dikkat
¢ekmektedir.

Petrol satis ve dagitiminda devletin ulusal enerji sirketi olan Pertamina’nin tekel konumu, 2004
tarihinde sonlamistir. Buna ragmen Pertamina, Uretim, rafinaj, dagitim ve perakende dahil olmak
Uzere deger zincirinin tamamindaki faaliyetleriyle tilkedeki en bliylk petrol ve gaz sirketi olma
konumunu sirdirmektedir. Ote yandan, Pertamina’nin dlcegiyle kiyaslanamayacak olmakla
birlikte, akaryakit dagitimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren bazi uluslararasi enerji
sirketlerinin de pazarda sinirh 6l¢tide varhk gosterdigi gorilmektedir.

Dogal Gaz: Endonezya Enerji ve Mineral Kaynaklar Bakanligina gore, 2025 yih itibariyla tlkenin
dogal gaz rezervleri, 34,8 trilyon klbik fit kanitlanmis olmak (izere, toplam 55,8 trilyon kibik fit
diizeyindedir. Buna gore, en bliylk dogal gaz rezervlerinin Maluku bolgesinde yogunlastigi, bunu
Kalimantan ve Papua bdlgelerinin izledigi gérilmektedir.

IEA verilerine gore, Endonezya’da dogal gazin toplam enerji arzindaki payr 2023 yili itibariyla
yaklasik %15,6 seviyesinde olup, 2000’lerden bu yana dogal gaz arzinda yaklasik %62 oraninda artis
kaydedildigi goriilmektedir. Ayni donemde dogal gaz Uliretimi ise goOrece sinirli bir degisim
gostererek yalnizca %3 oraninda artmistir. Buna karsin (iretimin toplam arzin Gzerinde seyretmesi,
Ulkenin net ihracatgl konumunu koruduguna isaret etmektedir. Nitekim 2023 yili itibariyla dogal
gaz Uretiminin yaklasik %27,4’G net ihracat olarak gerceklesmis olup, gaz ihracati son 20 yilda
yaklasik %53 oraninda artis gostermistir. Bununla birlikte dogal gazin toplam enerji ihracati icindeki
payinin %5 seviyesinde kalmasi, gazin ihracat sepetinde 6nemli ancak komir kadar baskin olmayan
bir rol oynadigini gbstermektedir.



Endonezya’nin dogal gaz ihracati, bolgesel eneriji ticaretinde dnemli bir yer tutmakta olup, agirlikh
olarak Singapur, Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi Asya Ulkelerine yoneliktir. Buylk 6l¢lide uzun
donemli LNG kontratlari araciligiyla gergeklestirilen bu ihracat, Endonezya’nin cografi yakinligi ve
yerlesik altyapisiyla Asya-Pasifik bolgesinde givenilir bir tedarikci konumunu sirdirmesini
saglamakta ve gelir istikrari ile dngorilebilir bir ihracat yapisi olusturmaktadir. Bu cercevede,
ihracatin buyuk kismi devlet destekli projeler ve uzun dénemli s6zlesmelerle Pertamina tarafindan
ylritilmekte olup, bazi yabanci ortakliklar ve 6zel LNG ureticileri de slirece katki saglamaktadir.

Komiir: Endonezya, diinyanin énde gelen komir Ureticilerinden biri olarak hem rezerv hem de
tiretim agisindan kritik bir konuma sahiptir. Ulkenin kanitlanmis kémiir rezervlerinin 6zellikle Dogu
Kalimantan, Giiney Sumatra ve Gliney Kalimantan bélgelerinde yogunlastigi gérilmektedir.

Endonezya Enerji ve Maden Kaynaklari Bakanhgi tarafindan yapilan agiklamalara gore, 2025 yih
itibariyla Glkenin kémr rezervlerinin yaklasik 97 milyar ton diizeyinde oldugu, bunun yaklasik 32
milyar tonunun kanitlanmis rezervlerden olustugu belirtiimektedir. Mevcut Uretim seviyeleri
dikkate alindiginda, yillik ortalama 700 milyon tonluk Gretimle kanitlanmis rezervlerin yaklasik 45
yil boyunca uretimi karsilayabilecegi; potansiyel kaynaklarin tamaminin rezerve donustirilmesi
halinde ise bu stirenin 185 yila kadar uzayabilecegi degerlendirilmektedir.

Endonezya’nin kdmir madenciligi sektori oldukca genis bir yapiya sahip olup, 2025 yih itibariyla
959 sirketin faaliyet gosterdigi bu alan, llkeyi hem yerli enerji arzinda hem de kiresel kodmir
ticaretinde kritik bir aktér konumuna tasimaktadir.

IEA verilerine gore, 2023 verilerine gore Endonezya’nin toplam enerji arzinda kdmdarin payi %35,6
olup, llke enerji Gretiminde ve ihracatinda kritik bir rol oynamaktadir. Toplam kémdr Gretimi son
20 yilda yaklasik sekiz artis gdstermistir. Uretimin énemli bir kismi, %68,7 oraninda net ihracat
olarak bolgesel ve kiresel pazarlara yonlendirilmis olup, kdmir toplam eneriji ihracatinin %92’sini
teskil etmektedir. Elektrik Gretiminde de komir belirleyici bir kaynak olup, toplam Gretimin %69,1’i
komirden saglanmaktadir. Hindistan ve Cin basta olmak lzere ihracatin neredeyse tamami Asya
pazarlarina yonelmekte olurken, bu gelismeler Glkenin kém{r ihracat gelirleri ve kiiresel pazar payi
Uzerinde belirgin bir baski yaratmistir.

Yenilebilir Enerji: Endonezya, zengin dogal kaynak yapisi sayesinde yenilenebilir enerji alaninda
onemli bir potansiyele sahip olup, Ozellikle jeotermal, hidroelektrik ve biyoyakit kaynaklari
bakimindan kiiresel 6lcekte 6ne cikan ilkeler arasinda yer almaktadir. Ulkenin jeotermal enerji
potansiyelinin dinya genelinde en yliksek seviyelerden biri oldugu, hidroelektrik ve mikro hidro
kaynaklarinin ise 6zellikle kirsal ve adalar arasi bolgelerde enerji arzinin gesitlendirilmesine katki
sundugu goriilmektedir. Bununla birlikte, mevcut enerji karmasi icerisinde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin payinin gérece sinirl kaldigi; enerji Gretiminde fosil yakitlarin belirleyici konumunu
sirdirdagi anlasiilmaktadir.

IEA verilerine gore, Endonezya’da modern yenilenebilir enerji kaynaklarinin nihai eneriji tiketimi
icindeki payr 2023 yil itibariyla yaklasik %14 dizeyinde olup, son 20 yilda sinirli bir artis egilimi
sergileyerek yaklasik %15 oraninda yikselmistir. Elektrik Gretimi acisindan bakildiginda ise
yenilenebilir kaynaklarin pay1 2023 yili itibariyla yaklasik %16 seviyesinde gergeklesmis, ancak uzun
donemli egilim incelendiginde bu oranda kayda deger bir artis gozlenmemistir. Yenilenebilir
kaynaklar iginde elektrik Gretiminde en biyik pay hidroelektrik enerjisine ait olup (%58), onu 540



ile jeotermal enerji %39,6 takip etmektedir. Glines enerjisinin payi yaklasik %1,7, riizgar enerjisinin
pay! ise %1,1 dizeyinde kalmaktadir. Bu dagilim, Endonezya’da yenilenebilir elektrik iretiminde
hidroelektrik ve jeotermal kaynaklarin belirleyici oldugunu, diger modern yenilenebilir kaynaklarin
ise henlz sinirli bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Elektrik: Endonezya elektrik sektdriinde PLN Ulkenin elektrik tGretim ve dagitimindan sorumlu ana
kurulus olarak hem fosil hem de yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali arzi yénetmekte ve ulusal
enerji talebinin glivenli ve kesintisiz karsilanmasinda kritik bir rol Gistlenmektedir; nitekim kurulu
kapasitenin bliyik bélimi bu kurulus tarafindan isletiimektedir. 2023 yili itibariyla PLN tarafindan
isletilen elektrik Gretim tesislerinin toplam kurulu kapasitesi 73.461 MW olarak kaydedilmistir.
Mevcut kapasite yapisi incelendiginde, elektrik Gretiminin agirlikh olarak (%73) buhar ve kombine
cevrim santrallerine dayandigi ve fosil yakitlarin sistemde belirleyici konumunu korudugu
gorlulmektedir. Bu durum, eneriji arz glivenligi agisindan mevcut yapinin strekliligini desteklemekle
birlikte, uzun vadede arz cesitliligi ve esneklik agisindan sinirlayict  bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Ote yandan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kapasite icindeki
payinin (%12) gorece dislik seviyede kalmasi, 6zellikle glines ve jeotermal basta olmak lizere temiz
enerji alaninda 6nemli bir blylime potansiyeline isaret etmekte; bu alanlarin 6éniimuzdeki
dénemde yatirim agisindan 6ne ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Elektrige erisimin yayginlastiriimasina yonelik kamu politikalari kapsaminda son vyillarda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, erisim sorunlarinin 6zellikle Dogu Nusa Tenggara ve Papua
gibi tlkenin dogu bolgelerinde gorece daha belirgin oldugu goriilmektedir.

Bu cercevede, bolgesel farkliliklarin belirgin oldugu Endonezya’da enerji erisimi hedeflerine
ulasilmasinda tek tip bir ¢6zim yaklasiminin yeterli olmayacagi anlasilmakta; Perusahaan Listrik
Negara (PLN) oncultginde sirdirilen sebeke genisletme yatirimlarina ilave olarak, 6zellikle
erisimin sinirl oldugu bolgelerde mikro hidro, sebeke disi glines enerijisi sistemleri ve hibrit
¢ozlimler gibi cok boyutlu politika araglarinin 6nem kazandigl degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, elektrik Gretimi agirlikli olarak kamu tarafindan gergeklestiriimekte olup, son vyillarda
kamu-0zel is birligi modelleri araciligiyla 6zel sektériin de enerji yatirimlarina daha fazla dahil
edildigi ve Giretim kapasitesinin gesitlendirilmesine yonelik cabalarin arttigi gézlenmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltirii

Endonezya pazari, ylksek potansiyeline ragmen sabir, glivene dayal iliskiler ve uzun vadeli
yaklasim gerektiren bir is ortami sunmaktadir. Ulkede ticari iliskilerin gelisimi biiyiik dlgiide kisisel
glvenin tesis edilmesine baghdir. Aile baglarinin ve sosyal aglarin giicli oldugu Endonezya is
dinyasinda, glivene dayali kisisel iliskiler ticari slireglerin ilerlemesinde belirleyici rol
oynamaktadir.

Endonezya is kaltirl genel olarak hiyerarsik ve grup odaklidir. Karar alma siireglerinde Ust
ydnetimin roli belirleyici olup yas ve kurumsal statiiye verilen 6nem yiiksektir. ilk gériismeler cogu
zaman karsilikli tanisma ve gliven tesisine ayrilmakta, ticari detaylar ise ¢ogunlukla sonraki
toplantilarda ele alinmaktadir. Bu nedenle, kisa sirede sonu¢ alinmasini hedefleyen hizli ve
dogrudan muizakere tarzi yerine karsilikli gliven olusturmaya ve iliskileri zaman igerisinde
gelistirmeye dayali bir yaklagimin benimsenmesi, ticari iliskilerin stirdtrilebilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu ¢ergevede firmalarimizin ilk temaslari yalnizca ticari teklif sunumu olarak degil,
ayni zamanda iliski gelistirme sirecinin baslangici olarak degerlendirmeleri faydah gorilmektedir.

iletisim tarzi bakimindan Endonezya kiiltiiriinde dogrudan reddetme veya acik sekilde “hayir”
deme aliskanhgl yaygin degildir. Olumsuz gorisler cogu zaman dolayh ifadelerle veya belirsiz
cevaplarla dile getirilebilmektedir. Bu nedenle goriismelerde verilen “olumluya yakin” ancak netlik
icermeyen cevaplarin kesin bir uzlasi olarak degerlendiriimemesi, ticari kararlarin mimkiin
oldugunca yazili teyitlerle netlestirilmesi ve silrecin dizenli iletisimle takip edilmesi 6nem arz
etmektedir.

Endonezya’da faaliyet gosteren yabanci yatirimcilar ile ticaret yapan firmalar tarafindan siklikla dile
getirilen bir diger husus, is ve karar alma siireclerinin llkemizdeki tempoya kiyasla daha yavas
ilerleyebilmesidir. Ozellikle kamu kurumlarinin dahil oldugu islemlerde lisans ve izin siireglerinin
zaman alabilmesi nedeniyle planlama yapilirken bu durumun dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
nedenle pazara giris stratejisinin kisa vadeli sonu¢ beklentileri yerine orta ve uzun vadeli bir
perspektifle ele alinmasi daha gercekgi bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Endonezya ile ticari iliskilerin yalnizca uzaktan iletisim yoluyla gelistirilmesi her
zaman kolay olmayabilmektedir. Dil farkliliklari ve tekliflere geri dénislerin sinirli olabilmesi gibi
nedenlerle e-posta veya telefon lizerinden yiritilen temaslarin ilerlemesi zaman zaman
gliclesebilmektedir. Bu nedenle yerinde ziyaretlerin gergeklestirilmesi, fuarlara katilim saglanmasi
ve dizenli ylz ylze temaslarin surdlrilmesi ticari iliskilerin gelistiriimesine 6nemli katki
saglayabilmektedir.

Endonezya ekonomisi kamu ve 6zel sektoriin birlikte faaliyet gosterdigi karma bir yapiya sahiptir
ve bazl sektorlerde kamu iktisadi tesebbislerinin dnemli bir agirligi bulunmaktadir. Ayrica
ekonomik ve ticari faaliyetlerde lisans ve izin mekanizmalarinin yogunlugu ile birokratik siireclerin
zaman alabilmesi is ortaminin 6ne c¢ikan 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte zaman
zaman kayit disi faaliyet gosteren firmalarin yarattigl haksiz rekabet ve bazi islemlerde ortaya
cikabilen “ilave maliyetlerin” is ortamini zorlastirabildigi ifade edilmektedir.



Bu kapsamda Endonezya hiikiimeti son yillarda seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak ve
yolsuzlukla micadele etmek amaciyla ¢esitli reformlar yiiritmektedir.

Ozetle, Endonezya pazarinda faaliyet gdstermeyi planlayan firmalarimizin sabirli bir yaklasim
benimsemeleri, glivene dayali iliskiler kurmaya 6nem vermeleri, stiregleri yakindan takip etmeleri
ve mimkin oldugunca yerinde temaslarla ticari iliskilerini gliclendirmeleri faydah olacaktir.

Endonezyali Firmalardan Talep Edilmesi Onerilen Bilgiler: S6zlesme ve ticari kosullar agisindan,
yazili mutabakatlarin net ve detayli sekilde olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle teslim, 6deme ve kalite standartlarina iliskin hususlarin agikca belirlenmesi, olasi
uyusmazliklarin 6nlenmesi acisindan kritik gériilmektedir. Ayrica, bazi sektorlerde yerel
diizenlemeler ve sertifikasyon siireglerinin (6rnegin ithalat lisanslari, Girlin standartlari, yerli katki
orani gibi) surreci etkileyebilecegi dikkate alinmalidir.

Odeme yoéntemleri bakimindan, ilk islemlerde riskin minimize edilmesi amaciyla akreditif (L/C)
gibi glivenli 6deme yontemlerinin tercih edilmesi 6nerilmektedir. Piyasa kosullarina bagli olarak
vadeli satis talepleri ile karsilasilabilmekte olup, bu durumda firma givenilirliginin titizlikle
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Endonezya pazari, dogru is ortaklari ile calisiilmasi halinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bununla
birlikte, ticari iliskilerde 6n inceleme (due diligence) yapilmasinin, sézlesme disiplinine 6nem
verilmesinin ve yerel mevzuatin yakindan takip edilmesinin siirecin saglikl ilerlemesine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ticari iliski tesis edilmeden 6nce, muhatap firmaya
iliskin asagidaki bilgi ve belgelerin temin edilmesi faydali olacaktir:

e isletme Kimlik Numarasi (Nomor Induk Berusaha / NIB)

e Vergi Kimlik Numarasi (Nomor Pokok Wajib Pajak / NPWP)

e ithalat/ ihracat lisanslari (sektére gére zorunlu olabilir)

e Faaliyet alani ve yetki belgeleri (ilgili sektére gore lisanslar)

e imza sirkiileri / yetkili kisi bilgileri

e Firma profili ve referanslar (daha 6nce calistigi firmalar, ihracat yaptigi Glkeler)

e Finansal durumuna iliskin temel bilgiler (mimkiinse bilango veya banka referansi)

e Uriin sertifikalari ve standart belgeleri (SNI, helal sertifikasi vb. — Giriine goére degisir)

Endonezyali muhataplar ile ticari iliskilerde anlasmazlik yasanmasi halinde, yasal slireglerin uzun
ve maliyetli olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, uluslararasi hukuki danismanlik
hizmetlerinin de ylksek maliyetler dogurabildigi dikkate alinmalidir.

Yargilamalarin zaman alabilmesi nedeniyle uygulamada taraflarin siklikla miizakere, arabuluculuk
veya tahkim gibi alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine yoneldigi goriilmektedir. Bu ¢cergevede,
sOzlesmelere acik ve baglayici uyusmazlik ¢6ziim hiikiimlerinin dahil edilmesi 6nem arz etmektedir.
Ayrica, Ozellikle yabanci mahkeme kararlarinin icrasinda karsilasilabilecek gucliikler dikkate
alindiginda, ticari iliskinin basinda risk azaltict mekanizmalarin (glivenli 6deme ydntemleri,
teminatlar vb.) kurgulanmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.



Para Kullanimi

Endonezya’nin resmi para birimi Endonezya rupisi (IDR/Rp.) olup, ulke iginde gergeklestirilen
0deme ve sozlesmelerde yerel para biriminin kullanimi yaygindir. Endonezya’da ydrirlikte
bulunan mevzuat uyarinca ulke sinirlari igerisinde gergeklestirilen birgok islemde Endonezya rupisi
kullanilmasi zorunlu olmakla birlikte, uluslararasi ticaret islemleri bu zorunlulugun disinda
tutulmakta ve s6z konusu islemlerde yabanci para cinsinden fiyatlandirma ve faturalandirma
yapilabilmektedir. Endonezya rupisi donemsel olarak dalgalanma gosterebildiginden, uluslararasi
ticarette 6deme kosullarinin ve fiyatlandirmanin belirlenmesi sirasinda kur riskinin dikkate alinmasi
ve 6deme planlarinin buna gére yapilandiriimasi faydali gériilmektedir.

Endonezya’da kredi karti ve banka karti (debit) kullanimi icin gerekli altyapi bulunmakta olup,
ozellikle buyiik sehirlerde ve modern perakende kanallarinda karth 6deme sistemleri yaygin olarak
kullanilmaktadir. Son yillarda cep telefonu uygulamalarina dayali elektronik 6deme sistemleri ve
dijital ciizdanlar hizla yayginlasmis; mobil 6deme ¢6ziimleri glinlik ticari islemlerde dnemli bir yer
edinmistir. Endonezya Merkez Bankasi tarafindan gelistirilen ve farkh dijital 6deme
uygulamalarinin tek bir QR kod Uzerinden kullanilmasina imkan taniyan QRIS (Quick Response
Code Indonesian Standard) sistemi de 6zellikle perakende satis noktalarinda ve kiigik isletmelerde
mobil 6deme kullanimini énemli o6l¢clide artirmistir. Bununla birlikte 6zellikle kigik o6lgekli
isletmelerde, geleneksel perakende kanallarinda ve yerel pazarlarda nakit kullaniminin halen
onemli bir paya sahip oldugu goérilmektedir.

Ulkede gek kullanimi bulunmakla birlikte, Tiirkiye’de oldugu gibi piyasada yaygin bicimde dolasan
bir o6deme araci niteliginde degildir. Ticari islemlerde banka transferi yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Endonezya’da bankacilik sistemi hem kamu hem 0zel sektor bankalarinin faaliyet gosterdigi
gelismis bir altyapiya sahiptir. Bankacilik sektorii ve finansal kuruluslarin dizenlenmesi ve
denetlenmesi, Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi (OJK- Otoritas Jasa Keuangan) tarafindan
yuritilmektedir. Gincel veriler itibariyla Glkede yaklasik 105 ticari banka faaliyet gostermektedir.
Ulkenin en biiyiik kamu bankalari arasinda Bank Mandiri, Bank Rakyat Indonesia (BRI), Bank Negara
Indonesia (BNI) ve Bank Tabungan Negara (BTN) yer almakta olup, bu bankalar 6zellikle KOBI
finansmani, konut kredileri ve kurumsal islemler alaninda genis bir hizmet agi sunmaktadir. Ozel
sektor bankalari arasinda ise Bank Central Asia (BCA), CIMB Niaga ve Bank Syariah Indonesia (BSI)
one cikmakta, bireysel bankacilik, ticari finansman ve dijital 6deme ¢6ziimleri ile firmalara destek
saglamaktadir. Bu bankalarin genis sube agi ve uluslararasi 6deme altyapisi, 6zellikle ihracat ve
ithalat islemlerinde, banka havalesi, akreditif ve doviz transferleri gibi glivenli 6deme
yontemlerinin kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Bu cercevede firmalarimizin 6édeme yodntemlerini belirlerken bankacilik kanallari (izerinden
gerceklestirilen glivenli 6deme araglarini tercih etmeleri ve ddeme kosullarini sézlesmelerde agik
bicimde dizenlemeleri faydali olacaktir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Endonezya’ya turistik amagla gelecek Tiirk vatandaslari 3 Temmuz 2025 tarihinden itibaren tlkeye
vizesiz olarak giris yapabilmektedir. Pasaport tiiri ne olursa olsun [Umuma Mahsus (Bordo)/Hususi
(Yesil)/Diplomatik/Hizmet] 30 glini asmayan turistik amagli seyahatlerde vize alinmasina gerek
yoktur.

Vatandaslarimizin havalimanlarinda "Visa on Arrival" giselerine ugramaksizin dogrudan pasaport
kontroliine ilerlemeleri gerekmektedir.

Endonezya’ya vizesiz giris yapilabilmesi icin Endonezya’dan donis biletinin (Turkiye’ye veya
Uglinci bir tlkeye) ibraz edilmesi zorunludur.

Vizesiz yapilan girislerde en ge¢ 30. glin Endonezya’dan ¢ikis yapilmasi 6énem tasimaktadir. Aksi
halde ikamet siresi ihlali yapiimis kabul edilerek, glinliik 1 milyon Endonezya rupisi (yaklasik 60
ABD dolari) idari para cezasi uygulanir. Vizesiz giris yapildiginda hak edilen 30 giin ikamet siresi
Endonezya’dan cikis yapilmadan uzatilamaz. 30 glinden daha fazla sireli seyahatleriniz icin uygun
vizeyi alarak Endonezya’ya gelmeniz gerekmektedir. Vize tirleri hakkinda bilgi almak igin
(https://evisa.imigrasi.go.id) adresini ziyaret ediniz.

Turistik vize disindaki vizelerin (¢alisma, egitim/6grenim, uzun sireli ikamet, vb.) ne sekilde
verildigi hakkindaki sorularin vize basvurusu yapilacak Endonezya dis temsilciligine yoneltilmesi
gerekmektedir.

Yerel Mevzuat uyarinca, 14 Subat 2024 tarihinden itibaren yirirlikte olan Bali'ye gelecek tiim
yabanci uyruklu turistlerden 150.000 Endonezya rupisi (yaklasik 10 ABD dolari) vergi (foreign
tourist levy) alinmasi uygulamasi devam etmektedir. Tatil amaciyla Bali'ye gelecek
vatandaslarimizin bu Gcreti 6demesi gerekmektedir.

Endonezya’ya giris yapabilmek icin pasaport siiresinin giris yapilan tarih itibariyle en az 6 aydan 1
glin daha fazla sireyle gecerli olmasi gerekmektedir. Bu kural ¢ok siki uygulanmakta olup,
Endonezya’da ¢ok kisa slire kalacak olmalarini beyan etmelerine ve donis biletlerini ibraz
etmelerine ragmen pasaport gecerlilik stresi 1 giin eksik olan vatandasglarimizin Glkeye
sokulmadan tekrar geldikleri tilkeye gonderildikleri durumlar yasanmistir. Magdur olmamak icin bu
hususa ¢ok dikkat edilmesi gerekmektedir.

Endonezya'da vize ikamet siiresi ihlalinde bulunmamaya azami dikkat edilmesi gerekmektedir. Vize
ikamet suresi ihlalinde bulunuldugu takdirde, ihlalde bulunulan her bir glin icin 1 milyon Endonezya
rupisi (yaklasik 60 ABD dolari) tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir. Verilen idari para cezasi
6denmeden ihlalde bulunan yabancinin Endonezya'dan cikisina izin verilmemektedir. Cikis
sirasinda para cezasini 6deyecek maddi imkani olmayan kisilere siiresi 2-3 ayi bulan sinir disi
islemleri uygulanmaktadir. ihlalde bulunan kisiler sinir disi islemleri sirasinda fiziki sartlari oldukca
yetersiz olan go¢ idaresine ait nezarethanelerde gézaltinda tutulmaktadir. Magdur olmamak igin
vize ikamet slrenizi gecirmemeye azami dikkat edilmesi gerekmektedir.

Endonezya’ya giris yapacak tim yabancilarin asagidaki linkten erisilebilecek elektronik giimrik
beyanname formunu doldurarak, islemin sonucunda olusturulacak QR kodunu (cep telefonuna


https://evisa.imigrasi.go.id/

ekran gorintiust olarak kaydedebilirsiniz) havaalanindaki gimrik yetkililerine ibraz etmesi
zorunludur. (https://allindonesia.imigrasi.go.id)

Endonezya’ya yolcu beraberinde getirilebilecek nakit doéviz miktari toplami 1.000.000.000
Endonezya rupisi'ni (hesaplama giris yapilan tarihteki doviz kuru esas alinarak yapilir / yaklasik
60.000 ABD dolar’'na tekabil etmektedir) gecemez. Bu tutari gegen durumlarda llkeye giris
sirasinda sinir kapisindaki glimrik makamlarina beyanda bulunulmasi zorunludur. Beyanda
bulunmadan Ulkeye sokulmak istenen nakit para ve mal/esya tespit edildigi takdirde gimriik
makamlarinca el konularak, adli islem yapilmaktadir.

Yurtdisindan getirilen cep telefonlari, IMElI numaralari kaydettiriimeden 90 giin
kullanilabilmektedir. Endonezya’da 90 giinden fazla kalinmasi planlaniyorsa, telefonun IMEI
numarasini havalimanindaki glimrik ofisinden kaydettirilmesi gerekmektedir.

Firmalarimizin Endonezya’ya yonelik ziyaret planlamalari kapsaminda, Ulkeye seyahat edecek
vatandasglarimizin dikkat etmesi gereken hususlara iliskin olarak Biyukelgiligimizin internet
sitesinde (https://cakarta-be.mfa.gov.tr/Mission) yer alan duyurularin incelenmesi dnem arz etmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Endonezya’da kamu kurum ve kuruluslarinda yaygin olarak uygulanan mesai saatleri pazartesi—
persembe glnleri 07:30-16:00 (6gle tatili 12:00-13:00), cuma giinleri ise 07:30-16:30 (6gle tatili
12:00-13:30) seklindedir. Ramazan ayinda ise kamu ¢alisanlarinin mesai saatleri kisaltiimakta olup
genel uygulama pazartesi—persembe giinleri 08:00—15:00 (6gle arasi 12:00—12:30), cuma glinleri
ise 08:00-15:30 (6gle arasi 11:30-12:30) seklindedir.

Ozel sektérde calisma saatleri sektor ve sirket uygulamalarina gére degisiklik gdstermekle birlikte,
genel olarak haftada bes glin ¢calisma sistemi yaygin olup mesai saatleri cogunlukla 08:00-17:00
veya 09:00-18:00 araliginda uygulanmaktadir. Bununla birlikte tretim faaliyetlerinin yogun oldugu
bazi sektorlerde alti glinliik calisma dizeni de gorilebilmektedir.

Blylk Olgekli uluslararasi sirketlerde ise daha esnek ¢alisma modelleri ve hibrit galisma
uygulamalarinin giderek yayginlastigi degerlendirilmektedir.

Endonezya’da cuma Ogleden sonralari ve Ramazan ayl esnasinda kamu kuruluslarinin mesai
siireleri ve calisma temposunda gérece bir yavaslama gdzlenmektedir. Ozellikle cuma giinleri cuma
namazi nedeniyle 6gle tatili diger glinlere kiyasla daha uzun tutulmaktadir.

Endonezya’da resmi tatil takviminin dnemli bir unsurunu “cuti bersama” (toplu izin ginleri)
uygulamasi olusturmaktadir. Hiilkiimet tarafindan her yil belirlenen bu uygulama kapsaminda bazi
resmi tatillerle baglantili olarak kamu c¢alisanlari igin ilave izin glnleri ilan edilmekte ve boylece
uzun tatil dénemleri olusabilmektedir. Ozellikle Ramazan Bayrami ddneminde séz konusu
uygulama nedeniyle kamu kurumlarinda ve 6zel sektorde faaliyetlerin dnemli 6lclide yavasladigi
gozlenmektedir.

Ramazan Bayrami 6ncesi ve sonrasinda gerceklesen ve “mudik” olarak adlandirilan, calisanlarin
memleketlerine seyahat ettigi yogun go¢ hareketi de is hayatini etkileyen ve planlama yaparken
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g6z 6nilinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Bayram oncesinde biyiik sehirlerden
diger bolgelere dogru yogun bir seyahat hareketi yasanirken, bayram sonrasinda galisanlarin
islerine donlisii kademeli olarak gerceklesebilmekte ve o©zellikle bayram sonrasi ilk hafta is
faaliyetlerinde gbrece bir yavaslama gozlenebilmektedir.

2026 Ramazan Bayrami (Lebaran) donemi igin Endonezya’da yaklasik 150 milyon kisinin mudik
seyahati gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.

Resmi tatillerin hafta sonu glinleri ile birlestigi donemlerde olusan “uzun hafta sonu” (long
weekend) tatilleri de Endonezya’da is diinyasinin ¢alisma temposunu etkileyen bir diger faktor
olarak 6ne gikmaktadir. Bu tiir dénemlerde galisanlarin sehir disina seyahat etmeyi tercih etmeleri
nedeniyle hem kamu kurumlarinda hem de 6zel sektorde is faaliyetlerinde gegici bir yavaslama
yasanabildigi degerlendirilmektedir.

Ote yandan is diinyasinda belirli dédnemlerde toplanti ve is programlarinin planlanmasinda daha
temkinli davranildigi goriilmektedir. Ozellikle aralik ve ocak aylarinda bircok sirketin biitce
kapanislari, yillik planlama sirecleri ve tatil donemleri nedeniyle yogun toplanti programlari
organize etmekten kaginabildigi degerlendirilmektedir. Benzer sekilde Ramazan ayl boyunca da
ozellikle 6gleden sonra saatlerinde is toplantilarinin planlanmasinin sinirh tutuldugu ve birgok
kurumun toplanti ve etkinliklerini Ramazan sonrasina ertelemeyi tercih ettigi gézlenmektedir.

Buna ilave olarak, Endonezya’da is diinyasinda randevu ve toplanti planlamasinin daha esnek bir
yapiya sahip oldugu, toplanti saatlerinin zaman zaman son anda degisebildigi bilinmektedir.

Bu cercevede is gorlismeleri ve ticari temaslarin planlanmasinda zamanlama agisindan belirli bir
esneklik payi birakilmasinin faydal olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozellikle biiyiik sehirlerde, basta Cakarta olmak {izere yogun trafik kosullari da toplanti
planlamalarini etkileyen 6nemli bir faktér olarak éne ¢cikmaktadir. Bu nedenle is toplantilarinin
¢ogunlukla sabah saatlerinde planlanmasinin tercih edildigi, 6gleden sonra saatlerinde ise ulasim
surelerinin uzayabilmesi nedeniyle programlarin daha sinirli tutulabildigi gozlenmektedir.

Endonezya’da resmi tatil sayisinin gérece yiiksek olmasinin bir diger nedeni llkenin ¢ok dinli ve ¢ok
kaltarli yapisidir. Takvimde Mdslimanlar, Hristiyanlar, Hindular ve Budistler igin farkl dini
bayramlar resmi tatil olarak yer almaktadir. Bu durum yil icerisinde gérece yiksek sayida resmf tatil
glnlnlin olusmasina yol agmakta olup is planlamasi yapilirken s6z konusu tatil takviminin dikkate
alinmasinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozetle, Endonezya’da resmi tatillerin dnemli bir kisminin hafta sonlari ile birlesmesi ve “cuti
bersama” uygulamasi ile desteklenmesi, yil icerisinde birden fazla uzun tatil déneminin olusmasina
yol acabilmektedir. Ozellikle Ramazan Bayrami, Noel, Cin Yeni Yil ile diger bazi dini bayramlar
etrafinda olusan bu uzun tatil donemlerinde kamu kurumlari ve 6zel sektorde is faaliyetlerinin
gecici olarak yavasladigi gozlenmektedir. Ayrica haziran—temmuz dénemi bir¢cok egitim kurumunda
okul tatiline denk gelmekte olup bu dénemde izin kullaniminin artabildigi gorilmektedir. Bu
cercevede, Endonezya ile gerceklestirilecek ticari temaslar, is gorlismeleri ve tanitim faaliyetlerinin
planlanmasinda s6z konusu tatil donemlerinin dikkate alinmasinin ve mimkiin oldugunca bu



donemler disinda programlama yapilmasinin faaliyetlerin etkinligi ve katihm diizeyi acisindan daha
elverisli sonuglar dogurabilecegi degerlendirilmektedir.

2026 yiliigin Endonezya’da uygulanacak resmfi tatil glinlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

2026 Yili Endonezya Resmi Tatil Glinleri

Tarih Giin Tatil
1 Ocak Persembe Yeni Yil
16 Ocak Cuma Mirag¢ Kandili
16 Subat Pazartesi Cin Yeni Yili
17 Subat Sali Cin Yeni Yili (Imlek)
18 Mart Carsamba Nyepi
19 Mart Persembe Nyepi (Hindu Yeni Yili)
20 Mart Cuma Ramazan Bayrami
21 Mart Cumartesi Ramazan Bayrami
22 Mart Pazar Ramazan Bayrami
23 Mart Pazartesi Ramazan Bayrami
24 Mart Sali Ramazan Bayrami
3 Nisan Cuma isa’nin Olimii (Good Friday)
5 Nisan Pazar Paskalya
1 Mayis Cuma isci Bayrami
14 Mayis Persembe isa’nin Goge Yiikselisi
15 Mayis Cuma isa’nin Goge Yiikselisi
27 Mayis Carsamba Kurban Bayrami
28 Mayis Persembe Kurban Bayrami
31 Mayis Pazar Vesak (Buddha Gini)
1 Haziran Pazartesi Pancasila Gun
16 Haziran Sal Hicri Yilbasi
17 Agustos Pazartesi Bagimsizlik Gini
25 Agustos Sali Mevlid Kandili
24 Arahk Persembe Noel
25 Aralik Cuma Noel
Yerel Saat

Endonezya’da (lkenin genis cografi

yapisi nedeniyle ¢ farkh standart zaman dilimi

uygulanmaktadir. Bu zaman dilimleri sirasiyla Bati Endonezya Saati (WIB — Western Indonesia
Time), Orta Endonezya Saati (WITA — Central Indonesia Time) ve Dogu Endonezya Saati (WIT —
Eastern Indonesia Time) olarak adlandirilmaktadir.

Ulkenin baskenti Cakarta ve ekonomik faaliyetlerin énemli bir béliimiiniin yogunlastigi Java adasi
Bati Endonezya Saat Dilimi (WIB) icerisinde yer almakta olup bu saat dilimi UTC+7 olarak
uygulanmaktadir. Bu cercevede, Cakarta ile Tirkiye arasinda yil boyunca 4 saatlik bir zaman farki
bulunmaktadir. Orta Endonezya Saat Dilimi (WITA) UTC+8 olarak uygulanmakta olup basta Bali,



Sulawesi ve Nusa Tenggara adalarini kapsamaktadir. Dogu Endonezya Saat Dilimi (WIT) ise UTC+9
olup baslica Papua bdélgesinde uygulanmaktadir.

Endonezya’da yaz saati uygulamasi bulunmamakta olup yil boyunca sabit saat sistemi
uygulanmaktadir. Tirkiye’de de kalici saat uygulamasinin yirirlikte olmasi nedeniyle iki (lke
arasindaki zaman farki yil boyunca sabit kalmaktadir. Bu durum uluslararasi is gorismeleri ve
toplanti planlamalarinda zaman farkinin éngérulebilir olmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, Endonezya’da is hayatinin Tirkiye'ye kiyasla daha erken saatlerde baslamasi
nedeniyle zaman farkinin is planlamasi tizerinde belirli etkileri olabilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de
sabah saatlerinde gerceklestirilen is temaslari Endonezya’da ¢cogu zaman 6gleden sonraya denk
gelmektedir. Bu nedenle iki tlke arasinda gergeklestirilecek gevrim igi toplanti ve gériismelerin
planlanmasinda zaman farkinin dikkate alinmasinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tirleri

Endonezya’da sirketler, temel olarak yatirimci tipine ve kurulus sekline gore ayrilmaktadir.

Endonezya vatandaslari tarafindan kurulabilen sirket tirleri, isletmenin 6lcegine, faaliyet alanina
ve sorumluluk tercihine gore farkhlik gostermektedir. Uygulamada en yaygin kullanilan yapilar
arasinda PT (Perseroan Terbatas), CV (Commanditaire Vennootschap) ve sahis isletmeleri UD
(Usaha Dagang) O6ne cikmaktadir. S6z konusu yapilar dogrudan yabanci yatirrm yapisina acik
olmayip, esas itibariyla Endonezya vatandaslari tarafindan kurulan ve kullanilan yapilardir. Yabanci
yatirimcilarin bu yapilara dogrudan ortak olmalari halinde, sirketin yabanci sermayeli sirket (PT
PMA) statlisiine ge¢cmesi gerekmektedir.

PT, Endonezya’da en yaygin ve kurumsal sirket tlirtidar. Tizel kisilige sahiptir ve hissedarlarinin
sorumlulugu koyduklari sermaye ile sinirlidir. Glincel diizenlemeler ¢cercevesinde, 6zellikle mikro
ve kiglk olcekli isletmeler icin kurulus asamasinda sabit asgari sermaye zorunlulugu kaldirilmis
olup, sermaye tutari sirket kuruculari tarafindan faaliyet Olcegi ve ihtiyaclara gore
belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, orta ve biylik olcekli isletmeler acisindan uygulamada
faaliyet 6lcegi ile uyumlu bir sermaye yapisinin beklendigi gorilmektedir. PT yapisi; sozlesme
yapabilen, mal varligi edinebilen, dava acip dava edilebilen bagimsiz bir tlizel kisilik sunmaktadir.
Bu cercevede, Endonezya’da kurumsal ve ticari faaliyet ylritmek isteyen yerli yatirnmcilar
acisindan, ozellikle orta ve blyuk oOlgekli isletmeler icin en yaygin ve glvenilir sirket yapisi olarak
one ciktigl degerlendirilmektedir.

CV, Endonezya’da 6zellikle kiiglik ve orta o6lcekli isletmeler tarafindan tercih edilen bir ortaklik
yapisidir. Tuzel kisilige sahip olmayan bu yapi, aktif (komplementer) ve pasif (komanditer)
ortaklardan olusmaktadir. Aktif ortaklar sirketin yonetiminden sorumlu olup sinirsiz sorumluluk
tasirken, pasif ortaklar yalnizca koyduklari sermaye ile sinirl sorumluluga sahiptir.



Kurulus sirecinin gérece hizli ve maliyetinin distik olmasi, CV'yi yerel girisimciler acisindan cazip
kilmaktadir. CV kurulusu icin mevzuatta belirlenmis bir asgari sermaye zorunlulugu bulunmamakta
olup, sermaye tutari ortaklar tarafindan serbestce belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, tiizel
kisilik bulunmamasi nedeniyle kurumsallasma, finansmana erisim ve blyuk olcekli projelerde yer
alma agisindan sinirliliklar barindirdigi degerlendirilmektedir.

UD, en basit ve en dlisik maliyetli isletme yapisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu modelde isletme ile
gercek kisi arasinda hukuki bir ayrim bulunmamakta olup, tiim mali ve hukuki sorumluluk dogrudan
isletme sahibine aittir. Kurulum sirecinin hizli ve biirokratik yukintn sinirh olmasi, kiigik 6lgekli
ticari faaliyetler ve bireysel girisimler acisindan avantaj saglamaktadir. UD yapisinda da yasal olarak
belirlenmis bir asgari sermaye gerekliligi bulunmamakta olup, faaliyetler isletme sahibinin mali
imkanlari ¢ergevesinde yurutilmektedir. Ancak, sinirsiz sorumluluk yapisi, kurumsallasma
imkanlarinin kisith olmasi ve finansmana erisimde yasanan zorluklar nedeniyle bu yapi daha cok
mikro 6lgekli isletmeler igin uygun gorilmektedir.

ihracatg firmalarimiz agisindan bakildiginda, Endonezya’da calisilacak firmanin PT, CV veya UD
statlslinde olmasi; muhatap firmanin kurumsallik diizeyi, finansal kapasitesi, hukuki sorumluluk
yapisi ve genel ticari risk profili hakkinda 6nemli ipuglari sunmaktadir. Bu ¢ercevede, sirket tiirline
ilave olarak potansiyel is ortaklarinin ticari ge¢misi, referanslari, bankacilik iliskileri ve kullandiklari
6deme yontemlerinin detayl sekilde incelenmesi 6nem arz etmektedir. Endonezyali is ortaklariyla
yapilacak dis ticaret islemlerinde, 6zellikle yeni kurulan ticari iliskilerde pesin 6deme veya akreditif
gibi guvenli 6deme yontemlerinin tercih edilmesi; ayrica sézlesmelerin acik, net ve baglayici
hikimler icerecek sekilde diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Endonezya mevzuati, yabanci yatirimcilarin Ulkede varlik gosterebilmeleri icin baslica iki yapi
ongormektedir. Bunlar, yabanci sermayeli limited sirket (PT PMA / Perseroan Terbatas
Penanaman Modal Asing) ve temsilcilik ofisleri (Kantor Perwakilan / Representative Office)
olarak siniflandiriimaktadir. PT PMA, Endonezya hukukuna gore kurulmus ve ayri tiizel kisilige sahip
bir sirket olarak faaliyet gosterirken, temsilcilik ofisleri bagimsiz bir tiizel kisilik olusturmaz ve
yabanci ana sirketin Endonezya’daki uzantisi niteliginde faaliyet gdstermektedir.

Yabanci sermayeli limited sirket (PT PMA), Endonezya’da gelir elde etmek ve uzun vadeli
operasyonlar kurmak isteyen yabanci yatirnrmcilar icin standart yapi olarak kabul edilmektedir. PT
PMA, hissedarlarindan bagimsiz bir tlzel kisi olarak faaliyet gosterir; bu durum hem sorumluluk
korumasi saglar hem de operasyonel 6zerklik tanir.

Endonezya’da PT PMA’lere iliskin hukuki cerceve; basta 2020 tarihli ve 11 sayili is Yaratma
Kanunu’nun (2023 tarihli ve 6 sayili Kanun ile degistirildigi sekliyle), 2007 tarihli ve 40 sayih Sirketler
Kanunu’nun, 2021 tarihli 5 sayilil Hik(imet Yonetmeligi'nin (risk bazh lisanslama), 2021 tarihli 8
sayili HikGimet Yonetmeligi'nin (sirket kurulus ve sermaye esaslari), 2021 tarihli 49 sayili Baskanlik
Diuzenlemesinin (Pozitif Yatirim Listesi) ve Yatirnm ve Downstream Endustriler Bakanligi/BKPM
tarafindan yayimlanan 2025 tarihli ve 5 sayili Yonetmeligin birlikte degerlendirilmesi suretiyle
sekillenmektedir.

Yabanci sermaye orani, PT PMA’nin faaliyet gosterecegi is sektorliine ve Pozitif Yatirim Listesi
kapsaminda belirlenen kurallara goére degisiklik gostermektedir. Kisitlamaya tabi olmayan



sektorlerde %100 yabanci milkiyet mimkindir. Bazi sektorlerde ise azami yabanci sermaye
oranlari belirlenmis veya Endonezyali ortaklarla ortaklik yapilmasi zorunlu kilinmistir.

Sermaye gereklilikleri agisindan, BKPM’'nin 2025/5 sayili diizenlemesi ve ilgili uygulamalar
cercevesinde, yabanci sermayeli sirketler (PT PMA) bakimindan her bir faaliyet alaniigin (KBLI kodu
ve proje lokasyonu bazinda) toplam yatirim tutarinin (arazi ve bina hari¢) genel olarak en az 10
milyar Endonezya rupisi (yaklasik 600.000 ABD dolari) seviyesinde olmasi beklendigi
gorilmektedir. Ote yandan, sirket sermaye vyapisina iliskin olarak, cikarilmis ve 6denmis
sermayenin taahhiit edilen toplam sermayenin en az %25’i oraninda olmasi gerekmekte olup,
uygulamada bu tutarin siklikla 2,5 milyar Endonezya rupisi (yaklasik 150.000 ABD dolari) ve tzeri
seviyelerde belirlendigi gbzlemlenmektedir.

Odenmis sermayenin sirkete aktariimasini takiben, ilgili mevzuat uyarinca bu tutarin en az 12 ay
slreyle sirket hesabinda tutulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu sermayenin varlik
alimi, bina insaati ve isletme faaliyetlerine iliskin giderler igin kullanilmasi mimkdinddr.

Bu ylkumlulik, OSS (Online Single Submission) sistemi kapsaminda yapilan basvuru sirasinda
verilen beyan (self-declaration) cercevesinde uygulanmakta olup, s6z konusu beyana aykirilik
halinde idari yaptirimlar s6z konusu olabilmektedir. Yeni diizenleme, her projenin asgari 10 milyar
Endonezya rupisi tutarinda bir yatirim plani bulundurmasi gerekliligini devam ettirmekle birlikte,
ddenmis sermaye kosulunu hafifleterek piyasaya girisi kolaylastirmistir. (Odenmis sermaye, sirket
kurulusunda hissedarlar tarafindan sirkete saglanan 6zkaynagi ifade ederken, yatirim plani OSS-
RBA sisteminde kayith toplam proje degerini kapsamaktadir.)

Yapisal gereklilikler agisindan, PT PMA’nin en az iki hissedara (yabanci sahis, tiizel kisi veya yerli
ortaklarla kombinasyon) sahip olmasi gerekmektedir. Sirket yapisinda ayrica en az bir direktor ve
en az bir komiser bulunmasi zorunlu olup, bu kisilerin yabanci veya Endonezya vatandasi olmasi
mumkiinddr. Sirketin Endonezya’da kayith bir is adresine sahip olmasi gerekmektedir. PT PMA’larin
genel olarak Endonezya yatirim mevzuati ¢ercevesinde bilyik 6lcekli isletme (Skala Usaha Besar)
kategorisinde degerlendirildigi gorilmekte olup, sirket kurulusu ve tescil islemleri OSS sistemi
Uzerinden gerceklestirilmektedir.

Lisanslama gereklilikleri agisindan, 2021 tarihli 5 sayili Hikimet Yonetmeligi (PP No. 5/2021) ve
BKPM 2025/5 sayili Yonetmeligi cercevesinde Endonezya’daki is faaliyetleri risk bazl lisanslama
(OSS-RBA) sistemine gore dort risk seviyesine ayrilmaktadir. Bu kapsamda, disik riskli
faaliyetlerde yalnizca isletme Kimlik Numarasi (NIB) yeterli gériilmekteyken, orta-diisiik risk
seviyesinde NIB ve beyan esasina dayali Standart Sertifika, orta-yuksek risk seviyesinde NIB ve ilgili
otorite tarafindan dogrulanan Standart Sertifika gerekmektedir. Yiiksek riskli faaliyetlerde ise NIB’e
ek olarak ilgili otoritelerden gerekli lisans veya onaylarin alinmasi zorunlu olup, bu izinler
olmaksizin faaliyete baslanmasi miimkiin bulunmamaktadir.

Yabanci sirket temsilcilik ofisleri, Endonezya pazarina giris ve is gelistirme sireclerinde kullanilan
baslangi¢ niteliginde bir yapi olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu ofisler, ana sirketin yerel uzantisi olarak
faaliyet gostermekte olup, bagimsiz bir ticari isletme olarak yapilandiriimamaktadir.

Endonezya’da yabanci firmalarin temsilcilik ofisi agmalarina iliskin diizenlemeler, basta 2020 tarihli
ve 11 sayili is Yaratma Kanunu (Job Creation Law) (2023 tarihli 6 sayili Kanun ile degistirildigi



sekliyle) ve bunu takiben c¢ikarilan uygulama dizenlemeleri kapsaminda yeniden sekillendirilmistir.
Bu cergevede, Yatirrm ve Downstream Endustriler Bakanligi/BKPM tarafindan yayimlanan 2025
tarihli ve 5 sayili Yonetmelik (BKPM 2025/5), yabanci temsilcilik ofislerinin kurulusuna iliskin temel
cerceveyi ortaya koymaktadir.

Endonezya yerel mevzuati temsilcilik ofisi tirlerine iliskin tek ve kapsamli bir liste sunmamaktadir.
Bunun yerine temsilcilik ofisleri sektérel bazda yapilandiriimakta olup, her bir kategori ilgili teknik
bakanlik veya otorite tarafindan diizenlenmektedir. Bu cercevede lisanslama sireclerinde,
bagvurularin tek bir platform Uzerinden yapilmasina imkan taniyan, ilgili kurumlar arasinda veri
paylasimini saglayan ve faaliyetlerin risk seviyesine goére farklilastirimis izin ve denetim
mekanizmalari dngéren OSS sistemi Uzerinden yulritilen daha entegre ve risk bazl bir yaklagim
benimsenmistir. 0SS sistemi, Yatirnm ve Downstream Endustriler Bakanhgi/BKPM
koordinasyonunda isletilmektedir.

Bu cercevede, Endonezya’da yaygin olarak karsilasilan baslica yabanci temsilcilik ofisi tirleri su
sekilde siralanmaktadir:

e Temsilcilik Ofisi (KPPA)

e Ticaret Temsilcilik Ofisi (KP3A)

e E-Ticaret (PMSE) Alaninda Ticaret Temsilcilik Ofisi (KP3A PMSE)

e Yabanci Miteahhitlik Hizmetleri Sirketi Temsilcilik Ofisi (BUJKA)

e Yabanci Elektrik Destek Hizmetleri Temsilcilik Ofisi

Temsilcilik Ofisi/ KPPA (Kantor Perwakilan Perusahaan Asing): KPPA, yurtdisinda yerlesik bir
yabanci sirket veya sirketler grubu tarafindan Endonezya’da temsil faaliyetlerini ylriitmek tzere
kurulan ofisleri ifade etmektedir. Bu yapi, OSS sistemi tizerinden alinan NIB ile faaliyet gostermekte
olup, ticari faaliyet ylritmeksizin ana sirket adina temsil, koordinasyon, pazar arastirmasi ve
yatirrm hazirlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla yapilandiriimaktadir. KPPA’nin
Endonezya’da gelir elde etmesi veya ticari islem gerceklestirmesi mimkin bulunmamaktadir.

Ticaret Temsilcilik Ofisi/ KP3A (Kantor Perwakilan Perusahaan Perdagangan Asing): KP3A,
yurtdisinda yerlesik ticaret sirketlerinin Endonezya’daki ticari temsil faaliyetlerini yliritmek lizere
kurulan ofislerdir. Bu ofisler, OSS sistemi tizerinden NIB almakta ve ayrica ticari temsil faaliyetleri
icin SIUP3A lisansina tabi bulunmaktadir. KP3A’larin temel islevi, ana sirketin Grlin ve hizmetlerinin
tanitimini yapmak, pazar gelistirme faaliyetlerinde bulunmak ve yerel is ortaklari ile baglanti
kurmaktir; dogrudan ticari islem gerceklestirmeleri 6ngorilmemektedir.

E-Ticaret Alaninda Ticaret Temsilcilik Ofisi/ KP3A PMSE (Kantor Perwakilan Perusahaan
Perdagangan Asing di Bidang Perdagangan Melalui Sistem Elektronik): KP3A PMSE, elektronik
ticaret alaninda faaliyet gosteren yabanci sirketlerin Endonezya’daki temsil faaliyetlerini ylritmek
Uzere kurulan 6zel nitelikli temsilcilik ofisleridir. Bu yapi, OSS sistemi tzerinden lisanslandirilmakta
olup, faaliyetleri elektronik ticaret sistemleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede sz
konusu ofisler, dijital platformlar araciligiyla yiritilen ticari faaliyetlere iliskin temsil ve
koordinasyon gorevlerini tistlenmektedir.

Yabanci insaat Hizmetleri Sirketi Temsilcilik Ofisi/ BUJKA (Kantor Perwakilan Badan Usaha Jasa
Konstruksi Asing): BUJKA, yabanci insaat hizmetleri sirketlerinin Endonezya’da faaliyet
gosterebilmeleri icin kurduklari temsilcilik ofisleridir. Bu yapi, sektére 6zgli diizenlemelere tabi
olup, OSS sistemi lizerinden vyiritilen lisanslama slirecine ilave olarak insaat sektoriine iliskin



teknik otoritelerin dizenlemeleri kapsaminda faaliyet gostermektedir. BUJKA’larin faaliyetleri,
belirli proje bazli hizmetlerin ylritilmesi ve yerel ortaklik vyapilarn ile iliskili sekilde
sinirlandirilabilmektedir.

Yabanci Elektrik Destek Hizmetleri Temsilcilik Ofisi/ Kantor Perwakilan Badan Usaha Jasa
Penunjang Tenaga Listrik Asing: Yabanci elektrik destek hizmetleri temsilcilikleri, elektrik
sektoriine yonelik destek hizmetleri sunan yabanci sirketlerin Endonezya’daki temsil yapilaridir. Bu
ofisler, OSS sistemi kapsaminda lisanslandirilmakta olup, faaliyetleri elektrik sektériine iligkin 6zel
dizenlemeler ve ilgili teknik otoritelerin gozetimi altinda yurutilmektedir. Bu kapsamda, so6z
konusu temsilciliklerin  faaliyet alanlarinin sektér spesifik dizenlemeler ile belirlendigi
degerlendirilmektedir.

Temisilcilik ofisleri, diizenleyici gereklilikleri temsilcilik tirtne gore farklihk géstermekle birlikte,
genel olarak yabanci ana sirketin Endonezya’daki uzantilari niteliginde yapilandiriimakta olup,
bagimsiz bir ticari isletme olarak faaliyet gostermeleri 6ngorilmemektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
bazi temsilcilik tirleri bakimindan gelir elde edilmesine yonelik dogrudan ticari faaliyetlerde
bulunulmasi, fatura diizenlenmesi veya satis sozlesmesi akdedilmesi miimkin bulunmamaktadir.
Ancak, s6z konusu kisitlamalarin temsilcilik tiirtine gore farkhlik gosterebilmektedir.

Operasyonel agidan temsilcilik ofislerinin faaliyet kapsami da temsilcilik tlriine bagh olarak
degismekle birlikte, genel olarak pazar arastirmasi, is gelistirme, tanitim faaliyetleri, yerel
paydaslarla iletisim ve ana sirket faaliyetlerinin koordinasyonu gibi faaliyetlerin ylritilmesine izin
verildigi gérilmektedir. Bununla birlikte, bazi temsilcilik tiirleri bakimindan daha genis kapsamli
faaliyetlerin ilgili sektorel diizenlemeler gergevesinde mimkin olabildigi degerlendirilmektedir.

Bu ofisler personel istihdam edebilmekte ve belirli durumlarda sinirl gérevler igin yabanci personel
gorevlendirebilmektedir. Bununla birlikte, yabanci personel istihdami ilgili isglicli ve go¢ mevzuati
cercevesinde izne tabi olup, s6z konusu personelin genellikle belirli nitelik ve pozisyonlar ile
sinirlandirildigl goérilmektedir. Yabanci uyruklu bir temsilci atanmasi veya yabanci personel
istihdam edilmesi halinde, ilgili mevzuat uyarinca Endonezya vatandasi c¢alisanlarin da istihdam
edilmesi gerekmektedir. Temsilcilik ofisleri bakimindan yerli ve yabanci personel arasinda sabit bir
yasal oran bulunmamakla birlikte, s6z konusu dagilim firma ihtiyaci, yerel istihdam politikalari ve
ilgili kamu otoritelerinin onayi gergevesinde vaka bazinda belirlenmektedir.

Temisilcilik ofisinin basina atanan Bagkan (Chief Representative), kamu otoriteleri ile ana temas
noktasi olarak gérev yapmakta ve ofisin faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde yiritiilmesinden
sorumlu bulunmaktadir. Baskanin Endonezya’da ikamet etmesi, ofisin faaliyetlerinden tam
sorumluluk tasimasi ve gorev tanimi disindaki faaliyetlerde bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica
ayni kisinin baska bir temsilcilik ofisinde veya sirkette es zamanh yoOnetici pozisyonu
Ustlenemeyecegi diizenlenmektedir.

Ayrica temsilcilik ofislerinin OSS sistemi Uzerinden periyodik olarak Yatirirm Faaliyet Raporu
(Laporan Kegiatan Penanaman Modal — LKPM) sunmasi gerekmekte olup, bu yukimluligin yerine
getirilmesi yatirnm faaliyetlerinin izlenmesi ve idari uyum agisindan 6nem arz etmektedir. S6z
konusu yUkimliligin yerine getiriimemesi halinde ilgili mevzuat kapsaminda idari yaptirimlar
uygulanabilmektedir.



Temsilcilik ofisleri icin belirli bir azami faaliyet siresi ongorilmemekte olup, OSS sistemi
kapsaminda alinan izinlerin faaliyetlerin devamina baglh olarak gecerliligini korudugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, ilgili raporlama (LKPM) ve diger uyum yiikimliliklerinin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

Finansal ve vergisel agidan temsilcilik ofisleri, yerel gelir elde edemediklerinden genellikle ana
sirketten yapilan fon transferleri ile finanse edilmektedir. Ticari faaliyet yiritmemeleri nedeniyle
kurumlar vergisine tabi olmamakla birlikte, calisan gelir vergisi ve stopaj yukumlaltkleri gibi belirli
vergisel sorumluluklari bulunmaktadir.

Bu cergevede temsilcilik ofisleri, yabanci yatirimcilar igin 6zellikle pazara giris ve kesif agamasinda
uygun bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Asgari sermaye sarti bulunmamasi, gérece hizli ve
kolay kurulus siireci, diisik operasyonel ve uyum maliyetleri, tlizel kisilik olusturmaksizin faaliyet
gosterebilme imkani, gelir elde edilmemesi nedeniyle kurumlar vergisi yUikimlUlGgunin
dogmamasi ve yabanci yoneticiler i¢in oturum/galisma izni gibi avantajlar, temsilcilik ofisini cazip
kilmaktadir. Buna karsilik, gelir elde edememe, sinirh ticari faaliyet alani, kisith operasyonel
esneklik ve bazi durumlarda yabanci personel istihdamina iliskin sinirlamalar temel dezavantajlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, temsilcilik ofisleri yabanci yatirrmcilar agisindan gecis veya
hazirlik asamasina uygun bir yapi niteligindedir. Uygulamada bir¢ok yabanci yatirimci, pazar
kosullarini degerlendirmek, is aglarini gelistirmek ve ana sirket faaliyetlerini desteklemek amaciyla
oncelikle temsilcilik ofisi kurmakta; ticari faaliyetlerin belirli bir olgunluga ulasmasi sonrasinda ise
genellikle PT PMA gibi tam yetkili bir ticari yapiya gegis yapmaktadir.

Sirket Kurma Prosediirii

Endonezya’da sirket kurulus islemleri, 2020 tarihli ve 11 sayili is Yaratma Kanunu’nun (2023 tarihli
6 sayili Kanun ile degistirildigi sekliyle) yani sira, 2021 tarihli 5 ve 8 sayili Hiikimet Yonetmelikleri
ile Yatirnm ve Downstream Endustriler Bakanligi/BKPM tarafindan yayimlanan basta 2025 tarihli ve
5 sayll Yonetmelik (BKPM 2025/5) olmak Uzere ilgili ikincil duzenlemeler cergevesinde
ylritilmektedir. Bu kapsamda, sirket kurulus ve lisanslama sireclerinin OSS (Online Single
Submission) platformu Gzerinden vyiratildigh ve daha entegre bir yapinin benimsendigi
gorulmektedir.

Sirket kurulus sirecinin baslangi¢c asamasi, Endonezya’da yuritilmesi planlanan faaliyetlerin
niteligine uygun sirket modelinin belirlenmesidir. Yabanci yatirnmcilar igin baslica iki segenek
mevcuttur: PT PMA (yabanci sermayeli sirket) ve temsilcilik ofisi. Bu asamada dogru hukuki yapinin
secimi kritik olup, s6z konusu tercih yalnizca sirketin operasyonel kapasitesini degil, ayni zamanda
lisans ve izin slreglerini, sermaye ytukimlillklerini ve mevzuata uyum gerekliliklerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle karar asamasinda kapsamli hukuki ve ticari degerlendirme yapilmasi
onem tasimaktadir.

Sirket kurulus strecinin ikinci adimi, faaliyet alani ve lisans gerekliliklerinin belirlenmesidir. Bu
kapsamda, her faaliyet icin KBLI (Indonesian Standard Business Classification) kodlarinin tespit
edilmesi ve secilen sektoériin yabanci yatirrma acgik olup olmadiginin kontrol edilmesi



gerekmektedir. Endonezya’da 2021 yilinda yirirlige giren diizenlemeler ile Negatif Yatirim Listesi
kaldirilarak Pozitif Yatirim Listesi sistemine gegcilmistir. Bu yeni yaklasim ile yabanci yatirimcilar
acisindan ¢ok sayida sektorde (KBLI bazinda 200’Un lzerinde faaliyet alani) pazara giris imkani
genisletilmistir. Pozitif Yatirim Listesi (i) oncelikli sektorler, (ii) belirli sartlara veya sinirlamalara tabi
sektorler, (iii) KOBI’lere ayrilmis veya KOBI is birligi gerektiren sektorler ve (iv) yabanci yatirima
kapali sektorler olmak lizere dort ana kategori altinda ele alinmaktadir. Pozitif Yatirim Listesi, 2021
tarihli ve 49 sayili Cumhurbaskanligi Yonetmeligi (Perpres No. 49/2021) kapsaminda diizenlenmis
olup, yatirim yapilabilecek sektorler yonetmeligin eklerinde KBLI bazinda tanimlanmaktadir.

S6z konusu yonetmelige (https://peraturan.bpk.qo.id/Details/168534/perpres-no-49-tahun-2021) linkinden
ulasilabilmektedir.

Buna ek olarak, secilen faaliyet alaninin mevzuata uygunlugunun dogrulanmasi ve sektore 6zgi
lisans veya yabanci milkiyet sinirlamalarinin kontrol edilmesi gerekmektedir. PT PMA planlayan
yatirimcilar igin bu asama, sonraki lisans basvurularinin saghkli yiratilmesi agisindan belirleyici
niteliktedir. Temsilcilik ofisleri ise yalnizca pazar arastirmasi, is gelistirme ve koordinasyon gibi
faaliyetleri ylritebilmektedir. Bu cercevede yanlis faaliyet alani secimi, OSS ve lisans siireclerinde
gecikmelere veya basvurularin reddine yol acgabileceginden, 6n analiz yapilmasi O6nem
tasimaktadir.

Bir sonraki adim, sirket unvaninin noter aracihiglyla Endonezya Adalet Bakanhgl (Kementerian
Hukum Republik Indonesia) blinyesinde yer alan AHU Online sistemi tizerinden rezerve edilmesidir.
Bu asamada secilen unvanin benzersiz olmasi ve mevzuata uygunlugu kontrol edilmekte olup, Latin
alfabesi kullanimi zorunludur. Hatali veya eksik unvan secimi sonraki tescil ve OSS islemlerinde
sorunlara yol acabilmektedir.

Sonraki asama, kurulus belgelerinin hazirlanmasi ve noter onayinin alinmasidir. Bu kapsamda sirket
ana sozlesmesi hazirlanarak noter huzurunda diizenlenir. Ana s6zlesmede sirketin faaliyet konusu,
sermaye yapisl, ortaklik oranlari ve yénetim organlarina iliskin hiikiimler yer almaktadir. Talep
edilen belgeler yatirimcinin gercek kisi veya tizel kisi olmasina gore farkhlik gostermekle birlikte,
uygulamada pasaport veya kimlik belgeleri, kurucu ortaklara ve yoneticilere iliskin bilgiler, faaliyet
konusu (KBLI), sermaye ve ortaklik yapisi ile tiizel kisi ortaklar igin sirket kurulus ve yetki belgeleri
gibi belgeler talep edilmektedir.

Sonraki asama, sirketin tiizel kisilik onayinin alinmasidir. Noter tarafindan hazirlanan ana sézlesme,
Endonezya Adalet Bakanligi tarafindan onaylanmakta ve bu onay ile birlikte sirket hukuken tlzel
kisilik kazanmaktadir. Bu asama, sirketin resmi olarak kurulmus sayildigi kritik bir adim olup,
sirketin kendi adina hak ve yukimliluk Gstlenebilmesinin 6nlinii agmaktadir.

Tlzel kisilik onayinin alinmasini takiben, sirketin OSS sistemine kaydi gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda sirket adina bir kullanici profili olusturulmakta ve sistem {izerinden isletme Kimlik
Numarasi (NIB-Business ldentification Number) alinmaktadir. NIB, sirketin temel kimlik numarasi
niteliginde olup, ayni zamanda vergi, ithalat ve sosyal glivenlik kayitlari ile entegre sekilde
calismaktadir.

Bunu izleyen asamada, sirketin faaliyet alanina bagl olarak gerekli lisans ve izinlerin temin edilmesi
gerekmektedir. Endonezya’da uygulanan risk bazli lisanslama yaklasimi cercevesinde, faaliyetler


https://peraturan.bpk.go.id/Details/168534/perpres-no-49-tahun-2021

risk seviyelerine gore siniflandiriimakta; dusiik riskli faaliyetlerde yalnizca NIB yeterli gorilirken,
daha yiksek riskli sektorlerde ilgili kurum ve kuruluslardan ek izin ve onaylarin alinmasi
gerekmektedir. Bu siire¢ de OSS sistemi lizerinden yirutilmektedir.

Sirketin faaliyete gecebilmesi icin bir diger énemli adim vergi kaydinin tamamlanmasidir. Bu
kapsamda sirket adina Vergi Kimlik Numarasi (NPWP-Nomor Pokok Wajib Pajak) alinmakta ve ilgili
vergi ylkumlalikleri baslatilmaktadir. NPWP basvurusu OSS sistemi ile entegre sekilde
yurutilmekte olup, sirketin mali ve vergisel islemlerinin temelini olusturmaktadir.

Vergi kaydini takiben, sirket adina bir banka hesabi acilmasi gerekmektedir. Ozellikle yabanci
sermayeli sirketlerde (PT PMA), taahhiit edilen sermayenin belirli bir kisminin bu hesaba yatiriimasi
beklenmekte olup, 6denmis sermaye ilgili hesap Uzerinden OSS sistemi ile uyumlu sekilde
izlenebilmektedir. Temsilcilik ofisleri de faaliyetlerini ylriitmek lzere banka hesabi acabilmekte
olup, bu yapilar icin sermaye yatirma yukimluligi bulunmamaktadir. Banka hesabi, sirketin
finansal islemlerinin ylrGtilmesi agisindan temel bir unsur niteligindedir.

Sermaye yukUmliliklerinin dogru hesaplanmasi ve 0SS sisteminde beyan edilmesi, lisans
slrecinde yasanabilecek olasi gecikmelerin 6nlenmesi agisindan dnem arz etmektedir.

Son asamada ise faaliyet alanina bagli olarak sektore 6zgli izinler/lisanslar ve operasyonel
gerekliliklerin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, OSS sistemi lizerinden faaliyetlere
uygun lisans basvurulari yapilmakta olup, siirecler sirketin faaliyet gosterecegi sektor ve risk
dizeyine gore farklihk gosterebilmektedir. Bazi sektorlerde ayrica teknik sertifikalar, cevresel
izinler, yerel otoritelerden alinacak ek belgeler veya fiziksel ofis gereklilikleri s6z konusu
olabilmektedir. Temisilcilik ofisleri ise ticari faaliyet ylriitmemeleri nedeniyle operasyonel
lisanslara tabi degildir.

Endonezya’da sirket kurulus siireci, son yillarda yapilan reformlar ile dnemli 6l¢tide dijitallesmis ve
kolaylastiriilmis olmakla birlikte, 6zellikle yabanci yatirimcilar agisindan sektorel diizenlemeler,
sermaye gereklilikleri ve lisans sirecleri dikkatle degerlendiriimesi gereken unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu cercevede, slireclerin noterler ve danismanlik hizmeti saglayan firmalar araciligiyla
ylritilmesi uygulamada yaygin bir yaklasim olarak éne ¢ikmaktadir.

Sigorta

Endonezya’da sosyal glivenlik sistemi, son vyillarda gergeklestirilen reformlar ile 6énemli olclide
yeniden yapilandiriimis olup, sistem temel olarak kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarini kapsayan
zorunlu sosyal glivenlik programlari tGzerinden ylritilmektedir. Mevcut yapi, blylk olglide BPJS
(Badan Penyelenggara Jaminan Sosial) sistemi altinda toplanmis olup, saglik ve istihdam temelli
sosyal glivenlik programlari ayri kurumlar tarafindan yonetilmektedir. Bu kapsamda sistem iki ana
kurumsal yapidan olusmaktadir. BPJS Kesehatan (Saglik Sigortasi Kurumu) ulusal saglik sigortasi
(JKN) programini, BPJS Ketenagakerjaan (isgiicii Sosyal Giivenlik Kurumu) ise ¢alisanlara yénelik
sosyal glivenlik programlarini yénetmektedir.



BPJS Ketenagakerjaan kapsaminda hem kayith sektor calisanlari hem de belirli kosullarda yabanci
¢alisanlar (genellikle 6 aydan uzun sireli istihdam edilenler) sisteme dahil edilmekte olup, asagidaki
temel programlar uygulanmaktadir:

e Yaslilik tasarruf programi (Jaminan Hari Tua — JHT)

e Emeklilik programi (Jaminan Pensiun — JP)

e Oliim sigortasi (Jaminan Kematian — JKM)

e s kazasi sigortasi (Jaminan Kecelakaan Kerja — JKK)

e s kaybi giivencesi (Jaminan Kehilangan Pekerjaan — JKP)

Bu cercevede, isverenlerin ¢alisanlarini BPJS sistemine kaydetmesi zorunlu olup, primler isveren ve
¢alisan arasinda paylasilmaktadir. Prim oranlari program bazinda degismekte olup, is kazasi

sigortasi primi isin risk seviyesine goére tamamen isveren tarafindan karsilanmaktadir.

Sosyal guivenlik primleri genel olarak asagidaki sekilde uygulanmaktadir:

Toplam .
Program Prim I§;§r?n D::'?t Cigﬁ:“ Aciklama
Orani 4 4 4
JHT- Yaghhk %5,75 %3,7 %0 %2,0 Birikimli emeklilik fonu olusturur;
tasarruf programi devlet katkisi yoktur.
Emeklilik primleri isveren ve devlet
JP — Emeklilik %3 %2 %0 %1 tarafindan od(.a.nlr; cahsan katkisi
programi yoktur. Emeklilik yasindan sonra
kural olarak sona erer.
JKN (BPJS Primler UGicret tavanina tabi,
Kesehatan) — Saghk = %5 %4 0% %1 dolayisiyla yiiksek maasli
Sigortasi cahsanlarda Ust limite ulasabilir.
JKK — is Kazasi %0,24 - %0,24 — Risk sinifina gore isveren tarafindan
. %0 %0 .y
Sigortasi 1,74 %1,74 odenir; calisan katkisi yoktur.

isten ¢ikarilma durumunda gegici
gelir destegi ve mesleki egitim

JK"P— Is Ka.ybl %0,36 %0,14 %022 %0 'saglar; gall§an katkisi yoktur.wJKP .

Glivencesi istisnasiz tim galisanlara degil, belirli
sartlari karsilayan galisanlara
yoneliktir.

JI-(M—OIﬁm %0,3 %0,3 %0 %0 Isveren tarafindan 6denir; calisan

Sigortasi katkisi yoktur.

Ulusal saglik sigortasi primleri, mevzuatta belirlenen lcret tavani (upah maksimum) ile sinirhdir,
yani yiksek maasli galisanlar igin primler fiilen sabit bir Ust limitte kalir. Saghk sigortasi sistemi,
BPJS Kesehatan tarafindan yirutilen Ulusal Saghk Sigortasi (JKN) programi kapsaminda
uygulanmakta olup, genis nifus kapsayiciligi ile dikkat cekmektedir.

Endonezya’da BPJS Kesehatan tarafindan yiritilen Ulusal Saglik Sigortasi (JKN) kapsaminda 2024
yiliitibariyla yaklasik 278 milyon kisi sistem kapsaminda yer almakta olup, bu oran toplam nifusun
yaklasik %98’ine karsilik gelmektedir. Bu yoniyle Endonezya saglik sigortasi sistemi, kapsadigi kisi
sayisl itibariyla diinya genelinde en genis kapsamli kamu saglik sigortasi uygulamalarindan biri
olarak degerlendirilmektedir.



Kamu calisanlari ile asker ve emniyet personeline yonelik olarak ise ayri emeklilik ve sigorta yapilari
bulunmaktadir. Bu kapsamda, sivil memurlar i¢cin TASPEN (Taspen — Tabungan dan Asuransi
Pegawai Negeri) sistemi uygulanirken, askeri personel ve emniyet teskilati icin ASABRI kapsaminda
daha kapsamli sosyal glivenlik haklari saglanmaktadir. TASPEN sistemi, kamu calisanlarina yalnizca
emeklilik geliri saglamakla kalmayip, ayni zamanda emeklilik ikramiyesi, 6lim halinde hak
sahiplerine yapilan 6demeler ve belirli durumlarda ek sosyal yardimlar gibi tamamlayici faydalar
da sunmaktadir. Benzer sekilde, asker ve emniyet personeline yonelik olarak uygulanan ASABRI
sistemi de bu tiir faydalari icermekle birlikte, gorevlerin dogasi geregi daha yiksek riskleri
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu yoniiyle s6z konusu sistemler, Endonezya’daki 6zel sektor
odakli BPJS yapisindan farkh olarak daha sinirli bir kesimi kapsayan ancak gérece daha kapsamli
sosyal giivenlik haklari saglayan yapilar olarak degerlendirilmektedir.

Bagimsiz galisanlar ve kayit disi sektorde faaliyet gosteren kisiler de belirli programlar kapsaminda
gonulli olarak sisteme dahil olabilmekte olup, bu durumda prim 6demeleri bireyler tarafindan
karsilanmaktadir. Bu kapsamda primler, secilen sosyal glivenlik programina gore degismekte olup,
genellikle sabit tutarlar veya beyan edilen gelir Uzerinden belirli oranlar seklinde
hesaplanmaktadir.

Endonezya’da 6zel sektor calisanlari agisindan emeklilik yasi, BPJS Ketenagakerjaan kapsaminda
yuriatilen emeklilik programi (JP) cercevesinde belirlenmektedir. Endonezya’da emeklilik yasi,
2015 tarihli ve 45 sayili Hikimet Yonetmeligi (PP No. 45/2015) kapsaminda kademeli olarak
artirilmakta olup, her tg yilda bir yas siniri bir yil yiikseltilmektedir. Bu ¢cercevede, 2026 yili itibariyla
59 olarak uygulanan emeklilik yasinin, mevcut mevzuat dogrultusunda 2043 yilina kadar 65 yas
seviyesine ulasmasi éngoriilmektedir. Ozel sektér calisanlari agisindan emeklilik yasi, cinsiyete gére
farklilastinilmamis olup, ilgili mevzuat kapsaminda kadin ve erkek c¢alisanlar igin esit sekilde
uygulanmaktadir. Bununla birlikte, yaslilik tasarruf programi kapsaminda biriken tutarlarin belirli
kosullar altinda emeklilik yasina ulasilmadan 6nce de ¢ekilebildigi gortilmektedir. Endonezya’da
emeklilik yasi, is s6zlesmesinin otomatik olarak sona erdigi bir yas siniri olmaktan ziyade, emeklilik
haklarinin kazanildigi bir esik niteligindedir. Bu c¢ercevede, calisanlarin emeklilik yasina
ulasmalarina ragmen isveren ile mutabakat saglanmasi halinde ¢alismaya devam edebildikleri
gorlilmektedir. Endonezya’da ¢alisanlarin emeklilik yasina ulagsmalarina ragmen ¢alismaya devam
etmeleri halinde, is kazasi, 6lim ve saglik sigortasi gibi programlara iliskin prim yiktumlulikleri
devam etmekte olup, emeklilik programi (JP) kapsamindaki prim 6demelerinin ise kural olarak (bazi
istisnai durumlar haricinde) sona ermektedir.

Bankacilik Mevzuati

Endonezya bankacilik sistemi, 1997-1998 Asya Finansal Krizi sonrasinda kapsaml bir yeniden
yapilandirma sirecine tabi tutulmustur. Bu siireg, finansal istikrarin saglanmasi, bankalarin
sermaye yeterliliginin artirilmasi ve denetim mekanizmalarinin gliclendirilmesini kapsamistir. 2002
yiindan itibaren sektérde iyilesmeler gozlenmis, Ozellikle likidite ve sermaye yeterliligi
gostergelerinde istikrarli bir artis kaydedilmistir. 2026 itibariyla Endonezya’da 4t devlet bankasi,
101’G 6zel (67 ulusal 6zel ticari banka, 27 bolgesel kalkinma Bankasi, 7 yurtdisi merkezli bankalara
ait subeler) olmak (izere toplam 105 banka faaliyet gdostermektedir. (https://www.ojk.qo.id/en)
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Endonezya istatistik Kurumu (BPS) verilerine goére, 2025 yilinda finansal hizmetler ve sigortacilik
sektoriiniin GSYH igindeki payinin yaklasik %4,11 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu oran,
sektoérin ekonomik giktiya olan katkisini gdstermekte olup, bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerinin
Endonezya ekonomisindeki dnemli roliini vurgulamaktadir.

Bankalarin denetimi ve diizenlenmesi, Endonezya Finansal Hizmetler Otoritesi (OJK — Otoritas Jasa
Keuangan) tarafindan yiratilmektedir ve OJK, bankalarin sermaye yeterliligi, likidite, risk yonetimi
ve kurumsal yonetim uygulamalarini dizenli olarak denetlemektedir. Endonezya bankacilik
sistemi, ayrica Basel 1l ve Basel Ill sermaye ve risk yonetimi standartlari g¢ergevesinde
dizenlemelere uyum saglamaktadir.

Endonezya’da islami bankaciik da &nemli bir yer tutmaktadir. Bu bankalarin toplam varligi,
ulkedeki toplam bankacilik varhginin yaklasik %5’ini olusturmaktadir. Bununla birlikte, geleneksel
bankaciliga kiyasla biylime hizi beklentilerin altinda kalmaktadir; bu sinirli bliyimenin baslica
nedenleri arasinda finansal Urin cesitliliginin kisith olmasi, pazarlama ve muisteri erisim
kapasitesinin sinirli olmasi ve islem altyapisinin geleneksel bankacilik kadar yaygin olmamasi
sayllmaktadir.

Endonezya bankacilik sektori, ASEAN bolgesinde yiksek karlihk ve istikrarli biylime performansi
ile dne ¢ikmaktadir. Ulkeye yapilan hem Asya hem de Bati kdkenli yatirimlar, dzellikle bankacilik
alaninda yogunlasmakta; bu durum, finansal Urin ve hizmet ¢esitliliginin artmasina, kurumsal ve
profesyonel is diinyasinin ihtiyaclarina yanit verebilecek altyapinin gliclenmesine ve sektoriin
rekabetgi bir ekosistem olusturmasina katki saglamaktadir.

Dijitallesme, Endonezya bankacilik sisteminin énemli bir dontsiim alanini temsil etmektedir.

Elektronik bankacilik, mobil uygulamalar ve internet bankaciligi giderek geleneksel bankacilik
islemlerinin yerini almakta; bireysel ve kurumsal musterilere hizli, glivenli ve erisilebilir finansal
hizmetler sunulmaktadir. Ozellikle biiyiik bankalar ve bazi fintech is birlikleri, dijital kredi, dijital
odemeler ve temassiz bankacilik hizmetlerinde éncii rol oynamaktadir.

Vizeler

Endonezya’da yabancilarin galisabilmesi, oturum izni alabilmesi ve gegici ¢alisma vizesi siiregleri
isglici  Bakanliginin 2019 tarihli 228 sayili Karari (Keputusan Menteri Ketenagakerjaan
No0.228/2019), 2021 tarihli 8 sayili Yonetmeligi (Peraturan Menteri Ketenagakerjaan No.8/2021),
2021 tarihli ve 34 sayih Yabanci iscilerin Kullanimi Hakkinda Hikiimet Yénetmeligi (PP.
No. 34/2021), 2024 tarihli ve 29 sayili Hikimet Yonetmeligi (Peraturan Pemerintah No.29/2024)
ve Adalet ve insan Haklari Bakanliginin 2023 tarihli 22 sayili Ydnetmeligi (Peraturan Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia No.22/2023) kapsaminda dizenlenmektedir.

Endonezya’da yabancilarin istihdam edilebilecegi sektor ve pozisyonlari belirleyen diizenleme
isglicli Bakanhginin 2019 tarihli 228 sayili Kararidir. Bu diizenleme, dnceki Bakanlik kararlarini tek
bir listede konsolide etmis ve yabancilarin calisabilecegi pozisyonlari pozitif liste seklinde
siralamistir. Bu karar kapsaminda 2.000’i askin pozisyon listelenmistir ve bu liste 18 kategoride
yabanci iscilerin istihdam edilebilecegi pozisyonlari icermektedir. Bazi sektorler ve pozisyonlar,



yerli isglciniin korunmasi amaciyla yabanci iscilere kapalidir. Eger bir pozisyon bu listede yer
almiyorsa, s6z konusu is igin 6zel izin almasi gerekmektedir.

Endonezya’da yabanci isci calistirmak isteyen firmalar, yabanci ¢alisanlara karsilik yerli isgi istihdam
etmekle yukimludir. Mevzuatta sabit bir oran belirtiimemis olup, bu ytukimliligin kapsami
sektor, faaliyet alani ve firmanin kapasitesine gore degisiklik gostermektedir.

isglici Bakanliginin 2021 tarihli 8 sayil Yonetmeligi, Endonezya’da yabanci isci calistirma
slreclerini detaylandirmakta ve uygulama esaslarini belirlemektedir. Bu diizenleme, isverenlerin
Yabanci is¢i Calistirma Plani (RPTKA) basvurularinda sunmasi gereken belgeleri, onay siireclerini ve
yabanci calisanlarin nitelik uygunlugu ile bilgi/uzmanlik transferine iliskin sorumluluklarini
dizenler, idari yaptirimlar ile cezai hiikiimleri de kapsar.

Adalet ve insan Haklari Bakanliginin 2023 tarihli 22 sayili Yonetmeligi, Endonezya’da yabanci
calisanlarin gegici ¢alisma vizesi (VITAS) ve gegici oturum izni (ITAS/KITAS) basvuru ve onay
sureglerini dizenler. Diizenleme, yabancilarin oturum ve galisma haklarinin verilmesi, basvuru
prosedurleri, gerekli belgeler ve yetkili birimler tarafindan yapilacak degerlendirme esaslarini
belirleyerek, yabanci calisanlarin Endonezya’da yasal olarak ikamet ve calismasini gliivence altina
ahr.

34 sayilive 2021 tarihli Hikiimet Yonetmeligi, yabanci iscilerin Endonezya’da istihdam edilebilecegi
genel cergeveyi belirler, isverenlerin yikimluliklerini tanimlar ve RPTKA onay siiregleriile Yabanci
isci Kullanim Tazminat Fonu (DKPTKA) gibi mekanizmalari icerir. Ayrica, isverenler icin idari
yaptirimlar ve cezai hiikimler de bu yoénetmelikte 6ngdrilmustir.

2024 tarihli ve 29 sayili Hikiimet Yonetmeligi, Nusantara Baskenti (IKN) 6zelinde yabanci isgi
istihdamina iliskin 6zel politikalari ve sinirlamalari dizenlemektedir. Yonetmelik, bodlgesel
yatirimlar ve 6zel projelerde yabanci is¢i kullanimina iliskin istisnai kurallari belirler.

Endonezya’da yabancilarin galisabilmesi ve ikamet edebilmesi icin, dncelikle isveren tarafindan
hazirlanacak Yabanci is¢i Calistirma Plani (RPTKA — Rencana Penggunaan Tenaga Kerja Asing)
onayinin alinmasi zorunludur. RPTKA, isverenin hangi pozisyonlarda yabanci is¢i ¢alistiracagini, bu
pozisyonlar igin gerekli egitim, deneyim ve sertifikasyon sartlarini, ayrica bilgi ve uzmanlk transferi
planlarini detayli sekilde gosteren resmi bir belgedir. Onay siirecinde, isverenin basvuruda sundugu
belgelerin eksiksizligi, yabanci g¢alisanin niteliklerinin uygunlugu ve yerli iscilere saglanacak bilgi
transferi mekanizmalarinin yeterliligini incelenir.

RPTKA onayi, yabanci is¢i istihdaminin temel yetkilendirme araci olarak islev gormekte olup, bu
onay olmadan yabanci galisanin galistirlmasi yasal degildir. Ayrica onay, isverenin yabanci
¢alisanlara karsilik yerli is¢i istihdam etme ylikimluligini de belgelemektedir.

RPTKA onayina istinaden, yabanci ¢alisan icin ilk adim olarak VITAS (Visa lzin Tinggal Terbatas —
Gegcici Calisma Vizesi) basvurusu yapilir. Bu vize, yabanci calisanin Endonezya’ya yasal olarak giris
yapabilmesini saglar. Ulkeye girisin ardindan, VITAS, ITAS (Izin Tinggal Terbatas — Gegici Oturum
izni) statiisiine dénistiriliir ve yabanci ¢alisanin adina KITAS karti diizenlenir. KITAS genellikle 1
yil slreyle verilir ve uzatilabilir; toplam siliresi, ayni isverenle devam eden RPTKA onaylari
cercevesinde en fazla 6 yila kadar uzatilabilir. KITAS siresinin sonunda, c¢alisan kalici oturum izni



(KITAP — Kartu Izin Tinggal Tetap) icin basvurabilir; KITAP genellikle 5 yil stireyle verilir ve sahibine
surekli ikamet ve galisma hakki saglar. Bu silreg, yabanci g¢alisanin Endonezya’da yasal olarak
calisabilmesini ve ikamet edebilmesini glivence altina alir.

Calisma izni siiregleri, RPTKA onayl temelinde isgiicii Bakanligi (Kementerian Ketenagakerjaan)
tarafindan yuratulirken; oturum ve gogmenlik islemleri, Adalet Bakanligl (Kementerian Hukum)
catisi altindaki Gogmenlik Genel MidirlGgi (Direktorat Jenderal Imigrasi) tarafindan yurutilmekte
ve bu birim, KITAS ve KITAP basvurularini degerlendirip onaylamaktadir.

Ayrica, yabanci yatirim firmalarinin kisa donemli teknik ihtiyaglari (6r. yeni ekipman kurulumu veya

egitim) icin sinirli sireli RPTKA onayi ve buna bagl kisa suireli VITAS/ITAS uygulamalari mimkindr.
Bu tiir bagvurular, gerekli durumlarda tlke disindaki Endonezya temsilciliklerine yapilabilmektedir.

Kaynak: T.C.Cakarta Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi



