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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
Nijerya’nin taraf oldugu ticaret anlasmalari asagida belirtiimektedir.

Nijerya 1960 yilinda Gimrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasini (GATT) imzalamis ve 1
Ocak 1995'ten bu yana ise DTO (iyesidir. Nijerya, 20 Ocak 2017'de DTO Ticaret Kolaylastirma
Anlasmasini ve 16 Ocak 2017'de DTO Anlasmasi olan 1994 Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet
Anlasmasi’ni (TRIPS) onaylamistir.

Nijerya, ABD ticaret yasasi olan Afrika Bliyime ve Firsat Yasasi'na (AGOA) taraftir. Bu yasaya
gore, ABD pazarina 40 Afrika Ulkesi (Nijerya dahil) glimriksuz erisim saglayabilmektedir.

Nijerya ayrica, 11 Aralik DTO Bakanlar Konferansi esnasinda, 12 Aralik 2017 tarihinde Buenos
Aires'te Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) ile isbirligi Ortak Bildirisi imzalamistir. Bu
Deklarasyon, EFTA Ulkeleriyle Nijerya ticaret anlasmalari igin bir ¢cerceve olusturmaktadir.

Nijerya’nin, 15'i yarirlikte olan 31 lke ile ikili yatirim anlasmasi ve Tirkiye de dahil 14 Glke
ile cifte vergilendirme anlasmasi imzalamistir. Turkiye ile Nijerya arasinda 20 Ekim 2021’'de
Abuja’da Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi imzalanmis olup 17 Ekim 2023 tarihinde
sozkonusu Anlasmanin Ulkemizdeki onay sireci tamamlanmistir; ancak, bugiine kadar
Nijerya’nin i¢ hukuk onay slrecini tamamladigini bildirmemesi nedeniyle Anlasma heniz
yurirlige girememistir. Bunun yani sira, 18 Mayis 2000 tarihinde ABD ile bir Ticaret ve Yatirim
Cerceve Anlasmasi (TIFA) imzalanmistir. Bu anlasma, iki tlke arasindaki ticaret ve yatirm
firsatlarinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi konusunda fayda saglamaktadir.

Nijerya Federal Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Bola Ahmed Tinubu’nun 27 Ocak 2026
tarihinde (lkemize gerceklestirdigi resmi ziyaret kapsaminda imzalanan belgeler arasinda
ticaret alani bakimindan 6ne ¢ikan diizenlemeler, Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi’ni (Joint
Economic and Trade Committee - JETCO) Tesis Eden Ortak Bildiri ile Tlirkiye Cumhuriyeti Helal
Akreditasyon Kurumu ile Nijerya Ulusal Akreditasyon Sistemi arasinda Helal Kalite Altyapisi
Alaninda Mutabakat Zapti olmustur. Anilan belgelerin, iki tlke arasindaki ticari ve ekonomik
iliskilerin kurumsal bir ¢ercevede gelistiriimesine, karsilikli ticaret ve yatirim gilindeminin
dizenli bir mekanizma Uzerinden takip edilmesine, teknik dizenlemeler ile uygunluk
degerlendirme slireclerinde is birliginin artirilmasina ve ozellikle helal belgelendirme ile kalite
altyapisi  alanlarinda ticaretin  kolaylastirilmasina  katki  saglamasinin  beklendigi
degerlendirilmektedir.

Nijerya, Afrika Birligi ve Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu'nun (ECOWAS) kurucu
Uyesidir. Abuja Anlasmasi, mevcut bolgesel ekonomik topluluklarini temel alarak 2028 yilina
kadar Afrika Ekonomik Toplulugu'nun (AEC) kurulmasini 6ngérmektedir.

Bolgesel serbest ticaret anlasmasi glindeminde, ECOWAS icinde etkili bir serbest ticaret alani
elde etmek icin 1990 yilinda ECOWAS Ticaret Serbestlestirme Programi olarak bilinen boélgesel
bir program kurulmustur.



Nijerya dahil olmak tizere ECOWAS'In tiim Gyeleri 1990'dan beri bu programi uygulamaktadir.
ECOWAS ile ilgili diger programlar arasinda, ECOWAS'In boélgede ECOWAS vatandaslarinin
giris, ikamet ve kurulus hakkini olusturan ECOWAS Serbest Dolasim Protokolii bulunmaktadir.

Nijerya, Temmuz 2019'da Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagsmasi’'ni (AfCFTA) imzalamistir
ancak; s6z konusu anlagsma bir yildan fazla bir stire sonra Nijerya’nin Federal Yuritme Konseyi
tarafindan 11 Kasim 2020 tarihinde onaylanmis ve Nijerya Uyelik statlisii kazanmustir.

55 Afrika Birligi Glkesinin 54’Gn{in katildigi Anlasma 1 Ocak 2021 tarihinde yirirlige girmistir.
Mal ve hizmetler igin tek bir pazari temsil eden, is amagh seyahat edenlerin ve yatirrmlarin
serbest dolagimina izin veren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin, Afrika kitasinda
Nijerya 6zelinde de ticareti kolaylastiracagl dngoriilmektedir. Bununla birlikte, Glkelerin ticari
engeller, anlasmazliklari gdzme surregleri, tarifeler ve fikri mulkiyet haklari gibi hususlari detayli
sekilde mizakere etmesi gerektiginden anlasmanin tam olarak uygulanabilmesinin biraz
zaman alabilecegi degerlendirilmektedir. Anlasmanin tam olarak uygulanmaya baslanmasina
muteakip Uye Ulkelerde hizmet ve Urinlerin %90'inindan gimrik vergisinin kaldiriimasi
hedeflenmektedir.

Nijerya su anda kismen finansal, iletisim ve tasimacilik hizmetleri sektorlerinde belirli
taahhiitlerle DTO Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi'na (GATS) taraftir. Nijerya ECOWAS'a ve
Kiresel Ticaret Tercihi Sistemi (GTSP) kapsamindaki yukimliliklerine de baghdir. ECOWAS
icinde sinir 6tesi hizmetlerle ilgili herhangi bir ylikimlilik bulunmamaktadir.

ihracat Uygulamalari:
Mal/Mamulleri ihrag etmenin temel gereklilikleri, s6z konusu mallarin tirine baghdir. Ancak,
asagidaki genel ihracat rejimi gegerlidir:

« ihracatgi Nijerya'da kayith sirket olmalidir.

« ihracatgy, ilgili vergi dairelerine kayitli olmali ve gegerli bir vergi kimlik numarasina sahip
olmahdir.

« ihracatgi Nijerya ihracat Tanitim Konseyi'ne kaydolmalidir.

« ihracatgi Nijerya'daki herhangi bir ticari bankada hesap agmalidir (tiim ihracat gelirleri
bu hesaba aktarilmalidir).

« ihracatg, her ihracat islemi icin hesabin oldugu ticari bankadan bir ihracat Gelir Formu
(NXP Formu) almalidir.

« ihrag edilecek mallar, denetim aracilari tarafindan denetime tabi tutulmaldir: ihrag
edilecek mallarin kalitesini, miktarini ve gergek degerini denetlemek; ve muayeneden
sonra 72 saat iginde mallar igin temiz bir muayene sertifikasi diizenlemek. (eger gerekli
standartlari karsiliyorlarsa).

« hracatgi belirlenen bir bankaya, Nijeryali ihracat Denetim Semasi'nin, petrol disi ve
petrol/gaz ihracatinin "gemide serbest" (FOB) degeri izerinden sirasiyla %0,5 ve %0,15
idari Gcretini 6demelidir.

ihracat diizenlemelerinin ve kontrollerinin uygulanmasindan sorumlu ana makam Nijerya
Gumrik Hizmetleri’dir. Nijerya'da su anda belirli ihracat kotalarina tabi mal kategorisi
bulunmamaktadir.



Bununla birlikte, ihracat yasagl listesine giren bir dizi mal vardir, bunlar asagida
belirtilmektedir.

« Misir.

+ Kereste (kaba veya bicilmis).

« Hamderi ve deriler (Islak Mavi ve tamamlanmamis deri dahil).

+ Hurda metaller.

« Islenmemis kauguk lateks ve kauguk topaklar.

+ Eserler ve eski eserler

+ Nesli tikenmekte olan tirler ve trlinleri olarak siniflandirilan vahsi hayvanlar (6rnegin;
timsahlar, filler, kertenkeleler, kartallar, maymunlar, zebralar, aslanlar vb.).

« Tum ithal Grinler.

Nijerya Gumrik Servisi, mallarin el konmasi ve geriye birakilmasi gibi yaptirimlar uygulayabilir.
Ciddi ihlal durumunda, Nijerya mahkemelerinde hukuki veya cezai sorumluluk dogabilir ve
uygun kovusturma islemleri baslatilabilir.

ihracat Yasaklari Yasasi, ihracat kisitlamalarina uyulmamasi, ézellikle de bazi mallar tGizerindeki
ihracat yasaklarina uymama cezalarini belirlemektedir. Kanunda listelenen mallardan
herhangi birini alan, alinmasina neden olan ve Nijerya’dan almaya veya ¢ikarmaya tesvik eden
herhangi bir kisi, sucludur ve 6mir boyu hapis cezasina mahkumdur. Ayrica, hikim giymis
kisinin mallari ihra¢ etmede kullandig1 tim varliklara (tasinir veya tasinmaz) el konulacaktir. Bu
sugun islenmesine yardimci olan herhangi bir gimriik memuru da ayni sugtan sucludur ve
omir boyu hapis cezasina garptirilir.

Ayrica, ihrag edilen bazi mallarin 100 tonun altindaki bir gemiye ylklenebilmesi icin Glimruk
ve Tlketim Kurulu'nun yazili izni gereklidir. Bu Grtnler sunlari igerir:

« Antrepodaki mallar

+ Transit mallar

« ithalat vergisine tabi olup vergisi 6denmemis mallar
« Dezavantajli Grinler

« ihrag yasagi bulunan mallar

ithalat Uygulamalari:

Tarife hesaplamalarinda CCCN (Customs Cooperation Council Nomenclature) esas
alinmaktadir. Vergiler lrline gore spesifik ya da deger lizerinden alinabilmekte ve giriste naira
olarak tahsil edilmektedir. Tarifelerde tercihli sistem bulunmamakta olup, vergiler ECOWAS
(Economic Community of West African States) disindaki tim Ulkeler igin esittir.

i¢c piyasayl bozucu damping uygulanan veya siibvanse edilen mallarin ithalatinda spesifik vergi
uygulamasina miracaat edilebilmektedir.

Vergisi 6nceden 6denmis mallarda verginin kaldirilmasi, bu mallarin yeniden ihraci, zarar
gormesi veya imhasi hallerinde vergi iade edilebilir. Ancak miracaatin, trinler gimrigu terk
etmeden Once yapilmasi gerekmektedir.



ithalat islemlerine baslayabilmek icin, tiim ithalatcilarin yetkili bir banka araciligiyla “Form
M”yi kullanmasi gerekmektedir. Form M olmaksizin Nijerya’ya ithal edilen Urlnlere el
konularak imha edilmektedir. Formda, dovizin havale edilip edilmeyecegine gore, ddviz igin
gecerli (valid for forex) veya doviz icin gecerli degil (not valid for forex) ibarelerinden biri
belirtilmektedir. Varis yerinde inceleme yapilmasi gereken tim Urunler igin Form M’de “BA”
kodu, inceleme yapilmasi gerekmeyen Urilinlerde “CB” kodu bulunmaktadir. Banka orijinal
belgeyi kendinde tutar ve g nlshasini ilgili tarama/risk yonetimine (Scanning/Risk
Management Provider) gonderir. ithalatin gerceklesebilmesi icin Risk Degerlendirme
Raporu’nun (Risk Assesment Report) yayimlanmasi gerekmektedir.

ithalatta aranilan belgeler ve genel sartlar: Nijerya’ya yapilacak ithalatlarda asagidaki
belgelerin bulunmasi gerekmektedir.
« Uriin icin mense belgesi
« Ayrica, bulunmasi gereken detaylar: Form “M” numarasi, Urlnlerin tanimi, varis yeri
(Tin Can, Apapa, Kano, Onne gibi), sevkiyat tarihi, mense llke, tedarikgi ilke Ceki Listesi
(Packing List)
« Uriin standartlarini gosteren retici sertifikasi. Bunun gecerli olmadigi durumlarda,
bitki sagligi sertifikasi, kimyasal analiz raporu bulunmalidir.
- Kimyasal Urlnler, gida, icecek, ecza Urinleri, elektrik cihazlari ve belirlenmis diger
drdnler icin laboratuar test sertifikalari

ithalatta alinan diger vergiler ise asagida gdsterilmistir.

« GUmrik vergileri ad valorem olup, degisken ve mevsimsel tarifeler bulunmamaktadir.
- Odenecek vergilerin %7’si oraninda liman vergisi,

 CIF degeri ve diger masraflar toplamindan %5 KDV. (Medikal ve ecza urinleri harig)

« Ithal arag ve parcalari CIF bedeli (izerinden %2 Ulusal Otomotiv Konseyi vergisi

- Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu disindaki tilkeler icin CIF degerinin %0,5’i kadar
ETLS (ECOWAS Trade Liberalization Scheme) vergisi

« ithalat FOB bedeli izerinden %1 masraf

« ithal pirincte CIF degerinin %50’si kadar vergi

« ithal sigarada CIF degerinin %100’(i kadar vergi

« ithal sekerde CIF degerinin %10’u kadar vergi

Ayrica, potansiyel bir ihracat¢i asagida belirtilen linkte yer alan Nijerya ithalat Yénergelerine
de uymahdir.
(https://customs.qov.ng/?page _id=3141)

Varis Yerinde Kontrol: 1 Haziran 2006 tarihinden itibaren Nijerya hiikiimeti varis limaninda
kontrol uygulamasina gegcmistir. Bu uygulama, yiikleme oncesi kontroliin yerine gecmektedir.
Contecna, SGS ve Global Scan isimli Ug sirket 7 yillik kontrat ile Nijerya limanlari, sinirlari ve
havalimanlarinda Grlin denetimi yapmakla gérevlendirilmislerdir.

Gegici ithalat: Giimriik idaresi; ugak, gemi, rémorkdr, ving vb. petrol sondajinda kullanilan
makineler ile en az 100.000 ABD dolari degere sahip diger 6zel techizatlarin gegici ithaline izin
verebilir.


https://customs.gov.ng/?page_id=3141

Gegici ithalat onayi, sevkiyattan 6nce alinmalidir. Gegici ithalat kapsaminda ithal edilen mallar,
hem Form M hem de sevkiyat dncesi denetim prosedirlerinden muaftir. Gegici ithal edilen
Urlinlerin Nijerya’da satilmasi veya kiraya verilmesi mimkin olmayip ithal izninin bitimini
muteakip Ulke disina ¢ikarilmasi (re-export) gerekmektedir. Gegici ithal edilen Grtinler gimriik
vergisinden de muaftir.

Gegici ithalat izni, ilk olarak bir yillik bir stire icin onaylanir ve alti ay boyunca iki kez uzatilabilir.
Gegici ithalatin izninin maksimum toplam siresi iki yildir ve bu slrenin otesinde uzatmalar,
Gumrik idaresi tarafindan, duruma gore, bir defaya mahsus olmak izere {i¢ veya alti ay daha
uzatilabilir.

Gumriik Vergileri

Gumrik ve Tiketim Yonetimi Yasasi (CEMA) 2004 uyarinca, Nijerya Glimruk Servisi, giimrikle
ilgili tim konularda Nijerya adina hareket etme konusunda yasal yetkiye sahiptir.

Nijerya'da gimrik vergileri yalnizca ithalattan alinir.

Nijerya, 11 Nisan 2015'ten itibaren yeni ECOWAS Ortak Dis Tarifesini (Common External Tariff
- CET) uygulamaya baslamistir. Uygulanan tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli ilaglarin
ve sermaye mallarinin ithalatindan gimrik tarifeleri %0 olarak belirlenmistir. Bahse konu oran
ara mallarda %10, nihai Grlinlerde %20 ve ekonomik kalkinmada kullanilan belirli stratejik
sektorler igin %35 olarak uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya Hikimeti belirlenen oranlari
degistirme ve artirma yetkisine sahip olmakla birlikte azami oranin %70’i gecemeyecegi
ECOWAS biinyesinde karar baglanmistir.

Kapsamli CET listesi su adreste bulunabilir: (https://customs.qov.ng/?page id=3127).

CET'e ek olarak, ulusal tamamlayici 6nlemler uygulanabilinmektedir. Bu dnlemler bir ithalat
vergisi diizeltmesi (IAT) ve ek koruma vergisinden (SPT) olusur.

IAT, baslangicta bir liye devlet tarafindan uygulanan en cok tercih edilen ilke vergisinin
ECOWAS CET'te belirtilen gorevden daha yiksek oldugu durumlarda uygulanabilmektedir.
Uygulanabilir maksimum IAT, Giye devlet tarafindan aslen uygulanan gorev ile ECOWAS CET
tarafindan belirlenen gorev arasindaki farktir.

SPT asagidakilerden biri oldugunda etkilidir:

« Bir Uye devletin glimrik bolgesine giren bir Grinin ithalat hacmi, verilerin
bulunabilecegi 6nceki (¢ yil icin ortalama ithalatin % 25'ine esit veya bu degeri astiginda,
« Uye devletlerin giimriik bolgelerine giren génderilerin "maliyet sigortasi ve navlun"
(CIF) ithalat fiyatinin ortalamasi, son ¢ yilin verileri bulunabilen ortalama CIF ithalat
fiyatinin% 80'inin altina dustigiundedir.


https://customs.gov.ng/?page_id=3127
https://customs.gov.ng/?page_id=3127

Tercihli tarifeler: ECOWAS (yesi olan Nijerya, diger ECOWAS lye llkelerine tarife tercihleri
vermektedir. Ayrica, tim Kiresel Ticaret Tercihi Sistemi Uyelerine ticaret tercihi saglar.

Nijerya, 42 Ulke tarafindan imzalanan bir tercihli ticaret anlasmasi olan Gelismekte Olan
Ulkeler Arasinda Kiiresel Ticaret Tercihleri Sistemi’ne (GSTP) de tyedir. Uye ilkeler arasindaki
ticareti artirma amaci tasiyan anlasmanin Uglincii Tur Ticaret Miizakereleri (Sdo Paulo Turu)
Aralk 2010'da sona ermis; ancak, anlasma heniz yirirlige girmemistir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Nijerya’da kisisel gelir vergisi orani %24’tlir. Kisisel gelir vergisi, bireylerden toplanan bir
vergidir ve emek, sigorta fonlari, faiz ve temettiiler gibi farkli gelir kaynaklarina uygulanir.

Kurumlar vergisi; kiiglik 6lgekli sirketler (25 milyon nairadan az cirosu olanlar) igin %0, orta
Olcekli sirketler (25 ila 100 milyon naira arasinda cirosu olanlar) i¢in %20, blyuk olcekli sirketler
(100 milyon nairadan fazla cirosu olanalr) icin de %30’dur. Sermaye kazanci vergisi ise %10’dur.
Nijerya’da is yapip yerlesik olmayan sirketler de yalnizca Nijerya kaynakli gelirleri Gzerinden
vergilendirilirler.

Nijerya'daki ana KDV orani % 7,5 olmustur. (1 Subat 2020'de% 5'ten yukselmistir). Yalnizca
sinirli sayida sarf malzemesi sifir olarak siniflandirilmistir, bu nedenle fazladan uygulanan KDV
vergi mikellefine geri 6denebilmektedir.

% 7.5 standart tim vergiye tabi mal ve hizmetler icin gegerliyken, KDV’'den muaf olan mal ve
hizmetler ise sunlardan olusmaktadir: petrol disi ihracat; ticari ucaklar ve yedek parca ithalati;
belirli insancil kuruluslar; kati mineraller sektériinde kullanilan makine ve ekipmanlar; ihrag
edilen tim mal ve hizmetler; tarimsal ekipman; ticari araclar; temel gida maddeleri; posta;
konut kiralari; tibbi ve eczacilik malzemeleri; egitim ve ilgili materyaller; sinirli sayida finansal
hizmet; kitaplar ve gazeteler; hayat sigortasi.

Vergiler hakkinda ayrintili bilgi icin (https://firs.qgov.ng/tax-laws/) adresi ziyaret edilebilir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Uriin standartlari ve uygulamalari ile ilgili iki ana kurulus Nijerya Standart Orgiitii (SON) ve
Ulusal Gida ve ilag idaresi ve Kontrolii Ajansi'dir (NAFDAC).

Ulusal Gida ve ilag idaresi ve Kontrolii Ajansi (NAFDAC): Nijerya Federal Saglik Bakanligi'na
bagli bir devlet kurulusudur. Kurulus, gida, ilag, kozmetik, bocek ilaci, siselenmis su ve digerleri
de dahil olmak Uzere cesitli GrUnlerin Uretimi, dagitimi ve ithalat/ihracatini yaparak
Nijeryalilarin refahini desteklemekle ylikimltdir. NAFDAC'In temel hedefleri Nijerya halkinin
sagligini korumak ve Nijerya'da bulunan ve en yiksek kalitede olan tim gida, ilag ve
kimyasallarin bulundugundan emin olmaktir. NAFDAC, sorumlu oldugu kategorilere giren
Urlinlerin kaydini denetler. Bu kategoriler; tibbi ve veterinerlik Grinleri, bocek ilaglari ve
kimyasallar, siselenmis su, kozmetik, gida vb. icerir.


https://firs.gov.ng/tax-laws/

Ayrica gida Ureticilerinin Good Manufacturing Practice (GMP) standartlarina bagh kalmasini ve
yuksek kalitede glivenli gida Giretmesini saglar. Kaliteyi saglamak igin ilag, kozmetik ve diger
benzer Urlnlerin Uretimini denetler. Kimyasal maddelerin ihracati/ithalati igin izin verir ve
tehlikeli kimyasallarin glivenli bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in bu maddelerin depolama
ortamlarini kontrol eder. NAFDAC, bazi ilag siniflari da dahil olmak lizere kontrollii maddelerin
ihracati/ithalati igin izin vermektedir.

Detayli bilgi icin (www.nafdac.gov.ng) adresi ziyaret edilebilir.

Nijerya Standart Orgiitii (SON), Nijerya'da standardizasyondan sorumlu tepe birimin basidir.
Standardizasyon; hiikiimetler, standart organizasyon firmalari, ¢ikar gruplari ve kullanicilari
iceren farkl kuruluslarin anlasmasina dayanan teknik standartlarin gelistiriimesi ve
uygulanmasi surecidir. SON, Nijerya'daki 6lciim standartlarinin tiim Grtnlerini, streclerini ve
bilimsel calismalarini denetlemektedir.

SON’un faaliyet alanlari; Uriinler, olgimler, malzemeler ve sireclerle ilgili standartlarin
hazirlanmasi ve bunlarin ulusal, boélgesel ve uluslararasi dizeylerde tanitimi, endustriyel
Uriinlerin belgelendirilmesi, kaliteli mal Uretiminde yardim, 6l¢im dogrulugunun ve
standartlarla ilgili bilgilerin dolasiminin iyilestirilmesi konularidir.

SON hakkinda daha fazla bilgi icin: (www.son.gov.ng) adresi ziyaret edilebilir.

Turk Standartlari Enstitlisi ile SON arasinda bir anlasma akdedilmesi icin girisimler
surmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Nijerya Federal Hikimeti'nin ithalat gereklilikleri altinda, mallarini gimriikten ¢ekmek igin
ithalatgilarin, Uluslararasi Akreditasyon Firmalari tarafindan dlzenlenen, urinlerin her
sevkiyati icin bir Uriin Sertifikasi (PC) ve bir SONCAP Sertifikasi (SC) olmasi gerekmektedir.

PC, Nijerya'da ithal edilecek mallari 6nceden bildirmek igin gereken bir belge olan Form M'nin
aciimasi icin gereklidir. Ug tiir PC vardir: kayit disi veya lisanssiz tiriinler icin PC (U); kayitli
arlinler icin PC (R); lisansh Grlinler icin PC (L).

Bu nedenle PC ve SC, Nijerya'daki ithalat strecinin farkli asamalarinda, farkli kullanimlara
yonelik ayri sertifikalardir. SON sertifikasyon sirecini daha iyi anlamaya yardimci olmak igin,
her iki sertifika arasindaki farklar, ne igin kullanildiklari ve hangi asamada talep edildikleri
asagida verilmistir.

Uriin Belgesi (Sertifikasi): Uriin sertifikasi (PC), sertifikasyon islemi sirasinda verilen ilk
sertifikadir. Nijerya'ya ithalat yapmak icin Form M'nin acgilisinda kullanilir. PCihracatgiya verilir,
clinkli sadece detaylari sertifikada belirtilir. Birkag ithalatci, ihracatcinin istegine ve sertifika
turdne bagh olarak ayni Girtin belgesini kullanabilir. PC belirli bir siire igin, yani 6 ay veya 1 yil
icin verilir. PC diizenlenmeden 6nce test yapilmasi gerekir.


http://www.nafdac.gov.ng/
http://www.nafdac.gov.ng/
http://www.son.gov.ng/
http://www.son.gov.ng/

SONCAP Belgesi (Sertifikasi): SONCAP sertifikasi (SC), herhangi bir Nijerya limanindan mallarin
gimriikten cekilmesi icin Varis Oncesi Degerlendirme Raporunu (PAAR) olusturmak igin
kullanihr. SC, ayrintilari SONCAP sertifikasinda belirtilen bir ithalatgiya verilir.

SC sadece sertifikada kayith ithalatgl tarafindan kullanilabilir. Birkag ithalatgl tarafindan
paylasilamaz. SC her bir parti mal icin verilir. SC verilmeden 6nce inceleme gereklidir. (zorunlu
olmasa da, sertifika tiiriine bagl olarak).

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlerin ingilizce olmasi zorunludur. Ulkeye giren tiim iriinlerde, riiniin adi, mensei,
ozellikleri, Gretim tarihi, parti nosu, standartlari (ISO; BS etc.) ve ayrica sabun, gida, icecek vb.
drinlerde son kullanma tarihi, raf mri ve bilesenleri belirtilmelidir.

Ulkeye girecek tiim Uriinler metrik sistemle etiketlenmis olmalidir. Cift veya cok sayida
isaretlenmis Urlnlerin girisine izin verilmemekte ya da bu Urilinlere el konulmaktadir.

Uriiniin menseine bakilmaksizin, tim gida, ilag, kozmetik, zirai ila¢ ithalatinda analiz
sertifikalari gerekmektedir. Ayrica, belirlenmis bazi hayvansal Urlnlerde, bitki, tohum ve
toprak icin denetim raporlari aranmaktadir.

Gida ve ilag idaresi ve Kontrol Yasasi Ulusal Ajansi'nda yer alan diizenlemelerin bir pargasi
olarak, gida ve ilag Ureticileri, siselenmis su ve iceceklerde, hazir ambalajli gidalarda, bitkisel
ilaglarda, kozmetiklerde ve diger saghk (Urinlerinde igindekiler hakkinda musterilere
bilgilendirme yapmak zorundadir. Gida ve ilaglarin Nijerya yasalari sinirlari icinde kalmasini
saglamak icin bazi hikimler zorunlu olmakla birlikte, bir kismi istege baghdir. NAFDAC
yonergelerinde etiketlerin; bilgilendirici, dogru olmasi ve Urlinln adi, markasi, adi ve Uretici,
distribltor, ithalatci, ihracatgi veya saticinin tam adresi gibi belirli bilgileri icermesi zorunlulugu
bulunmaktadir. Ayrica, etiketlerin; Griinin parti numarasini, Gretim tarihini, son kullanma
tarihini, temel bilesenlerin net igerigini de belirtmesi gereklidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol



acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acgisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.

Nijerya, yerel endustrileri koruma ve uluslararasi ticaretten vergi geliri elde etme amaciyla
tarife ve kotalar uygulamaktadir. Uygulanan tarifeler ECOWAS tarafindan belirlenen Ortak Dis
Tarifelerden olusmakta olup tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli ilaglarin ve sermaye
mallarinin ithalatindan gumrik tarifeleri %0 olarak belirlnemistir. Bahse konu oran ara
mallarda %10, nihai UrlGnlerde %20 ve stratejik sektorler icin %35 olarak uygulanmaktadir.
Buna karsilik, Nijerya HikUmeti belirlenen oranlari degistirme ve artirma yetkisine sahip
olmakla birlikte azami oranin %70’i gecemeyecegi ECOWAS biinyesinde karar baglanmistir.

Yerel endustriyi korumak ve 6zellikle tarim gibi stratejik sektorleri gelistirmek icin Nijerya
sinirlama veya yasaklama getirmeye devam etmektedir.

Gumrikler ve Uygulama Yonetimi Kanunu (CEMA) uyarinca, Nijerya Cumhurbaskani belirtilen
mallarin ithalatini yasaklama yetkisine sahiptir. Yasaklanan mallarin bir listesi Nijerya Gimruk
Servisi tarafindan tutulur ve siklikla giincellenir. Potansiyel bir ihracatgi asagida belirtilen linkte
yer alan Nijerya ithalat Yonergelerine de uymalidir. Yasaklanmis Giriinlerin ayrintili bir listesini
ve ilgili kanunu su adreslerde bulabilirsiniz:

(https://customs.qgov.ng/?page_id=3075) (YasakliUriinler)
(https://customs.qov.ng/?page_id=3077) (Kesinlikle Yasakl Uriinler)
(https://customs.gov.ng/?page id=3109) (CEMA Kanunu)

CEMA uyarinca magdur olan herhangi bir kisi, Gimriik Kurulunun mallarina el koyma kararini,
el koyma tarihinden itibaren bir ay icinde yazili olarak Kurul'a sunarak itiraz edebilir. Daha
sonra hukuk yargilamalari bir Gist mahkemeye cikarilabilir. Mahkeme, el koyma aninda mallarin
el konulabilecegine karar verirse, mahkeme mallari hikiimstiiz ilan edecektir. Karar yetkili
mahkemelerde temyize gotirilebilir.


https://teknikengel.ticaret.gov.tr/
https://customs.gov.ng/?page_id=3075
https://customs.gov.ng/?page_id=3077&utm_source=chatgpt.com
https://customs.gov.ng/?page_id=3109&utm_source=chatgpt.com

Diger yandan, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (AfCFTA) gerekliliklerinden biri, tiye
Ulkenin mal ticaretinin onilndeki tarifeler ve tarife disi engellerin asamal olarak ortadan
kaldirmasidir. Bu nedenle, 6nimiizdeki yillarda Nijerya, bu hilkmi dengelemek zorunda
kalacaktir.

Nijerya’da yerel liretimi korumak ve artirmak icin Hiklimet tarafindan 2017 yilinda alinan
kararlar dogrultusunda;

- Tekstil ve Ayabbaki

- Gida ve icecekler

- Mobilya

- Kirtaysiye Uriinleri

- Motorlu Tasitlar

- Tibbi Uriinler

- insaat Malzemeleri

- Bilgi Teknolojileri

alanlarinda gergeklestirilen kamu alimlarinin %40’ inin Nijerya’da Uretilmis olanlarda temin
edilmesi kararlastiriimistir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Nijerya'da, bazi yasalarin fikri milkiyeti olusturan farkli haklarin korunmasi ve idaresi Gizerinde
etkisi vardir.

Nijerya’da fikri milkiyet haklarini temel olarak 3 ana Kanun kapsaminda diizenlenmektedir:
- Telif Hakki Yasasi
- Ticari Markalar Yasasi
- Patentler ve Tasarimlar Yasasi

Gelisen teknoloji ile birlikte son zamanlarda e-ticaret islemleri olduk¢a yayginlastigindan,
Federal HikUmet, elektronik ticarette dolandiricihgl yasaklamak ve 6niine gecmek igin 2015
yiinda Siber Suglar Yasasini yirurlige sokmustur. Bu yasa; cevrimici dolandiricilig
yasaklamanin, énlemenin ve cezalandirmanin yaninda, uygulama icin kurumsal ¢erceveyi
belirler. Amacg, Nijerya'daki elektronik islemlerle ilgili sirket telif haklarini, alan adlarini ve diger
elektronik imzalari korumaktir. S6z konusu yasa uyarinca, bir bilgisayar sistemine veya aga
yasadisi olarak erismekten suclu bulunan hackerlar, yapilan hackleme isleminin amacina gére
10 milyon nairaya kadar para cezasina veya 5 yil hapis cezasina carptirilabilirler. Bununla
birlikte, internet dolandiriciligi Nijerya'da hala oldukga yaygin oldugu icin bu konuda yapilmasi
gereken birgok is vardir.

Mevcut fikri milkiyet hakki yasalarina ve bunlari uygulama gabalarina ragmen, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi Nijerya'da bir sorun olmaya devam etmektedir. Nijerya’da fikri mulkiyet
haklari yasalarinin ihlalleri; blyik oOlclide yetersiz uygulama kiltlri nedeniyle yayginlasmaya
devam etmektedir. Bu kiltir, uygulayici kurumlar arasindaki kaynaklarin yetersizliginden,
siyasi irade eksikliginden, fikri milkiyet haklarina odaklanmamaktan ve vyolsuzluktan
kaynaklanmaktadir. Nijerya’nin fikri mulkiyet haklarini korumaya yonelik yasal ve kurumsal
altyapisi, daha fazla gelisime ve daha fazla finansmana ihtiya¢ duymaktadir.

Yazili eserler haricinde tiim eselerin korunmasi i¢in kayit sarti bulunmaktadir. Yazili ve gorsel
eselerin korunmasindan Nijerya Telif Hakki Komisyonu (NCC) sorumlu olmakla birlikte kayitlar

gonullilik esashidir.

NCC: (http://www.eregistration.copyright.gov.ng/home/index)

Edebi ve miuzikal ¢alismalar i¢cin koruma siiresi yazarin veya eser sahibinin élimiinden 70 yil
sonrasina kadar olurken, gorsel eserlerin korunmasi ilk yayin tarihinden itibaren 50 yildir.

Nijerya’da 1970 yilindan beri patent korumasi icin yasal mevzuat yirirliuktedir (Patents and
Design Act). Nijerya’da panent iki kosulu saglamasi durumunda koruma altina alinmaktadir.

1- Patent miracaati yapilan Grlnidn yeni olmasi, inovatif faaliyetten kaynaklanmasi ve
endustriyel uygulama yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.


http://www.eregistration.copyright.gov.ng/home/index

2- Patentli bir bulusun bir gelistiriimesi ve ayni zamanda yeni olmasi, inovatif faaliyetten
kaynaklanmasi ve endistriyel uygulama kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir.

Patentlerin koruma altina alinmasi igin yasal islemlerin gergeklestirilmesi gerekmekte olup
bunun igin Patent Kayit Ofisine (Registrar of Patents) kaydin yapilmasi gerekmektedir. ilgili
Kuruma bulusu yapan gergek kisinin isminin yani sira ilgili bulusun agiklamalari da
eklenmelidir.

Nijerya’nin 1971 yilindan beri taraf oldugu uluslararasi anlasmalar dolayisiyla yurtdisinda
alinmis bir patent ilgili tarih itibariyle Nijerya’da da alinmis kabul edilmektedir.

Enudstriyel patent ve tasarimlar 1970 yilinda beri Nijerya’da Patent ve Tasarim Yasari (Patent
and Design Act) altinda korunmaktadir.

Endustriyel tasarimin korunmasi igin Nijerya Patent ve Tasarim kaydinin yapilmasi
gerekmektedir. Kayitlarda tasarimi bulunan gergek kisinin isminin yer almasi gerekmektedir.
Tasarimlar 5 yil stireyle koruma altina alinmaktadir. Gerekli Gcretin yatirilmasini miteakip iki
kez 5’er yil uzatilabilmektedir.

Dagitim Kanallari

Tuketim mallari sirketlerinin ¢ogunun 6niindeki engellerden en énemlisi dagitim kanallarina
ulasimdir. Nijerya'da modern ticaret hala gelisiminin ilk asamalarindadir. Cok sayida
geleneksel satis noktasina ulagsmak zor ve maliyetli bir istir.

Ticarette dagitim kanallarini anlamak 6nemlidir; “tezgah Gisti satis” ve “ihtiyath satis” kanallar
bu duruma iki 6rnektir. Tezgah Ustl satista, sinirli sayida stok tutma Unitesi satmak icin gecici
satis noktalari olarak kurulan masalardir. Cep telefonu operatori MTN, dagitim alanlarini
genigletmek icin tezgahlari kullanmis ve pazara bu kanali kullanarak basariya ulagsmistir.
ihtiyath satis kanali, tasinmasi kolay cesitli mallar satmaktadir. Cep telefonu operatérleri ve
hizli  tiketim satisi yapan sirketler, 6rnegin biskilvi Ureticileri tarafindan basariyla
uygulanmaktadir.

Nijerya'da faaliyet gosteren uluslararasi marka sahiplerinin ¢ogunda Uclncl taraf dagitim
aglari (6rn. Bliyik Markalar, FMCG) kullanilmaktadir. Bazi sirketler dogrudan dagitim modelleri
gelistirmistir veya Uc¢lnci taraf dagitim ortaklarini aktif olarak yonetmektedir; Coca-Cola gibi
bazi sirketler, geleneksel ticaret kanallarina daha iyi hizmet vermek igin mikro dagitim
modelleri (mini depolar) gelistirmistir.

Alisveris merkezleri:

Abuja’da yiksek kaliteli bir alisveris deneyimi sunan birden fazla A Sinifi alisveris merkezi
bulunmaktadir. Bu alisveris merkezleri yliksek miisteri potansiyeli sunan bulusma noktalaridir.
Alisveris merkezleri genellikle “vitrin gezenler” tarafindan ziyaret edilir ve sirketler tarafindan
marka olusturma firsatlari icin siklikla kullanilir. Alsveris merkezinin 6tesinde, alisveris
kompleksleri geleneksel ticaret kanallarindan daha organize bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.



Modern Ticaret:

Nijerya’da modern perakende sektor, tlkenin genis tiketici tabanina ragmen halen 6nemli
Olgcide geleneksel agik pazarlar, bagimsiz satis noktalari ve kiiglik O6lgekli perakende
isletmeleriyle birlikte varlik gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dis
Tarim Servisi (United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA
FAS) tarafindan yayimlanan Retail Foods Annual raporunda da, Nijerya’nin Afrika’nin en blyuk
perakende tiiketici pazarlarindan biri oldugu; ancak 2023-2024 doneminde zorlu ekonomik
kosullar ile degisen kamu politikalarinin gida perakendeciligi gérinimini baskiladigi
belirtiimektedir. Bununla birlikte, sipermarketler, hipermarketler, mahalle tipi market
formatlari ve alisveris merkezleri Gizerinden sekillenen modern perakende altyapisi kademeli
bicimde gelisimini strdirmektedir. Hukuki c¢erceve bakimindan Nijerya Yatirim Tegvik
Komisyonu (Nigerian Investment Promotion Commission - NIPC) mevzuati, negatif listede yer
alan faaliyet alanlari disinda yabanci yatirimcilara ylizde 100’e kadar sermaye sahipligi imkani
tanimaktadir. Bu nedenle, uluslararasi markalarin pazara girisinde esas sinirlayici unsur
mevzuattan ziyade operasyonel ve makroekonomik kosullar olmaktadir.

Organize gida perakendeciliginde uluslararasi marka sayisi sinirli olmakla birlikte, sektérde
hem yabanci menseli markalar hem de gli¢ll yerli zincirler bir arada faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda SPAR markasi, Artee Industries Limited lisansi altinda faaliyet gostermekte olup
Mart 2026’da Abuja’nin Wuse bolgesindeki Novare Central Mall’da yeni bir hipermarket
acmistir. Shoprite bakimindan ise markanin dogrudan Gliney Afrika sahipligi 2021 yilinda sona
ermis; Shoprite Holdings, Nijerya operasyonunu Ketron Investment’a devretmistir. Bu nedenle
Shoprite buglin dogrudan yabanci milkiyetli bir zincirden ziyade yerellesmis bir yapi olarak
degerlendirilmelidir. Buna karsilik Game markasinin giincel pazarda baslica aktif perakende
oyuncular arasinda degerlendirilmesi isabetli degildir; zira Massmart 2022 yilinda Bati ve Dogu
Afrika’daki Game magazalarini kapatma sirecini baslatmis, Nijerya varliklari da PricePointe
Wholesale Club baglantili yapiya devredilmistir. Yerli zincirler tarafinda ise MarketSquare,
Justrite, FoodCo, Addide, Jendol ve Prince Ebeano farkl boélge ve sehirlerde yayginlasan
organize perakende aglariyla 6ne ¢ikmaktadir. Abuja 0Ozelinde ise ¢ok kategorili magaza
yapisiyla Sahad Stores ile Wuse Zone 2 ve Garki 2’de magazalari bulunan Costcutter dikkate
deger sehir 6lcekli oyuncular arasinda yer almaktadir.

Baskent Abuja’da modern perakende altyapisi, farkh yerlesim akslarina yayilan cok merkezli
bir alisveris merkezi yapisi sergilemektedir. Sehrin 6nde gelen alisveris merkezleri arasinda Jabi
bolgesindeki Jabi Lake Mall; Wuse Zone 5’te yer alan ve 7.178 metrekarelik zemin kat
perakende alanina sahip Novare Central Mall; Gudu/Apo, Murtala Muhammed Expressway
Uzerinde konumlanan Novare Apo Mall; havalimani yolu lizerindeki Lugbe koridoruna hizmet
veren Novare Gateway Mall; Merkez is Alan’nda bulunan Grand Square, Silverbird
Entertainment Centre ve Ceddi Plaza; ayrica 2025 yilinda devreye alinan Guzape Mall
bulunmaktadir. Buna ilave olarak Next Cash and Carry, klasik alisveris merkezinden ziyade
blyik olcekli hipermarket formatinda faaliyet gostermekle birlikte Abuja’daki modern
perakende ekosisteminin 6nemli unsurlarindan biridir. Bu goriinim, Abuja’da modern
perakendenin vyalnizca buylk alisveris merkezleri Uzerinden degil, ayni zamanda
hipermarketler ve sehir ici market zincirleriyle desteklenen c¢ok katmanli bir yapi icinde
gelistigini gostermektedir.



Acik hava Pazarlar:

Cogu durumda Urlnler, dogrudan toptancilara veya dogrudan acik pazarlara satis yapan
acentelerden akar. Nijerya'da, agik hava pazarlari bir dizi Grlin kategorisi igin birincil satin alma
kanali olmaya devam etmektedir. Tim toptanci ve perakendecilerin yaklasik % 70'i geleneksel
pazarlarda bulunmaktadir. Toptancilar perakendecilere biiyik miktarlarda ve indirimli
fiyatlarla satis yapmaktadir. Kiigik marketler, genellikle toplu trin ahlp fiyati kirmak igin
toptanci gibi bir araciya ihtiyac duyar. Ornegin, Nijerya'nin Kaduna kentine yapilan bir pazar
ziyaretinde, daha kiiclk distribtitorler veya toptancilar icin biylik deger yaratan faktorlerden
satis yapildiginda fiyat avantaji yakalanabilmektedir. Neredeyse tim ithalatcilarin acik
pazarlarda satis noktalari veya temsilcili toptancilari vardir.

Besleyici Marketler:

Bazi pazarlar ayni zamanda besleyici pazarlari olarak da hareket eder. Besleyici pazarlarin
kapsami Uriin kategorisine, fiyatina ve bulunabilirligine baghdir. Tliketim mallari tGrinlerinin %
60'inin Lagos, Kano, Maiduguri ve Onitsha'daki pazarlardan geldigi tahmin edilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Nijerya, hizla buyliyen bir pazar olmasi sebebiyle saticilar icin blyuk firsatlara sahip bir
pazardir. Ulke niifusun genc agirlikli olmasi satin alma isteginin artmasina katki saglamaktadir.

Tuketiciler agisindan Grlnin fonksiyonunun tiketici tercihlerinde belirleyici oldugu
gozlemlenmektedir. Sosyal medya, aile ve arkadas ¢evresi tiiketici tercihini belirleyen li¢ temel
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tekstil ve ayakkabi tercihinde yerli Gretim Ust kisimda yer
almaktadir. Online alisveris istenilen diizeyde olmamasina ragmen, elektronik triinler en fazla
online ticarette satisi yapilan Grtnlerdir.

Kamu ihaleleri

Hikimet ihalelerinin cogu Nijerya haber gazetelerinde, ihale Haber gazetelerinde yayinlanir
veya asagidaki linklerden takip edilebilmektedir.

(https://www.etenders.com.ng/)

(http://tendersnigeria.com/cateqgory/federal-government-tenders-in-nigeria/)
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3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Uluslararasi Para Fonu (IMF) (lke profiline gore Nijerya’nin niifusu yaklasik 242,6 milyondur
(2026). Nijerya Ulusal istatistik Biirosu’nun (NBS) 2019 bazl GSYH revizyonu (rebasing) sonrasi,
2024 yih nominal GSYH’si 372,82 trilyon naira (yaklasik 244 milyar ABD dolari) olarak
actklanmigtir. Diinya Bankasi serisinde 2024 GSYH degeri 187,76 milyar ABD dolari olarak yer
almakta olup, bu fark revizyon (rebasing) ve metodoloji kapsami ile iliskilidir.

Nijerya’da tarim sektori istihdam ve gelir yaratimi agisindan en énemli alanlardan biri olmaya
devam etmektedir. Ancak giincel kaynaklar, tarimin toplam istihdam igindeki payinin yaklasik
%43-51 bandinda oldugunu go6stermektedir. Dinya Bankasi’nin International Labour
Organization (ILO) modellemeli verisine gére bu oran 2025 itibariyla %42,8 dlizeyindedir; IMF
ise 2018/19 hanehalki verilerine dayal olarak tarimin istihdamdaki payini yaklasik %51 olarak
vermektedir. NBS verilerine gére tarim sektéri, 2025 yili dérdincli ceyreginde nominal
GSYH’nin %25,67’sini olusturmustur. Buna karsilik sektoriin temel sorunu o6lgeginden ¢ok
verimliligidir. "IMF, distk verimliligi glibre, kaliteli tohum, modern sulama ve mekanizasyon
gibi girdilere sinirli erisimle iliskilendirirken; Diinya Bankasi kaynaklari diisiik sulama kapasitesi,
kaynak ve arazi bozulmasi, iklim degisikligine kirilganhk, kirsal ulasim ve pazarlama
altyapisindaki eksiklikler ile finansmana erisim sorunlarini baslica yapisal darbogazlar arasinda
gostermektedir. Bu ¢ercevede, Uriinlerin pazara erisiminde yasanan guglikler, yiksek tGretim
maliyetleri ve finansal imkanlara erisimdeki sinirliliklar sektoriin gelisimini baskilamaya devam
etmektedir."

Nijerya’da tarim sektorli dort alt faaliyetten olusmaktadir: bitkisel Gretim, hayvancilik,
ormancilik ve balikgilhk. Tarim sektéri 2025 yilinda da Nijerya ekonomisinin temel Uretim
alanlarindan biri olmayi slirdirmustir. NBS'nin 2025 doérdiinci ceyrek ve yil sonu GSYH
verilerine gore tarim sektoril, 2025’in dordiinci ceyreginde nominal GSYH’nin %25,67’sini
olusturmustur. 2025 yilinin tamaminda ise sektorin toplam GSYH’ye katkisi %23,53 olarak
gerceklesmistir. Sektoriin reel bliyimesi 2025 yilinda %2,92’ye yiikselmis; 2025’in dérdiinci
ceyreginde yillik bazda blylime orani %4,00 olmustur. Bitkisel Gretim tek basina toplam tarim
uretiminin yaklasik %87’sini olusturmaktadir. Bunu sirasiyla hayvancilik, balikgilik ve orman
arlinleri %8,1, %3,2 ve %1,1 diizeyinde takip etmektedir. NBS'nin 2019 bazli (rebased) serisine
gore 2024 yilinda tarim sektoriniin GSYH igindeki payi yaklasik %27,8’dir.

Nijerya, genis tarimsal kaynaklara sahip bir lkedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAOQ) ulke profiline gore tlkede yaklasik 70,8 milyon hektar tarim alani bulunmaktadir. 2025
Wet Season Agricultural Performance Survey sonuglari, baslica trlnlerin manyok, yam, misir,
piring, sorgum, kakao, susam ve dari oldugunu gostermektedir. S6z konusu ankete gore 2025
Uretim tahminleri; manyokta 65,39 milyon ton, yamda 55,78 milyon ton, misirda 11,44 milyon
ton, pirincte 9,37 milyon ton, sorgumda 6,50 milyon ton ve darida 1,55 milyon ton
diizeyindedir.

Piring, Ulkede en fazla tliketilen temel gida Grlnlerinden biri olmaya devam etmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dis Tarim Servisi (United States Department of



Agriculture / Foreign Agricultural Service, USDA/FAS) Lagos tahminlerine gére 2025/26
pazarlama yilinda Nijerya’nin 6glitiilmus piring tGretimi 5,54 milyon ton, toplam tiiketimi 8,50
milyon ton ve ithalati 3,20 milyon ton dizeyindedir. Bu gértiiniim, yerli Gretimde artisa ragmen
piringte arz agiginin siirdiglini ve ithalat ile kayit disi ticaretin piyasada 6nemini korudugunu
gostermektedir.

Nijerya tarimi agirlikh olarak i¢ tiiketime donlk temel gida Uretimi etrafinda sekillenmekle
birlikte, ihracata konu olan (riin gruplari da 6nem tasimaktadir. Gincel kaynaklara gore
baslica temel iiriinler manyok, misir, dari, piring, sorgum ve yamdir. ihracat tarafinda ise kakao
ve tlrevleri, kaju, susam, kaucuk ve bazi diger tarimsal Urinler 6ne c¢ikmaktadir. Nijerya
ihracati Tesvik Konseyi (Nigerian Export Promotion Council, NEPC) verilerine gére 2025 yilinda
Nijerya’nin petrol digi ihracati 6,1 milyar ABD dolarina ulasmis; kakao gekirdekleri 1,99 milyar
dolar ile ilk sirada yer alirken, kaju 456,9 milyon dolar, susam 300,3 milyon dolar ve kaucuk
83,6 milyon dolar ihracat geliri saglamistir.

Hayvancilik acisindan bakildiginda, en gtincel kapsamli resmi veri 2022/2023 Ulusal Tarimsal
Orneklem Arastirmasi’ndan gelmektedir. Bu arastirmanin 2025 yilinda yayimlanan sonuglarina
gore Nijerya’nin toplam hayvan varhgi 273,80 milyon bas olup bunun 138,95 milyonu kegi,
64,93 milyonu koyun ve 54,81 milyonu sigirdan olusmaktadir. Ayni kaynak, kiimes hayvani
varhgini 683,68 milyon adet olarak vermekte; bunun 642,94 milyonunu tavuklar
olusturmaktadir.

Balikgilik ve su Grinleri de tarimin 6nemli alt kollarindan biridir. FAO’ya gore Nijerya, Afrika’nin
en biiyiik balik tiiketicisi olup yillik balik tiiketimi yaklasik 3,2 milyon ton diizeyindedir. Ulkenin
853 km kiyi seridi ve 14 milyon hektardan fazla i¢ su alani bulunmaktadir. En giincel kapsamli
FAO balikgilik profiline gére 2022 yilinda toplam balik¢ilik ve su Grlinleri Gretimi yaklasik 1,1
milyon ton olarak gergeklesmis; bunun yaklasik %36’si deniz avciligindan, %36’si i¢ su
avciligindan ve %28’i su urinleri yetistiriciliginden saglanmistir. Dolayisiyla Gretim artmakla
birlikte i¢ talep halen yerli arzin belirgin bicimde Gzerindedir.

Ulkenin hizla artan niifusu ve biiyiiyen gida talebi, tarim sektériiniin orta ve uzun vadede
onemini koruyacagini gostermektedir. Birlesmis Milletler sistemine dayanan projeksiyonlara
gore Nijerya’nin nifusunun 2050 yilinda yaklasik 401 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir.
Bu cercevede, mekanizasyon, iklim dostu (retim, girdi erisimi, sulama ve pazar altyapisi
alanlarinda kamu politikalarinin glclendirilmesi sektér acisindan uzun vadeli firsatlar
yaratmaktadir.

Nijerya’da tarimdan sorumlu federal kurum artik Federal Tarim ve Gida Glvenligi Bakanhgidir
(Federal Ministry of Agriculture and Food Security — FMAFS). Bakanhgin resmfi internet sitesine
gore kurumun onceki adi Federal Ministry of Agriculture and Rural Development (FMARD)
olup gilincel yapilanmada gida glivenligi, ciftci destekleri, pazar erisimi ve siirdirilebilir tarim
politikalari 6n plana g¢ikarilmistir.

Her ne kadar kamu gelirleri bakimindan petrol sektori belirleyici 6nemini korusa da, Nijerya
toplumsal ve ekonomik yapi bakimindan giicli bicimde tarimsal karakter tasimaya devam
etmektedir. Diinya Bankas! veri tabaninda yer alan ILO modellemeli tahmine gére tarimin
toplam istihdam igindeki payi 2025 itibariyla %42,8 diizeyindedir. ABD Ticaret Bakanlgi tlke



rehberi ise tarimin ¢alisan niifusun yaklasik yarisini istihdam ettigini ve tarim disi tarimsal gida
sisteminde de ilave %14’lik bir istihdam bulundugunu belirtmektedir. NBS verilerine gore
sektor, 2025 yilinin tamaminda GSYH’nin %23,53’inl olugturmustur.

Nijerya, tarimda gida arz glvenligini gliglendirmeye, ithal bagimhligini azaltmaya, tarimsal
mekanizasyonu artirmaya ve ihracata konu olabilecek deger zincirlerini gelistirmeye yonelik
politikalarini siirdlirmektedir. Federal Executive Council tarafindan Mayis 2022’de onaylanan
National Agricultural Technology and Innovation Policy (NATIP) 2022-2027, tarimin gegimlik
uretim yapisindan modern, teknoloji ve inovasyon odakli bir yapiya déndstirilmesini; gida
glivenligi, istihdam, gelir artisi ve ihracat kapasitesinin gliclendirilmesini hedeflemektedir.
Politika belgesi, arastirma-yayim hizmetleri, mekanizasyon, kirsal altyapi, girdi
standardizasyonu, agro-processing alanlari ve deger zinciri yaklagimini oncelikli bashklar
arasinda saymaktadir.

Finansman tarafinda Nijerya Merkez Bankasi, tarima yonelik temel midahale araglari arasinda
Agricultural Credit Guarantee Scheme Fund (ACGSF), Commercial Agriculture Credit Scheme
(CACS), Anchor Borrowers’ Programme (ABP), National Food Security Programme (NFSP),
Paddy Aggregation Scheme (PAS), Maize Aggregation Scheme (MAS), Accelerated Agricultural
Development Scheme (AADS) ve Private Sector-Led Accelerated Agriculture Development
Scheme (P-AADS) programlarini listelemeye devam etmektedir. CBN’nin Temmuz 2022 tarihli
resmi Para Politikasi Kurulu iletisimine gére ABP kapsaminda kiimulatif kullandirim 1,01 trilyon
nairaya ulasmis, program 4,21 milyonun Uzerinde kigulk ciftciyi ve 21 emtiayl kapsamistir.
Bununla birlikte, glincel hiikimet yaklasiminda tarim finansmaninin yalnizca CBN midahale
programlariyla sinirli kalmadigi; Bank of Agriculture ile National Agricultural Development
Fund lzerinden de gli¢glendirilmeye c¢alisildig goriilmektedir.

Green Imperative gilincel durumda uygulamaya gecen baslica girisimlerden biri haline
gelmistir. Nijerya ve Brezilya, 17 Mart 2025 tarihinde Green Imperative Project’in (GIP 1) 1,1
milyar dolarlik ticari fazini imzalamis; proje, tarimsal verimliligin artirilmasi, kigik ciftgilerin
deger zincirlerine baglanmasi, tarim ekipmanlarinin ithali ve Nijerya’da montaj/servis
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yeniden etkinlestirilmistir. Resmi agiklamaya gore bu
slireg, 2018’de imzalanan ilk mutabakatin ardindan 6nemli bir ilerleme niteligindedir.

Benzer nitelikte diger énemli glincel gelismeler de dikkat ¢ekmektedir. Federal Hikimet,
2025/2026 kuru sezon bugday Uretimi icin National Agricultural Growth Scheme — Agro-Pocket
(NAGS-AP) kapsaminda 40 bin hektar alan ve 80 bin kayith giftci hedefi agiklamis; ayni
donemde NAGS-AP’1 girdi dagitimi ve verimlilik artisi agisindan amiral program olarak
konumlandirmistir. Kasim 2025’te NIN tabanli ve cografi isaretlemeyi igeren Ulusal Dijital Ciftgi
Kayit Sistemi devreye alinmis, boylece girdiler, kredi, sigorta ve yayim hizmetlerinin daha
hedefli verilmesi amacglanmistir. Eyliil 2025’te ise Renewed Hope Agricultural Mechanisation
Programme kapsaminda 2.000 traktér ve 9.000’in Uzerinde ekipman devreye sokulmus;
programin 550 bin hektardan fazla alani islemesi, 2 milyon tondan fazla temel gida tretimine
katki saglamasi ve 16 binden fazla istihdam olusturmasi hedeflenmistir.



Sanayi

Nijerya ekonomisinde ham petrol dis ticaret ve kamu maliyesi acisindan belirleyici dnemini
korumaktadir. NBS’nin GSYH bdltenlerine gore petrol sektoriiniin reel GSYH igindeki payi 2024
yitlinin ilk ceyreginde %6,38, 2024’lin son g¢eyreginde %4,60 ve 2025’in ilk ceyreginde %3,97
olarak gerceklesmistir. IMF ise 2024 yilinda petrol gelirlerinin genel devlet gelirlerinin yaklasik
%30’unu olusturdugunu belirtmektedir. Dis ticaret tarafinda ise resmi NBS verilerine gére ham
petrol ihracati 2024’(in son ¢eyreginde toplam ihracatin %68,87’sini, 2025’in ilk ceyreginde ise
%62,89’unu olusturmustur.

NBS verilerine gore glinlik ortalama ham petrol tretimi 2024’0n ilk ceyreginde 1,57 milyon
varil, ikinci ¢eyreginde 1,41 milyon varil, Gglinci ceyreginde 1,47 milyon varil ve son
ceyreginde 1,54 milyon varil olarak gerceklesmistir. Bu ¢eyreklik veriler, 2024 yil genelinde
yaklasik 1,5 milyon varil/glnlik bir ortalamaya isaret etmektedir. 2025’in ilk ¢eyreginde ise
Uretim 1,62 milyon varil/glne ylikselmistir.

Mal Gretimine yonelik diger sanayi alanlarinda da son yillarda llke uyguladigi tesvik politiklari
ile gelisim kaydetmektedir. Petrol disi sanayi ve imalat tarafinda toparlanma devam etmekle
birlikte, blyime sinirli seyretmektedir. NBS’ye gore imalat sanayinin nominal GSYH’ye katkisi
2025’in ilk ceyreginde %10,78 olarak gergeklesmis; sektorin reel bliylimesi ayni dénemde
%1,69 olmustur. NBS'nin 2025 dordiincii ceyrek 6zetine gore ise imalat sanayinde reel biiylime
%1,13 dlizeyindedir. Kapasite kullaniminda da kademeli bir iyilesme goézlenmektedir: CBN’nin
Eylul 2024 Business Expectations Survey sonuglarina gore imalat sanayinde kapasite kullanim
orani %54,5 seviyesindedir. Manufacturers Association of Nigeria ise 2024 yili ortalama
kapasite kullanim oranini %57,0 olarak raporlamistir. Cografi olarak sanayi yogunlasmasi
Lagos—Ogun ekseninde surmektedir. Lagos ve ¢evresi toplam sanayi Uretiminin %60'ini
gerceklestirmekte olup baslica Gretim konulari ise icecek, ¢cimento, gida isleme ve temizlik
ardanleridir.

Cimento sektorli, Nijerya imalat sanayinin en gorlinir alt kollarindan biri olmayi
sirdirmektedir. Buglin sektor esas olarak Dangote Cement, BUA Cement ve Lafarge Africa
etrafinda sekillenmektedir. Dangote’nin Nijerya’daki entegre klinker ve cimento kapasitesi
35,25 milyon ton/yil, BUA Cement’in kurulu kapasitesi 17 milyon ton/yil, Lafarge Africa’nin
kurulu kapasitesi ise 10,5 milyon ton/yil diizeyindedir. Bu yapi, sektoriin yerli blyuk oyuncular
etrafinda yuiksek yogunlasma gosterdigini ve kapasite artislarinin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, ilkede var olan bilyik konut acigl 6nimuizdeki donemde de
sektoriin bliyiimesine imkan saglayacak durumdadir. Cimento imalat sektori yabanci yatirimei
acgisindan da cezbedici bir noktada bukunmaktadir. Yerli firmalar kapasite kullanim oranlarini
doldurmak Uzere olup yeni kapasiteler olustururken yabanci firmalar yerel kiictk firmalari
satin alarak pazara girmeyi tercih etmektedirler.

Tekstil ile gida isleme de imalat sanayinin 6nemli alt faaliyetleri arasinda yer almaktadir. NBS,
imalat sanayini 13 alt faaliyete ayirmakta; bunlar arasinda ‘Textile, Apparel and Footwear’ ile
‘Food, Beverages and Tobacco’ ayri basliklar olarak izlenmektedir. Son resmi GSYH biltenleri,
daha cok alt faaliyetlerin biylime performansina odaklanmakta; 2025’in ilk ¢eyreginde
ozellikle Food, Beverage and Tobacco alt kolunun blylimeye olumlu katki veren imalat
faaliyetleri arasinda yer aldigi belirtilmektedir.



Nijerya’nin tekstil, hazir giyim ve ayakkabi alt sektorli gegmiste Ulkenin dnde gelen imalat
kollarindan biri olmussa da son yillarda zayif bir gérinim sergilemektedir. NBSverilerine
dayanan 2026 tarihli raporlamaya gore sektoriin GSYH katkisi 2025 yilinda 4,384 trilyon Nijerya
nairasi dizeyinde gerceklesmistir. Nijerya Federal Maliye Bakanliginin NBS verilerine
dayanarak agikladigi 2025 yili toplam ekonomi blyukligh 441,5 trilyon Nijerya nairasi
oldugundan, sektoriin toplam GSYH icindeki payi yaklasik %1,0 diizeyindedir.

Nijerya’da gida isleme sanayii son yillarda blylmesini slirdiirmekle birlikte, giincel resmi
veriler sektoriin eskisine kiyasla daha ihtiyath bir goriiniim sergiledigine isaret etmektedir. NBS
kullandigl ‘Food, Beverage and Tobacco’ siniflamasina gore s6z konusu alt sektoriin 2025 yili
nominal buyukligi 12,37 trilyon Nijerya nairasi olup, toplam GSYH igcindeki payi yaklasik %2,8
dizeyindedir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde sektor yillik bazda %3,48 blyume kaydetmistir.
istihdam bakimindan ise giincel kamuya acik veriler imalat sanayiinin toplam istihdam igindeki
payini %12,7 olarak gosterilmektedir.

NBS 2019 bazli (rebased) serisinde dogrulanabilen son tam yil verisine gore, 2024 yilinda
sanayi sektorinilin toplam gayrisafi yurt i¢i hasila GSYH igindeki payl %16,67 olmustur. NBS
verilerine dayanan resmi agiklamaya gore Nijerya ekonomisi 2025 yili genelinde reel olarak
%3,87 buylrken, 2025 yilinin dérdiincu ¢eyreginde sanayi sektéri %3,88 oraninda blylime
kaydetmistir.

Ulkede giivenilir elektrik arzinin saglanamamasi ve elektrik kesintilerinin yayginhigi, sanayi
sektortinin gelisimini sinirlayan temel yapisal unsurlar arasinda yer almaktadir. Diinya
Bankasi, givenilir olmayan elektrik arzinin Nijerya ekonomisinde yillik yaklasik 7-10 trilyon
naira dizeyinde, yani GSYH’nin yaklasik %5-7’sine karsilik gelen kayiplara yol acgtigini
belirtmektedir.

Hizmetler

Nijerya’nin hizmetler ticaretine iliskin en giincel yillik brit seriler, 2025 tam yil bazinda heniiz
kamuya acik tek bir resmi yillik tabloda bitiinlesik bicimde yer almamaktadir. Diinya Bankasi
WDI tabanli en son erisilebilir yillik BoP hizmet serisine gore Nijerya’nin hizmet ithalati 17,68
milyar ABD dolari, hizmet ihracati ise 4,44 milyar ABD dolari diizeyindedir; buna gore hizmet
ihracatinin ithalati karsilama orani yaklasik %25,1’dir. CBN’nin 2024 yillik Odemeler Dengesi
Ozetine gore ise hizmetler hesabindaki net acik 2023’teki 13,24 milyar dolardan 2024’te 13,36
milyar dolara hafif yikselmistir. 2025 yil igin en glincel resmi dis denge gostergesi, CBN’nin
Uclincl ceyrek verisidir; buna gore Nijerya 2025 liclinci ¢ceyreginde 4,60 milyar dolarlik toplam
BoP fazlasi vermistir.

NBS’nin giincel GSYH serilerine gore hizmetler sektorii Nijerya ekonomisinin ana siriikleyicisi
olmayi stirdirmektedir. Hizmetler sektéri 2024’Gn dérdinci geyreginde %5,37 buylyerek
toplam GSYH’nin %57,38’ini olusturmus, 2025’in ilk geyreginde ise %4,33 buylyerek GSYH’nin
%57,50’sine katki saglamistir. Bu c¢ergevede, Nijerya’daki petrol disi blylimenin baslica
dayanaklarindan biri hizmetler sektori olmaya devam etmektedir.



Hizmetler sektori icinde 6zellikle bilgi ve iletisim faaliyetleri ne ¢ikmaktadir. Nijerya’da cep
telefonu ve internet kullanimi son yillarda hizli sekilde artmaktadir. NBS verilerine gore bilgi
ve iletisim sektorl 2024’Un dordiincli ¢eyreginde nominal GSYH’nin %11,75’ini, 2025’in ilk
ceyreginde ise %10,29’unu olusturmustur. Telekomiinikasyon ve veri kullanimi tarafinda da
glclu bir genisleme gorilmektedir. NCC'nin 2024 yil sonu performans raporuna goére aktif
internet aboneligi Aralik 2024’te 139,28 milyona gerilemis olsa da bu diists biyuk dlgtide NIN-
SIM temizligi ve abone sayimi diizeltmelerinden kaynaklanmistir; ayni dénemde genisbant
penetrasyonu %43,71'den %44,43’e yikselmis, yillik veri kullanimi ise %34,26 artarak 9,76
milyon TB’ye ulagsmistir. NCC'nin aylik istatistiklerine gore genisbant abone sayisi Kasim
2025’te 109,66 milyona yiikselmis; NCC’'nin Ocak 2026 bulteni de 2025 sonunda genisbant
penetrasyonunun yaklasik %50,58’e ciktigini belirtmistir. Nijerya iletisim Komisyonu (NCC)
verilerine atifla, internet abone sayisi Aralik 2025 itibariyla 148,2 milyon diizeyine ulagmistir.
Guncel resmizaman serileri NCC'nin “Subscriber Statistics” sayfasindan takip edilebilmektedir.

Nijerya’nin  petrol disi blylimesi o6zellikle hizmetler sektoriindeki gelismeden
kaynaklanmaktadir. Diinyanin en hizli biiyliyen telekominikasyon piyasalarindan birine sahip
olan Nijerya, blyik GSM operatérlerinin bircogunun Bati Afrika bolge merkezlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Hikiimet bu alanda altyapiyi gelistirmeye yonelik énemli adimlar
atmaktadir. Ayrica, Afrika’nin en kalabalik Gilkesi olan Nijerya bu ac¢idan blyk bir pazar olarak
gorulmektedir. Telekominikasyon sektériinde yapilmis olan yatirimlarin 2/3’Gnden fazlasi
yabanci yatirimlardir.

Nijerya’da e-ticaret ekosistemi blylimekle birlikte, bu alana iliskin resmi ve dizenli pazar
blylkligu verileri NBS veya Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi (NITDA) tarafindan
sistematik bicimde yayimlanmamaktadir. Kurumsal c¢erceve bakimindan NITDA, dijital
ekonomi ve elektronik islemlere iliskin baslica kamu kurumlarindan biridir. NITDA’'nin gérev
tanimi dijital mal ve hizmet piyasalari igin elverisli ortam olusturmayi ve e-ticaret dizinini
sirdirmeyi icermektedir. Son dénemde elektronik faturalamaya iliskin 2025 dizenleyici
rehberin yayimlanmasi ve Aralik 2025’te duyurulan Digital Trustmark Seal girisimi, cevrim igi
ticarette glven ve standartlasmayl artirmaya yonelik 6nemli gelismeler olarak o6ne
¢ikmaktadir. Yakin zamanda e-ticaret islemlerine verilen 6nemin daha da artirilacagi ve gerekli
dizenlemelerin yapilacagi disiinilmektedir. Bununla birlikte, Federal Hikiimetin e-ticaret
alaninda yaptigi yatinnmlar dikkate alindiginda, e-ticarette Nijerya'nin gelecek vadettigi ve bu
alanda faaliyet gosteren yatirimcilar ile firmalarin sektorii yakindan takip etmelerinin faydall
olacagi degerlendirilmektedir.

Nijerya'da sirasiyla Jumia, Konga, Slot, Ajebomarket ve Obeezi en cok tercih edilen
pazaryerleridir. ilk (¢ pazaryeri, Nijerya’da vyapilan cevrim ici satislarin  %52’sini
gerceklestirmektedir.

Ote yandan, PayPorte, Obiwezy, Slot, Kara, Kusnap, Jiji, Foodlocker.com.ng, MedplusOnline,
eBeosi, Cokodeal, Carlots.ng, DolLessons, gibi pazaryerlerinin yani sira, Facebook Marketplace,
Instagram Shop, WhatsApp Business ve c¢esitli WhatsApp Gruplari, Telegram, TikTok, Twitter
gibi sosyal medya platformlarinda trin listelenmesi miimkiin bulunmaktadir.

Kara Cuma, Nijerya'da da firmalarin indirim kampanyasi yaptigi donemler arasinda yer
almaktadir. Bunun haricinde, Bagimsizlik Gini (1 Ekim) gibi milli bayramlarda da kampanya
yapiimaktadir.



Jumia'nin genis cevrim ici Urin yelpazesi, Slot'un teknoloji ve elektronik odakli hem cevrim ici
hem fiziksel satislari ve Shoprite'in gida ve slipermarket Urilinlerindeki zengin segenekleri ile
tuketicilere alisveris esnekligi sunmaktadir. S6z konusu ¢ok kanalli operasyonlar, Nijerya'da
alisveris deneyimini kolaylastirarak perakende sektoriinii modernize etmektedir.

Quickteller, Nijerya'da en cok kullanilan e-6deme platformlarindan biri olup Afrika kitasindaki
islemlerde de tercih edilen bir e-clizdan sistemidir. Bunun yanisira, Interswitch Webpay,
Paystack, Opay, Interswitch, FlutterWave, Chipper Cash ve VoguePay da kullaniimaktadir. DHL,
FedEX, Maersk, Red Star Express, UPS, Zenit Carex International Ltd, Creaseada International
Ltd, ABC Cargo, Ulkede hizmet veren hizli kargo ¢6ziimleri arasindadir. Ayrica, Konga Logistics,
GIG Logistics, AB Logistics, AMG Logistics gibi lojistik firmalari Grlinlerin uluslararasi sevkiyat
oncesi veya sonrasi glivenli bir sekilde depolanmasi, siparislerin hazirlanmasi ve lojistik
sureglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglayabilmektedir.

Gayrimenkul ve insaat sektorleri, blyime temposu dalgali olmakla birlikte 6nemini
korumaktadir. NBS’ye gobre gayrimenkul hizmetlerinde reel bliyime 2025’in dordinci
ceyreginde %3,43 olarak gerceklesmistir. insaat sektériinde reel biilyiime ayni dénemde %5,08
olmusg; 2024 yilinin tamaminda ise sektorin vyillik reel blyimesi %2,19 dizeyinde
gerceklesmistir. Konut tarafinda ise Federal Ministry of Housing and Urban Development,
Ulkedeki konut agigini 20 milyonun Uzerinde olarak degerlendirmektedir; Bakanlik, bu agigin
kapatilabilmesi icin 6nimizdeki on yilda yilda yaklasik 500 bin konut Uretilmesi gerektigini
belirtmektedir.

Lojistik ve tasimacilik alani bliyiime potansiyeli tasimakla birlikte, sektore iliskin resmi ve
glncel ‘toplam pazar blyuklGgl’ serisi sinirlidir. Diinya Bankasi’nin 2023 Lojistik Performans
Endeksi’'nde Nijerya 88. sirada ve 2,6 puandadir. NBS’ye gore ulastirma faaliyetleri 2024’ln
dordincu g¢eyreginde nominal GSYH'nin %1,82’sini, 2025’in ilk ¢eyreginde ise %1,51’ini
olusturmustur. Altyapi eksiklikleri, yol ve liman darbogazlari, enerji maliyetleri, ¢oklu
vergilendirme ve glvenlik sorunlari sektérdeki temel sinirlayici unsurlar olmayi
surdirmektedir.

Egitim sektorl, ylksek talep ve ciddi kalite-agik sorunlarinin birlikte gorildigu alanlardan
biridir. NBS’ye gore egitim sektériiniin nominal GSYH’ye katkisi 2025’in ilk ¢eyreginde %1,16
olmustur. Bununla birlikte, UNICEF Nijerya Ulkenin dinyadaki en agir okul disi ¢cocuk yiikiine
sahip oldugunu ve sayinin 11 milyonun Uzerinde seyrettigini belirtmektedir. Federal Ministry
of Education tarafindan 2025’te yayimlanan Non-State Schools Policy de 6zel/non-state
okullarin milyonlarca ¢ocuga hizmet verdigini, ancak altyapi, kaynak erisimi ve egitim kalitesi
bakimindan 6nemli sorunlar bulundugunu agikca kabul etmektedir. Bu nedenle lilkede nitelikli
O0zel okul ve egitim hizmetlerine yonelik talebin yliksek kalmaya devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Nijerya’daki saglik hizmetleri yetersizdir. Ulkede toplumsal hijyen aliskanligi pek gelismemis
olup hastanelerde dahi yeterli hijyen ortami saglanamamaktadir. Hastanelerde iyi yetismis cok
sayida doktor olmasina ragmen Ulke niifusuna oranla hekim sayisi yeterli degildir. Ayrica,
yardimci kadro iyi egitim gérmemistir. Hastaneler fiziksel olarak disik standarttadir ve
verdikleri saglik hizmetleri icin genellikle pesin 6deme talep etmektedir. Devlet hastanelerinde



tedavi ve yatak Ucretleri uygun olmakla birlikte hizmet kosullar olduk¢a kétudir. Ozel
hastanelerin (cretleri ise olduk¢a pahalidir.

Saglik hizmetlerindeki yetersizlik nedeniyle bir¢ok insan tedavi olmak igin yurt disini tercih
etmektedir. Yurt disinda tedavi icin harcanan paranin yillik yaklasik 2 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir. Saglk hizmetlerinde de erisim, kalite ve finansman sorunlar
sirmektedir. Federal Ministry of Health’in 2024 State of Health of the Nation raporuna goére
Nijerya’da doktor yogunlugu 10 bin kisi basina 2,9’dur; bu oran WHO referans seviyelerinin
oldukga altindadir. WHO Afrika saglik sistem profiline gére toplam saglik harcamasi 2021’de
GSYH’nin yalnizca yaklasik %4’tG dizeyinde kalmis, cepten harcamalar ise toplam saglik
harcamalarinin %75’inden fazlasini olusturmustur. Bu yapi, hanehalklari Gzerinde agir bir mali
yuk yaratmaktadir. Hizmet kalitesi ve uzman tedaviye erisimdeki sinirhliklar nedeniyle yurt digi
tedavi egilimi de stirmektedir; U.S. Commercial Service’in 2025 saglk sektori notuna gore
Nijerya her yil tibbi turizm nedeniyle en az 2 milyar ABD dolari kaybetmektedir.

Altyapi ve Ulasim:

Nijerya’nin fiziki altyapisi genel gériinim itibariyle oldukga sinirh diizeydedir. Ulasim, enerji ve
iletisim hizmetleri yetersizdir. Bu durum ekonominin gelisimini engellemistir. Geg¢mis
hikimetler altyapi ¢alismalari icin bitceden dnemli miktarlarda kaynak ayirmis olmalarina
ragmen teknolojik yetersizlikler, plansizlik ve yonetim yetersizligi gibi nedenlerden dolayi
blyuk bir basari saglanamamistir.

Ekonomik biylmenin artirilmasinda, yasam standartlarinin iyilestiriimesinde, yoksullugun
azaltilmasinda ve ¢evresel surdurilebilirlige katkida bulunmada ¢ok énemli bir rol oynayan
altyapi yatirnmlarina bakildiginda Nijerya, 2009 ve 2013 vyillari arasinda, gelismis Ulkelerdeki
ortalama 3.060 dolarlik yatirimla karsilastirildiginda altyapiya kisi basina yillik 664 dolar gibi
¢ok az tutarlarda yatirim yapmistir. Bu durum, tlkenin altyapi agigini genisleterek ekonomik
bilyimenin ©niinde biyik bir engel olusturmaktadir. Onde gelen derecelendirme
kuruluslarindan biri olan Moody's'e gore, Nijerya'nin altyapi aciginin 3 trilyon dolar oldugu
tahmin edilmektedir.

Son yillarda yirirlige konan biiyik olcekli projelere ragmen Nijerya’nin fiziki altyapisi halen
onemli agiklar tasimaktadir. Federal Maliye Bakanligina goére 2025 biitgesinde altyapi
yatirimlari igin 4,06 trilyon naira tahsis edilmis, Ulusal Entegre Altyapi Master Plani (NIIMP)
kapsaminda altyapi stokunun 2043 yilina kadar GSYH’nin %70’ine ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Resmi NIIMP/ICRC sunumlarinda, 2020-2043 déneminde altyapi agiginin kapatiimasi igin
yaklasgik 2,3 trilyon ABD dolari yatirim ihtiyaci hesaplanmaktadir. Maliye Bakanliginin 2026
tarihli degerlendirmesinde ise kisa vadeli altyapi acigi yaklasik 100 milyar dolar olarak ifade
edilmektedir.

Altyapi Gzerindeki baski, Glkenin hizli nifus artisi nedeniyle daha da gliclenmektedir. UNFPA
verilerine gore Nijerya’nin nifusu 2026 itibariyla yaklasik 242,6 milyona ulasmistir. UN-
Habitat’in Ulke notuna gore ise nifusun 2050 vyilinda yaklasik 401 milyona c¢ikmasi
beklenmektedir. Bu goriiniim, ulastirma, eneriji, konut ve kentsel hizmetler Gzerindeki talebin
onlimiizdeki donemde daha da artacagini gostermektedir.



Afrika Altyapi Gelistirme Endeksine gore Nijerya, altyapi gelistirmede 54 Afrika Ulkesi arasinda
23’lincu sirada yer aliyor. Diger yandan, Diinya Bankasi, Nijerya'nin tlkedeki altyapi agigini
azaltmak icin altyapiya 3 trilyon dolar yatirim yapmasi gerektigini tahmin etmektedir.

Ulagim aglarina bakildiginda, Nijerya’da Urlinlerin dagitiminda karayollari énemli bir yer
tutmakla birlikte, karayolu agi kot durumdadir. Toplam 200 bin km’lik yol aginin yaklasik yarisi
oldukca kot durumdadir. Karayolu tasimaciligl, Nijerya’da hem yolcu hem de yiik hareketinin
omurgasl olmayi sirdirmektedir. Federal Roads Maintenance Agency (FERMA) nin giincel
kurumsal agiklamalarina gore tlkenin toplam yol agi yaklasik 200 bin km, bunun yaklasik 35-
36 bin km’lik kismi ise federal yol statlisiindedir. Yine FERMA’ya gore Ulke ici seyahatlerin
%80’inden fazlasi karayoluyla yapilmakta, federal yollar ise yolcu ve yik hareketinin biyik
kismini tasimaktadir. Hikimet, bu alandaki baskiyr azaltmak icin Lagos—Calabar Coastal
Highway gibi blylik projeleri 6ne ¢ikarmaktadir; projenin ilk fazindaki ilk 30 km’lik kesim Mayis
2025’te hizmete alinmis, Aralik 2025’te ise Phase 1 Section 2 igin 1,126 milyar dolarlk
finansman kapatiimistir.

Demiryolu tarafinda ise uzun yillar ihmal edilen agin yeniden canlandirilmasina yonelik adimlar
sirmektedir. Nigerian Railway Corporation’a gore llkenin tarihsel omurgasini 1.067 mm cape
gauge sistemi olusturmaktadir ve mevcut cekirdek agin temeli 1964 yilina kadar
tamamlanmistir. Gincel olarak Abuja—Kaduna, Warri—Itakpe ve Lagos—lbadan hatlari
isletmede olup, Abuja Hafif Rayli Sistemi de Mayis 2024’te yeniden devreye alinmistir. NBS
verilerine gbre yalnizca 2024 Uglncl ¢eyreginde 743.205 yolcu demiryolunu kullanmis, bu
rakam bir dnceki yilin ayni dénemine gore %25,05 artis gostermistir.

Diger yandan, Nijerya, komsu rayh sistemlerle uyumlu bir sekilde demiryolu hatlarinin
OlclstnU yukselterek AfricaRail projesine katilmayi planlamaktadir. AfricaRail, tahmini
maliyeti 2 milyar dolar olan Fildisi Sahili, Burkina Faso, Nijer, Benin, Togo ve Nijerya'yi birbirine
baglayan yeni demiryolunu insa etme projesidir.

Limanlar 1970’lerdeki ithalat artisi ile beraber 6nemli Olglide genisletilmistir. Fakat bakim
eksikligi nedeniyle ¢ogu liman techizati calismamakta, yutkleme/bosaltmada otomasyon
yetersiz kalmakta ve gecikmeler olmaktadir. Liman altyapisinda da hem kapasite artisi hem de
dijitallesme yontinde glincel gelismeler vardir. Nigerian Ports Authority (NPA)’ye gore Ulkedeki
baslica limanlar Lagos Port Complex, Tin Can Island Port Complex, Rivers Port Complex, Onne
Port Complex, Delta Port Complex, Warri ve Calabar Port’tur. 2023’te devreye giren Lekki
Deep Sea Port, 2025 itibariyla sistemin en glicli bliyiime noktasi haline gelmis; NPA'nin 2025
yil sonu degerlendirmesine gore toplam kargonun %46,8’i Lekki’den, %17’si ise Onne’den
elleclenmistir. Ayrica liman islemlerini hizlandirmak amaciyla Port Community System ve
National Single Window reformlari ilerletilmis; State House agiklamasina gére National Single
Window platformunun 27 Mart 2026’da baslatiimasi planlanmistir.

Ulkenin en buiyik sehri olan Lagos, Nijerya’nin ticaret ve finansal merkezi olup, ayni zamanda
Kahire’den sonra tim Afrika kitasindaki en biyik ikinci liman sehridir. Port Harcourt ve
Calabar diger onemli limanlaridir. Nakliyeciler acisindan dok Ucretleri diinyadaki en yiksek
Ucretler arasinda yer almaktadir. Nijerya’nin bes havaalani (Lagos, Abuja, Harcourt, Kano ve
Enugu) uluslararasi ucus kabul etmektedir.



Nijerya’da ham petrol ihracati, agirlikh olarak kiyi kesiminde yer alan ihracat terminalleri
Uzerinden gercgeklestirilmektedir. Bu kapsamda Bonny terminali, uzun yillar Shell Petroleum
Development Company (SPDC) biinyesinde isletilmis olmakla birlikte, Shell’in SPDC hisselerini
13 Mart 2025 tarihinde Renaissance Africa Energy Company’ye devretmesinin ardindan s6z
konusu terminalin isletme yapisi degismistir. Qua lboe ihracat terminali ise gecmiste
ExxonMobil’in yerel istiraki Mobil Producing Nigeria Unlimited tarafindan isletilirken, Aralik
2024’te tamamlanan devir islemi sonrasinda Seplat Energy Producing Nigeria Unlimited
portféyline gegmistir. Brass terminali de tarihsel olarak Nigerian Agip Oil Company (NAOC)
yapisi icinde yer almis; ancak Eni’'nin NAOC varlik satisini Agustos 2024’te tamamlamasiyla
birlikte bu yapi Oando kontroliine gecmistir. Bonny, Qua Iboe ve Brass terminalleri, Nijerya’nin
onde gelen ham petrol ihracat gikis noktalari arasinda yer almakta olup, Nijerya Yukari Akis
Petrol Diizenleme Komisyonu (Nigerian Upstream Petroleum Regulatory Commission (NUPRC)
verilerinde de Ulkenin baslica liretim ve sevkiyat terminalleri arasinda gosterilmektedir.

Nijerya’da sivil havacilik altyapisi kapsaminda toplam yaklasik 31 havalimani bulundugu
belirtilmektedir. Nijerya Sivil Havacilik Otoritesi (Nigeria Civil Aviation Authority - NCAA)
verilerine gore bu havalimanlarinin 26’si i¢ hat, 5’i ise uluslararasi statiidedir. Bununla birlikte,
Nijerya Federal Havalimanlari Otoritesi (Federal Airports Authority of Nigeria - FAAN) mevcut
durumda ulkedeki tiim havalimanlarini degil, 5 uluslararasi ve 16 yerel olmak lizere toplam 21
ticari havalimanini yénetmektedir.

Bu cercevede Lagos’taki Murtala Muhammed Uluslararasi Havalimani, Abuja’daki Nnamdi
Azikiwe Uluslararasi Havalimani, Port Harcourt Uluslararasi Havalimani, Kano’daki Mallam
Aminu Kano Uluslararasi Havalimani ve Enugu’daki Akanu Ibiam Uluslararasi Havalimani
Ulkenin baslica uluslararasi havalimanlari arasinda yer almaktadir. Uluslararasi havalimanlari
isletme ve glivenlik agisindan dlinyada iyi bir imaja sahip degildir. Yerel havaalanlari olduk¢a
geri dizeydedir. Yerel hatlarin 1990’larda liberalizasyonu ile birlikte 6zel tasimacilik
sirketlerinin sayisi artmis ve devlete ait havayolu Nijerya Havayollari 2004 yilinda iflas etmistir.

Madencilik

Nijerya, bugiin en az 44 ticari 6lgekte gikarilabilir mineral varligina sahip olup bu kaynaklar tlke
genelinde 500’Un Uzerinde noktaya yayilmaktadir. Ancak glincel politika dili, eski metinlerdeki
‘7 stratejik maden’ siniflandirmasindan ziyade, bir yandan altin, kémir, kirectasi, bitiimen,
kursun, demir cevheri ve barit gibi ‘Oncelikli mineraller’, diger yandan da lityum, kalay,
niyobyum, tantal, manganez, demir cevheri ve kursun/ginko gibi enerji donusimu ve kritik
mineraller etrafinda sekillenmektedir. Federal Hikiimetin 2025’te acikladigi yeni yol haritasi
da, ozellikle kritik mineraller deger zincirinin gelistirilmesini 6nceliklendirmektedir.

NBS’ye gore Mining & Quarrying sektoriniin toplam GSYH’ye katkisi 2024 dordiinci ¢ceyrekte
%6,3, 2025 ilk ceyrekte ise %4,4 olarak gerceklesmistir; ancak bu sektoriin biyiik kismi halen
ham petrol ve dogal gazdan olusmaktadir. Nitekim 2025’te solid minerals alt kolunun GSYH
icindeki payi resmi sdylemde hala %1’in altinda degerlendirilmektedir. Buna karsilik, NBS’nin
ayni 2025 ilk ¢eyrek bulteni, metal cevherleri alt faaliyetinde %83,5, quarrying and other
minerals alt faaliyetinde ise %56,1 yillik blylime kaydettigini géstermekte; bu da petrol disi
madencilikte diisiik bazdan da olsa hizlanan bir toparlanmaya isaret etmektedir.



Nijerya'nin kuzeybatisindaki silahli gruplarin varligi, bir givenlik bosluguna ve yasadisi altin
madenciliginde artisa yol agarak Ulke ekonomisinde milyarlarca dolarlik kayba neden
olmaktadir. Madencilik sektoriine biylik 5nem veren Hiikiimet, altin madenciliginde yapilacak
reformlarla yilhk 500 milyon dolarlik bir gelir saglamayl amaglamaktadir. Atilacak yeni
adimlarla da 250 bin kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Madencilik sektori, sanayilesmis deger zincirinin kritik bir omurgasidir ve insaat, otomobil,
elektronik, gemi yapimi gibi 6énemli sektorler igin temel bir girdi malzemesi kaynagidir.
Nijerya’daki madenlerin ticari degeri ylizlerce milyar dolari gegmekle beraber, petrol ve
dogalgaz gibi yakit madeni haricindeki madenlerin g¢ikarilmasi, islenmesi ve tagsinmasi igin
gerekli altyapi yetersizligi nedeniyle milyarlarca dolar ekonomik kayip yasanmaktadir.

Ulkede yer alan ve en biiyiik holding sirketlerinden biri olan Dangote Grubun, tek basina
madenlerden elde ettigi gelir, Glkenin bltin firmalarinin toplam elde ettigi gelirden fazladir.

Dis ticaret tarafinda da sektoriin payi kiiclik olmakla birlikte artis egilimi izlenmektedir. NBS’ye
gore 2024 doérdiinci ceyrekte solid mineral exports 60,70 milyar naira, 2025 birinci ¢eyrekte
ise 58,87 milyar naira dizeyinde gerceklesmistir; 2025 ilk ¢eyrekte solid minerals ticareti
toplam ticaretin  %0,42’sini  olusturmustur. NEPC c¢evresinde paylasilan 2024
degerlendirmelerinde ise Nijerya’nin 2024 yilinda yaklasik 125 milyon ABD dolari tutarinda
solid minerals ihracati yaptig ve 212 aktif ihracatci bulundugu belirtilmektedir. istihdam
tarafinda ise giincel NBS isgiicu verileri, mining and quarrying faaliyetlerinin toplam istihdam
icindeki payinin yalnizca yaklasik %0,2 diizeyinde oldugunu géstermektedir. Bu nedenle eski
metinlerdeki %0,02 ihracat payl ve %0,3 istihdam katkisi gibi ifadeler artik ihtiyatla
kullaniimalidir.

Guncel gelismeler bakimindan en 6nemli basliklar, kacak madencilikle miicadele, yerel isleme
sarti ve kritik minerallerde asagi akim yatirimlar olmustur. Federal Hikiimet 2024'te, isleme
taahhlidi olmayan sirketlere ruhsat verilmemesi yoniinde yeni bir yaklasim benimsedigini
actklamigtir. 2025 Mart itibariyla Mining Marshals bir yil iginde 327 slipheli kagak madenci
yakalamis, 98 sahayi geri kazanmis ve 457 slipheli kacak saha tespit etmistir; ayrica resmi
aciklamalara gore 150 civarinda kovusturma ve 9 mahkOmiyet saglanmistir. Ayni dénemde
hikiimet, sektore yonelik reformlarin gelirleri hizla artirdigini, 2025 ilk ¢eyreginde 6,96 milyar
naira madencilik Gicreti tahsil edildigini ve 118 yeni 6zel mineral alim merkezi kaydedildigini
duyurmustur.

Yatirm ve isleme kapasitesi tarafinda da sektor belirgin bicimde yeniden
konumlandirilmaktadir. Resmi agiklamalara gére 2024-2025 doéneminde $600 milyonluk
Avatar lityum isleme tesisi, $50 milyonluk ASBA lityum tesisi, $1 milyarlik demir cevherinden
celige proje ve S400 milyonluk nadir toprak/kritik metaller isleme tesisi gibi yatirnmlar devreye
alinmis veya baslatiimistir. Ocak 2026 itibariyla hikiimet, Glkede kurulan lityum isleme ve altin
rafinaj tesislerinin Nijerya’yr Afrika’nin yeni mineral isleme merkezlerinden biri haline
getirdigini vurgulamaktadir. Ayrica Nisan 2025’te Nijerya ile Gliney Afrika arasinda jeolojik
haritalama, veri paylasimi ve mineral isleme alanlarinda is birligini dngoren yeni bir madencilik
anlasmasi imzalanmistir.



Nijerya’da kiregtasi ve cimento deger zinciri sektor acisindan énemli bir agirliga sahip olup, bu
cercevede Dangote Grubu’nun séz konusu deger zincirindeki belirleyici konumunun ayrica
vurgulanmasi gerekmektedir. Nitekim Ministry of Solid Minerals Development’in 2025’te
yayimladigi performans 6zetine gore kiregtasi 2024 yilinda toplam mineral Gretiminin agirlik
bazinda yaklasik %69’unu olusturmustur. Bu goériiniim, sanayi mineralleri tarafinda ¢imento
zincirinin belirleyici roliini teyit etmektedir.

Enerji

Nijerya enerji sektort, hizla artan ntfus, yiksek i¢ talep, arz yetersizlikleri, yapisal altyapi
eksiklikleri ve hidrokarbon agirlikli Giretim yapisinin ayni anda etkili oldugu ¢ok katmanli bir
goriinim arz etmektedir. Ulke niifusu 2026 itibariyla yaklasik 242,6 milyon kisiye ulasmis olup,
bu artis enerji talebini siirekli olarak yukari cekmektedir. Buna karsilik elektrige erisimde
kaydedilen ilerlemeye ragmen acik halen oldukca biyuktir. Dinya Bankasi verilerine gore
2023 itibariyla elektrige erisim orani yaklasik %61 duzeyindedir; bu durum 86 milyonun
Uzerinde kisinin halen elektrige erisemedigine isaret etmektedir. Enerji arzinin yetersiz
kalmasi, Glkenin kalkinmasinin dniindeki en blyiik engellerden biri olmaya devam etmektedir.

Nitekim Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi Endeksi 2020 Raporu’na gére Nijerya, elektrik alma
konusunda 190 Ulke arasinda 171. sirada yer almakta olup, elektrik erisimi 6zel sektor
acisindan en buyik kisitlamalardan biri olarak goriilmektedir. Elektrik arzindaki yetersizlik ve
hizmet kalitesindeki sorunlar, hanehalki ve firmalar bakimindan temel yapisal darbogazlardan
biri olmayi stirdirmektedir.

Elektrik sektériiniin mevcut teknik goriinimi de s6z konusu yapisal sorunu teyit etmektedir.
Nijerya Elektrik Diizenleme Komisyonu’na (Nigerian Electricity Regulatory Commission - NERC)
gore Aralik 2024 itibariyla Glkedeki 30 adet sebekeye bagli santralin toplam kurulu/nameplate
kapasitesi 14.039 megavat (MW) diizeyindedir. Bununla birlikte, fiilen kullanilabilir kapasite
bu seviyenin oldukca altinda seyretmektedir. NERC'nin 2025 yil Gglincli ceyrek raporuna gore
sebekeye bagh santrallerin ortalama kullanilabilir Gretim kapasitesi 5.430 MW olarak
gerceklesmistir. Bu gortiiniim, kurulu kapasite ile sisteme fiilen verilebilen enerji arasindaki
farkin devam ettigini gdstermektedir. Dinya Bankasi da sebekeye bagh kullanicilarin sik
yasanan kesintiler nedeniyle jeneratorlere bagiml kaldigini vurgulamaktadir.

Elektrik sektortindeki reform siireci 2005 tarihli Electric Power Sector Reform Act ile baslamis
olmakla birlikte, en 6nemli glincel kirilma Electricity Act 2023 ile yasanmistir. S6z konusu
diizenleme, piyasayi daha rekabetci ve daha desantralize bir yapiya tasimayi hedeflemektedir.
Bu cercevede Mart 2025’te Nigerian Independent System Operator (NISO) icin yonetim kurulu
onaylanmis, Mayis 2025’te ise Federal Hiikimet National Integrated Electricity Policy’yi kabul
etmistir. Kasim 2025 itibariyla resmf aciklamalara gére bu politika cercevesi 15 eyalet elektrik
piyasasinin faaliyete gegmesine katki saglamistir.

Yenilenebilir enerji alaninda ise Federal Hiikiimetin referans hedeflerinden biri olan “30:30:30
Vizyonu”, 2030 yilina kadar 30 gigavat (GW) kurulu gli¢ ve bunun icinde %30 yenilenebilir
enerji payl 6ngormektedir. Buna paralel olarak Nijerya’nin Energy Transition Plan’i da tam
onayh bir ulusal gergeve olarak yirirliktedir ve 2060 net sifir hedefi ile birlikte enerji



erisiminin yayginlastiriimasini esas almaktadir. Uygulama tarafinda Diinya Bankasi destekli
DARES programi, 17,5 milyonun lzerinde kisiye yeni veya iyilestiriimis elektrik erigimi
saglamayi hedeflemektedir. Aralik 2025’te REA/NEP kapsaminda DARES’in Solar for Business
ve Productive Use of Energy bilesenleri de devreye alinmistir.

Enerji kaynaklari bakimindan zengin bir tilke olan Nijerya’da hidrokarbonlar, enerji sektoriiniin
temel tasi olmayi siirdirmektedir. Son yillarda toplam petrol tiiketimindeki biylime dalgali bir
seyir izlemekte olup, bunun dnemli nedenlerinden biri arz yonli sorunlardir. Ulke petrol ihrag
eden bir ekonomi olmasina ragmen benzin kithgi yasanabilmektedir.

Ekonomik biylmenin devam etmesi, ithal benzinin ve yerel rafine edilmis petrol Griinlerinin
arzindaki iyilesmelerin petrol talebindeki blylimeyi desteklemesine katki saglayacaktir.
Bununla birlikte, ana veri ve istatistik toplama zorluklari nedeniyle glinlik petrol Gretiminin
tam olarak bilinememesi ve rafinerilerdeki petrol stokunun saglikli sekilde hesaplanamamasi,
ulusal petrol politikasi bakimindan uzun dénemli planlama yapilmasini glglestirmektedir.
Onemli seviyedeki kanitlanmis petrol ve dogal gaz rezervleri ile hiikiimetin aktif destekleri
sayesinde Nijerya’da bulytuk c¢ok wuluslu enerji sirketleri UGlkenin dogal kaynaklarinin
cikarilmasinda faaliyet gostermektedir. Hikimetin planinda ise hidrokarbonlarin
yasallastirilmasina ve (lretim sozlesmelerine iliskin yeniden pazarliklarin yapilmasi
distnilmektedir.

Tarihsel olarak bakildiginda, 1971 yilinda Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii'ne (Organization of
the Petroleum Exporting Countries - OPEC) katilan Nijerya, 1977 yilinda petrol arama ve
Uretim, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu devlet istiraki olan Nijerya Ulusal Petrol
Kurumu’nu (Nigerian National Petroleum Corporation - NNPC) kurmustur. NNPC, 1978-1989
yillari arasinda Warri, Kaduna ve Port Harcourt eyaletlerinde rafineriler insa etmis, ayrica 1965
yilinda Port Harcourt’ta kurulan 35.000 varillik Shell Rafinerisini devralmistir. Bunun yani sira
NNPC tarafindan Warri ve Kaduna eyaletlerinde 3 petrokimya tesisi, llke genelinde 5.000
kilometrelik boru hatti agi, 21 akaryakit depolama tanki ve 9 sivilastiriimis petrol gazi
(Liquefied Petroleum Gas - LPG) tanki insa edilmistir.

Guncel hidrokarbon gostergeleri, Nijerya’nin kiresel enerji sistemindeki 6nemini teyit
etmektedir. 2024 tam yil verisine gore Nijerya ham petrol liretiminde diinyada 15. sirada,
Afrika’da ise 1. sirada yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bilgi idaresi’nin (U.S.
Energy Information Administration - EIA) 2025 (ke analizine gére Nijerya’nin 2024 sonu
itibariyla yaklasik 37,5 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervi bulunmaktadir. OPEC 2025
istatistik Bilteni’'ne dayali olarak tlkenin kanitlanmis dogal gaz rezervi ise 211,1 trilyon kiibik
feet dizeyindedir. Nijerya Yukari Akim Petrol Diizenleme Komisyonu’nun (Nigerian Upstream
Petroleum Regulatory Commission - NUPRC) 2025 yili aylik {iretim tablolarinin ortalamasina
gore tlkenin 2025 yili toplam sivi hidrokarbon tiretimi yaklasik 1,64 milyon varil/glin dizeyinde
gerceklesmistir. Ayni kurumun Aralik 2025 verisine gére bunun 1,42 milyon varil/glinluk kismi
ham petrolden, kalan kismi ise kondensattan olusmustur. Artan i¢ piyasa talebini
karsilayabilmek ve ayni zamanda ithalatin 6niine gecebilmek amaciyla Federal Devlet, rafine
ve petrokimya tesislerine oncelik veren ¢ok sayida proje ylriitmektedir. Bu cercevede Lagos
yakinlarindaki Lekki Serbest Bolgesi'nde yer alan ve glinliik 650.000 varil Gretim kapasitesiyle
Afrika’nin en bliylk petrol rafinerisi olacak entegre rafineri ve petrokimya tesisi niteligindeki
Dangote Rafinerisinin insasi tamamlanmis olup, rafineri 2024 yil Ocak ayi itibariyla diisik



diizeyde Uiretime baslamistir. Uretimin ilk asamasinda dizel ve ugak yakitina éncelik verilmis,
ardindan petrol Uretimi gergeklestirilmistir. Petrokimya alaninda ise yilhik 1,70 milyon ton
uretim kapasiteli bir tesisin kurulumu igin onay agamalari tamamlanmistir. S6z konusu projeler
tamamlandiginda ve tesis tam kapasiteyle calisir duruma geldiginde Nijerya’nin kendi rafine
petrol ihtiyacinin tamamini karsilayarak yakit bagimsizligini kazanmasinin yani sira diinyada
onemli ihracatgilar arasina girmesi beklenmektedir.

Rafineri altyapisinda kamu tarafindaki rehabilitasyon calismalari da sirmektedir. Bu kapsamda
NNPC’ye ait mevcut rafinerilerin yenilenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. NNPC
tarafindan igletilen 4 rafinerinin kapasite kullanim oranlarinin oldukga diisiik olmasi nedeniyle
rafineriler stirekli zarar etmektedir. Port Harcourt’ta bulunan toplam 210.000 varil kapasiteye
sahip iki tesisli kompleksin yenilenmesi igin Mart 2021’de 1,5 milyar dolarlik bitge Federal
Hikimet tarafindan onaylanmistir.  Yenileme ¢alismalarinin  biyik  bdlimindn
tamamlanmasiyla tesis 2024 yili Kasim ayi sonunda yeniden Uretime baslamistir. Rafinerinin
glinliik 60.000 varil kapasiteyle liretime baslayacagi ve Nijerya pazarina premium motor spirit,
dizel ve diger yakitlari sunacagi belirtilmistir.

Bununla birlikte, rafineri tarafindaki en énemli glincel gelisme Dangote Refinery’nin devreye
girmesi olmustur. Dangote Rafinerisi, Afrika’nin en blyuk rafinerisi ve diinyanin en bilyik tek-
trenli rafinerisidir. EIA’ya gore 650.000 varil/glin kapasiteli tesis Ocak 2024’te ticari faaliyete
baslamis ve 2025 yili boyunca kapasite artis stirecini sirdlirmistir. Ayni kaynaga gére Dangote
etkisiyle Nijerya’nin petrol Grlnleri ihracati 2024’te yaklasik 146 bin varil/gin dizeyine ¢ikarak
bir 6nceki yila gore keskin artis gdstermistir. Buna karsilik devlet rafinerilerinde strdurulebilir
Uretim halen sorunlu bir gériinim sergilemektedir.

EIA, Kasim 2025 itibariyla devlet rafinerilerini genel olarak uzun siireli bakim/rehabilitasyon
veya aralikh distk kapasite ¢alismasi icinde degerlendirmektedir. NNPC ise Port Harcourt
Rafinerisi'nde Kasim 2024’te lrin sevkiyatinin yeniden basladigini duyurmus, ancak Mayis
2025’te ayni tesis i¢in planh bakim durusu ilan etmistir. En glincel gelisme olarak Mart 2026’da,
yerli arzin yeterli goruldigl gerekcesiyle Subat ve Mart aylarinda benzin ithalat lisansi
verilmedigi bildirilmistir.

Dogal gaz alaninda da Nijerya kiiresel 6lcekte dnemli bir aktor olmayi slirdirmektedir. Nijerya,
dogal gazin sivilastiriimig bigimi olan Sivilastirilmis Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas - LNG)
ihracatinda diinyada 6. sirada yer almaktadir. Nigeria LNG Limited’e (NLNG) gore Bonny
Adasi’ndaki mevcut 6 sivilastirma hatti ile toplam kapasite 22 milyon ton LNG ve 5 milyon ton
dogal gaz sivilari (Natural Gas Liquids - NGL) diizeyindedir. Tesisteki yedinci Uretim hatti
tamamlandiginda LNG kapasitesinin 30 milyon ton diizeyine ¢ikmasi beklenmektedir. EIA,
2024 yilinda Nijerya’nin yaklasik 650 milyar kibik fit dogal gazi blyiik 6lgiide LNG olarak ihrag
ettigini, yedinci Uretim hatti igin ise ticari isletmeye gegisin Haziran 2026 civarinda
hedeflendigini belirtmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

is Kiiltiiri

Ulke niifusunun yiiksek olusu ve dnemli miktarda ve siireklilik arz eden bir petrol (ve dogal
gaz) gelirinin bulunmasi, Nijerya’nin uluslararasi alandaki 6nemini artirmakta ve batili
Ulkelerce (olumlu konjonktiirde) yatirim yapilabilecek Ulkeler arasinda gosterilmektedir.

Nijerya, sadece kendi i¢ pazari agisindan degil, ayni zamanda ECOWAS’a lye ulkelerin
pazarlarina giris i¢in de 6nem tasimaktadir.

Yabancilarin konaklama ihtiyaglarinin yeterince karsilanamadigi Nijerya’da dnemli dlglide otel
yatirimlarina ihtiya¢ duyulmakta olup, bu alanda yatirimcilarimiz agisindan onemli bir
potansiyel oldugu distnidlmektedir.

Ulkenin degisik bolgelerinde etnik ve dini nedenler basta olmak iizere, toplumsal huzursuzluk
ve siddete dayali olaylar meydana gelebilmektedir. En ¢ok petrol Uretilen boélge olmasina
ragmen, Nijer-Delta bolgesinde terdr ve adi su¢ eylemleri ve kabileler arasi ¢atismalar
yaygindir.

Nijerya’nin genelinde adi sug cetelerinin hirsizlik ve soygun (adam kagirma) eylemleri olasilik
dahilindedir. Yabancilarin tek basina 06zellikle aksam saatlerinde belirli bolgelerde
dolagmamalari tavsiye edilmektedir.

Ticarette dolandiriciligin (sahte firma talepleri vb) yasandig lilkelerden birisi olan Nijerya’da,
dolandiricihga karsi dikkatli olunmasi ve is gorismeleri ve ziyaret oncesinde Nijerya’daki
(Abuja) Buyukelciligimiz ve Ticaret Mdusavirligimizle (abuja@ticaret.gov.tr) yakin temasta
olunmasinda fayda gériilmektedir. Ote vyandan, Lagos’ta diplomatik temsilciligimiz
bulunmamaktadir.

Nijeryal is kiiltiirii dogasi geregi hiyerarsiktir. insanlar genellikle kendilerinden yasca biiyiik
olanlara veya kendilerinden daha yliksek bir resmi mevkide bulunanlara hiirmet ederler. Saygi,
Nijerya kultlrinin cok blylk bir parcasi oldugundan, birlikte calistiginiz veya calismak
istediginiz kisinin yasinin ve resmi konumunun farkinda olmak ¢ok 6nemlidir.

Nijerya'da is iliskilerinde yliz ylze toplanti yapilmasi beklenmektedir. Bunun mimkin
olmamasi halinde Nijeryalilar telefonla konusmayi tercih ederler, ¢linkii kisa mesaj veya e-
posta kullanimi ile iletisim yontemi yavas ilerlemektedir.

Nijeryalilar tanidiklari ve glivendikleri bir insanla is yapmak isterler. Bunu asmanin en kolay
yolu sizin tanidiginiz ya da sizin bir dostunuzun tanidigi bir Nijeryal is insanini devreye
sokmaktir. Nijerya’da etkili insanlari tanimak yasal proseddrleri bilmekten ¢cok daha 6nemlidir.

Nijeryalilar dakik olmamalariyla bilinmektedir, bu nedenle yapilacak toplantilar dncesinde
toplanti glintine yakin toplanti saatinin tekrar hatirlatilmasinda fayda gorilmektedir.



Nijerya’da son donemde yasanan Ucret artislarina ragmen, 6zellikle kamu sektoriinde calisan
personelin is disiplini ve tutumunda o6nemli bir degisiklik gorilmemektedir. Dolayisiyla,
Ucretlerdeki artis sonucu beklenen verimlilik artisi hayata gecirilememistir. Bu nedenle,
Nijeryal iscilerin verimliligini artirmak icin isverenleri, is ahlakini iyilestirmek icin cesitli
stratejiler uygulamaya koymak zorundadir.

Bu stratejilerin kapsami; is ahlaki Gzerinde olumlu etki yapacak, ¢alisma hayatinin verimliligini
arttiracak ve kuruma aidiyet duygusu olusturacak tarzda eylemlerden olusmalidir. Ozel
sektordeki bazi Nijeryali iscilere is ahlakinin gelistirilmesi ve profesyonellik konularinda siirekli
egitim verilmelidir.

Para Kullanimi

Tipki her toplumda oldugu gibi Nijerya'da da nakit, ¢ek, kredi veya banka kartlari ve ¢evrimigi
banka havaleleri gibi ¢esitli islemler vardir. Tim bunlar, tlkedeki glnlik islem araglaridir.

Nakit: Nakit Nijerya'da en yaygin ve glivenilir islem aracidir. Halen Nijeryalilar arasinda banka
hesabi olmayan kisiler bulunmaktadir.

Cekler: Bu islem bicimleri ¢ogu zaman isletmeler arasinda gerceklesen blyiik 6demelerde
kullanilir, ancak perakende satis noktalarinda veya kiiglik alisverislerde kullanilmaz veya kabul
edilmez.

Banka/Kredi Kartlari: Nakit islemlerden sonra, Nijerya'daki en yaygin islem yéntemidir ve en
azindan her banka hesabi sahibinin bir banka karti bulunmaktadir. Bu islem sekli, POS (Satin
Alma Noktasi) cihazi olan herhangi bir perakendeci ile Nijerya'nin her yerinde kabul edilir.

Online bankacilik: Banka/kredi karti islemi gibi, Nijerya'nin blyuk bir ¢ogunlugu da gevrimigi
veya mobil bankacilik ile satin alma veya transfer yapmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Nijerya vizesinin alinmasi normalde yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan, amaglanan vize
tlrliine gore belirlenen kriterleri veya gereksinimleri karsiladiktan sonra yapilir. Pasaport
verilmesi normalde Nijerya Go&g¢menlik hizmetlerinden veya Nijeryali vatandaslar igin
yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan elde edilir. Vize licretleri, basvuru Ulkesine gore doviz
veya piyasa oranlari nedeniyle farklilik gosterir.

Vizeler ve pasaportlar hakkinda bilgi icin su adresi ziyaret edebilirsiniz:
(https://portal.immigration.qov.ng/)



https://portal.immigration.gov.ng/

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Nijerya’da 2026 yilina ait resmi tatil glinleri asagidaki tabloda belirtilmektedir.

2026 Resmi Tatiller

Tarih (2026) Giln Tatil

1 Ocak Persembe Yeni Yil

20 Mart Cuma Ramazan Bayrami

21 Mart Cumartesi Ramazan Bayrami Tatili

3 Nisan Cuma Kutsal Cuma

6 Nisan Pazartesi Paskalya Pazartesisi

1 Mayis Cuma Is¢i Bayrami

27 Mayis Carsamba Kurban Bayrami

28 Mayis Persembe Kurban Bayrami Ek Tatil

12 Haziran Cuma Demokrasi Gunu

26 Agustos Carsamba Mevlid Kandili (1d el-Maulud)
1 Ekim Persembe Ulusal Giin

25 Aralik Cuma Noel

26 Aralik Cumartesi Hediyelesme Giinii (Boxing Day)

Ulusal Asgari Ucret Yasasi'nda, normal tam zamanli calisma saatleri haftada kirk saat olarak
belirtilmistir. Bununla birlikte, is Kanunu genel ¢alisma saatlerini belirtmemektedir, bunun
yerine, ¢alisma saatleri isletme veya endustrideki karsilikli anlasma veya toplu pazarlk ile
tespit edilmektedir.

is Kanunu genel ¢alisma saatlerini belirtmese de bir isveren fazla mesai konusunda kurallar
olusturmaya ve her bir galisanla karsilikli anlasma yaparak veya kurulus igindeki tim
¢alisanlarla toplu pazarlik yaparak fazla mesai icin 6deme yapmaya karar verebilir. Bir isveren
fazla mesai politikalarini formile ederken, Nijerya'da tam zamanli saatlerin haftada 40 saat
oldugu genel anlayisini dikkate almahldir. Calisanin bagh olmayi kabul ettigi sabit normal
calisma saatlerini asan her sey, genellikle fazla mesai olarak kabul edilecektir. Fazla mesai limiti
ve fazla mesai lcreti konusunda herhangi bir yasal hiikiim bulunmadigini da belirtmek gerekir.
Fazla mesai tazminati; tamamen karsilikli bir anlasma (is s6zlesmesi), toplu is s6zlesmesi veya
endustriyel Ucretler kurulu tarafindan verilen bir emirdir. Pek ¢ok isverenin yaptigi sey, her
calisanin (6zellikle vasifli, profesyonel ve idari calisanlar icin) is sozlesmesinde, fazla mesai
o6demesinin, maaslarina veya mali yardimlarina zaten dahil edilmis sayildigini acikca
belirtmektir.

Yerel Saat

Nijeya’da sabit olarak GMT+1 saat dilimi kullaniimakta olup yaz saati uygulamasi yoktur.
Nijerya ile Tlirkiye arasinda 2 saat fark bulunmaktadir. Nijerya, Turkiye’den 2 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri
Nijerya’da Ui¢ cesit sirket tipi bulunmaktadir.

*Sinirsiz sorumlu sirket (Unlimited Liability Company)
*Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu sirket (company limited by quarantee)
*Sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu sirket (company limited by shares) (SHSOS)

Sinirsiz sorumlu sirkette, sirket Gyelerinin (hissedarlarin), sirket bor¢larindan dolayl sahsen
sorumlu olmalari, bu sirket tiiriniin mahzurlu yoniini olusturur.

Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu oldugu sirketlerde ortaklarin sorumlulugu, garanti
ettikleri tutar ile sinirlidir. Ancak genelde ticari amaglar icin bu gesit sirketler kurulmamaktadir.

Yatirim amacgli olarak en ¢ok tercih edilen sirket tiiri, sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu
sirkettir. Nijerya’da sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu bir sirketin tescil edilebilmesiigin en
az 2 hissedar ve 2 yoneticinin (director) bulunmasi istenmektedir. SHSOS kurmak icin istenen
asgari sermaye tutari 100.000 nairadir. Halka acik sirket (public company limited by shares)
olarak SHSOS kurulmasi isteniyorsa istenen sermaye tutari 2.000.000 nairadir.

Yeni sirketin kurucular gerekli form ve belgeleri tescil makamindan temin ederek s6z konusu
formlari doldurmak zorundadirlar.

Sirket Kurma Prosediirii

Nijerya’da sirket kurmak icin Oncelikle sirketin kayit/tescil ettirilmesi gerekmektedir.
Sirketlerin tescili ile ilgili dizenlemeler Nijerya Federasyonu Kanunlari (CAMA) kapsaminda
Sirketler ve ilgili Diizenlemeler Kanunu Bélim: 59 cercevesinde yiiriitilmektedir. Nijerya’da
yerli veya yabanci sirketler faaliyet yiritebilmektedirler. Ancak, yabanci firmalarin Nijerya’da
faaliyet gosterebilmeleri icin kayit olma zorunlulugu bulunmaktadir.

Sirketlerin kayit altina alinabilmesi i¢in tg 6n kosulu yerine getirmeleri gerekmektedir.

1) isim belirlenmesi;

Sirketlerin faaliyetleine baslamadan once isim belirlemeleri ve bu ismin kullanilabilirliginin
veya baska sirket tarafindan kullanilmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. ismin uygun
bulunmasi haline ismin korunmasi icin Sirket isleri Komisyonu (CAC) tarafindan bir sertifika
verilmektedir. Sertifika sliresi 60 glin olup bu slirec icerisinde islemlerin sonuglandiriimasi
gerekemektedir. Sirket isminin kullanilabilirligi 6n sart olmasi sebebiyle ilk asamada iki isim
belirlenmesi uygun olacaktir.



2) Basvuru ve Kayit;
Sirkete isim sertifikasi ¢iktiktan sonra firma; faaliyet alani, iletisim bilgileri, 10 milyon naira
degerindeki kurulus sermayesinin belgelenmesi, ortaklar ve yoneticilerin bilgilerini Komisyona
sunmak zorundadir.

3) Onay;

Yukaridaki bilgiler alindiktan ve tamamlandiktan sonra, basvuru incelenmek Ulzere CAC'a
gonderilir. Dosya Ulicreti 6denir ve ¢ikarilmis asgari sermaye lzerinden %0,75 oraninda damga
vergisi alinir. CAC, sirketin artik Nijerya'da is kurmaya yetkili bir tizel kisilik oldugunu
kanitlayan bir kurulus belgesi diizenler. Ayni zamanda, Federal Ulke ici Gelir Hizmetleri (FIRS),
yeni tescil edilen sirkete bir Vergi Kimlik Numarasi (TIN) verecektir.

Sirketlerin tescili ile sorumlu kurulus Sirket isleri Komisyonu’dur. (CAC Corporate Affairs
Commission ).

Web sayfasi : (www.cac.gov.ng)
E-posta: cservice@cac.gov.ng

Veya:
The Customer Service Unit

Corporate Affairs Commission Plot 565, Ndola Square, Off Michael Okpara Street, Wuse Zone
5 Abuja
Tel: + 234 -9- 524 1046 50 Faks: + 234 -9- 524 1015

Yabanci Sirketlerin Faaliyetleri

Yabanci yatirimlari diizenleyen temel kanunlar, Sirketler ve ilgili Konular Kanunu (Companies
and Allied Matters Act- CAMA), Arbitration and Concilliation Act (CAP) ve Nijerya Federasyonu
Kanunlari'nin (Laws of the Federation of Nigeria- LFN) ilgili hikiimleridir. Bunlar arasinda
Nijerya'da sirketler ile ilgili dizenlemeleri yapan temel Kanun, CAMA'dir.

Silah—cephane, uyusturucu ve hizmet tniformalari Gretimi gibi ¢ok sinirh birkag istisna disinda
yabancilar, yatirnm yapmak istedikleri is kolunun tamamina sahip olabilirler.

Yabanci kisiler Nijerya’da sirket kurabilir, herhangi bir sirkete yatirim yapabilir veya bir sirketin
faaliyetlerine katilabilir. Ancak blitliin yabanci yatirnmcilar, sinirli bazi istisnalar disinda,
Nijerya'da ayri bir sirket olarak yapilanmak Gzere gerekli islemleri yapmak zorundadirlar.

Yabanci yatirrmcinin tek basina veya Nijeryalilarla ortak tesebbis halinde faaliyette
bulunabilmesi icin, CAMA hikimlerine uygun olarak, once bir sirket kurmasi ve bu sirketi
Sirket isleri Komisyonu'na (Corporate Affairs Commission - CAC'de) kayit/tescil ettirmesi
gerekmektedir. CAC, sirketler ile ilgili dizenleme ve denetleme yapmak ve sirket kayitlarini
korumakla ytukamlidur.

Yabanci sirket, Nijerya’da yetkili bir avukata bu amac icin yetki vererek, gerekli islemleri
yaptirabilir.

Bu islemlerden sonra ayrica Nijerya Yatirimlar Tesvik Komisyonu’na (the Nigerian Investment
Promotion Commission -NIPC) kayit olunmasi gerekmektedir (www.nipc.gov.nq)
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Yeni sirket NIPC’'ye basvurarak, yabanci isci calistirma kotasi gibi diger yatirim tesviklerinden
yararlandirilmasini da isteyebilir.

Genel Kurala istisna:

Yerel bir sirketle biitiinlesmeden muaf tutulmak isteyen yabanci sirket, Sirketler Kanunu’nun
(Companies Act) 56. Bolim kapsamina uygun olarak Bakanlar Kurulu’na basvurarak muafiyet
talep edebilir. Ancak bunun igin yabanci sirketin, asagida belirtilen gruplardan birine girmesi
gerekmektedir.

* Nijerya Huklimeti tarafindan veya Huikimetin onayl ile ve belirli bir projeyi
gerceklestirmek amaci ile davet edilmis olmak,

*  Belirli bir amagigin kredi veren yabanci devlet veya uluslararasi kurum adina Nijerya’da
bulunan yabanci sirketler,

* Yabanci bir devletin sahibi oldugu ve sadece ihracati gelistirme faaliyetinde bulunan
sirketler,

* Nijerya Federasyonu’ndaki eyalet hikimetlerinden herhangi biri ile veya bunlarin
herhangi bir ajansi ile ve s6zlesmenin Federal Hikiimet tarafindan onaylanmis olmasi
kaydiyla, 6zel ihtisas projesi s6zlesmesi kapsaminda olan mihendislik danismanlari ve
teknik eksperler,

Yabanci yatirimcilarin igisleri Bakanhig’ndan is Yapma izni (Business Permit) almalari
gerekmektedir. S6z konusu Komisyonun web sitesi (www.nipc.gov.ng) olup bu sitede ayrintili
bilgi vardir.

Nijerya'ya getirilen yabanci sermaye ve kazanclarin llke disina transferi konusunda da gerekli
dizenlemelere kanunda yer verilmis, getirilen dovizlere hicbir sekilde el konulamayacagi
belirtilmistir. Ancak Nijerya'ya bu dovizlerin yetkili bir banka veya finans kurumu tarafindan
getirilmis olmasi ve resmi d6viz piyasasinda yerel para olan naira'ya ¢evrilmesi istenmektedir.
Bu islem sirasinda yatirimciya, getirmis oldugu dovizi belgelemesi amaci ile bir Sermaye ithal
Sertifikasi (Certificate of Capital Importation-CCl ) verilmektedir.

Yabanci yatirimci, kendisine verilen Sermaye ithal Sertifikasini ibraz ederek, bu yatirimindan
sagladigl batlin kazanglarn ve temettileri transfer edebilir. Ancak bu transfer isleminin
gerceklestirilebilmesi icin ayrica Nijerya Yatirimlari Tesvik Komisyonu'na (Nigerian Investment
Promotion Council -NIPC) kayit/tescil olunmasi sarti da aranmaktadir.

Temsilcilik:

Yabanci sirketler Nijerya’da temsilcilik agabilirler. Ancak bunlar ticari faaliyette bulunamazlar,
sozlesmeleri sonuclandiramazlar, akreditif acamazlar veya bu konuda goriisme yapamazlar.
Bunlar sadece irtibat ve promosyon birolari olarak faaliyet gosterebilirler. Bunlarin yerel
isletme giderleri yabanci sirket tarafindan karsilanmak zorundadir. Temsilcilik birosunun da
CAC de kayit/tescil yaptirmasi gerekmektedir.
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Sigorta

Sadece binde beslik doygunluk oranina sahip Nijerya’da sigortacilik sektoriiniin potansiyeli cok
ylksektir. Sigortasiz potansiyel musteri sayisi, tek bir pazarda diinyanin en blytgi arasindadir.
Ancak sektor parcalanmis ve birlestiriimeye ihtiyac duyuldugundan potansiyelin zor oldugu
fark edilmektedir. Sigorta sirketleri Nijerya'daki maruziyeti ve politika kapsamina genel erisimi
daha da artirmak icin giderek geleneksel olmayan triinler aramaktadir. Bu yontemler arasinda
perakende pazari igin mikro sigorta, tarim igin endeks sigortasi ve halk saghgi hizmetleri igin
yeni programlar bulunmaktadir.

Nijerya Sigorta Endustrisi, 2018'de diinya genelinde toplanan primin ylizde 0,2'sini temsil
eden 1.64 milyar dolarlik prim ile diinyada 62. siradadir. Nijerya Sigortacilar Birligi'ne (NIA)
gore, 2019 yilinda toplanan prim miktari bir 6nceki yila gore %15,55 artmistir; ancak, doviz
kurunun yukselmesinden dolayi dolar bazinda 1,3 milyar dolarlik bir is hacmi gerceklesmistir.
S6z konusu Birlik tarafindan Nijerya’da sigorta sektoriinde 2021 yilinda 224 milyar naira
(yaklasik 546 milyon dolar) brit 508 milyar naira (yaklasik 1 milyar 240 milyon dolar) prim
Uretildigi belirtilmistir.

Nijerya’da sigortacilik sektorl, disik penetrasyon oranina ragmen onemli bir blyime
potansiyeline sahiptir. NAICOM’un giincel degerlendirmelerine gore Ulkede sigorta
penetrasyonu yaklasik %0,5 diizeyindedir. Buna karsin sektor biylimeye devam etmektedir.
NAICOM verilerine gore brit yazilan prim tutari 2024 yil sonunda yaklasik 1,6 trilyon nairaya
ulasmis ve bir onceki yila goére yaklasik %55,8 artig gostermistir. 2025’in ilk ceyreginde ise
sektor yaklasik 769 milyar naira brit prim Gretmis, toplam varlik blyiklGgi de yaklasik 4,2
trilyon nairaya yukselmistir.

Diisik penetrasyon nedeniyle sigortasiz potansiyel misteri kitlesi ¢ok genistir. Bu nedenle
sektor, geleneksel (rlnlerin yani sira daha kapsayici ve teknoloji destekli Grinlere
yonelmektedir. NAICOM’un giincel dizenlemeleri, mikro sigorta, tarim sigortasi, insurtech,
dagitim kanallarinin gesitlendirilmesi ve zorunlu sigorta uygulamalarinin etkinlestirilmesini
oncelikli alanlar arasinda konumlandirmaktadir. Komisyonun 1 Agustos 2025’te yirirlige
giren Insurtech Operations in Nigeria Guidelines belgesi; pazarlama ve dagitim, misteri
hizmetleri, police yonetimi, hasar yonetimi, sigorta agregasyonu ile tarimsal veri toplama ve
verim hesaplamasini kapsayan faaliyet alanlari tanimlamistir. Ayrica 2026 basinda NAICOM ile
Tarim ve Gida Glvenligi Bakanligi arasinda tarim sigortasinin yayginlastiriimasina yonelik is
birligi agiklanmig; 2025’te ylrirlige giren Nigerian Insurance Industry Reform Act (NIIRA 2025)
ile de daha gicli sermaye yapisi, zorunlu sigorta policelerinin uygulanmasi ve sektoriin
modernizasyonu hedeflenmistir.

Nijerya’da sigorta sektorliiniin diizenlenmesinden sorumlu temel kurum National Insurance
Commission (NAICOM)'dur. NAICOM, sektorde standartlari belirleyen, ruhsatlandirma ve
gozetim faaliyetlerini yliriiten, police sahiplerinin korunmasini amaclayan ve 2025 reformlari
sonrasinda daha genis bir yasal cerceve icinde faaliyet gosteren ana dlizenleyici otoritedir.



Bankacilik Mevzuati

Nijerya'da verilebilecek farkh tiirlerde finansal hizmetler vardir. Genel kural, Nijerya'da
kurulmus bir sirket olmadigi ve gegerli bir lisansa sahip olmadigi slirece hi¢ kimsenin (yabanci
uyruklular dahil) Nijerya'da herhangi bir finansal isi yapamayacagidir.

Nijerya finansal sistemi; finansal piyasalari (para ve sermaye piyasalari), dizenleyici ve
denetleyici makamlari iceren finansal kurumlari, kalkinma finans kurumlarini (Kentsel
Kalkinma Bankasi, Nijerya Tarim ve Kirsal Kooperatifler bankasi) ve diger finans kurumlarini
(sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, finans) icerir. Ayrica finansal araglar (hazine bonosu, hazine
belgesi, merkez bankasi belgesi gibi) da bunlarla beraber sunulmaktadir.

Nijerya Finansal Sisteminin yapisi sahiplik yapilarindan, kullanilan finansal araglarin
vadesinden ve cesitliliginden kurulan kurumlarin sayisina, dizenleyici ve denetleyici
cercevelere ve faaliyet gosterdikleri genel makroekonomik ortama kadar degisen bir yapiya
sahiptir. Nijerya Finansal Sistemi, ekonomiyi olusturan kisi ve kurumlar arasindaki karsilikh
iliskiyi de icerir. Ticari bankalar, tasarruflari tesvik etmek ve seferber etmek ve tasarruflari
verimli yatirim birimlerine kanalize etmek icin Nijerya'daki en 6nemli finansal kurumlardir.

Nijerya finansal sistemi; kayith sektérden (banka ve banka disi finansal kuruluslar) ve kayit disi
sektorden (tasarruf ve kredi birligi, yerel para verenler vb.) olusmaktadir.

Kurumlar; Nijerya Merkez Bankasi (CBN), Federal Maliye Bakanligi, Nijerya Mevduat Sigorta
Sirketi (NDIC), Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Ulusal Sigorta Komisyonu (NIC) ve
Nijerya Federal Mortgage Bankasi tarafindan diizenlenmektedir (FMBN). Kayit disi sektor,
herhangi bir resmi diizenleme olmaksizin biylk 6l¢lide kontrolsiiz bir sekilde 6rgutlenmistir.
Finansal sistemi yorumlamak ve performansini degerlendirmek, ekonomideki islevlerinin
anlasilmasini gerektirir. Kaynaklarin tahsisine ve ekonomik verimlilige istinaden, finansal
sistem ekonomik bliyiime ve kalkinma igin hayati énem tasiyan iki temel islevi yerine
getirmelidir. ilk olarak, sistem, iiretimde uzmanlasmanin iretkenlik iyilestirmeleri icin hayati
dneme sahip olacagl uygun ve verimli bir 6deme sistemi saglar. ikincisi, finansal sistem net
fazlalik birimlerden tasarruf saglar ve bunlari liretken yatirima yonlendirir.

Nijerya Merkez Bankasi (CBN), tGlkenin merkezi para otoritesi olarak hizmet vermektedir. 1958
Parlamento Yasasi uyarinca kurulan Nijerya Merkez Bankasi, 1959'da faaliyetlerine
baslamistir. CBN, Nijerya'daki finansal kurumlarin ve bankalarin faaliyetlerini denetler, para
politikasini  olusturur, sektorde yiiksek bankacilik standartlari ve finansal istikrarin
saglanmasina yardimci olur ve ayni zamanda verimli bir 6deme sistemini tesvik eder.

Nijerya’da ticari bankalar; mevduat kabull, kredi kullandirimi ile 6édeme ve uzlastirma
sistemlerinin isletilmesi gibi temel bankacilik islevlerini yerine getirmektedir. Nijerya Mevduat
Sigorta Kurumu (Nigeria Deposit Insurance Corporation - NDIC) tarafindan yayimlanan glincel
listeye gore Ulkede faaliyet gosteren ticari bankalar arasinda Access Bank Plc, Citibank Nigeria
Limited, Ecobank Nigeria Limited, Fidelity Bank Plc, First Bank of Nigeria Limited, First City
Monument Bank Limited, Guaranty Trust Bank Limited, Keystone Bank Limited, Polaris Bank
Limited, Stanbic IBTC Bank Plc, Standard Chartered Bank Limited, Sterling Bank Plc, Union Bank
Plc, United Bank for Africa Plc, Unity Bank Plc, Wema Bank Plc ve Zenith Bank Plc yer



almaktadir. Bununla birlikte Alpha Morgan Bank Limited, Globus Bank Limited, Optimus Bank,
Parallex Bank Limited, Premium Trust Bank, Providus Bank Plc, Signature Bank Limited,
SunTrust Bank Limited, Tatum Bank Limited ve Titan Trust Bank Limited de Nijerya’daki ticari
bankalar arasinda bulunmaktadir.

Not olarak, Diamond Bank Plc 2019 yilinda Access Bank ile birlesmis olup bagimsiz bir ticari
banka olarak faaliyet gostermemektedir. Ayrica Heritage Bank’in faaliyet izni 2024 yilinda iptal
edilmis ve banka tasfiye slrecine alinmistir; bu nedenle glincel ticari banka listesinde yer
almamaktadir.

Vizeler

Diger tiim Ulkelerde oldugu gibi Nijerya'ya girmek, ¢calismak ve ikamet etmek isteyen Nijeryal
olmayanlar da ulkenin Go¢menlik sartlarina uymak zorundadir. Gog¢ Yasasi (2015) ve
Gogmenlik Mevzuati (2017), tlkeye her amag icin girmek isteyen Nijeryal Olmayanlar igin bir
cerceve sunmaktadir.

a. Gog¢men Vizesi

llk adim

Turistler harig, Nijerya'ya gé¢ eden go¢cmenlerin ¢ogu is amagli gelmektedir. Bu nedenle vize,
¢alisma veya oturma izni alma stireci genellikle isverenleriyle baslar. Calisanlarin yurtdisinda
calismasini isteyen herhangi bir sirketin yapacagi ilk sey, bir Go¢men Kotasi’na (Expatriate
Quota) basvurmaktir. Ayni sekilde Nijerya'da is, meslek veya ticaret kurmayr amaclayan
yabancilarin is izni almalari gerekmektedir.

Expatriate Quota (Gocmenlik Kotasi)

Bu, icisleri Bakanhgi tarafindan Nijerya'da kayitli bir sirketin gd¢men istihdam etmesine izin
veren bir uygulamadir. Tipik olarak, Go¢cmen Kotasi, icisleri Bakani'nin takdirine bagl olarak iki
ila Gc yil arasinda verilir ve sliresinin dolmasi durumunda yenilenmeye tabidir. Kota kisiye degil
sirkete verilir. Bu sekilde, kisi sirketten ayrildiginda pozisyon ana sirkete déner ve sirket kota
pozisyonu gecerli oldugu slirece ayni pozisyonda baska bir kisi yerlestirebilir.

ikinci Adim

EQ'daki gorevler Federal igisleri Bakanhg tarafindan verildikten sonra, kisi Nijerya
Blyukelgiligi'nden veya ikamet ettigi ilkedeki diplomatik misyondan bir Diizenleme Vizesine
basvurmak zorundadir.

Duzenleme Vizesine Tabi (STR)

Bu vize kategorisi, Nijerya'da uzun siireli istihdam alan veya uzun sire llkede kalmak isteyen
kisiler icin gecerlidir. STR icin basvuran kisiler, bakmakla yukimli olduklari kisiler i¢in de vize
basvusunda bulanabilirler. STR vizesi, olasi calisanin kalisini diizenli hale getirmek icin Go¢ Bas
Denetcisine basvuru yapilmasi gereken 90 glin boyunca gecerlidir ve kisi istihdamini ancak bu
tiir bir basvuru onaylandiginda ve Oturma izni alindiginda alabilir.



Gereksinimler

Gogmenlik Sorumlulugunu kabul eden isverenden/kurumdan STR Visa icin resmi basvuru.
En az 6 ay gecerli olan gecerli pasaport.

Calisma belgesi.

Yabanci tilke kota onayi.

Atama teklif mektuplari ve teklif kabuld.

Egitimsel nitelikler ve Ozgecmis

IMM 22'den usulline uygun olarak doldurulacak Kurul karari C.E.O. pozisyonu.

Ugiincii Adim (Ulke igi)

STR Visa'ya giris yaptiktan sonra, gé¢men c¢alisanlarin, dizenli hale getirme talep eden
"Gocmenlik Denetgisi" CGIl"na basvuruda bulunarak llke icinde ikametlerini dizenli hale
getirmelerini saglayacak bir gurbetci Oturma izni almalari gerekmektedir. Basvurunun yani
sira:

a. Diuzenli "STR" Vizesi Alan Calisanlar Uluslararasi Pasaport.
b. Usulline uygun olarak doldurulmus bir CERPAC yasal formu.
c. Nijerya Buyukelciligi / Konsoloslugu'ndan alinan STR dokiimanlarini iceren STR paketi.

Bu basvuru onaylandiktan sonra, Nijerya Go¢gmenlik Servisi "NIS", genellikle 'CERPAC' olarak
adlandirilan yesil renkli, aktarilamayan bir karti dizenlemektedir. CERPAC uzun sireli bir
calisma yetkisidir. Bir yil gegerlidir ve yenilemeye tabidir. Sadece Nijerya'da olmasi gereken bir
kisi icin CERPAC gerekmeyecek, ancak giris amacina bagli olarak Gegici Calisma izni ve is Vizesi
gibi kisa sureli bir galisma izni istenecektir.

b. Gegici Calisma izni (TWP)

Gegici Calisma izni Vizesi (TWP), Nijerya'da kisa siireli calisma yiiritmek isteyen gé¢cmenler
veya yabanci is adamlariicin uygun olan tek girisli bir vizedir. Bu genellikle, kurumsal kuruluslar
tarafindan Nijeryali personel icin egitim/kapasite gelistirme veya ekipman kurulumu, bakimi
ve onarimi gibi 6zel yetenekli hizmetleri gerceklestirmeye davet edilen kisiler icin gegerlidir.
Gegici Calisma izni Vizesi genellikle 2 ay siire ile verilir. Ulke icinde 6 ay daha asamalarla
uzatilabilir. TWP icin basvuru Nijerya'da bir kurumsal temsilci araciligiyla yapilabilir.
Nijerya'daki kurumsal birim, sadece go¢cmen adina CGl'ya asagidakileri belirten resmi bir
talepte bulunmak zorundadir:

i Uyrugu gosteren basvuru sahibinin adi

ii. Pasaport numarasi
iii. Uzman ve gegici nitelikte olan uzman tarafindan yapilacak isin niteligi (kota disinda)

c. ls Vizesi

Bu vize kategorisi; toplantilar, konferanslar, seminerler, egitim, ticaret fuarlari veya diger kisa
ticari faaliyetler icin Nijerya'yi ziyaret etmek isteyen yabanci kisiler tarafindan kullanilabilir.



Ticari Vize normalde yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan elde edilir. Bununla birlikte, acil is
seyahatleri ve zaman kisitlamalari veya basvuru sahibinin tlkesinde bir Nijeryali Misyonun
olmamasi durumunda Varis Vizesi (VoA) yoluyla da elde edilebilir. is vizesi sahipleri Nijerya'da
istihdam edilemez, ¢inkl vize sadece llke igindeki kisa vadeli s6zlesmeleri kapsamaktadir.
Ticari vize 90 gilin gegerlidir.

Ug temel is ziyareti kategorisi bulunmaktadir. F4A Business (Single Entry) Visa, toplanti,
konferans, seminer, egitim, sozlesme muzakeresi, pazarlama, satis, Nijerya’dan mal/hizmet
tedariki, fuar ve is goriismesi gibi kisa sureli ticari faaliyetler igin verilir; 90 glin gegerlidir, ancak
30 glin tek girisli kahs hakki saglar ve galismaya izin vermez. F4B Business (Multiple Entry) Visa,
ayni tur kisa ticari ziyaretleri daha sik yapacak kisiler igin ¢ok girisli yapidadir; NIS sayfasinda
90 giin gegerlilik ve karsiliklihk esasina gore ¢ok girisli kullanim 6ngorilmektedir. Ayrica F4C
Business (Frequently Travelled Executives) Visa kategorisi de vardir; bu kategori, Nijerya’da en
az 250.000 ABD dolari tutarinda belgelenmis yatirimi bulunan sik seyahat eden Ust dizey is
insanlari igindir, 1 yil ¢ok girisli gegerlidir ve her giriste kalis stresi 30 giinii asamaz. Bu
kategorilerin higbiri dogrudan istihdam amaciyla kullanilamaz.

Kisa siireli is ziyaretlerinde giincel resmi sistem artik agirlikhi olarak e-Visa / online basvuru
mantigiyla yirttilmektedir. NIS bilgi notlarina gore kisa siireli e-vizeler sonradan ulke iginde
uzun sireli calisma veya oturum iznine ¢evrilemez; uzun siireli calisma planlayan kisinin bastan
dogru kategoriye, yani employment/STR cizgisindeki vizeye basvurmasi gerekir.

Kaynak: T.C. Abuja Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



