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Dis Ticarette Kullanilan Tasima Modlari

ABD’deki Toplam Yiik Hareketliligi

ABD’de yik tasima sistemi olarak adlandirilan; limanlar, otoyollar, rayl sistemler, havaalanlari ve
boru hatlari gibi 8 trilyon ABD dolari tutarindaki sermaye varliklarindan olusan ulastirma altyapisi, 2022
yilinda yaklasik 19 trilyon dolar (2017 baz alinarak) degerinde 20 milyar tonluk mal tasimistir.! 2022
yilinda, COVID 6ncesi donem olan 2019 yilina gore toplam tasinan yik miktari 321 milyon ton/184 milyon
ABD dolari dists gostermis, hava yolu ve ¢oklu mod ile posta tasimaciliginda az da olsa artislar
yasanmistir.

Kamyon tasimaciligi, degeri 13,6 trilyon dolarin tGzerinde olan 12,6 milyar tonluk tasima ile, 2022
yilinda hem agirlik hem de deger agisindan yiik tasimaciliginda en 6ne g¢ikan mod olmustur. Bu, toplam
tasinan yukin agirlik olarak ylizde 64,5'ini, toplam degerin ise ylizde 72,5'ini temsil etmektedir.

Tablo 1. TASIMA MODLARI BAZINDA ABD iG TICARET VE ITHALAT RAKAMLARI, (2022)

Tasinan Yiik Miktari (Milyon Ton)

Tagima Modu Toplam To:;?,r?;)akl i¢ Tasima | ihracat ithalat
Kamyon 12.641 64,5% 11.747 448 446
Tren 1.567 8,0% 1.081 319 167
Deniz 784 4,0% 626 118 40
Hava 8 0,0% 2 4 2
Coklu Mod ve Posta 624 3,2% 514 57 53
Boru Hatlari 3.901 19,9% 3.364 258 280
Diger 86 0,4% 80 5 2
TOPLAM 19.611 100% 17.414 1.208 989

Taginan Yiik Degeri (Milyar $)

Tasima Modu Toplam Tolf;?,r?;;kl i¢ Tasima | ihracat ithalat
Kamyon 13,611 72,5% 11,032 933 1,646
Tren 563 3,0% 215 133 214
Deniz 253 1,3% 174 44 36
Hava 655 3,5% 154 242 259
Coklu Mod ve Posta 2,596 13,8% 2,361 65 170
Boru Hatlari 1,058 5,6% 901 89 68
Diger 26 0,1% 2 16 8
TOPLAM 18,761 100% 14,838 1,522 2,401

Kaynak: Freight Framework Analysis

L ABD Ulastirma Bakanligi, Ulastirma istatistikleri 2023 Yillik Raporu




Ozellikle kamyon tasimaciliginin yiik hacmi, icincii siradaki demiryolu tasimaciligindan yaklasik 8,1
kat daha yuksektir. Boru hatlari, 2022'de 3,9 milyar ton(tasinan toplam yikin yizde 19,9'u) tasiyarak
onemli bir rol oynamistir. Bu oran da enerjiyle ilgili tasimalarin ABD’de tasinan toplam yikler icindeki

onemini ortaya koymustur.

Uluslararasi Tagimacilik

2022 yilinda ithalat ve ihracat degerlerinin toplami olarak degerlendirilen uluslararasi tasimalarin
nominal degeri 3,9 trilyon olarak gerceklesmistir. ABD’de uluslararasi tasimacilikta 2021'e gére 362 milyar
dolarlik bir artis yasanmis olup, bu tutar 2022 yiliitibariyla ABD’deki toplam tasimalarin (Tablo 1) %20,1’ine
tekabul etmektedir.

Tablo 2.a FARKLI COGRAFYALARA GORE TASIMA MODLARI (2022)

Taginan Yiik Degeri (Milyon $)

.. B o

Ulke/Kita Kamyon | Trenyolu Hg:: Havayolu Gemi Diger Toplam
Kanada 411976 | 118.839 134.430 37.461 43.462 | 44967 | 791.133
Meksika 535.951 91.391 14.728 20.385 95.372 15.684 | 773.512
Asya - - - 708.985 | 1.219.767 | 86.481 || 2.015.233
Avrupa - - - 591.094 545.162 | 80.000 || 1.216.256
Diger - - - 105.220 377.848 | 20.988 | 504.056

Kaynak: Bureau of Transportation Statistics, Census Bureau-USA Trade Online

Sekil 2.a’da, cografyaya ve tasima moduna goére ABD uluslararasi tasimacihigl verileri yer
almaktadir. Gemi tasimaciligl, 2021 yilina gére 174 milyar dolarlik bir artisla 2022 yilinda ABD ve Asya
arasinda 1,2 trilyon dolarlik yik tasiyarak %60,5’lik paya sahiptir. Asya-ABD arasinda diger bir énemli
tasima yolu olan hava tasimaciliginin payi ise 2021 yilindaki %37,5’lik seviyesinden %35,2’ye gerilemis ve
toplamda 709 milyar dolarhk yiik tasinmistir. Tasinan yik degeri olarak Asya’dan sonra ikinci sirada yer
alan Avrupa’dan gemi ve havayolu ile tasinan yik degeri birbirine yakin olup paylari sirasiyla %44,8 ve
%48,6’dir. ABD’nin en 6énemli ticaret ortaklarindan Kanada ve Meksika ile yik tagimaciliginin daha ¢ok
karayolu ile yapildigi gorilmektedir. Karayolu tasimaciliginin Kanada-ABD arasindaki uluslararasi

tasimalardaki payi %52 olup, bu oran Kanada igin %69,2’dir.



Tablo 2.b TASIMA MODLARININ PAYI (2022)

.. Tasima Modunun Toplam
Ulke/kita ?gindeki Dagilimi (‘;,)

Kamyon 17,9%

Trenyolu 4,0%

Boru Hatti 2,8%

Havayolu 27,6%

Gemi 43,0%

Diger 4,7%

Sekil 2.b’de, ABD Ulastirma Bakanlgi ve Niifus Sayim Birosu verileri birlestirilerek olusturulan ve
uluslararasi tasimacilikta kullanilan modlarin paylari yer almaktadir. Bu verilerden de goérilecegi Uzere,
uluslararasi tasimaciligin %430 gemilerle, %27,6’si havayoluyla ve %17,9'u karayoluyla yapilmaktadir.

ABD ile Ulkemiz arasindaki ticaretin modlara goére dagilimina baktigimizda, ABD verilerine gore,
Ulkemizin 2023 yilindaki 15,5 milyar dolarlik ihracatinin %75’i deniz, %22,2’si hava vyoluyla
gerceklestirilmistir. ABD’den 14,7 milyar dolarlik ithalatimizin ise %61,4’(inlin deniz, %26,2’sinin ise hava
yoluyla gercgeklestirildigi goriilmektedir. ABD’ye ihracatimizda; micevherat sektoriniin %97’si, elektriksiz
makinalarin %30’u, 6riilmemis giyim esyasinin %70’i ve 6rme veya krose giyim esyasinin %52’si, silah ve
muihimmat sektérinin %57’si havayoluyla ihrag edilmektedir. ABD’den ithalatimizda ise; hava tasitlari ve
aksam parcalarinin %45’i, elektrikli makine ve parcalarinin %91’i, elektriksiz makine ve parcalarinin %53’

ve tibbi ve optik alet ve cihazlarin %87’si ve ilag Grlinlerinin %92’si havayoluyla ithal edilmektedir.

Lojistik Altyapisi

Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler, 6nemli veriler

Amerika'nin nakliye sistemi, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin sahip oldugu ve islettigi karmasik,
birbirine bagiml, cok modlu bir altyapi ve hizmet sistemidir. Sistem; limanlar, suyollari, havaalanlari,
demiryollari, boru hatlari, karayollari ve depolar gibi fiziksel altyapi veya tesislerin yani sira mallari tasimak
icin bu altyapiyr kullanan cesitli tasiyicilar, nakliyatgilar ve tedarikcilerden olusmaktadir. Tasima sistemi
yaklasik 4 milyon mil uzunlugunda otoyol, 140 bin mil demiryolu hatti, 25 bin mil i¢ ve kiyi suyollari, 2,8
milyon mil boru hatti ve 5 binden fazla havaalanindan olusmaktadir.?

ABD tasimacilik sistemi, yaklasik 54 milyar dolar degerinde giinlik ortalama 53,6 milyon ton yiik
tasimaktadir. Bu yiikiin biyuk bir kismi farkh eyaletlerden gegmekte ve 6nemli bir kismi da yurt digindaki

pazarlara gitmektedir.

2 National Freight Strategic Plan, Eylil 2020



Ulasim modlarinda kamunun midahalesi ve diizenlemeler farklilik géstermektedir. Demiryollari
ve boru hatlari neredeyse tamamen 0zel sektér milkiyetinde ve isletmesindedir. Eyaletler ve belediyeler,
karayolu altyapisinin ¢coguna sahip olup isletmesini yapmaktadir. Karayolu ile trin sevkiyatlari ise 6zel
sektor firmalari tarafindan saglanmaktadir. Benzer sekilde, Ulusal Hava Sahasi Sistemi Federal Hikiimet
tarafindan isletilmekte ve havalimanlari ¢ogunlukla kamuya ait olup, 6zel sektér hava kargo firmalarinca
hizmet saglanmaktadir. Ozel miilkiyete sahip gemiler ve mavnalar, kamuya ait suyollarini ve hem kamu
hem de 6zel liman tesislerini kullanmaktadirlar. Her ulasim modunun, devletin farkh kurumlari nezdinde
farkh glivenlik, cevre ve ekonomik diizenlemeleri bulunmaktadir.

2000-2019 déneminde karayolu altyapisi %6 artarken, trafik hacmi %17,9 artisla 2.747 milyardan
3.262 milyar arag-miline ¢cikmistir. Bu siire zarfinda, boru hatlarinin toplam uzunlugu %22,2 artarken, Sinif
| demiryolu uzunlugu %23,5 azalmistir.

Tablo 3. Ulagim Moduna Gore Altyapi (2000-2019)

2000 2010 2018 2019
Umumi Yollar, Mil Total 3,951,101 4,195,274 | 4,189,483
Ulusal Karayolu Sistemi (NHS) 161,189 220,169 220,240
Eyaletlerarasi 46,673 48,741 48,785
Diger NHS 114,516 171,428 171,455
Diger 3,789,912 3,975,105 | 3,969,243
Strategic Highway Corridor Toplam 62,066 62,468 62,378
Network (STRAHNET)' Eyaletlerarasi 46,675 48,440 48,482
Eyaletlerarasi Olmayan 15,389 14,028 13,896
Demiryolu? Toplam 170,512 138,576
Sinif | 120,597 95,573 92,837 92,282
Bolgesel 20,978 10,407
Yerel 28,937 32,596
ic Suyollar Gezinilebilir kanallar 25,000 25,000 25,000 25,000
Great Lakes-St. Lawrence Suyolu 2,342 2,342 2,342 2,342
Boru Hatlari Petrol 181,986 219,095 224,982
Gaz 2,114,618 || 2,426,914 || 2,558,226 || 2,583,008

Kaynak: Bureau of Transportation Statistics, Census Bureau

ABD’de agirliga ve degere gére mallarin en biyiik kismi nispeten kisa mesafelerde (250 milden az)
tasinmaktadir. 2023 yilinda, tasinan mallarin agirlik olarak yaklasik %74'l ve deger olarak %55’i 250 milden
daha az bir mesafeye tasinmistir. Buna karsilik, mallarin agirhginin yaklasik yizde 6,6's1 ve degerinin ylizde

17,4'G, 1.600 mil veya daha fazla mesafe kat etmistir.



Genel anlamda sektorde tasimacilik faaliyetlerindeki gelirlerde en yiksek payi tir tasimacihig

(%30,9) almaktayken, havayolu tasimaciligi %14,6 ve demiryolu tasimaciligi %15,6 oraninda paya sahiptir.

Sekil 1. ABD Lojistik Sektorii Faaliyetlere Gore Gelir Dagilimi

Suyolu Depo Faaliyetleri Boru Hatti
T LB %3,2 %3,5 %4.3
ir Tasimacihgi
o
%302 ’ Posta Hizmetleri

%15,1

Hava Tasima
%14,6

Demiryolu
%15,6

Destekleyici Faaliyetler
%12,8

Uluslararasi ticarette mallarin ABD’ye giris ve cikislarinin modlara ve giris-cikis kapilarina gore
incelemesi, tim modlarin ve modlararasi tasimanin énemini ortaya koymaktadir. 2022'de Los Angeles
(CA), 310,7 milyar dolarhk kargo tasimasiyla ABD'nin en 6nemli giris-cikis kapisi olmustur. ABD’ye yapilan
ithalatta deger bazinda en 6nemli giris noktalarindan birinin ise havayolu ile Chicago (IL) oldugu
gorilmektedir. Yine denizyolu tasimaciligi bakimindan Newark (NJ) ve karayolu tasimaciliginda ise

Laredo’nun (TX) ithalatta 6nemli bir giris noktasi oldugu goriulmektedir.

Tablo 4. Girig-Cikis Noktasina Gére Ticaret (2022-Milyar $)

Giris-Cikis Noktasi Mod ihracat ithalat Toplam
Los Angeles, CA Denizyolu $28,5 $282,2 $310,7
Laredo, TX Karayolu $114,7 $175,1 $289,8
Chicago, IL Havayolu $68,7 $213,3 $281,9
John F. Kennedy International Airport, NY Havayolu $117,5 $138,2 $255,7
Houston, TX Denizyolu $133,0 $108,3 $241,4
Newark, NJ Denizyolu $11,0 $209,5 $220,5
Los Angeles International Airport, CA Havayolu $60,5 $91,5 $152,0
Savannah, GA Denizyolu $33,4 $113,2 $146,6
Detroit, MI Karayolu $81,4 $61,8 $143,1
Long Beach, CA Denizyolu $29,7 $91,3 $121,1




Port Huron, Ml Karayolu S51,7 $59,9 $111,6
Norfolk, VA Denizyolu $35,4 $71,1 $106,5
Charleston, SC Denizyolu $26,8 $70,4 $97,3
Corpus Christi, TX Denizyolu $87,0 $8,1 $95,1
Cleveland, OH Havayolu $48,7 $42,5 $91,1
New Orleans, LA Havayolu $49,3 $35,7 $85,0
Buffalo-Niagara Falls, NY Karayolu $41,3 $41,2 $82,5
New Orleans, LA Denizyolu S44,6 $32,4 $77,0
Baltimore, MD Denizyolu $19,3 $55,2 $74,5
Ysleta Port of Entry Karayolu $25,4 $47,8 $73,2
San Francisco International Airport, CA Havayolu $35,5 $36,4 $72,0
Miami International Airport, FL Havayolu $42,6 $29,3 $71,8
Anchorage, AK Havayolu $20,1 $50,4 $70,5
Dallas-Fort Worth, TX Havayolu $27,5 $36,6 $64,1
Otay Mesa, CA Karayolu $21,6 $37,7 $59,3

Kaynak: Bureau of Transportation Statistics, Census Bureau

Dis ticaretin yillar icerisindeki artisinin, ABD'nin tiim sinirlari ve kiyilari tzerinde biyuk bir etkisi
olmustur. Cin ile ticaretin artmasi, ticaretin blylk bir kisminin Pasifik kiyisindaki limanlardan gegmesine
neden olmus ve yeni genisletilen Panama Kanali, daha blyik gemilerin Atlantik ve Pasifik Okyanuslari
arasinda gecis yapmasina olanak tanimistir. 2003 yilindan bu yana mal ticaretinin degeri enflasyona gore
dizeltilmis rakamlarla ylzde 74 artmustir. Atlantik kiyisindaki limanlar ve havalimanlar ticari deger
acisindan en biylik payr almaya devam etmektedir. 2022'de toplam ticaretin yaklasik ylizde 30’u Atlantik
kiyisinda yapilmistir.

Ote yandan, 2021 yili Kasim ayinda, Kongre ve Baskan Biden tarafindan Altyapi Yatirimlari ve is
Yasasi imzalanmistir. Kanunla; yollari, képrileri, demiryollarini, havalimanlarini yeniden insa etmek,
ylksek hizli internet erisimi saglamak ve iklimle ilgili endiseleri gidermek icin 550 milyar dolarlik bir bltce

ayrilmis olup, bes yillik bir stirece yayilacak yatirimlar 2022'de baslamistir.

Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri,

Limanlar

Amerika Birlesik Devletleri, ABD Nifus Sayim Biirosu verilerine gore tim yillarin en yiksek
rakamina ulasarak 2022'de 7 trilyon dolarlik mal ve hizmet ticareti gergeklestirmistir. 2022 yilinda ABD'nin
uluslararasi ticaretinin deger olarak ylizde 42,9'u (2,28 trilyon dolarin) ABD limanlarindan

gerceklestirilmistir. Denizyolu tasimaciligl, ABD’nin uluslararasi mal ticaretinde 6nde gelen ulasim



modudur. 2021 Mart-2022 Temmuz doneminde ABD’nin dis ticaretinde her ay 150 ila 200 milyar dolarhk
yik deniz yolu ile tasinmistir (ithalat ve ihracat).?

ABD limanlarinin TEU bakimindan kapasitesi, 2023 yili Eylil ayi itibariyla, 6nceki yillarin Eylil ayi
kapasitesine gore daha yiksek bir seviyededir. 2021 yilinda yillik TEU kapasitesi 21,9 milyon iken bu seviye
2022 yilinda 20,6 milyon TEU’ya gerilemistir. Sekil 2-de gorilecegi Gizere, 2020 yilindaki aylik ortalama 1,9
milyon TEU'luk kapasite 2022 yilinda aylik ortalama 1,71 milyon TEU seviyesine gerilemistir (%10 dusUs).
2023 Ocak ayindan Eyliil'e kadar ortalama 2 milyon TEU'luk aylk kapasiteyle, 2022 yilina gore %18,7 ve
2021 yilina gore %6,9 daha fazla TEU kapasitesi gorilmustar.

Sekil 2. ABD Limanlarina Gelen Konteyner Gemilerinin Aylik TEU Kapasitesi
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Kaynak: ABD Ulastirma Bakanhgi, Denizcilik idaresi

ABD’de konteyner tasimaciliginda en 6nemli limanlar oncelikle Pasifik ve Atlantik Kiyilarinda
bulunmaktadir. 2020 yilinda en buylik konteyner limanlari 40,9 milyon TEU elleclemistir. Los Angeles ve
New York Limanlari, ABD limanlarindaki tim konteyner trafiginin ylizde 29,1'ini gerceklestirmistir. Tablo
5, ABD’de 2020 yili itibariyla konteynerli yiik tasimaciliginda en ¢ok kullanilan limanlari gostermekte, Sekil

3 ise bu limanlarin yik tasima buylkligiini ve liman lokasyonlarini gostermektedir.

32024 Port Performance Freight Statistics Program: Annual Report to Congress



Tablo 5. Konteyner Yiik Bakimindan ilk 25 Liman (2020-Bin TEU)

Honolulu

Fapets | /3500 |

W

Liman Yerel ihracat ithalat* Toplam
Los Angeles, CA 47 1.376 5.028 6.451
Long Beach, CA 347 1.155 4.228 5.730
New York, NY 0 1.253 4.186 5.439
Savannah, GA 0 1.337 2.365 3.701
Houston, TX 0 1.185 1.343 2.528
Port of Virginia, VA 0 852 1.320 2.172
Charleston, SC 0 737 1.084 1.821
Oakland, CA 166 796 1.015 1.976
Tacoma, WA 539 414 710 1.662
Seattle, WA 317 358 618 1.293
Baltimore, MD 0 205 524 730
Miami, FL 0 295 504 800
Philadelphia, PA 0 95 435 531
Port Everglades, FL 0 321 302 624
Jacksonville, FL 704 101 225 1.030
Mobile, AL 0 133 221 354
San Juan, PR 824 43 206 1.073
Wilmington, DE 0 18 196 214
Boston, MA 0 69 144 213
New Orleans, LA 0 277 143 420
Wilmington, NC 0 105 127 231
Gulfport, MS 0 58 79 138
South Jersey Port District, NJ 120 2 63 184
Honolulu, HI 1.032 14 19 1.065
Anchorage, AK 505 0 0 505

*Veriler en gok ithalat gerceklestirilen limanlara gore siralanmistir.

Kaynak: Bureau of Transportation Statistics

Sekil 3. Konteyner Yiik Bakimindan ilk 25 Liman
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Asagidaki tabloda ABD’nin en 6nemli 20 limaninin baglanti kabiliyetine iliskin verile-r yer
almaktadir. BM Kalkinma ve Ticaret Konferansi tarafindan yayimlanan Liman Baglanti Kabiliyeti Endeksi
(Liner Shipping Connectivity Index- LSCI) uluslararasi limanlarin global tasima hatlariyla entegrasyonunu
gostermekte yliksek endeks verisi bu baglantinin gliclii olduguna isaret etmektedir.

Sekil 4. Liman Baglanti Kabiliyeti Endeksi (UNCTAD LSCI )

NJ

U.S. Top 20 Container Port Liner Shippina Connectivitv Index: 2021 and 2022
Il 2021 quarterly average 2022 quarterly average
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Kaynak: United Nations Conference on Trade and Development, Liner Shipping Connectivity Index, 2021*

Yukaridaki grafikten de goriilecegi Gzere 2021 ve 2022 yillari ilk ceyrek verisine gore ABD dogu
limanlar global sisteme entegrasyon konusunda diger bolgelere gore daha iyi bir performans
kaydetmistir. Pandemi nedeniyle degisen tedarik zinciri ve tasima giizergahlarina dogu limanlarinin adapte
olabildigi gorilmektedir.

2019-2022 doneminde ABD dis ticaretinin ticaretin limanlar bazinda dagilimina bakildiginda
pandeminin ticaret akisina etkisinin bir sonucu olarak bati limanlarindan (Long Beach, Los Angeles,

Seattle&Tacoma, Oakland) (dogu limanlarina (Charleston, New York&New Jersey, Virginia ve Savannah)

4 https://unctadstat.unctad.org/ wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=92 , Eyliil 2023
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bir kayisin oldugu gozlenmektedir. Konteyner tasimaciliginda 2019 yili ithalatinda Dogu Iimanlarlnla payl
%44’den 2022 yilinda %48’e yiikselmistir. ihracat sevkiyatlari bakimindan ise bu oran %48’den 2022 yilinda
%53’e ylkselmistir.

2023 yilinda ise; ABD ithalatinin (Kanada ve Meksika’dan yapilan ithalat haric olmak (izere)
denizyolu ile yapilan ithalatta %18’i; havayoluyla yapilan ithalatin %21’i New York, New Jersey, Delaware,
Pennsylvania (New York bélgesi) limanlarindan yapilmistir. Ulkemizden yapilan ithalatta New York bolgesi
eyaletlerinin payinin daha yuksek oldugu, boélge limanlarinin denizyolunda %37; havayolunda %47 paya
sahip oldugu gorilmektedir. ABD’nin hem diinyadan hem de lilkemizden ithalatinda denizyolunda New
Jersey ve New York limanlarinin, havayolunda ise New York’da bulunan JFK havalimaninin éne ¢ikan giris
limanlari oldugu gorilmektedir. 2023 yili ticaret verilerine gére ABD’nin diinyaya ihracatinin denizyolunda
%8'’i; havayolunda %22’si New York bdlgesi limanlarindan gergeklestirilmistir. ABD’nin tlkemize yonelik
ihracatinda ise bu bolgedeki denizyolu ve havayolu limanlarinin payi sirasiyla %20 ve %28 olarak
gerceklesmistir.

ABD Bati yakasl incelendiginde ise; bu bdlgenin diinya ile ticaretinin yaklasik %60’lik bir bolimu
denizyolu ile gergeklestirdigi goriilmektedir. Karayolu ve havayolu kargo tasimaciligi ise Kaliforniya’nin
ABD’nin diger eyaletleri ile olan ticaretinde 6n plana ¢ikmaktadir. Kaliforniya’da toplamda 12 liman
bulunmaktadir.

Kaliforniya eyaleti Los Angeles sehrinde bulunan Los Angeles ve Long Beach limanlari ABD’nin en
blyik limanlari arasinda yer almakta olup, tGlkenin toplam dis ticaretinin %40’inda etkin rol almaktadirlar.
Ayrica bu limanlar, yalnizca ABD’nin dis ticaretinde degil, Kuzey Amerika’yr Giiney Amerika’ya baglayan
onemli bir konumda bulunmalari sebebiyle tiim kitanin ticareti agisindan 6énem arz etmektedir.

Long Beach limaniyla beraber Los Angeles limani, Los Angeles sehrinin San Pedro bolgesinde yer
almakta ve limanlar bélgesini olusturmaktadir. Los Angeles limani, yaklasik 70 km’lik kiyr seridi, 11 bin
m2’lik alaniyla, Kuzey Amerika’nin en yiksek ticaret hacmine sahip ABD’nin en biyik limanidir. Yillik
yaklasik 9 milyon konteyner hacmine sahip olan liman, ABD’nin Bati yakasinin ve i¢ Bati eyaletlerinin tim
dinya ile dis ticaretinde en 6nemli lojistik merkezidir. Limanda toplamda 25 adet kargo terminali
bulunmaktadir.

Yine ABD Bati yakasinin en énemli limanlarindan biri ve ABD’nin ikinci blyik limani Los Angeles
Limani ile ayni bolgede, San Pedro’da yer alan Long Beach limanidir. Long Beach limani yaklasik 13 km’lik
kiyi seridine sahiptir. Los Angeles ve Long Beach limanlarinin ABD ekonomisine yillik toplam katkisi 5 milyar

dolardir.

11



Yurtdisi Lojistik Dagitim Aglari (YLDA)
“5449 sayili Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” 20 Nisan 2022 tarihli

Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige konmustur. Bu Karar ile tedarik zincirinin 6nemli bir bileseni olan
yurtdisi lojistik dagitim aglarinin bastan sona bir sistem olarak ele alinmasi ve desteklenmesi saglanacaktir.
Hali hazirda onaylanmis 2 adet ABD merkezli YLDA projesi bulunmaktadir. Bu Karar kapsamindaki

aktif depolarin bilgileri asagidadir.

Tablo 6. YLDA Karari Kapsamindaki Aktif Depo Adresleri

FIRMA BOLGE SEHIR DEPO TURU ADRES
BARSAN GLOBAL ABD New Jersey Merkez 269 WYCKOFF
LOJISTIK A.S. MILLS ROAD
HIGHTSTOWN, NJ
08520
Long Beach Cep Depo 2037 W 17th St
Long Beach CA 90813
Houston Merkez 2020 HIGHWAY
146 N. LA PORTE,
TX 77571
Savannah Cep Depo 2811 US Highway

80 West, Garden
City, Georgia 31408

TOBB ABD Sikago Merkez 11409 - 11417 IL-
19, Irving Park Road,
Franklin Park, IL
60131 Chicago

Los Angeles Cep Depo 20500 Denker

Ave, Torrance, CA
90501 Los Angeles

YLDA iletisim Bilgileri

TOBB Trade Center https://www.tobb.us/home-1
Telefon: +1 630 686 67 50 iletisim: info@tobb.us

BARSAN Global Lojistik https://www.barsan.com/
Telefon: +1 732 230 37 48 iletisim: newjersey@barsan.com
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Yerel lojistik firmalar

Tablo 7. Yerel Lojistik Firmalari

Sirket Adi Web Sayfasi Sirket Adi Web Sayfasi
XPO Kenco
Logistics https://www.xpo.com/ Group https://www.kencogroup.com/
UPS
z:glpr:y https://www.ups-scs.com/ DSV https://www.dsv.com
Solutions
DHL https://www.dhl.com/us- Penske
Supply en/home/our-divisions/supply- . . https://www.penskelogistics.com/
. - Logistics.
Chain chain.html
J.B. Hunt Scan
Transport | https://www.jbhunt.com/ Global https://www.scangl.com/
Services Logistics
C.H.
Robinson https://www.chrobinson.com/en-us/ Performan https://www.performanceteam.net/
Worldwid ps: . - ce Team pe: £ .
e
:Zdelr https://www.ryder.com/en- Echo
pPy b ST yoer. - . Global https://www.echo.com/
Chain us/logistics/supply-chain-solutions .
. Logistics
Solutions
Expeditors
Internatio Landstar
nal of https://www.expeditors.com/ https://www.landstar.com/
. System
Washingto
n
PSA BDP
Penske . .
o https://www.penskelogistics.com/ Internatio | https://psabdp.com/
Logistics
nal
Odyssey
Lineage . Logistics & L
o https://www.onelineage.com/ https://www.odysseylogistics.com/
Logistics Technolog
Y
NFI https://www.nfiindustries.com/ Worldwid https://wwex.com/
e Express
FedEx https://www.fedex.com/en- Covenant's .
. .. o L. https://www.covenantlogistics.com/
Logistics us/logistics.html logistics
Kuehne + Toll Global
Nagel https://us.kuehne-nagel.com/ Forwardin | https://www.tollgroup.com/
Americas g
Ingram
Micro . . .
https://www.ingrammicroservices.co | Cowan .
Commerce m/ Logistics https://cowanlogistics.com/
& Lifecycle
Services
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https://www.jbhunt.com/
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https://www.ingrammicroservices.com/
https://www.ingrammicroservices.com/
https://cowanlogistics.com/
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Geodis https://geodis.com/ 'Il'r::nsplace https://www.transplace.com/
Ceva . Marten
Logistics https://www.cevalogistics.com/ Transport https://www.marten.com/
Schneider | https://schneider.com/ Lazer Spot | https://www.lazerlogistics.com/
GlobalTran
Americol
mferl.co d https://www.americold.com/ z ] https://www.globaltranz.com/
Logistics Enterprise
s
. . . http: .sinot . I/col3903/i
Radial https://www.radial.com/ Sinotrans p://www.sinotrans.com/col/co /in
dex.html
Syncreon Nippon .
H‘Llccl:ngs https://www.syncreon.com/ E)zz':ess https://nipponexpressusa.com/
bB Bolloré
Schenker https://www.dbschenker.com/usa .. https://www.bollore-logistics.com/en
Logistics
USA
. Hellmann .
Werner https://www.werner.com/shippers/lo Worldwid https://www.hellmann.net/en/united-
Logistics istics . states,
3 gistics/ e Logistics states/
Kintetsu
Ruan https://www.ruan.com/ World https://www.kwe.com/
Express
Neovia . . Yusen .
., https://www.neovialogistics.com/ .. https://www.yusen-logistics.com/
Logistics Logistics
Cardinal Kerr
Logistics https://www.cardlog.com/ .y . https://www.kerrylogistics.com/
R Logistics
Holdings
Total
Quality https://www.tql.com/ DACHSER | https://www.dachser.com/en/
Logistics
APL . e -
Logistics https://www.apllogistics.com/ Agility https://www.agility.com/en/homepage/
i | Hitachi . .
Unlyersa . . tachi https://www.hitachi-
Logistics https://www.universallogistics.com/ | Transport
. transportsystem.com/en/
Holdings System
uU.S.
Xpress
. https://www.usxpress.com/ Maersk https://www.maersk.com/
Enterprise
s
Saddle
Creek . . L. . .
Logistics https://www.sclogistics.com/ CJ Logistics || https://www.cjlogistics.com/en/main
Services
NNR
Hub Group | https://www.hubgroup.com/ Global https://www.nnrglobal.com/
Logistics
CJ Logistics | https://america.cjlogistics.com/
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Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalar

Tablo 8. Tiirk Lojistik Firmalari

FIRMA

HIZMET

SIRA UNVANI KAPSAMI ADRES WEB SITESI E-POSTA
Tasimacilik,
oo | o
1 GLOBAL Depo ve ! 17-09 Zink Place Suite 5, Fair || http://www.barsan. | usa@barsan
LOGISTIC b Lawn, New Jersey 07410 com .com
Dagitim
INC .
Merkezi
Yonetimi
;I—NUTLQ%RNAT Gumrikleme,
Lojistik, 47-20 181st Street Jamaica, http://www.tulair.co | tulair@aol.co
2 IONAL Depolama New York 11413 m m
CORPORA Palrzetlemé o a
TION
MEGA
SHIPPING Hava ve Dep|z 301 Penhorn Ave., Unit #4, http://www.megaus [ sales@mega
3 AND Tagimacilig, Secaucus, New Jersey 07094 a.com usa.com
FORWARD | Depolama ’ y a.com usa.com
ING
MTS . . .
I 5 West 37th Street, Suite 300 http://mts- info@mtsnyc
4 LOGISTIC Lojistik —pr
S New York, NY 10018 logistics.com .com
5 TURKON Tasimacilik ve 400 Plaza Drive Secaucus, http://turkon.com/u | info@turkon
AMERICA Denizcilik New Jersey 07094 S america.com
CHAIN Gumr'l_JkI'eme, 300-2 State Rt. 17 S. Unit B https://chainlogistic | info@chainlo
6 LOGISTIC Lojistik, Lodi, New Jersey 07644 s.com/ istics.com
S Depolama ’ y —_ gistics.com
7 SBB GUmrikleme, 464 Valley Brook Ave 3rd Fl. https://www.sbbus | info@sbbusa
SHIPPING Lojistik Lyndhurst, New Jersey 07071 a.com/ .com
Cumbhuriyet Meydani,
Cumhuriyet Apt. No: 12, Kat:
OMEGA 7, D: 702 Pasaport, I1zmir /
8 GLOBAL Loiistik Turkey omegagloballogisti | info@oglturk
LOGISTIC d cs.com ey.com
S Omega Global Logistics 725
River Road, Ste 114
Edgewater, NJ 07020
ARMADA Uzungayir Cad. Yapi is marketin
9 LOGISTIC Loiistik Merkezleri B2 Blok No:37 http://www.armadal agg@rmadalo ist
S 4 D:29 Hasanpasa 34722 ogistics.com/ R
o ics.com
Kadikdy, Istanbul -
I ortx 256 Paterson Plank road ocean@port
: .
10 || PORTX Lojistik CARLSTADT, NJ 07072 http://portx.net/ ¥ net
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LPI Endeksi Siralamasi

Lojistik Performans Endeksi (LPl), Ulkelerin ticaret lojistigi performanslarinda karsilastiklari

zorluklar ile firsatlari ve performanslarini artirmak icin neler yapabileceklerini belirlemelerine yardimci

olmak amaciyla olusturulmus bir kiyaslama aracidir. S6z konusu endekste ABD’nin puani 3,8 ve siralamasi

17’dir. >

Tablo 9. Lojistik Performans Endeksi

ABD'nin Yillar igindeki LPI Siralamasi
I Takip
LPI LPI Gumriik Altyapi UIusIaE‘ara5| Lojls.stll.( ve Vaktindelik
Yil Sevkiyat Yetkinlik || .
Siralamasi | Skoru Skoru Skoru Izleme Skoru
Skoru Skoru

Skoru
2007 14 3.84 3.52 4.07 3.58 3.85 4.01 4.11
2010 15 3.86 3.68 4.15 3.21 3.92 4.17 4.19
2012 9 3.93 3.67 4.14 3.56 3.96 4.11 4.21
2014 9 3.92 3.73 4.18 3.45 3.97 4.14 4.14
2016 10 3.99 3.75 4.15 3.65 4.01 4.2 4.25
2018 14 3.89 3.78 4.05 3.51 3.87 4.09 4.08

2023 17 3.8 3.7 3.9 34 3.9 4.2 3.8

2018 yili ile karsilastirnldiginda; ABD’nin Genel LPI skoru 3,89'den 3,8'e, gimriiklerin etkinligi

3,78'den 3,7'ye, altyapi 4,05'ten 3,9'a, uluslararasi sevkiyatlari dizenleme kolayhg 3,51'den 3,4'e

diismustir. Lojistik yetkinlik 3,87'den 3,9'a, takip ve izleme 4,09'dan 4,2'ye yiikselmistir. Ote yandan, 2018

yilina kiyasla en bliylk degisimin gonderilerin zamanlica iletilmesi (vaktindelik) gostergesinde yasandigi

gorilmektedir. COVID nedeniyle tedarik zincirlerinde yasanan sikintilarla birlikte diinya capinda firmalar

ve tuketiciler, gemi hareketlerindeki kesintiler ve sevkiyatlarin normalden daha uzun siire beklemesi

nedeniyle mallarin beklendiginden uzun siirelerde ulasmasi sorunuyla karsilasmis ve bu da s6z konusu

gostergenin gerilemesine sebep olmustur. Mayis-Ekim 2022 ddneminde konteynerlerin limanlarda

bekleme siresi Hindistan ve Singapur icin sirasiyla 3 ve 4 giin olurken, bu slire ABD igin 7 glinilin Gizerinde

olmustur.

> https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard/column/C/USA/2023/C+USA+2018

16



ABD ile Tiirkiye Arasindaki tagsima uicretleri

Pandeminin o6zellikle tedarik zincirleri tUzerindeki olumsuz etkisinin bir sonucu olarak limanda
yukleme/bosaltma sireleri 2019-2021 déneminde ciddi sekilde artmistir. ABD’nin en buyuk 25 limaninda
yukleme bosaltma siresi (dwelling time) anilan donemde 28,1; 28,2; 32,1 saat olarak gerceklesmis ve
2022 yil ilk yarisinda 35,5 saate ulagmistir. Bunun da etkisiyle ylik tasimalarinda ¢ok dnemli artislar
yasanmistir. 2021 yili Eylil ayinda Cin’den ABD’nin bati yakisina yapilan 40’lik konteyner yiiklemeleri 20
bin dolarin Gizerine ¢ikmis, yine tGlkemiz ile ABD arasindaki tasimalar da 15 bin dolarlara kadar yikselmistir.
New York Merkez Bankasi, 2019-2021 vyillari arasindaki enflasyonun %40'inin arz sokundan
kaynaklandigini tahmin etmektedir.®

Liman trafiginin gevsemesi ve tedarik zincirindeki diger darbogazlarin agilmasi, navlun fiyatlarinin
pandemi sirasinda ulagilan tim zamanlarin en yiiksek seviyelerinden gerilemesine ve pandemi 6ncesi
(Subat 2020) seviyelerine yaklasmasini beraberinde getirmistir.

Ote yandan, deniz tasimaciligina yonelik son dénemde yasanan saldirilarin ardindan, Siveys
Kanali'ndan gecen deniz ticaret yollari ciddi sekilde kesintiye ugramis ve bu durum kiresel ticaret ortamini
etkilemistir. Bu gelisme, Ukrayna'daki savas nedeniyle Karadeniz'de sliregelen kesintiyi daha da artirmis;
petrol ve tahil ticaret yollarinin degismesine yol agmistir. Ayrica son dénemde, Atlantik ve Pasifik
Okyanuslarini birbirine baglayan kritik bir arter olan Panama Kanali azalan su seviyeleri ile karsi karsiya
kalmistir. Azalan su seviyesi, kiiresel tedarik zincirlerinin uzun vadeli dayaniklihgina iliskin endiseleri
artirmis ve diinyanin ticaret altyapisinin kirllganligini bir defa daha goézler 6ntine sermistir.’

Kasim 2023'ten bu yana 6nemli 6l¢clide biyliyen ortalama spot navlun fiyatlarindaki artis, Aralik
ayinin son haftasinda 500 ABD Dolari artisla bugiine kadarki en yiksek haftalik artisi kaydetmistir.
Sanghay'dan ortalama sevkiyat oranlari Aralik ayinin basindan Subat 2024 sonuna kadar ortalamada
%122, Avrupa'ya %256 ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Bati kiyisina %162 oraninda artig gostermistir.

ABD de faaliyet gosteren iki farkli uluslararasi lojistik firmamizdan alinan ve Tirkiye-ABD limanlari
arasindaki maliyetleri gosteren fiyatlamalar asagida yer almaktadir. Bahse konu firma temsilcilerince

Siveys Kanali’'ndaki gelismelerin tasima fiyatlarina 300 ila 900 dolar yansidigi da belirtilmistir.

6 https://www.economist.com/graphic-detail/2023/01/09/global-shipping-costs-are-returning-to-pre-pandemic-levels
7 American Journal of Transportation, 22 Subat 2024
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Tablo 10. Navlun Fiyatlari

TURKIYE-ABD NAVLUN FiYATLARI (USD)

Konteyner Ambarli-Norfolk Ambarli-New York

20 2.300 2.300

40 3.000 3.000

ABD-TURKIYE NAVLUN FiYATLARI (USD)

Konteyner New York -Ambarlh Norfolk - Ambarl Savannah - Ambarh
20 450 450 450

40 750 700 800

AMBARLI / GEBZE/GEMLIK/ISKENDERUN  [LOS ANGELES  |$3,573.08 $3,778.16 PORT TO PORT
AMBARLI / GEBZE/GEMLIK/ISKENDERUN "MIAMI $2,473.08 $2,728.16 IIPORT TO PORT
IAMBARLI / GEBZE/GEMLIK/ISKENDERUN  NEW YORK $1,973.08 $2,178.16 ”PORT TO PORT
IAMBARLI / GEBZE/GEMLIK/ISKENDERUN  [SAVANNAH $1,973.08 $2,178.16 ||PORT TO PORT
IAMBARLI / GEBZE/GEMLIK/ISKENDERUN  (HOUSTON 52,373.08 52,628.16 IIPORT TO PORT

Dis ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar

ABD pazarinin uzakhg ihracat¢ilarimizin pazara ulasimini pahalilastirmakta, UGlkede stok
bulundurulmasi ve etkin dagitim kanallari olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Son dénemde faaliyete
gecen Chicago ve New Jersey merkezli YLDA'larin bu ¢ergevede 6nemli katkisi olacagi distiniimektedir.

Kiresel diizeyde yasanan COViD-19 pandemisi nedeniyle diinya ticaretinin seyrinde yasanan
degisiklikler, tasimacilik sektoriine ticaretin tedarikgi tlkeler bazinda degismesi ve navlun fiyatlarinda artis
olarak yansimistir. Petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle yikselmekte olan navlun fiyatlari pandeminin de
etkisiyle 2022 yili Temmuz ayinda rekor seviyeye ulasmistir. Daha sonra yasanan disusi takiben, bilhassa
deniz tasimaciligl agisindan diinyada ylikselen jeopolitik risk, siyasi gerilim ve boélgesel catismalarla giderek
artan sigorta ve tasimacilik maliyetleri, Covid-19 salgini 6ncesindeki seviyesine yaklasmaktadir. 2023 State
of Logistics Raporuna gore, 2022 yilinda ABD ticari lojistik maliyetleri bir 6nceki yila gore %19,6 artarak 2,3
trilyon dolara ulasmis olup bu rakam ulusal gayri safi yurt ici hasilaya en yliksek orani (%9,1) temsil

etmektedir.® Navlun bedellerinin 6niimizdeki dénemde daha da artacagi 6ngorilmektedir.

8 Report: U.S. Logistics Costs Jumped 19.6% in 2022 - Modern Distribution Management (mdm.com)
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https://www.mdm.com/news/featured/featured-breaking-news/report-u-s-logistics-costs-jumped-19-6-in-2022/#:~:text=In%202022%2C%20U.S.%20business%20logistics,national%20gross%20domestic%20product%20ever.&text=In%202022%2C%20U.S.%20business%20logistics%20costs%20hit%20%242.3%20trillion%2C%20representing,2023%20State%20of%20Logistics%20report.

Ulkenin Bati yakasi ile yapilan ticaret bu anlamda daha 6nemli maliyetler ortaya glkarmaktad;r. S6z
konusu bolge ile dis ticarette en cok tercih edilen yontem denizyolu tasimacilhigi olmakla birlikte, kimi
firmalarimiz ABD’nin Dogu yakasindan ya da glineyinden denizyolu tasimaciligindan sonra karayolu
tasimaciligini da tercih edebilmektedir. Bu bolge ile cografi uzaklik lojistik maliyetlerin daha da artmasina
ve tasimacilik siirelerinin uzamasina sebep olmaktadir. Ozellikle iklim degisikligi ve mevsimsel gecisler
sebebiyle Panama Kanal’'nin su seviyesinde yasanan azalmalar sonucu alinan dnlemler, bu glizergah
Uzerinden Los Angeles Limanlarina ulasan kargolarin siiresini etkileyebilmektedir. Kurak dénem olarak
adlandirilan Ocak-Mayis doneminin yaninda, iklim degisiklikleri sebebiyle Ekim-Kasim aylarinda yasanan
kurakliklar kanal gegislerini aksatmakta bu durum Los Angeles ve Long Beach limanlari varigh yik

gemilerinde gecikmelere sebebiyet verebilmektedir.

Miisavirlik/Ataselik Degerlendirmeleri

Lojistik ve baglanti glimrikleme sorunlarinin yasanmamasi, karsilagilan olasi sorunlarin
giderilmesi noktasinda ticari diplomasinin avantajlarindan istifade edilmekte olup bu kapsamda ABD
glmrik ve sinir koruma idaresi (CBP) direktorlikleriyle iliskilerin zinde tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

ABD gibi uzak pazarlarda lojistik maliyetlerinin yliksek olmasi, firmalarimizin pazarda tutunmalari
icin gereken sireci uzatabilmektedir. Bununla birlikte, firmalarimiza 6nemli katkilar sunan, ihracata
yonelik tesvik mekanizmalarimiz sayesinde firmalarimiz tasimacilik faaliyetlerinde diger uzak Ulkelere
nazaran karsilastirmali Ustlinliik yakalayabilmektedir. Firmalarimizin lojistik maliyetlerini minimize etmek,
Olcek ekonomisinin avantajlarindan yararlanmak ve bu yolla verimliligi artirmak amaciyla agilan yurt disi
lojistik ve dagitim aglari (YLDA), tesis ve cep depolariyla 6nemli hizmetler saglamaktadir. Bu baglamda,
2020 yilinda Chicago’da acilan TOBB Ticaret Merkezinin 2022 yilinda YLDA olarak faaliyet gostermeye
baslamasiyla pek cok firmamiz s6z konusu YLDA’nin yararlanicisi olarak ABD pazarina girebilmistir.
Uyelerine ofis, depo ve showroom gibi mekanlar temin ederek depolama, hukuki ve mali danismanlik,
pazar arastirmasi, pazarlama, potansiyel alici bulma gibi hizmetleri sunan YLDA, tim bu faaliyetlerin yani
sira uctan uca lojistik konseptiyle firmalarin Grlnlerini musterilerine sorunsuz ulastirmalarini da
kolaylastirmaktadir. Benzer bicimde ABD’de faaliyet gdsteren alaninda onci lojistik firmalarimizdan
Barsan Global Lojistik’in Chicago’da yer alan merkezleri, firmalarimizin yogun olarak tercih ettigi ve ihracat
operasyonlari agisindan givenli gordigi 6nemli bir girisimdir. Bu itibarla, lojistik slireclerine dogrudan
pozitif katkisi oldugu gibi bu siireglerde yasanabilecek olasi sorunlarin ¢éziilmesinde de YLDA 6nemli bir
¢Oziim ortagl olarak gorilmektedir. Ayrica, YLDA’lar icinde olusturulabilecek siparis karsilama

merkezlerinin, Urlinlerin konteynerdeki yerlesim verimliligini artiracagi ve boylelikle lojistik maliyetlerini
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disurecegi diisinilmektedir. Ayrica, Tlrkiye’den Chicago’ya olan glinlik sefer sikligini muhafaza e(;erek,
Kasim/2023 itibariyla gérev bolgemizde yer alan Detroit sehrine de sefer yapmaya baslayan Tirk Hava
Yollari, yolcu ve kargo tasimaciligi agisindan gorev bélgemizde marka degerini sirdiirmektedir.

Bir diger 6nemli ticari merkez olan Kaliforniya eyaleti cografi uzaklk sebebiyle dis ticaretimiz igin
lojistik agidan dezavantajli konumda goriinse de, denizyolu, havayolu, karayolu tasimacihgi altyapisinin
cok gelismis olmasi, 6zellikle blinyesindeki limanlarin tim diinyada énemli ticaret duraklari konumunda
olmasi, eyaletin depolama, ellegleme, gimrikleme vb. pek ¢ok imkani bir arada sunan 6zel lojistik
merkezlere sahip olmasi ve ulasim kanallarinin teknolojik donaniminin yiiksek olmasi gibi etmenler dikkate
alindiginda operasyonel lojistik sorunlarin daha az tecriibe edildigi bolgelerden biridir.

Bu faktorler dikkate alindiginda, Glkemiz firmalarinin ihracatlarinda, lojistik imkanlari detaylica
arastirmalari, dis ticaret islemlerinde sire ve maliyet hesabini daha detayli bir sekilde ele almalari
onerilmektedir

Buna ilaveten, 2019-2022 déneminde uluslararasi deniz tasimaciliginda ABD Dogu limanlarinin
payinin arttigi ve dogu limanlarinin artan ticaret hacmini karsilamak tizere kiiresel entegrasyon konusunda
olumlu bir seyir gosterdigi goriilmektedir. Pandemi déneminde artan e-ticaretin, pandemi sonrasi devam
eden tiketici aliskanliklari nedeniyle 6niimizdeki donemde tasima modlari agisindan 6zellikle karayoluyla
ic tasimaya bir etkisinin olacagl degerlendiriimektedir. Yine artan e-ticaretin bir etkisi olarak siparis

karsilama merkezlerinin depoculuk faaliyetleri icerisindeki payinin artmasi beklenmektedir.

20



