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1. Ulke Pazarinda ilac¢ Sektorii

Arjantin, ilaglarin uygun fiyatlarla ve uluslararasi standartlara uygun sekilde iiretilmesini saglayarak
yeterli tedariki giivence altina alma stratejik hedefiyle uyumlu, endiistriyel olarak rekabetci ve
teknolojik olarak modern bir ulusal ilag sanayisine sahiptir. Bu baglamda Arjantin, yerli sermayeli
laboratuvarlarin i¢ pazarda yabanci laboratuvarlara kiyasla daha yiiksek bir varlik ve paya sahip
oldugu tilkelerden biridir.

2024 yilinda Arjantin ilag sanayisi, i¢ pazarda perakende satis fiyatlari tizerinden 14,6 milyar dolara
esdeger satis gergeklestirmistir. Laboratuvar ¢ikis fiyatlari tizerinden satislar ise 4,74 milyar ABD
dolar1 olarak kaydedilmistir. Y1l iginde satilan toplam ila¢ birim sayis1 705 milyon olup, bu rakam
2023 yilina kiyasla -7,99% oraninda bir diisiisti ifade etmektedir.

Glinimiizde Arjantin ilag pazarinda yaklasik 320 laboratuvar faaliyet gostermekte olup, bu
laboratuvarlar, i¢ ve dis pazardaki talebi karsilamak i¢in genis bir iiriin yelpazesi iiretmektedir.

Ulkede saglik otoritesi tarafindan onaylanmis tibbi iiriinler iireten yaklasgik 231 sanayi tesisi
bulunmaktadir; bunlarin 184’1 yerli sermayeli sirketlere aittir. Bu durum, biiyiime ve iiretim
kapasitesinin genisletilmesi agisindan saglam bir sanayi altyapist olugturmaktadir.

S6z konusu sanayi tesisleri, Ulusal Ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi (ANMAT) tarafindan
yetkilendirilmis ve denetlenmektedir. ANMAT, Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme
(PIC/S) tarafindan belirlenen giincel iyi liretim uygulamalari (GMP) kilavuzlarini uygulamaktadir.
Ayrica, bu tesislerin bir kism1 ABD Gida ve Ilag Dairesi (FDA) ve Avrupa ilag Ajans1 (EMA) gibi
gelismis iilkelerin saglik otoritelerinden de sertifikalara sahiptir.

Arjantin’de ilag arz1 li¢ segmente ayrilmaktadir: yenilik¢i tiriinler, lisansli olarak pazarlanan trtinler
ve ¢ok kaynakli tirlinler (markali benzerler, markasiz benzerler ve jenerikler). Markali ilaglar, deger
bazinda pazarin %90’m1 olustururken, geri kalan %10’luk kismi markasiz benzer ilaglar
olusturmaktadir. Regeteli ilaclar, deger bazinda pazarin %84,7’sini, birim bazinda ise %72,5’ini
temsil etmektedir; buna karsilik regetesiz satilan ilaglar (OTC) sirasiyla %15,3 ve %27,5 paya
sahiptir.

[laglarin iiretiminde, tek etken maddeli veya kombinasyon halinde olmak iizere, gogunlugu
yurtdisindan temin edilen yaklasik 2.000 etkin madde kullanilmaktadir. Mevcut bilgilere gore,
Arjantin’de en ¢ok tiiketilen 20 etkin madde, i¢ pazarda satilan toplam birimlerin yaklasik %30’unu
olusturmaktadir.

Sektorde dogrudan ve dolayli istihdam edilen personel sayisi sirasiyla yaklasik 43.000 ve 120.000
kisidir. Teknik personel ve farkli mesleklerden iiniversite mezunlarinin orani, diger sanayi dallarina
kiyasla gorece daha yliksektir.

[laglarin yerli iiretim ve ithalat acisindan ig tiiketim kompozisyonuna bakildiginda, giiniimiizde ilag
tiiketiminin %73 liniin yerli tiretimle, kalan %27’sinin ise ithal ilaglarla karsilandig1 goriilmektedir.

Arjantin ila¢ pazari, uluslararasi ve Ozellikle Latin Amerika’daki ozelliklerden bazi farkliliklar
gostermektedir; bunun baslica nedeni, ulusal sermayeli sirketlerin goreceli olarak daha giiclii bir
varliga sahip olmasidir.



1.1 Tlac¢ Sektorinde Uretim

Arjantin Saglik Bakanligi tarafindan 2016 yilinin birinci ¢eyregi ile 2025 yilmin ikinci ¢eyregi
arasinda gerceklestirilen bir calismaya gore, Arjantin’deki ilag pazari sunlar1 gostermektedir:

1. Sektorun gercek buylmesi: Arjantin ilag endustrisi toplam cirosunda gergek bir artis
kaydetmis olup, ancak bilesenler arasinda farkliliklar gézlenmistir. Thracat %86,7 artarken,
ithal iirlinlerin yeniden satis1 %70,5 ve i¢ pazara yonelik yerli tiretim %28,9 artmistir..

2. Ithal iiriinlerin i¢ pazardaki paymn artmasi: Ithal ilaglarin pay kazandig: yapisal bir
dontlisim gozlemlenmektedir. Calisma, 2016 ile 2025 yillar1 arasinda yerli laboratuvarlarin
ciro payinda %9,2’lik bir diistis ( %37,5’ten %28,3’e ) oldugunu ortaya koymustur. Buna
karsilik, ithal tirtinlerin cirosu %12,2 oraninda artmistir. Bu durum, disa bagimlilig1 artirmakta
ve sektoriin doviz gelirleri ile giderleri arasindaki ticaret dengesi agigin1 derinlestirmektedir.

3. Terapotik yogunlasma ve teknolojik baski: Antineoplastik ve immunomodulator ilaclar,
yenilik, yliksek fiyatlar ve tiim alt sektor finansorlerinin zorunlu kapsami sayesinde i¢
pazardaki payini %17,3’ten %25’e ¢ikarmustir.

* Sindirim sistemi ve metabolizma (%14,7)
» Kardiyovaskiiler sistem (%11,7)

* Sinir sistemi (%10,2)

» Sistemik antiinfektifler (%6,6)

Son dort kategori ulusal laboratuvarlarin hakimiyetindedir; hatta antiinfektifler segmentinde
cok uluslu sirketleri dahi geride birakmay1 bagsarmislardir.

4. Uretim profilleri: Kardiyovaskiiler ve sinir sistemi ilaglar1 neredeyse tamamen yerli iiretimle
saglanirken, antineoplastik ve immiinomodiilator ilaclar ile daha az oranda sindirim sistemi
ve metabolizma ilaglari, ithal {iriinlerin énemli bir payma sahiptir.*

2025 yilinin son ¢eyreginde, ilag sanayi toplamda 2024 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %51,5 oraninda
artis kaydetmistir. 2024 yilinda ise toplam cironun %60,4’1i ithal tirlinlerin yurt i¢i yeniden satisindan
olusmustur.

Yerli Uretimin cirosu, i¢ pazara yapilan satiglarda %43,8; ihracatta ise %75,8 oraninda artig
gostermistir.

2025 yil1 Ocak—Eyliil doneminde, yerli iiretim cirosunun %87,1°1 i¢ pazar satiglarindan, %12,9’u ise
dis pazardan (ihracat) elde edilmistir.

1 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2025/07/01-2026-evolucion _de la industria_farmaceutica-1.pdf
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Ilag¢ endiistrisi, yerli Uretim ve ithal Uriinlerin yeniden satis1 cirosu ve yiizde degisim. (2024 1.
ceyrek — 2025 3. geyrek)

Dénem Toplam ithal Mallarin Yerel Yerli Gretimden elge edilen gelir Yerli pazardan
Gelir Yeniden Satist Toplam Yerli ihracat | elde edilen gelir
Pazar
Milyar Peso
2024'Un Gcuncd
ceyregine kadar 5.207,29 1.665,33 3.541,96 | 3.160,60 381,37 4.825,92
kiimulatif
2025'in iclinc
ceyregine kadar 7.886,92 2.670,72 5.216,21 | 4.545,71 670,50 7.216,43
kiimilatif
2024
1. ceyrek 1.320,34 414,63 905,71 783,28 122,43 1.197,91
2. ceyrek 1.717,38 564,19 1.153,19 | 1.038,79 114,40 1.602,98
3. ceyrek 2.169,57 686,52 1.483,06 | 1.338,52 144,54 2.025,03
4. ceyrek 2.281,14 735,58 1.545,56 1.371,32 174,24 2.106,90
2025
1. ceyrek 2.297,56 797,11 1.500,45 | 1.325,97 174,49 2.123,07
2. ceyrek 2.647,64 884,14 1.763,49 | 1.544,95 218,55 2.429,09
3. ceyrek 2.941,73 989,47 1.952,26 | 1.674,80 277,46 2.664,27
Onceki yihn aym dénemine gore yiizde degisim
2024
Y1l basindan bu 254,9 290,2 240,4 237,8 263,9 254,2
yana toplam
1. ceyrek 3411 360,6 332,7 312,2 535,3 327,8
2. ceyrek 326,7 398,3 298,7 293,6 351,6 325,0
3. ceyrek 275,3 314,8 259,4 257,4 279,0 275,0
4. ceyrek* 174,9 198,3 165,0 167,2 149,2 177,3
2025
e Soytete 51,5 60,4 473 438 758 49,5
1. ceyrek 74,0 92,2 65,7 69,3 42,5 77,2
2. ceyrek 54,2 59,7 52,9 48,7 91,0 51,5
3. ceyrek 35,6 44,1 31,6 25,1 92,0 31,6

Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Saymm Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)

Yukarida mevcut bulunan tablodaki veriler, Arjantin ila¢ endiistrisinin 2024’iin ilk ¢eyreginden
2025’in iiciincii geyregine kadar olan dénemde gelirlerinde giiglii bir artis yasandigini gostermektedir.
2024’1in li¢ilincii ceyregine kadar toplam gelir 5,2 trilyon peso iken, 2025°in ayn1 doneminde bu rakam
7,9 trilyon pesoya yiikselmistir. Bu gelirlerin biiyiik boliimii yerli liretimden elde edilmekte olup,
2025’1n {igiincii ¢ceyregine kadar 5,2 trilyon peso seviyesine ulagsmistir; bunun 4,5 trilyon pesosu i¢
pazardan, yaklasik 670 milyar pesosu ise ihracattan saglanmistir. Ayn1 donemde ithal {iriinlerin yerel
yeniden satisindan elde edilen gelir de artarak 2,7 trilyon pesoya ulagmistir. Ceyrekler itibariyla
bakildiginda hem toplam gelir hem de ithal iiriinlerin yeniden satigindan elde edilen gelirler diizenli
bir artig egilimi gostermistir. Yillik degisim oranlar incelendiginde ise 2024 yilinda ¢ok yiiksek artig
oranlar1 goriiliirken, 2025 yilinda biiylimenin devam ettigi ancak daha 1liml seviyelere geriledigi
goriilmektedir. Genel olarak veriler, ilag sektoriinde 6zellikle yerli iiretimin ve i¢ pazar satiglarinin
gelirler icinde belirleyici bir paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Arjantin'de ilag¢ fiyatlandirma yapisi, liretim, vergi, ticari ve finansal sistemleri birlestiren, tam olarak
kontrol altinda olmayan bir sistemdir.

Laboratuvar fiyatlar1 Saglik Bakanligi ile diizenli olarak miizakere edilmektedir, ancak diger
ulkelerdeki gibi siirekli ve siki bir fiyat kontrol sistemi bulunmamaktadir.

Toplam vergi yiikii, nihai fiyatin yaklasik %15-25'ini olugturmaktadir.

Arjantin Hiikiimeti Saglik Bakanligi web sitesi “Precios de Medicamentos® de Argentina”
(Arjantin'deki Ilag Fiyatlar1), kullanicilarin fiyatlari, markalari, igerikleri ve kapsama seceneklerini
karsilastirmasina olanak tanimaktadir.

[lag fiyatlar1 Aralik ayinda %1,75 artmis ve 2025 yilinda enflasyonun 10 puan altinda gergeklesmistir.
Son 24 ayda, Ocak 2024’ten itibaren, ila¢ fiyatlarindaki degisim enflasyonun 54,2 puan altinda
kalmustir.

Aralik aymnda ila¢ fiyatlarindaki degisim, 2025 yili i¢in kimilatif degisim %21,6 seviyesinde
gerceklesmis olup, ayn1 donemde 2025 yili Arjantin Tiiketici Fiyat Endeksi’nin (TUFE) %31,5
oraninda artis kaydettigi goz oniine alindiginda ¢ok daha diisiik kalmistir.

1.3 Ila¢ Sektorinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Tliskin
Bilgiler

CILFA - Arjantinli Farmasdétik Laboratuvarlar Sanayi Odasi

Av. del Libertador 602 — Piso 6 (C1L001ABT), Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Argentina
T. +54 11 4819-9550

E-mail: info@cilfa.org.ar

Web: https://cilfa.org.ar/

1964 yilinda kurulan Arjantinli Farmasotik Laboratuvarlar Sanayi Odasi, ulusal sermayeli
laboratuvarlar1 bir araya getiren ve temsil eden kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Amaci, yerel ilag
dretimini savunmak, tesvik etmek ve itibarini artirmak; kaliteyi, erisilebilirligi ve saglik alaninda
egemenligi giivence altina almaktir.

CAEME - Arjantin Tibbi Uzmanhklar Odas1

Arias 1639, 6° Piso (C1429), Ciudad de Buenos Aires, Argentina.
T. +54 11 5265-3418

Web: https://www.caeme.org.ar/

Arjantin Tibbi Uzmanliklar Odas1 (CAEME), iilkede yenilik¢i, giivenli, etkili ve kaliteli ilaglari
arastiran, gelistiren ve pazarlayan kiiresel 0lgekte lider ilag sirketlerinden olusmaktadir.

Ulkede bir asirlik gegmise sahip olan CAEME, Arjantin’de ve Latin Amerika’da kurulan sektoriin ilk
odasidir.

2 https://www.argentina.gob.ar/precios-de-medicamentos
3 https://cilfa.org.ar/wpl/wp-content/uploads/2026/01/2026.01.13 Comunicado-Precios medicamentos CILFA.doc.pdf
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CAPGEN - Arjantin Jenerik ve Hastane Kullanimina Yénelik fla¢ Ureticileri Odasi

Av. de Mayo 749 - 6° piso oficina 64, (C1084AAP) Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
E-mail: capgen@capgen.com.ar

Web: https://capgen.com.ar/

Arjantin Jenerik ve Hastane Kullanimma Yénelik Ilag Ureticileri Odas1 (CAPGEN), Arjantin’de
jenerik ilag¢ endiistrisini temsil eden ve bu alanda baglica yetkili is diinyas: muhatabi olan kurulustur.

COOPERALA - Farmasétik Laboratuvarlar isverenler Odasi

Carlos Pellegrini 1141 — Piso 9° (C1009ABU), Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
Tel. +54 11 3985 -9909

E-mail: info@cooperala.org.ar

Web: https://cooperala.org.ar/

COOPERALA, Arjantinli tibbi laboratuvarlari bir araya getiren odadir; iiyeleri arasinda is birligini
tesvik eder ve topluma uluslararasi kalitede ilaglara erisimi kolaylastirir.

CAPEMVeL - Arjantin Regetesiz Tlaclar Odasi
E-mail: info@capemvel.org.ar
Web: https://capemvel.org.ar/

Arjantin Regetesiz flaglar Odas1 (CAPEMVelL), Arjantin’in regetesiz ila¢ pazarinda yer alan ulusal
ve uluslararast sirketlerden olusmaktadir ve topluma hizmet konusunda gii¢lii bir etik anlayis
paylasir. CAPEMVeL, Diinya Saghk Orgiitii ile resmi iliskisi olan hiikiimet dis1 bir kurulus olan
Kiiresel Ozbakim Federasyonu (Global Self-Care Federation) tyesidir.

1.4 Ta¢ Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

2014-2024 doneminde Arjantin ilag pazari dolar bazinda dalgali ancak genel olarak artan bir egilim
gostermistir. Toplam pazar biiyiikliigii 2014 yilinda 9,1 milyar ABD dolar1 iken 2024 yilinda yaklagik
14,6 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Ayni1 donemde toplam satis hacmi 689 milyon adetten 705
milyon adede ¢ikmig, 2022 yilinda ise 791 milyon adet ile en yiiksek seviyeye ulagmistir. Pazarin
biiyiik kismini olusturan receteli ilaglar 2014’te 8,2 milyar ABD dolar1 degerinde ve 516 milyon adet
satisa sahipken, 2024°te 12,4 milyar ABD dolar1 ve 512 milyon adet seviyesine ulasmistir. Recetesiz
(OTC) ilag pazar1 ise daha kiigiik bir paya sahip olmakla birlikte daha belirgin bir biiylime gostermis;
satis degeri 2014’te 940 milyon ABD dolarindan 2024°’te 2,23 milyar ABD dolarina yilikselmistir.
Genel olarak veriler, pazar degerinin artmasina ragmen satis hacminin yillar iginde simirl
dalgalanmalar gosterdigini ve OTC segmentinin deger bazinda daha hizli biiyiidiigiinii ortaya
koymaktadir.

ARJANTIN iLAC PAZARI
Tavsiye Edilen Satis Fiyatlar
Toplam fla¢ Pazar Receteyle Satis Recetesiz Satig
Milyon USD I\/X:jye%n Milyon USD Mpi:jﬁn Milyon USD I\/Ll‘:j);c;n
2014 9.124 689 8.184 516 940 173
2015 10.171 729 9.112 547 1.059 181
2016 9.346 736 8.430 551 916 186
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2017 10.733 741 9.638 549 1.095 191
2018 8.556 710 7.679 526 877 184
2019 8.253 681 7.360 500 892 181
2020 8.357 691 7.351 500 1.006 191
2021 10.609 762 9.393 548 1.216 206
2022 12.937 791 11.404 582 1.532 209
2023 14.284 762 12.547 568 1.737 194
2024 14.613 705 12.379 512 2.234 194

Kaynak: CILFA’nin IQVIA Arjantin raporuna gore

2014-2024 doneminde Arjantin ilag pazarindaki yillik degisimler incelendiginde, pazarin dolar
bazinda dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. 2014, 2016 ve 6zellikle 2018 yillarinda toplam pazar
degerinde 6nemli diislisler yasanirken, 2015, 2021 ve 2022 yillarinda giiclii artislar kaydedilmistir.
2021 yilinda toplam pazar degeri %27 artarak en yiiksek yillik biiyiimelerden birini gostermis,
2022’de de %21,9’luk artis devam etmistir. Buna karsilik satis hacmi (adet) daha sinirl degisimler
gostermis ve bazi yillarda diislis kaydedilmistir; 6zellikle 2023 ve 2024 yillarinda toplam satis hacmi
gerilemistir. Receteli ilag satiglar1 genel olarak toplam pazarla benzer bir egilim izlerken, recetesiz
(OTC) ilaglar bazi yillarda daha hizli deger artis1 gostermistir. 2014—2024 doneminin tamami
degerlendirildiginde, toplam pazarin dolar bazinda yaklasik %360 biiytidiigii, satis hacminin ise %82
civarinda arttig1 goriilmektedir; bu durum pazar biiyiimesinde fiyat artiglarinin 6nemli rol oynadigini
gostermektedir.

ARJANTIN iLAC PAZARI -
Yillik Degisimler
Toplam Ilag Pazar Receteyle Satig Recetesiz Satig
Milyon USD MA'\Q’;” Milyon USD '\’I'A'\:ﬁ” Milyon USD MA'Q’;”

2014 -9,0% -3,2% -8,8% -1,5% -10,7% -1,7%

2015 11,5% 5,8% 11,3% 6,0% 12,6% 5,2%

2016 -8,1% 1,1% -71,5% 0,6% -13,5% 2,3%

2017 14,8% 0,6% 14,3% -0,2% 19,6%

2018 -20,3% -4,1% -20,3% -4,2% -19,9% -3,8%

2019 -3,5% -4,1% -4,2% -5,0% 1,8% -1,6%

2020 1,3% 1,5% -0,1% 0,1% 12,7% 5,2%

2021 27,0% 10,3% 27,8% 9,5% 20,9% 8,0%

2022 21,9% 3,7% 21,4% 6,3% 26,0% 1,4%

2023 10,4% -3,6% 10,0% -2,5% 13,4% -6,9%

2024 2,3% -7,4% -1,3% -9,8% 28,6% -0,3%
2024/2004 360,7% 82,3% 341,2% 74,0% 562,0% 108,3%

Kaynak: CILFA’nmin IQVIA Arjantin raporuna gore

2014-2024 doneminde Arjantin ilag pazar iiretici (fabrika ¢ikis) fiyatlar1 ac¢isindan incelendiginde
dolar bazinda dalgali ancak genel olarak artan bir egilim gostermektedir. Toplam pazar biiyiikliigi
2014 yilinda 5,2 milyar ABD dolar1 iken 2024 yilinda yaklasik 8,3 milyar ABD dolarina yiikselmistir.
Satis hacmi ise aym1 donemde 689 milyon adetten 705 milyon adede ¢ikarak smirli bir degisim
gostermistir. Pazarin bliylik kismini olusturan receteli ilaglar 2014’te 4,7 milyar ABD dolar
degerinde ve 516 milyon adet satisa sahipken, 2024°te 7,1 milyar ABD dolar1 ve 512 milyon adet
seviyesine ulagmistir. Regetesiz (OTC) ilaglar ise daha kiigiik bir paya sahip olmakla birlikte daha
hizl1 bir deger artis1 gostermis; satis degeri 2014°te 536 milyon ABD dolarindan 2024°te yaklasik
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1,27 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Genel olarak veriler, liretici fiyatlariyla 6l¢iilen pazarin deger
olarak biiytlidiigiinii, ancak satis hacminin yillar boyunca gorece istikrarli kaldigini1 gostermektedir.

ARJANTIN ILAC PAZARI

Fabrika Cikis Fiyatlar: (Ureticiden)

Toplam ilag Pazar Receteyle Satis Recetesiz Satig

M'B’gg'ar Milyon Adets | Milyonlar U$S | Milyon Adets | Milyonlar U$S | Milyon Adets
2014 5.201 689 4.665 516 536 173
2015 5.797 729 5.194 547 603 181
2016 5.327 736 4.805 551 522 186
2017 6.117 741 5.493 549 624 191
2018 4.877 710 4.377 526 500 184
2019 4.704 681 4.195 500 509 181
2020 4.763 601 4.190 500 573 191
2021 6.047 762 5.354 554 693 208
2022 7.374 791 6.501 582 873 209
2023 8.142 762 7.152 568 990 194
2024 8.329 705 7.056 512 1.273 194

Kaynak: CILFA’nin IQVIA Arjantin raporuna gore

Veriler, Arjantin’de ilag enddistrisinin ithal iiriinlerinin yerel yeniden satis faturalanmasinin 2024—
2025 déneminde 6nemli dlglide arttigini gostermektedir. 2024 yilinda toplam ithal ilag satislart ilk
ceyrekte yaklasik 414,6 milyar peso iken yilin son ¢eyreginde 735,6 milyar pesoya yiikselmistir. 2025
yilinda ise artis egilimi devam etmis ve toplam satislar ilk ¢ceyrekte 797,1 milyar peso, ikinci geyrekte
884,1 milyar peso ve Uclncl ceyrekte 989,5 milyar peso seviyesine ulagmistir. ATC anatomik
siiflandirmasia gore en biiyiik payr her donemde L grubu (antineoplastik ve immiinomodiilator
ilaglar) almis ve toplam ithal ila¢ satislarinin 6nemli bir boliimiinii olusturmustur. Bunun disinda A
grubu (sindirim sistemi ve metabolizma) ile C grubu (kardiyovaskuler sistem) de yiiksek paya sahip
onemli gruplar arasinda yer almaktadir. Genel olarak veriler, ithal ilag satiglarinin hem toplam deger
hem de bazi terapotik gruplarda belirgin bir biiylime egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

ATC simiflandirmasinin anatomik grubuna gore ila¢ endiistrisinin ithal iirtinlerinin yerel
yeniden satis faturalanmasi

Torgla ATC siniflandirmasinin anatomik grubu (milyon peso)
Dénem (mily
ar A B C D G H J L M N R Kalan
peso)
20 1° 414, 87.350 30.94 13.55 1.65 20.70 | 6.741, 16.76 | 201.81 3.91 12.00 | 5.939, 13.25
24 | ¢. 6 4 6,6 2,8 0,6 2,8 8 1,6 5,1 1,3 3,2 1 0,0
20 564, 126.61 34.61 15.32 4.62 2456 | 8.019, 25.05 | 276.17 8.99 16.09 15.98 | 8.129,
C. 1 0,8 9,1 1,9 7,1 2,9 0 2,3 0,6 7,8 3,2 6,5 2
30 686, 134.19 46.44 21.45 3.07 32.66 11.10 29.06 347.19 4.85 16.95 13.08 26.41
C. 5 4,3 4,5 2,3 6,5 7,6 4,1 0,2 4,8 7,9 7,3 9,2 8,6
40 735, 141.16 49.71 22.71 2.78 35.76 10.38 25.34 371.41 4.87 33.03 12.56 25.82
[o} 6 8,2 2,1 2,3 15 1,0 9,4 5,4 4.7 0,9 9,9 5,5 0,6
20 1° 797, 131.72 45.76 22.08 2.97 40.94 11.27 25.15 434.25 5.08 13.82 38.57 25.42
25 | ¢. 1 8,1 8,5 2,8 4,9 6,2 6,4 7,2 2,3 9,1 9,2 8,8 2,9
20 884, 147.45 60.18 24.46 3.83 43.25 10.89 40.53 | 476.76 5.86 22.19 18.73 29.96
C. 1 2,4 1,6 2,1 5,8 8,2 6,3 6,7 0,1 1,9 0,4 6,1 9,7
3° 989, 153.08 58.91 23.21 4.83 69.66 26.36 30.93 540.94 | 6.44 22.98 17.90 34.19
C. 4 2,6 5,7 4,0 0,4 1,3 6,0 0,6 2,2 10,3 0,0 9,3 7,0
Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayimu Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)
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Anatomik, Terapétik, Kimyasal Simflandirma (ingilizce kisaltmasiyla ATC)
l'?;rd% Anatomik Grup
A Sindirim sistemi ve metabolizma
B Kan ve kan yapici organlar
C Kardiyovaskiler sistem
D Dermatolojik ilaclar
G Genitoliriner sistem ve cinsiyet hormonlari
H Sistemik kullanim i¢in hormonlar (cinsiyet hormonlar1 harig)
J Sistemik kullanim i¢in antiinfektifler
L Antineoplastik ve immunomodulator ilaglar
M Kas-iskelet sistemi
N Sinir sistemi
P Antiparaziter ilaglar, insektisitler ve repellentler
R Solunum sistemi
S Duyu organlari
Vv Cesitli

Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayimu Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)

Not: ATC siniflandirmasi, Nordik Ilag Konseyi tarafindan olusturulan ve Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) tarafindan 6nerilen bir ila¢ siniflandirma sistemidir.

2. Ulkenin Tla¢ Sektériinde Dis Ticareti

Arjantin ila¢ endustrisi 2025 yili ihracati 1 milyar ABD dolarina ulagmistir; bu, tarihi serinin en
yuksek seviyesi olarak kayda ge¢mis olup, yerli laboratuvarlarin uluslararas1 genislemesiyle 6ne
c¢ikan bir yil oldugu cesitli yerel kaynaklarda belirtilmektedir.

Yilin en dikkat g¢ekici yonlerinden biri, yerli sermayeli ila¢ endustrisinin performansi olmustur.
Arjantinli laboratuvarlar ihracatlarinda %22,4’liik bir artis kaydetmistir.

2025 yilinda ilag sektériinde ithalat 3,04 milyar ABD dolar1 degerine ulasmistir. Bu durum, Gretim
faaliyetlerindeki artis1 ve girdi, etkin madde ile ara mal1 ihtiyacinin yiikseldigini yansitmaktadir.

2.1 Ulkenin Tla¢ Sektériinde En Cok Ithalat Yaptig1 10 Ulke

2025 yilinda Arjantin’in ilag iiriinleri ithalat1 toplam 3,04 milyar ABD dolar1 ve 26.123 ton olarak
gerceklesmistir. Ithalatta en biiyiik pay1 Almanya almis olup 552,7 milyon ABD dolar ile toplam
ithalatin %18,2’sini olusturmustur. Almanya’yr Amerika Birlesik Devletleri (452,1 milyon dolar,
%14,9) ve Isvigre (410,4 milyon dolar, %13,5) takip etmektedir. Ayrica irlanda, Fransa ve italya da
onemli tedarikgi Ulkeler arasinda yer almaktadir. Miktar acgisindan bakildiginda ise bazi iilkelerin
diisiik tonajla yiiksek degerli iiriin ihrag ettigi goriilmektedir; dzellikle Isvigre ve Japonya ¢ok diisiik
miktarlara ragmen yiiksek ithalat degerlerine sahiptir. Buna karsilik Cin, 3.741 ton ile en yiksek
miktarda ihracat yapan iilkelerden biri olmasina ragmen deger olarak daha diisiik paya sahiptir. Genel
olarak veriler, Arjantin’in ilag¢ ithalatinda Avrupa iilkeleri ve ABD’nin baskin bir rol oynadigini
gostermektedir.


https://www.indec.gob.ar/

Ila¢ ithalat: - Y11 2025

Oran (%)
.. Ithalat Degeri (CIF . Ithalat
Ulke Adu 1000 SSD)( AalliElr (e, Deg(eri/Toplam
Ithalat)
1 | Almanya 552.663 1.622 18,16
2 | Amerika Birlesik 452132 963 14,86
Devletleri
3 | Isvigre 410.404 108 13,49
4 | Irlanda 241.758 133 7,95
5 | Fransa 214.307 1.975 7,05
6 | Italya 145.403 454 4,78
7 | Danimarka 113.274 241 3,72
8 | Japonya 88.417 5 2,91
9 1spanya 84.078 850 2,76
10 | Cin 80.939 3.741 2,66
Toplam 3.041.782 26.123

Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayrmi Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)

2.2 Ulkenin Tla¢ Sektoriinde En Cok Thracat Yaptiga 10 Ulke

2025 yilinda Arjantin’in ilag Girlinleri ihracati toplam 1,0 milyar ABD dolar1 ve 19.451 ton olarak
gerceklesmistir. Thracatta en biiyiik payr Uruguay almis olup, 68,2 milyon ABD dolar ile toplam
ihracatin %6,8’ini olusturmaktadir. Bunu Paraguay (52,0 milyon USD, %5,2) ve Ekvador (36,5
milyon USD, %3,6) takip etmektedir. Miktar agisindan en yiiksek ihracat ise Kolombiya yonine
yapilmis, 2.977 ton ile toplam tonajin énemli bir kismini1 olusturmustur; ancak deger olarak daha
diistik bir paya sahiptir. Genel olarak Arjantin’in ila¢ ihracati, bolgesel pazarlara odaklanmis ve
Ozellikle Gliney Amerika Ulkeleri ana alici konumundadir.

2025 Yili ilag ihracati

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar (Tons) Oran (%)
(FOB 1000 USD $) (ihracat Degeri/Toplam
Thracat)
1 | Uruguay 68.207 132 6,80
2 | Paraguay 51.962 128 5,18
3 | Ekvador 36.470 115 3,64
4 | Kolombiya 24.582 2.977 2,45
5 | Brezilya 22.539 48 2,25
6 | Dominik 19.196 90 1,91
Cumbhuriyeti
7 | Sili 18.384 55 1,83
8 | Peru 15.503 61 1,55
9 | Guatemala 11.368 20 1,13
10 | Meksika 9.949 91 0,99
Toplam 1.002.833 19.451

Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayrm Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)
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2.3 llag Sektértinde Ulkenin 2025 Yilinda Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi
Urunler (IIk 10 iiriin)

2025 yilinda Arjantin’in ila¢ sektoriinde en fazla ithalat yaptigi 10 iriin listesinde agirlik ilag ve
bagisiklik iirtinleri lizerinedir. Listenin baginda dozlandirilmis veya perakende satisa uygun sekilde
ambalajlanmig bagisiklik {irlinleri yer almakta ve 1,02 milyar ABD dolar1 degerinde ithalat
yapilmustir; bu iirtinde Tiirkiye’den herhangi bir ithalat gergeklestirilmemistir. Bunu 969,5 milyon
USD ile tedavi veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanmig diger ilaglar takip etmektedir; bu
kalemde Tiirkiye’den 12 milyon USD’lik ithalat yapilmis ve toplam ithalatin %1,24’iini
olusturmustur. Diger iirlinler arasinda antibiyotik icermeyen ilaclar, insan ve veteriner asilari,
antiserumlar ve hormon bazli gebeligi Onleyici miistahzarlar yer almakta, Tiirkiye’den ithalat
genellikle ¢ok sinirli veya hi¢ yoktur. Ozellikle gebeligi onleyici kimyasal miistahzarlar kaleminde
12,1 milyon USD’lik ithalat yapilmis ve Tiirkiye nin pay1 %0,40 olarak goriilmektedir. Genel olarak
veriler, Arjantin’in bu sektordeki ithalatinin biiyiik 6l¢iide Avrupa ve ABD menseli {iriinlerden
olustugunu gostermektedir.

Tiirkiye’
ithalat den
Degeri Ithalati

(CIF1.000 | (CIF

USD) 1.000

USD)

Gumrik
Tarife Kodu Uriin Ad
(6 Basamakli)

Tiirkiye’den
ithalatinin
Pay1 (%)

Dozlandirilmig veya perakende
satisa uygun sekilde
ambalajlanmig/hazirlanmis
bagisiklik tirtinleri

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaglar; Digerleri (Asilar,
Bandajlar, Eczacilik Maddeleri
Hari¢) (Dozlandirilmis Veya
Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaclar; Antibiyotikleri
Icermeyip, Hormonlar1 Veya Diger
Uriinleri Igerenler (Dozlandirilmis
Veya Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

3002.41 Insanlar i¢in kullanilan asilar : 169.701
3002.12 Antigerumlar ve diger kan 126.762
fraksiyonlari
3002.49 Digerleri 66.976
3002.42 Veterinerlikte kullanilan agilar 60.304
Tedavide Veya Korunmada
3004.20 Kullanilmak Uzere Karisik Olan 58.492 0 --
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden

3002.15 1.023.301 0 --

3004.90 969.544 12.025 1,24

3004.39 280.185 0 --

ool O |O
1
1
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Olusan Ilaglar; Diger
Antibiyotikleri Icerenler
(Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmis)
Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Birbirleriyle
Karistirilmis iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan Ilaglar; Digerleri
(Asilar, Bandajlar, Eczacilik
Maddeleri Haric)
(Dozlandirilmamis Veya
Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmamis)

Esast Hormon Veya Spermisit
Olan Gebeligi Onleyici Kimyasal
Mustahzarlar

Kaynak: INDEC - Ulusal istatistik ve Niifus Sayim Enstittst (https:/www.indec.gob.ar/)

3003.90 39.575 0 --

3006.60 34.181 0 0

2.4 llag Sektoriinde 2025 Yilinda Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig
Urinler (ilk 10 driin)

2025 yilinda Arjantin’in ev aletleri ve saglik {irtinleri sektoriinde en fazla ihracat yaptigi 10 {iriiniin
tamamu ilag ve bagisiklik tiriinleri agirliklidir. Listenin basinda, 534,2 milyon ABD dolar1 degerinde
tedavi veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan diger ilaglar (as1, bandaj ve eczacilik maddeleri
hari¢) yer almaktadir. Bunu, antibiyotikleri icermeyen ve hormon veya diger iiriinleri kapsayan ilaglar
(95,7 milyon USD) ile dozlandirilmis veya perakende satisa uygun sekilde ambalajlanmis bagisiklik
iirtinleri (78,2 milyon USD) takip etmektedir. Diger ihrag {iriinleri arasinda vitamin icerikli ilaclar,
diger antibiyotikleri i¢eren ilaclar, antiserumlar ve karisim halinde bagisiklik {iriinleri yer almaktadir.
Tum bu Urtinlerde Tiirkiye’ye ihracat yapilmamis olup, Tiirkiye nin pay1 %0 olarak kaydedilmistir.
Genel olarak veriler, Arjantin’in ila¢ ihracatinin bolgesel ve uluslararasi pazarlarda agirlikli olarak
diger iilkeler hedefli oldugunu ve Tiirkiye pazarma yonelik ihracatinin heniiz smirli oldugunu
goOstermektedir.

Uriin Ad1

Tarife Pozisyonu
(6 Basamakl)

Ihracat
Degeri
(FOB
1.000USD)

Tiirkiye’ye
Thracati
(FOB
1.000USD)

Tiirkiye’ye
ihracatinin
Pay1 (%)

3004.90

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaclar; Digerleri (Asilar,
Bandajlar, Eczacilik Maddeleri
Haric) (Dozlandirilmis Veya
Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

534.172

3004.39

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaclar; Antibiyotikleri
Icermeyip, Hormonlar1 Veya

95.717

12
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Diger Uriinleri Icerenler
(Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmis)

3002.15

Dozlandirilmig veya perakende
satisa uygun sekilde
ambalajlanmig/hazirlanmis
bagisiklik tirtinleri

78.209

3002.49

Digerleri

56.192

3004.50

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan ilaglar; Vitaminleri Veya
Diger Uriinleri Igeren Diger ilaclar
(Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmis)

48.585

3004.20

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan llaglar; Diger
Antibiyotikleri Icerenler
(Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmig)

47.409

3002.14

Karigim halinde bagisiklik
iiriinleri; dozlandirilmamais veya
perakende satisa uygun sekilde
ambalajlanmamig/hazirlanmamis

32.441

3002.12

Antiserumlar ve diger kan
fraksiyonlari

28.908

3004.32

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan
Veya Karigik Olmayan Uriinlerden
Olusan flaglar; Bobrekiistii Bezi
Hormonlarini Igerenler, Bunlarin
Tiirevleri Ve (Dozlandirilmis Veya
Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

23.844

Kaynak: INDEC - Ulusal istatistik ve Niifus Sayimi Enstitiisii (https:/www.indec.gob.ar/)

3. Tlac Sektoriinde Ulkemizden Thracat

2025 yilinda Tirkiye’den Arjantin’e ilag sektorii ihracati toplam 12,07 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Thracatin biiyiik kismini, 3004.90 GTIP kodlu iiriin olan “tedavi veya korunmada
kullanilmak {iizere karisik veya karisik olmayan ilaglar; digerleri (asilar, bandajlar, eczacilik
maddeleri hari¢), dozlandirilmis veya perakende satisa uygun sekilde ambalajlanmis™ Tiriinleri
olusturmus ve 12 milyon dolart degerinde ihracat yapilmistir. Diger iirlinler ise ¢ok smirl kalmis;
cerrahi ve discilikte kullanilan steril dikis malzemeleri ve yapigsmay1 onleyiciler (3006.10) 54 bin
dolar olarak kaydedilmistir. 2023 ve 2024 wyillariyla karsilagtirildiginda, sektorde wlkemizin
Arjantin’e ihracati 2023’te 2 bin dolar, 2024’te 10,7 milyon dolar seviyesindeyken 2025’te belirgin
bir artis gostermistir. Ulkemiz ilag sektdrii ihracati agirhikli olarak tek bir iiriin grubunda
yapilmaktadir.
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3.1 ilac Sektoriinde Ulkemizin Ulkeye Ihracati (1.000 USD)

GUmrik Tarife A
Kodu Uriin Ads 2023 | 2024 | 2025
(6 Basamakl)

Tedavide Veya Korunmada
Kullanilmak Uzere Karisik Olan Veya
Karisik Olmayan Uriinlerden Olusan
1 3004.90 Ilaglar; Digerleri (Asilar, Bandajlar, 0 10.775 | 12.025
Eczacilik Maddeleri Harig)
(Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmas)

Cerrahi Dikisler I¢in Steril Katgiitler,
Benzeri Steril Dikis Malzemeleri Ve
Cerrahi Yaralarin Kapatilmasinda
Kullanilan Steril Doku Yapisticilari;
2 3006.10 Steril Laminaryalar Ve Steril Laminarya 2 0 54
Fitilleri; Cerrahi Ve Disgilikte
Kullanilan Steril, Emilebilir
Hemostatlar; Cerrahi Ve Discilikte
Kullanilan Steril Yapismay: Onleyiciler

Dis¢ilik Cimentolar1 Ve Diger Dis
3 3006.40 Dolgu Maddeleri; Kemiklerin 0 2 0
Tedavisinde Kullanilan Cimentolar

Kaynak: INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayrmu Enstitiisii (https://www.indec.gob.ar/)

2025 yilinda Arjantin’den Tiirkiye’ye yapilan ilag sektorii ihracati olduk¢a sinirlidir ve yalmizca HS
kodu 3002.42 (veterinerlikte kullanilan asilar) kaleminde gergeklesmistir; bu ihracat 91.000 ABD
dolar1 degerindedir. 2023 ve 2024 yillarinda Tiirkiye’ye herhangi bir ilag¢ ihracati yapilmamastir.

4. Tlag Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Tlag Sektori icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler
Arjantin ilag endiistrisi agirlikli  olarak Buenos Aires Metropol Alani’'nda (AMBA)
yogunlasmaktadir; bu alan, Buenos Aires Ozerk Sehri (CABA) ve Buenos Aires eyaletinin banliyd
kusagin1 kapsamakta olup, laboratuvarlarin ve {liretim tesislerinin yaklasik %80’1 burada yer

almaktadir.

Ayrica Cordoba, Santa Fe, San Juan, Catamarca ve La Rioja’da da Onemli iiretim merkezleri
bulunmaktadir.
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4.2 Tla¢ Sektoriinde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Arjantin Eczacilik Konfederasyonu (COFA) biinyesindeki Saglik, Ilag ve Toplum Gézlemevine
danisilarak hazirlanan bir habere gore, sektoriin 2024 yilina ait son verileri su sekildedir:

Arjantin ilag pazarinin toplami, gegen yil boyunca 705.347.187 adet (ilag) tiretmistir. Buna karsilik,
ilk 10 yerli laboratuvar toplamda 379.778.664 adet {iretim gergeklestirmistir.

2024 yili boyunca piyasa payr (market share) dolar cinsinden %8,44 olan ilk laboratuvar
Roemmers’tir. Bu, Arjantin’in en zengin dokuzuncu is insaninin sahip oldugu eczacilik grubudur ve
1921 yilinda Alberto Roemmers tarafindan kurulmustur. Sirketin 2.000’den fazla c¢alisani
bulunmakta, yillik 117.000.000°dan fazla birim iiretim gerceklestirmekte, 79.800 metrekare kapali
iiretim tesisi alanina sahip olmakta ve 71 ilag markasini biinyesinde barindirmaktadir.

Ikinci sirada, sektoriin toplam satis paymin %7,55’ine sahip Elea firmasi yer almaktadir. 1939°dan
bu yana ¢esitli tibbi uzmanlik alanlari i¢in ilag¢ arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmekte olan bu
sirket, lider markalara sahip is birimleri, kendi Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) projeleri ve dnemli
uluslararasi sirketlerden lisanslarla desteklenmektedir.

Uciincii sirada ise %6,23 ile Casasco bulunmaktadir. 1876’dan beri sektdérde olan Casasco,
baslangigta Buenos Aires’teki Boyaca Caddesi’nde en gelismis iiretim teknikleriyle bir Endiistriyel
Tesisi kurmus olup, giiniimiizde bu tesis en son teknoloji altyap1 ve ekipmanlarla glincellenmistir.

Dordiincii sirada %5,46 ile Gador yer almaktadir. 1940 yilinda kurulan sirket, giiniimiizde iilke
genelinde ve 40’tan fazla iilkede birinci basamak saglik iirlinleri ve &zel {liriinlerle faaliyet
gostermektedir. Besinci sirada ise %5,02 ile Baliarda laboratuvari bulunmaktadir.

Baliarda, 1971 yilinda kurulmus olup, giiniimiizde ulusal ve uluslararasi diizeyde klinik tip, psikiyatri,
noroloji, kardiyoloji, gastroenteroloji, travmatoloji, romatoloji, jinekoloji, troloji, alerji ve solunum
yollar1, endokrinoloji, diabetoloji ve beslenme alanlarinda genis bir ilag {iriin yelpazesini {iretip
pazarlamaktadir.

Altinc1 sirada %4,67 ile Montpellier, yedinci sirada %4,43 ile Raffo yer almaktadir. Sekizinci
pozisyonda %4,11 ile Bago laboratuvari, dokuzuncu sirada %3,86 ile Novo Nordisk bulunurken,

Arjantin’in onuncu en 6nemli laboratuvari ise gecen yilin toplam pazar paynin %2,99’una sahip
Siegfried’dir.

2025 yili Agustos ayina kadar Arjantin ilag pazarinda sirketler bazinda satislarin kiimiilatifi Arjantin
Farmasotik Pazarlama Dernegi (SAMF) verilerine gore su sekilde 6ne ¢ikmaktadir: Toplam pazar
degeri 9,97 trilyon peso seviyesine ulagsmis ve bu pazarin yaklasik %53,4’1 ilk 10 sirket tarafindan
karsilanmistir. Pazar lideri konumunda Elea ve Roemmers sirketleri yer almakta olup, her ikisi de
yaklasik 837,8 milyar peso ile %8,4 pazar payma sahiptir. Bunu Casasco (%6,0), Gador (%5,3),
Baliardo (%5,0), Adium (%4,9), Montpellier (%4,7), Bago (%4,0), Novo Nordisk (%3,6) ve Siegfried
(%3,0) takip etmektedir. Diger sirketlerin toplam pazar i¢indeki pay ise %46,6 civarindadir. Bu
veriler, Arjantin ila¢ pazarmin olduk¢a yogun rekabetgi bir yapiya sahip oldugunu ve biiyiik
sirketlerin toplam pazarin yarisindan fazlasini kontrol ettigini géstermektedir.
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Ilk 10 Laboratuvarin Toplam Pazar Degeri

2023 Agustos 2024 Agustos 2025 Agustos Pazar

Ranking Sirketler ayma kadar ayma kadar ayma kadar avi

kiimulatif kimulatif kimulatif pay
ggf;?m 1.842.746.257.099 | 6.565.337.161.661 | 9.966.033.956.721 100%
1 Elea 137.904.064.676 | 503.821.162.615 | 837.831.039.787 8,4%
2 Roemmers 153.452.155.222 | 563.687.319.707 | 837.297.441.119 8,4%
3 Casasco 111.269.206.327 | 415.678.404.207 | 601.875.812.088 6,0%
4 Gador 100.090.558.874 | 350.137.830.777 | 531.570.526.056 5,3%
5 Baliardo 89.487.927.805 | 335.964.103.625 | 500.181.650.843 5,0%
6 Adium 85.530.232.664 | 309.187.373.353 | 487.438.118.755 4,9%
7 Montpellier 85.978.647.476 | 318.691.799.752 | 472.929.767.970 4,7%
8 Bago 83.258.662.738 | 290.869.666.918 | 394.971.519.440 4,0%
9 mg‘r’é’lsk 51.026.637.229 | 218.435.702.660 | 354.047.613.566 3.6%
10 Siegfried 58.856.533.261 | 210.328.288.595 | 303.197.968.958 3,0%
Diger 885.891.630.826 | 3.048.535.509.453 4.644.692.138 |  46,6%

sirketler

Kaynak:SAMF-Close-up https://samf.com.ar/wp-content/uploads/2025/07/Mercado-Argentino-Edicion-Agosto-2025.pdf

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve letisim Bilgileri

CILFA - Arjantinli Farmasdétik Laboratuvarlar Sanayi Odasi
Av. del Libertador 602 — Piso 6 (CL001ABT), Ciudad Autonoma de Buenos Aires — Argentina
T. +54 11 4819-9550

E-mail: info@cilfa.org.ar

Web: https://cilfa.org.ar/

CAEME - Arjantin Tibbi Uzmanhklar Odasi
Arias 1639, 6° Piso (C1429), Ciudad de Buenos Aires, Argentina.
T. +54 11 5265-3418
Web: https://www.caeme.org.ar/

CAPGEN - Arjantin Jenerik ve Hastane Kullanimina Yénelik ila¢ Ureticileri Odasi
Av. de Mayo 749 - 6° piso oficina 64, (C1084AAP) Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
E-mail: capgen@capgen.com.ar

Web: https://capgen.com.ar/

CAPEMVeL - Arjantin Recetesiz Satilan Ilaclar Odas
E-mail: info@capemvel.org.ar

Web: https://capemvel.org.ar/

COOPERALA - Farmasétik Laboratuvarlar isverenler Odasi
Carlos Pellegrini 1141 — Piso 9° (C1009ABU), Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
Tel. +54 11 3985 -9909
E-mail: info@cooperala.org.ar

Web: https://cooperala.org.ar/
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CAPEMVeL - Arjantin Regetesiz Satilan Ilaglar Odas
E-mail: info@capemvel.org.ar
Web: https://capemvel.org.ar/

COFA - Arjantin Eczacilik Konfederasyonu

Av. Pte. Julio A. Roca 751 2° piso (C1067ABC), Buenos Aires, Argentina
Tel. +54 11 4342-1001

Web: https://portal.cofa.org.ar/

SAMEF- Arjantin Farmasotik Pazarlama Dernegi
E-mail: samf@samf.com.ar
Web: https://samf.com.ar/

4.3 Tla¢ Sektorii Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (“ANMAT”) tarafindan
yayimlanan 236/2026 sayil1 Karar ile, Arjantin’de ¢esitli saglik ve kozmetik tirlinlerinin ithalati ve
ticarilestirilmesini kolaylastirmay1 amaglayan yeni bir ¢erceve olusturulmustur. Bu diizenleme, idari
basitlestirme ve uluslararasi mevzuata dayanma esasina dayanmaktadir.

One ¢ikan baslica hususlar sunlardir:

* Kapsam:

Diizenleme yalnizca yurt diginda tiretilmis asagidaki iiriin gruplari i¢in gecerlidir:

(a) Tibbi Cihazlar: Risk Smifi [ ve I,

(b) In Vitro Tam (IVD) Uriinleri: Soguk zincir gerektirmeyen A ve B smiflari,

(c) Kisisel Bakim Uriinleri: Kozmetikler, parfiimler, kisisel hijyen iiriinleri ve dis kullanimima y&nelik
agiz hijyen drunleri,

(d) Diger Uriinler: Ev tipi temizlik iiriinleri (domisanitarios), tek kullanimlik harici hijyen iiriinleri ve
intravajinal hijyen dranleri.

Tlgili huikiimlere uygun olan bahse konu driinlerin 892/25 sayili Kararnamenin Ek I'inde belirtilen
tlkelerden (Avustralya, EFTA iilkeleri, ABD, AB iilkeleri, Israil, Japonya, Biiyuk Britanya ve Kuzey
[rlanda Birlesik Krallig1) en az birinin i¢ pazarinda kamu tiiketimine izin verilen iiriinler, yerel
testlerden muaftir. S6z konusu uyumlulugu gostermek igin, tiriinlerin mense veya kaynak tilkesinin
yetkili saglik otoritesi tarafindan verilen ve {irliniin o iilkede yetkilendirildigini ve pazarlandigini
belgeleyen bir Serbest Satis Sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir. Bu belge, diizenlenme
tarihinden itibaren en fazla 24 (yirmi dort) ay gegerli olmali veya agikg¢a belirtilmisse, 3 Nisan 1972
tarthli 19549 sayili Kanun ve degisikliklerinde ongoriildiigli gibi, belgede belirlenen siireye gore
gecerli olmalidir."

Bununla birlikte, bahse konu Kararin 4. maddesi kapsaminda bu konuda bir ilave
degerlendirme yapilmistir. Ilgili madde kapsamindaki ithal iiriinlerin, s6z konusu Ulkelerden ithal
edilmemesi durumunda, taninmis belgelendirme kuruluslart veya Arjantin Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilmis laboratuvarlar tarafindan verilen sertifikalar ve test raporlari mevcut
oldugunda, gerekliliklerin yerine getirilmis oldugu kabul edilecektir.

* Basitlestirme ve Yeni Mekanizmalar:
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Beyan Sistemi: Kayit ve izin siireci, 6n bildirim niteliginde isleyen bir yeminli beyan (sworn
declaration) sistemi aracilifiyla yiiriitilecek olup, bu sayede iirlinlerin pazara giris siiresi
kisaltilacaktir.

Yerel Test Muafiyeti: Uriin, Yiiriitme Organi tarafindan belirlenen “referans iilkelerden” (892/2025
say1lt Karar’in Ek I’1) en az birinde kamu kullanimina yonelik olarak zaten onaylanmissa, Arjantin’de
ayrica yerel test/deneme yapilmasi gerekmeyecektir.

Ruhsatlandirma: Ithalatg1 firmalarin ANMAT nezdindeki ilgili saglik ruhsatlarmi (izinlerini)
strddrmeleri zorunludur.

* Denetim ve Yaptirimlar:

Sonradan Denetim (Ex-post Kontrol): Uriinlerin iilkeye girisinin kolaylastirilmasma ragmen,
ANMAT piyasaya arz edildikten sonra Urlinleri denetleme, kontrol etme ve gerekirse piyasadan geri
cekme yetkisini sakli tutmaktadir.

Yaptirimlar: Diizenlemelere uyulmamasi halinde, 16.463 sayili ilag Kanunu ve 18.284 sayili Arjantin
Gida Kodu uyarinca sorusturma ve idari yaptirimlar uygulanacaktir.

Arjantin’de ilaglarin ticari amagla ithalati i¢in, AFIP (Administracién Federal de Ingresos Publicos)
ve Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica tarafindan siki
diizenlemeler uygulanmaktadir. Gerekli belgeler ve izinler genellikle sunlardir:

Temel giimruk belgeleri
o Ithalat beyannamesi (DI) — AFIP’e sunulacak
e Yabanci laboratuvar veya tedarikgi tarafindan diizenlenen ticari fatura
o Paket listesi (packing list)
« Konsgimento (Bill of Lading, BL) veya hava kargo belgesi (Airway Bill)
e Mense belgesi (Certificate of Origin, CO)

Saglik belgeleri (ANMAT)
e ANMAT tarafindan verilen ilag ithalat izni (Apart for the products mentioned above)*
e Arjantin’de gegerli saglik kaydi (her rln icin)
o Ilacin prospektisii veya teknik bilgi formu
o Thracate iilke saglik otoritesi tarafindan verilen serbest satis sertifikas: (Certificate of Free
Sale)
o Uretici tarafindan saglanan Iyi Uretim Uygulamalar sertifikas1 (GMP)
e ANMATn talep edebilecegi laboratuvar analiz raporu (kalite kontrol)

Diger ticari ve yasal belgeler
o lthalati dogrudan yapmiyorsa ithalatg1 vekaleti
e Uluslararasi satis sozlesmesi
o Nakliye sigortasi
« Ispanyolca etiketleme ve ambalaj gerekliliklerine uyulduguna dair yeminli beyan

4

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/quia_de presentacion de documentacion para autorizacion efectiva d
e_comercializacion_segun_disposicion_anmat 3752-2025.pdf
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Ek hususlar
o Kontrol altinda olan ilaglar (psikotrop ve uyusturucu maddeler) i¢in Saglik Bakanligi’ndan
6zel izin ve Ulusal Uyusturucu ve Psikotrop Sistemine (SNEP) kayit gereklidir.
e Bazi iiriinler i¢in elektronik izlenebilirlik ve sevkiyat dncesi bildirim zorunludur.
o Tum belgeler asli veya apostilli/onayli olmal1 ve gerekirse Ispanyolcaya gevrilmelidir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Sektorde sevk Oncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir. Laboratuvarlar veya ithalatgilar i¢in
genellikle su sartlar gereklidir:

[lag piyasaya sunulacaksa ANMAT ta kayitli olmas1 gerekir.
ANMAT tarafindan verilen ithalat izni alinmalidir.

Sirketin ilag ithalat1 yapmaya yetkili olmasi1 gerekir.

Uriine ait teknik ve saglik belgeleri sunulmalidir.

Ayrica bazi durumlarda ithal edilen ilacin kullanilmadan veya satilmadan once yerel kalite
kontroliinden ge¢mesi gerekir. Saglik kontrolleri uygulanacak prosediir ilacin tiiriine veya farmasotik
hammaddenin niteligine gore degisebilir.

Ana kurum, Arjantin Saghk Bakanligi'na bagli olan Ulusal Ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi
(ANMAT)’ tir. Bu kurum, ilaglarin ve farmasé6tik maddelerin ithalatini kontrol etme, denetleme ve
yetkilendirme yetkisine sahiptir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Sektordeki 6nemli fuarlar asagidaki gibi olup, milli katilim kapsaminda herhangi bir fuar yer
almamaktadir.

EXPOMEDICAL

Tarih: 23-25 Eylul

Sonraki say1: 2026

Konum: Centro Costa Salguero — Buenos Aires
Iletisim: Mercoferias

T. +54 9 11 5482-9225 | Buenos Aires, Argentina
Email: info@expomedical.com.ar

Web: http://expomedical.com.ar/

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden Ve Gerceklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Sektorde herhangi bir ticaret heyeti gerceklestirilmemis olup, planlanan bir sektorel ticaret heyeti
bulunmamaktadir.
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4.7 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile ilgili Bilgiler

Arjantin  Hukumeti ihalelerine https://contratar.gob.ar/ ve https://comprar.gob.ar/ portalindan
ulasilabilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
Su anda Arjantin ile iilkemiz arasinda serbest ticaret anlagsmasi bulunmamaktadir.

Disisleri Bakanligi'nin bilgilerine gore, Arjantin'in su anda Serbest Ticaret Anlasmalar1 veya Tercihli
Ticaret Anlasmalar olan iilkeler sunlardir®:
e Latin Amerika Entegrasyon Dernegi (ALADI)
Bolivya
Brezilya
Kolombiya
Kolombiya, Ekvador ve Venezuela
Kiba
Maisir
Hindistan
Israil
Giiney Ortak Pazar1 (MERCOSUR)
Meksika
Paraguay
Peru
Latin Amerika Ekonomik Sistemi (SELA)
Giiney Afrika Giimriik Birligi (SACU)
Uruguay
Amerika Birlesik Devletleri
Avrupa Birligi

Arjantin'in agagidaki iilkelerle yatirim anlagsmalar1 bulunmaktadir:
e Almanya
Cezayir
Ermenistan
Avustralya
Avusturya
Bulgaristan
Kanada
Cin
Kore
Kosta Rika
Hirvatistan
Kiiba
Danimarka
Misir
El Salvador

5 https://www.argentina.gob.ar/produccion/acuerdos-internacionales/conoce
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Ispanya
Amerika
Filipinler
Finlandiya
Fransa
Guatemala
e Hollanda
e Macaristan
o Israil

o Jtalya
Jamaika
Litvanya
Malezya
Fas
Meksika
Nikaragua
Panama
Peru
Polonya
Portekiz
Birlesik Krallik
Cek Cumbhuriyeti
Romanya
Rusya
Senegal
Isveg
Isvicre
Tayland
Tunus
Tarkiye
Ukrayna
Belcika-Liiksemburg Ekonomik Birligi
Veneziella
Vietnam

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler
Arjantin'in ticaret anlagsmasi yaptigi tiim iilkelerle ticarette 6zel tarife indirimlerinden yararlanabilmek
icin Uriin sevkiyat:1 sirasinda Menge Sahadetnamesi diizenlenmesi gerekmektedir. Ulkemiz iirlinleri
i¢in tercihli tarife imkani1 bulunmamaktadir.

4.10 Sektdrde Standartlar

Arjantin'de ilag¢ satiglar1 asagidaki ulusal diizenlemelere tabidir:

21



e 16.463 Sayili Kanun (ilag¢ Kanunu): Ilaglarin kayzt, iiretim ve pazarlanmasina iliskin genel
cerceveyi diizenler. ©

Diger ilgili diizenlemeler:

e 4159/2023 Sayili Diizenleme: “Insan Kullanimina Yénelik laglarin  Ureticileri ile
Ithalatc1/Ihracatcilari igin Iyi Uretim Uygulamalar1 Rehberi” olarak adlandirilan gereklilikleri
onaylar. ’

e 7998/2025 Sayili Diizenleme: Yurt disinda bulunan tesisler igin Iyi Uretim Uygulamalari
Sertifikalarinin Islemlerine iliskin Y®onergeler baslikli belgeyi onaylar.®

411 Sektorde Etiketleme

ANMAT, 2025/3294° Sayil1 Diizenleme ile, tiim sentetik veya yari-sentetik kokenli tibbi iiriinlerin,
satisa sunulma kosullarinin tamaminda, ikincil ambalaj iizerinde basili veya sahtecilige kars
teknolojiye sahip etiket olarak QR kodu bulundurulmasi gerektigini ve istege bagl olarak birincil
ambalajda da yer alabilecegini bildirmistir. Bu QR kodu, mobil cihazlar araciligiyla ilacin prospektiis
bilgilerine aninda erisim saglamalidir.

Belirtilen QR kodu, diizenlemenin yiiriirliige girmesinden itibaren bir yil i¢inde tlim sentetik veya
yari-sentetik tibbi iiriinler i¢in zorunlu olacaktir.

QR kodu, Ulusal ilag Enstitiisii (Instituto Nacional de Medicamentos) Klinik Arastirma ve Ila¢ Kayit
Yo6netimi Miidiirligii tarafindan saglanacak olup, QR kodunun eklenmesi talebi i¢in bagvuru islemi
su asamalarda baslatilmalidir:

REM’e (Registro de Especialidades Medicinales) elektronik yonetim sistemi tizerinden dijital imza
ile yapilan ilk kayit bagvurularinda, kayit islemi tamamlandiktan sonra ve Etkin Ticari Pazarlama
Yetki Belgesi (Autorizacion Efectiva de Comercializacion) sunulmadan 6nce.

Diizenlemenin yiiriirliige girdigi tarihte zaten REM’e kayitli ve etkin ticari pazarlama izni olan tibbi
iirlinler, 3. maddede belirtilen siire i¢inde QR kodunu eklemek zorundadir.

QR kodu atandiktan sonra prospektiiste yapilacak degisiklikler, “Etiket ve Prospektiis Modifikasyonu
ve Hasta Bilgisi” olarak bilinen standart prosediirle islenecek ve onaylandiktan sonra QR koduna
yansitilacaktir.

ANMAT tarafindan saglanan QR kodu, dogru sekilde goriintiilenmesini garanti edecek boyut ve
pozisyonda yerlestirilmelidir ve iiriin tizerindeki diger kodlardan daha kii¢iik olmamalidir.

6 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-16463-20414

7 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/288518/20230616
8 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/333517/20251028
9 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/325568/20250519
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4.12 Sektérde Ambalajlama

Arjantin’de ilag ambalaji, hasta giivenligi, izlenebilirlik ve dogru bilgi saglamak amaciyla
Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica tarafindan
diizenlenmektedir. Mevzuat, birincil ambalaj (ilacin dogrudan temas ettigi ambalaj) ve ikincil ambalaj
(dis ambalaj) olarak ayrim yapmaktadir.

Ambalaj turleri

Birincil ambalaj: ilacin dogrudan temas ettigi ambalajdir (blister, sise, ampul, vial vb.). Uriiniin
stabilitesini, biitiinliiglinii ve kalitesini korumalidir.

Ikincil ambalaj: Birincil ambalaji koruyan dis ambalajdir ve hasta ve saglik profesyonelleri icin
zorunlu bilgileri icerir.

Ikincil ambalajda zorunlu bilgiler:
ANMAT’a gore asagida bulunmasi gerekli bilgiler yer almaktadir:

[lacin ad1 ve etken maddesi

Konsantrasyon ve farmasotik sekli

Parti numarasi ve son kullanma tarihi

Kayit sahibinin veya laboratuvarin adi ve adresi

Izlenebilirlik i¢in barkod veya QR kodu (2025/3294 Sayili Diizenleme uyarinca)
Temel kullanim talimatlar1 ve uyarilar

ANMAT tarafindan zorunlu kilinan ibareler (6r. “Regeteyle satilir” gerektiginde)

Zorunlu QR kodu:

e Sadece sentetik veya yari-sentetik kokenli ilaglar igin gecerlidir.

e Ikincil ambalaj {izerine basili veya sahtecilige karsi teknolojiye sahip etiket seklinde; birincil
ambalajda istege bagl.

e Mobil cihazlar araciligiyla ilacin prospektiisiine aninda erisim saglar.

e Goriinirligi saglamak i¢in boyut ve pozisyonu uygun olmalidir.

Etiketleme ve giivenlik kurallar1

e Tiim ambalajlar okunabilirlik ve dayaniklilik standartlarini karsilamalidir.
e Hassas ilaglarda, maniplasyon veya sahtecilikten korunma saglanmalidir.
e Uretimden dagitima kadar izlenebilirlik garanti edilmelidir.

Ek gereklilikler

e Kontrol edilen ila¢g ambalajlar1 i¢in 6zel kodlar ve ek kayitlar gereklidir.

e Ambalaj veya etiket degisiklikleri, ANMAT onay ile “Etiket ve Prospektiis Modifikasyonu”
prosediirii iizerinden yapilmalidir.

e Tiim ithal ambalajlar yerel mevzuata ve Ispanyolca etiketlemeye uygun olmalidir.
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4.13 Lojistik!©

Arjantin, kuzeyden glineye 4.000 km (2.500 mil) uzunlugunda olup, bu genis topraklardan yalnizca
birkag buytk otoyol gegmektedir. Arjantin'in karayolu agi, i¢ yiik trafiginin yiizde 85'ini tagimaktadir.
Arjantin'de demir yolu hatti1 da bulunmaktadir, ancak bunlarin kalitesi ve hiz1 biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Genel olarak demir yolu aginin uluslararasi hiz ve giivenilirlik standartlarina
ulagmasi i¢in 6nemli yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arjantin'in dis ticaretinin yaklasik yiizde 75'1 gemilerle gerceklestirilmekte, ithalat ve ihracat
islemlerinin yaklasik yiizde 80'i Buenos Aires ve La Plata limanlar1 tizerinden gergeklestirilmektedir.
Parana ve Uruguay nehirlerinin bakimi yapilmakta olup, bu nehirler, Buenos Aires Limani'mi
Arjantin'in i¢ limanlarina, ayrica Paraguay, Uruguay ve Brezilya'ya baglamaktadir.

Arjantin genis bir kiy1 seridine ve 6énemli bir su yoluna (Plata, Parana ve Paraguay nehirlerinden
olusan) sahiptir ve bu su yollar1 boyunca hem kamu hem de 6zel kullanima acik ¢ok sayida liman
tesisi yer almaktadir.

Ote yandan genel olarak Tiirkiye ile Arjantin arasindaki mallarmn nakliye siiresi, tasima tiiriine gore
degisiklik gosterebilmektedir:

. Denizyolu tasimaciligi: Konteyner gemisinin diger limanlara ugramasi nedeniyle yolculuk
35 ila 50 giin arasinda siirebilmektedir. Gemi rotalar1 genellikle Avrupa tizerinden aktarmalidir.
. Hava Yolu Tasimaciligi: Kisisel ve ticari hava yolu tasimaciligi 4-6 is giinii siirebilmektedir.

Arjantin’de faaliyet gosteren 6nemli lojistik firmalar1 asagidaki gibidir:

DHL International Gmbh

C.H. Robinson Worldwide, Inc.
FedEx Corporation

UPS Supply Chain Solutions
Nippon Express Co., Ltd.

DB Schenker

Kuehne Nagel International AG
Panalpina World Transport Ltd.
XPO Logistics, Inc.

0. Happag Llyod

RoOoo~NoOar~WNE

4.14 Dagitim Kanallar

Arjantin'de dagitim genellikle radyaldir ve tiim giizergahlar Buenos Aires Limani'nda birlesir. Bu
durum, Ingilizlerin Buenos Aires Limani'na mal tasimak ve dis talebi karsilamak igin Arjantin'in
demiryolu ve karayolu sistemlerini gelistirdigi 20. ylizyilin baslarina dayanir. Arjantin'de merkezi bir
dagitim sistemi yoktur.

Arjantin’de ilag dagitim kanallari, ANMAT tarafindan denetlenen siki bir Ulusal izlenebilirlik
Sistemi (SNTM) cercevesinde calismakta olup, ilaglarin laboratuvardan son kullaniciya kadar
izlenmesini saglamaktadir. Ana zincir; laboratuvarlar, toptan dagiticilar (eczacilik dagitim sirketleri),
lojistik operatorler, eczaneler ve saglik merkezlerini kapsamaktadir.

10 hitps://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/tecnologias-para-logistica-y-transporte doc.pdf
https://www.argentina.gob.ar/logistica
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Ilaglari Ulusal Izlenebilirlik Sistemi (SNTM), temel olarak ilaclar1 kontrol etmek ve yasadisi veya
sahte ilaglarin dolagimini ortadan kaldirmak amaciyla kurulmustur. Bu sistem, piyasaya siiriilen her
ilacin tiretimden hastaya ulasana kadar olan yolunu etkin ve ger¢ek zamanl bir sekilde takip etmeyi
saglar.

SNTM nin 6zel hedefleri sunlardir:

e llag dagitim siireclerini optimize etmek,
e Yasadisi tirlinlerin piyasaya girmesini zorlastirmak,
o llaglarin giivenli ve giivenilir bir sekilde hastalara ulastirilmasini garanti etmek.

Sistem su sekilde isler:

1. Ticari hale getirilecek her ilag birimi igin bireysel ve essiz bir tanimlama yapilir.
2. Her ilacin dagitim zinciri boyunca takibi saglanir: laboratuvarlar, dagiticilar, lojistik
operatdrler, droguerias, eczaneler ve saglik kuruluslari tizerinden hastaya kadar.

SNTM, Arjantin’in diizenleyici ¢er¢evesinin kilit bir unsuru olup, ilaglarin tiim yasam dongUsu
boyunca izlenebilirlik, glvenlik ve kontrol saglamaktadir.

Dagitimda Ana Aktorler:

o Eczacilik Laboratuvarlari: Uretim ve ilk satistan sorumludur.

e Droguerias (Toptancilar): Eczanelere iirlin tedarik eden merkezi diigiim konumundadir.

o Lojistik Operatorler: ilag iiriinlerinin giivenli tasinmas1 ve depolanmasinda uzmanlasmis
sirketlerdir.

e Eczaneler: Nihai satis kanalidir (topluluk eczaneleri, hastane eczaneleri, sosyal sigorta
eczaneleri).

o Kamu Saglig1 Kanali: “Remediar” gibi programlar araciligiyla saglik merkezlerine dogrudan
dagitimi kapsar.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Arjantin’in e-ticaretten elde ettigi gelir 2023 yilinda 7,8 trilyon ARS iken 2024 yilinda 22 trilyon
ARS olmustur. 22 tilyon ARS, 246 milyon satin alma siparisine karsilik gelmistir. Satilan birim sayis1
504 milyondan fazla olmustur. Arjantin e-ticaret pazar1 2023 yilinda 75,3 milyon ABD dolar1 gelir
elde etmis ve 2030 yilina kadar 233,1 milyon ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir.

Arjantin Elektronik Ticaret Odasi’nin (CACE), ulkedeki e-ticaret performansini analiz eden 2024
Yillik Arastirmasinin sonuglarina gore ise, elektronik satiglarda %181'lik bir artis olmustur. Satin
alma siparislerinde de %5°’lik bir artis kaydedilmis ve ortalama sepet tutar1 %176 artarak 92.341
ARS’ye ulagmistir.

Bolgelere gore ciro dagiliminda, 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da Buyik Buenos Aires
Metropol Alan1 (AMBA bolgesi) (Biiyiik Buenos Aires/GBA ve Buenos Aires Sehri/CABA) %42°1lik
oranla Arjantin’de ilk sirada yer almigtir.

CACE’nin Ulkedeki e-ticaret performansini analiz eden 2025 yili Agustos ayinda yayimlanan
arastirmasinin sonuglarina gore ise, elektronik satiglarda 2025 yilinin ilk yarisinda 2024 yilinin ayni
donemine gore %79'luk bir artis olmustur. Satin alma siparislerinde de %46°lik bir artis kaydedilmis
ve ortalama siparis degeri 102.449 ARS’ye ulagmustir.
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E-ticarete konu olan {iriinler sirasiyla,
e Giyim
e Ayakkab1
o Tiiketici elektronigi (6rnegin TV, akilli telefonlar)
e Kozmetik ve viicut bakimi
e Yiyecek ve icecekler (restoran teslimati haric)
Eczane & saglik iiriinleri
Kitaplar, filmler, mizikler ve oyunlar (indirilenler harig)
Ev aletleri
Aksesuarlar
Evcil hayvan Grlnleri
Spor ve agik hava tirlinleri
Mobilya ve ev egyalari
Oyuncaklar ve bebek trtnleri
Kirtasiye ve hobi malzemeleri
Cantalar ve bagajlarolarak belirlenmistir.

Arjantin’de dijital diinyada dijital geliri destekleyen kategoriler ise sirastyla asagidaki gibidir:

Biletler ve Turizm

Yiyecek, Icecek ve Temizlik Malzemeleri

Ses, Goruntd, Oyun Konsolu, BT ve Telefon Ekipmanlari
Ev Esyalar1 (Mobilya, Dekor)

Ev Aletleri (Beyaz Esya ve Kahverengi Egyalar)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri
Arjantin‘de 6nde gelen e-ticaret platformlar1 asagidaki sekilde siralanmaktadir:

mercadolibre.com.ar
fravega.com
adidas.com.ar
carrefour.com.ar
musimundo.com
easy.com.ar
cotodigital3.com.ar
farmacity.com
digitalsport.com.ar
sporting.com.ar

Arjantin'deki baglica aligveris pazaryerleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Mercado Libre: compras online
Alibaba.com - B2B marketplace
AliExpress - shopping app
Amazon shopping
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e Temu: shop Like a billionaire

4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Arjantin'de Tatiller 2026

Tarih Gin Resmi Tatil

1 Ocak Persembe Yeni Yil

16 Subat Pazartesi Karnavali

17 Subat Sali Karnaval

23 Mart Pazartesi Kopru Gunu

24 Mart Sali Hakikat ve Adalet Giin

2 Nisan Persembe Malvinas Gunu

3 Nisan Cuma Iyi Cuma

1 Mayis Cuma Isci Bayramu

25 Mayis Pazartesi Devrim Guni

15 Haziran  Pazartesi Martin Miguel de Guemes Ginl
20 Haziran ~ Cumartesi Bayrak Gun

9 Temmuz  Persembe Bagimsizlik Giinii

10 Temmuz Cuma Kopra Gunu

17 Agustos  Pazartesi San Martin Anma Gunii

12 Ekim Pazartesi Kiiltiirel Cesitlilige Sayg1 Giinii Tatili
23 Kasim Pazartesi Ulusal Egemenlik Gunu

7 Aralik Pazartesi Kopra Gunu

8 Aralik Sali Dini Tatil

25 Aralik Cuma Noel

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Arjantin'deki en popiiler sosyal medya platformlart TikTok, Instagram ve YouTube'dur. Genis
erisimleri nedeniyle TikTok ve Instagram, pazarlamanin ana kaynaklaridir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticarete iliskin 5608 sayili Genel Kararname, 2 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmig
olup, kayitlar ARCA web sitelerindeki ARCA Mikro Siteleri'nin ("Mikro Siteler") "Uluslararasi
Gonderiler" boliimiinde tutulmaktadir.

Kararname, Rejim kapsaminda tiikketim amaciyla ithal edilen mallar igin ithalat vergilerinde indirim
ve istatistiki vergiden muafiyet saglamaktadir; her iki durumda da FOB fiyati {izerinden sevkiyat
basina 400 ABD dolarina kadardir. Ancak, s6z konusu sevkiyat pazarlanmamali ve kisi basina yilda
en fazla bes sevkiyatla sinirlandirilmalidir ("Muafiyet Indirimi"). Deger asimi veya kota asimi,
Muafiyet Indirimi kapsami disindadir. Bu nlem, KDV, i¢ vergiler vb. gibi diger gecerli vergiler igin
gecerli degildir.

Mikro site ve idari gegmise gore, sevkiyatin "kiigiik bir sevkiyat" olmasi durumunda, Glimriiksiiz

Satis'in anti-damping vergilerini karsilayacagi belirlenmistir. Ancak, Giimriiksiiz Satis fiyatin1 agsan
herhangi bir sevkiyat fiyat1 anti-damping vergilerine tabi olacaktir.
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Kararnamenin gerekcesinde, Gumriiksiiz Satis'in amacinin, mallarin/kullanicilarin serbest dolasimi
ve kullanimi igin ticareti kolaylagtirmak ve basitlestirmek, ayrica yurt i¢i fiyatlar1 kabul edilebilir
seviyelerde sabitlemek ve yurt i¢i pazarda yeterli arz hacmi saglamak oldugu belirtilmektedir.

RG 5608, yetkili kuruluslar, yani Posta Hizmet Saglayicilar1 ("PSP'ler")/Kuryeler araciligiyla
mallarin basitlestirilmis ithalat ve ihracati icin tek ve kapsamli bir ¢ergeve olusturmus ve rejim
kapsaminda daha 6nce ylriirliikte olan c¢esitli diizenlemeleri yiirtirliikten kaldirmistir. Ayrica, ticari
veya ticari olmayan ithal mallar icin FOB deger sinirin1 1.000 ABD dolarindan 3.000 ABD dolarina
cikarmistir.

Her iki diizenleme de 6zellikle rejim araciligryla mal ithalatini tesvik etmeyi amagcliyor. Ilki bunu bir
franchise aracilifiyla, ikincisi ise yeni bir gelir kaynagi ve ¢esitli diger segenekler araciligiyla
yapmay1 hedefliyor.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler!!

Arjantin‘'de e-ticaret, Gumrlk Tahsilat ve Kontrol Ajansi (ARCA) ve Mercosur Elektronik Ticaret
Anlagmasi tarafindan diizenlenmektedir. Arjantin Hiikiimeti ilgili Kararnamesi, Rejim kapsaminda
tilketim amaciyla ithal edilen mallar i¢in ithalat vergilerinde indirim ve istatistiki vergiden muafiyet
saglamaktadir; her iki durumda da FOB fiyat1 lizerinden sevkiyat basina 400 ABD dolarina kadardir.
Ancak, soz konusu sevkiyat pazarlanmamali ve kisi basina yilda en fazla bes sevkiyatla
sinirlandiriimalidir ("Muafiyet Indirimi"). Deger asimi veya kota asimi, Muafiyet Indirimi kapsami
disindadir. Bu 6nlem, KDV, i¢ vergiler vb. gibi diger gecerli vergiler icin gecerli degildir.

Posta gonderimlerinde takvim yilinda kisi basina 12 gonderi igin gegerli olan birikimli olmayan 50
ABD dolar1 muafiyet asilmazsa, vergi 6demek gerekmemektedir. ilk 12 gdnderinin her biri igin 50
ABD dolarn tutarinda bir muafiyet olacaktir. Satin alma degeri (mal bedeli + sigorta + navlun) bu
tutara esit veya daha az ise, herhangi bir vergi 6demesi gerekmeyecektir. Aksi takdirde, fazla tutarin
%350'sine esdeger bir vergi ddenecektir. Muafiyet kotas1 tiikendiginde, toplam satin almanin %50'si
vergi olarak 6denecektir.

Ilgili mevzuat asagidaki gibidir:

Y 6netmelikler
Genel Karar No. 5631/2025
PSP/Kurye Posta Hizmet Saglayicilari tarafindan basitlestirilmis ithalat ve ihracat.

Genel Karar No. 5608/2024
PSP/Kurye Posta Hizmet Saglayicilar1 tarafindan basitlestirilmis ithalat ve ihracat. Karar No.
2.436/96 (ANA), degisiklikleri ve ekleri. (Yerine gegen.)

Genel Karar No. 4447/2019
Posta Gonderim Rejimi — Genel Karar No. 3.915'in Yerine Gegen.

11 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-270-2020-
341933/texto#:.~:text=considerado%20como%20consentimiento.-,Art.,del%2015/1/2020.
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/verNorma.do;jsessionid=74728EFD22716 A9F41496 AF20D24F92D?id=3
41934#:~:text=Resumen:,09/2020%2C%20PAGINA%2019.&text=Esta%20norma%20modifica%200%20complement
a,por%201%20norma(s)
https://prestashop.es/blog/legal-es/requisitos-legales-que-todo-ecommerce-debe-cumplir-en-argentina/
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a) Resmi Posta (Degeri 3.000 ABD dolarint asmayan ve Arjantin Postanesi araciligiyla giren kisisel
kullanim amach satin alimlar)

Bu yontemle, yalnizca satin alma degeri (mal bedeli + sigorta + navlun) 3.000 ABD Dolarinin altinda
olan mallar ithal etmesi gereken kisiler mal ithalati yapabilmektedir. Paket basina 20 kilogrami
gegmemesi gereken esya, kisisel kullanima yonelik olmali ve tiirii ve miktar1 ticari amach
olmamalidir. Bu sartlar,glimriik idaresince degerlendirilecektir.

Proseddr

Bir kullanicinin hesap olusturmasi i¢in posta servisinin web sitesine giris yapilmali ve bir cep telefonu
numarasi ve e-posta adresi saglamak gerekecektir. Kullanici hesabi olusturulduktan sonra,
Uluslararas1 Posta Gonderileri i¢in Basitlestirilmis Beyanname tamamlanabilecektir. Sistem takip
numarasi, yani posta servisi tarafindan kisiye gonderilen takip numarasi istenecek olup, beyanname
tamamlandiginda, sahip olunan bilgiler gorilebilecektir.

Ayrica, beyani doldururken, postane personelinin paketin fiziksel incelemesi sirasinda sizi temsil
etmesini yetkilendirebilirsiniz. Beyan yuklendikten sonra, 6denmesi gereken tutar hesaplanacaktir.
Gumrik, paketin sahsen teslim edilmesini isteyebilir. Mallar incelendikten sonra, glimrik hizmeti
tarafindan belirli durumlar haricinde, gonderi kapidan kapiya teslim edilecektir.

Glimriik hizmetinin inceleme sirasinda gozlemlere dayanarak mallarin beyan edilen degeri
degistirebilecektir. Bu durumlarda, postane tarafindan bildirilecek olan ilgili tutarin ddenmesi igin ek
bir 6deme olusturulacaktir. Beyannamede verilen bilgilerin analizi veya fiziksel incelemesi, mallarin
miidahale veya sertifika gerektirdigi (rejimden hari¢ tutulma anlamina gelmemekle birlikte) ortaya
koyuldugunda, bu islemlerin yapilmasinin ardindan sahsen teslimat i¢in ilgili belgelerin sunulmasi
gerekecektir.

Takvim yilinda kisi basina 12 gonderi i¢in gegerli olan kiimiilatif olmayan 50 ABD dolar1 muafiyet
agilmazsa, vergi 6demek gerekmemektedir.

Tierra del Fuego'ya yapilan gonderiler de vergiden muaftir.

Gumrik hizmeti tarafindan secilen kitaplar, basili materyaller ve belgeler, "Uluslararasi Posta
Gonderilerinin  Basitlestirilmis Beyani"ni doldurma veya vergi 6deme zorunlulugu olmaksizin
kapidan kapiya hizmet kapsaminda glimriikten ge¢irilecektir.

[k 12 gonderinin her biri igin 50 ABD dolar1 tutarinda bir muafiyet olacaktir. Satin alma degeri (mal
bedeli + sigorta + navlun) bu tutara esit veya daha az ise, herhangi bir vergi 6demesi gerekmeyecektir.
Aksi takdirde, fazla tutarin %50'sine esdeger bir vergi ddenecektir. Muafiyet kotas1 tiikendiginde,
toplam satin almanin %350'si vergi olarak 6denecektir.

Ayrica, Postane her durumda bir hizmet iicreti talep edecektir.
Postane web sitesi otomatik olarak bir fatura olusturacaktir ve bu fatura, olusturuldugu giiniin gece
yarisina kadar 6denmelidir. Bu fatura, Postane tarafindan 6denecek "Hizmet ve Depolama Ucreti"ni

icerecektir.

Fatura belirtilen silire icinde 6denmezse, kullanici Postane web sitesinde saglanan yontemleri
kullanarak ve takip numarasini yeniden iliskilendirerek yeni bir fatura talep etmelidir.
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Bu Rejim kapsaminda ithal edilen mallar asagidaki miidahalelerden muaftir:

e Genel Karar 5581/2024 kapsamindaki Mal Tanimlama Rejimi (SIDIP)

e Ulusal Gida Enstitiisii (INAL) tarafindan yapilan miidahale

e Uretim ve Calisma Bakanhig I¢ Ticaret Sekreterligine bagl Ulusal Tiiketiciyi Koruma
Miidiirliigiiniin uygulayici makam oldugu diizenlemeler.

e Ulusal Ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji Idaresi'nin (ANMAT) asagida belirtilen iiriinlerle ilgili
mudahalesi:

e 8067/24 sayil1 Kararin Ekinde yer alan Ek I ve II'de tanimlanan kozmetik tiriinler

e 709/98 sayili Kararin Ek I ve II'sinde ve 5702/17 sayili Kararin Ek I'inde tanimlanan serbest
satisa sunulan ev temizlik triinleri

e 692/12 sayili Kararda belirtilen dis hekimliginde kullanilan agiz hijyeni {irtinleri (dis
macunlar1 ve agiz gargaralar1 dahil)

e [Karar No. 550/22'de belirtilen sekilde, harici kullanim i¢in tek kullanimlik hijyenik {iriinler
(bebekler ve yetiskinler i¢in tek kullanimlik bezler, kadinlar i¢in hijyenik pedler, giinliik
koruyucular ve anne sutl emiciler)

e Karar No. 550/22'de belirtilen sekilde, vajinal kullanim i¢in tek kullanimlik hijyenik {iriinler
(tamponlar)

e Intravajinal kullanim i¢in hijyenik iiriinler (adet kani1 toplayicilar, adet kupasi dahil).

Bu kurum tarafindan tanimlanan “tibbi iriinler”, regetesiz kullanim kosuluna tabi olan ve gergek
kigiler tarafindan iiretilen kisisel kullanim amaciyla satin alinan riinlerdir. Kapsam dahilindeki tibbi
urunler, kurumun web sitesinde gortlebilir ve dizenli olarak guncellenir.

Ilag ve Benzeri Uriinleri Postayla Alma

Uluslararasi ilag ve besin takviyeleri sevkiyatini posta yoluyla almak i¢in, ¢cevrimigi islem platformu
araciligiyla talep edilebilen Ulusal Ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji Idaresi'nden (ANMAT) 6énceden izin
almak gerekmektedir. ANMAT portali, ithal edilebilecek ilaglar1 ve besin takviyelerini belirtir. Posta
sistemi kapsaminda serbest birakilabilen sevkiyatlar yalnizca alicinin veya ailesinin kisisel kullanimi
icindir. ANMAT yetkilendirme talebinde paketin mensei veya ulusal takip numarasi bulunmalidir.
Bu bilgiler olmadan sevkiyat ilgili Gimriik tarafindan serbest birakilamaz.

llaglar

Ilag iceren her yeni uluslararasi sevkiyat igin TAD platformu araciiiyla bir prosediir
tamamlanmalidir. Onaylanan bagvuru, sevkiyatin i¢eriginin ANMAT tarafindan yetkilendirilenlerle
eslestigini dogrulayacak olan Giimriik Hizmetlerine sahsen sunulmalidir. ilag igeren paketler, aliciya
giimriik hizmetlerinin belirtildigi postaneden randevusuz olarak aliabilir.

Takviye Edici Gidalar

Bu durumda, yetki onaylanabilir veya kisisel kullanim i¢in beyan edilen iiriinlere serbest giris izni de
verilebilir. Bu iki durumda, paketi sahsen teslim almak icin yetkinin Giimriik Idaresine sunulmasi
gerekir. Teslim alma randevulu veya randevusuz yapilabilir.

Satin almadan 6nce, Arjantin'de kullanim ve tliketiminin yetkilendirilip yetkilendirilmedigini INAL-
ANMAT'a danismak 6nerilmektedir.
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Tibbi Uriinler

2857/2025 sayili ANMAT Yonetmeligi uyarinca, bireyler tarafindan iiretilen regetesiz tibbi iiriinler,
kisisel kullanim i¢in satin alinmalari1 kosuluyla, ANMAT 6n miidahalesi olmaksizin ithal edilebilir.

Tibbi {iirlin, bir profesyonelin miidahalesi olmaksizin, hasta veya kullanici tarafindan dogrudan
kullanilmak iizere tasarlanmuis, tibbi, dis hekimligi veya laboratuvar kullanimi veya uygulamasi i¢in
herhangi bir ekipman, cihaz, malzeme, madde veya sistem olarak tanimlanir; Onleme, teshis, tedavi,
rehabilitasyon veya dogum kontrolii amaciyla tasarlanmis ve insanlarda birincil islevini yerine
getirmek icin farmakolojik, immiinolojik veya metabolik bir ajan kullanmayan iiriinler. laglar bu
tanimin digindadir.

Ulusal Tibbi Uriinler Enstitiisii, uygun {iriinlerin bir listesini hazirlamistir; bu liste kurumun web
sitesinde mevcuttur ve diizenli olarak gilincellenir. Son olarak, belirtilen Hiikiim kapsaminda ithal
edilen drunlerin ticarilestirilmesinin ve/veya kar amactyla kullanilmasinin ve/veya icretsiz
dagitiminin yasak oldugu agikliga kavusturulmustur.

Kisisel Kullanim Amacli Ilaclarin ithalati

Arjantin Giimriikleri bu islem igin herhangi bir iicret talep etmemektedir. Kayitsiz Ilaglar Icin
Olagantistii Erisim Rejimi (RAEM-NR), ayn1 veya benzer bir iiriin veya yeterli bir tedavi alternatifi
bulunmayan bireysel bir hastanin tedavisi i¢in iilkede kayithh olmayan ilaglarin ithalatinin
onaylanmasi prosediiriinii belirler.

RAEM-NR araciligiyla onaylanan ilaglar, endikasyonun uygunlugunu ve tedavilerin takibini garanti
altina almak icin gerekli ve yeterli mesleki ge¢mise sahip bir hekim tarafindan recete edilmelidir. Bu
nedenle, bagvuruya hekimin 6zge¢misinin bir 6zeti eklenmelidir.

Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji Idaresi (ANMAT), RAEM-NR'ye sunulan basvurular:
onaylamak veya reddetmekten sorumludur. Ezeiza Giimriikleri ise yurt disindan ilaglari teslim almak
ve hastaya veya yasal temsilcisine teslim etmekten sorumludur.

Gereksinimler
Hasta, Uzaktan Islemler (TAD) hizmetine kayith olmalidir. Islem baska bir kisi tarafindan
gergeklestirilecekse, hasta tarafindan TAD'de temsilci olarak atanmasi gerekir.

Gerekli Belgeler

- Uygun sekilde onaylanmig, imzalanmis ve kaseli orijinal tibbi regete (60 giine kadar tedavi).

- Tibbi gecmis Gzeti.

- llgili hekim tarafindan imzalanmis beyanname.

- Bilgilendirilmis onam.

- Hekimin imzal1 6zge¢misi (CV).

- Mensei lilkede pazarlandigi ilacin prospektiisii.

- Klinik arastirma asamasindaki bir iiriin ise: S6z konusu hasta i¢in endikasyonunu
gerekcelendiren bilimsel bilgiler.

- Saglik kurulusunda uygulanmasi gereken bir ilag ise: Saglik kurulusundan alinan uyum form
eklenmelidir.

- Tlgili hekim tarafindan imzalanms ¢ikar gatismasi beyani.

- Ticari fatura.
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ANMAT belgelerin yeterli olup olmadigimi degerlendirecektir. islem, ilgili hasta veya yasal olarak
atanmis bir temsilcisi tarafindan "Uzaktan Islemler (TAD)" sistemi kullanilarak baslatilmalidir.
ANMAT yetkilendirmesi 45 giin gecerlidir. Bu siirenin sonunda, islem tekrar tamamlanmali veya
ANMAT ile yeniden dogrulanmalidir.

60 giinii asan tedaviler i¢in yeminli beyanlar reddedilecektir.
[lag Teslim Alma

Ilaglar Ezeiza Giimriiklerinden teslim alinmal1 ve varis tarihinden itibaren 45 giinliik bir siire vardur.
Uriin hasta tarafindan teslim alinmazsa, yalmzca dogrudan bir akraba veya yasal olarak
yetkilendirilmis bir temsilci bunu yapabilir. ilaglari teslim alirken, bireysel prosediirii (P104)
kaydetmek i¢cin TAD basvurusuyla birlikte eklenen tiim belgeler kagit ortaminda sunulmalidir. flact
teslim eden havayolu sirketinden, Ezeiza'dan veya ticari ofislerinden teslim alinabilecek "Hava
Kongimentosu" da getirilmelidir.

Tedavi uzun siireliyse, her 60 giinde bir yeni bir talep gdnderilebilir, {i¢ ardisik 60 giinliik donemden
sonra, 180 gunluk tedavi icin talepte bulunulabilir.

b) Kurye (PSP/KURYE saglavyicilan araciligiyla giren veya cikan gonderiler)

Bu rejim kapsaminda bireylere veya tiizel kisilere yonelik veya bu kisiler tarafindan génderilen
gonderiler agsagidaki gereklilikleri karsilamalidir:

e Ithalat i¢in, mallarin FOB degeri génderi basina 3.000 ABD Dolar1 veya daha az olmalidur.

e lhracat i¢cin, mallarin FOB degeri gonderi gonderi basina 3.000 ABD Dolar1 veya daha az
olmalidir.

e Gonderinin toplam agirligindan bagimsiz olarak, paket basina 50 kg't gecemezler.

e (Gonderi ticari amach olabilir veya olmayabilir.

Vergiler

Bu rejim altinda taginan mallar, aksi belirtilmedigi takdirde, genel rejime uygun olarak tiiketim amagli
ithalat/ihracatlara uygulanan tiim vergilerin yan1 sira, islemin kaydedildigi tarihte yurlrlikte olan
yonetmeliklerle belirlenen diger vergilerin 6denmesine tabidir.

Ayrica, alict yukarida belirtilen vergiyi 6demeyi kabul ettigi siirece, anti-damping vergilerine tabi
olan gonderilerin statulerini kaybetmeyecekleri de belirtilmelidir. Bu nedenle, birden fazla gecerli
oran varsa, yerlesim amagclari i¢in en yiiksek oran dikkate alinmalidir.

Son olarak, "Kuguk Gonderi" rejiminin anti-damping vergilerine tabi olmadig1 belirtilmelidir.

Diizeltme Asamasi

Gonderi, asagida belirtilen durumlardan herhangi birini dizeltmek ve “ekspres™ statisuni
kaybetmemek icin, posta hizmeti saglayicisinin (PSP/Kurye) sorumlulugu altinda, istisnai olarak bes
(5) 1s gliniinii agsmayan bir siire boyunca depoda kalabilir:

v Alicinin CUIT/CUIL verilerinin olmamasi

v Beyan edilmis bir Elektronik Vergi Adresinin olmamasi

v Bu rejim i¢in onaylanmis ligiincii taraf acenteler tarafindan miidahale.
v’ Varisi bekleyen kismi génderiler
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Yukaridaki amagclar i¢in, posta hizmeti saglayicis1 (PSP/Kurye), mesai bitiminde, gozetimindeki
gonderilerin ayritilarini, son kullanma tarihlerini ve gézetim nedenlerini, Kurye Boliimiine veya
ilgili yargi alanindaki esdegerine hitaben elektronik glimriik ¢coklu notu (MUELA) gondererek, alt
proseduri secerek - "10184 Gozetimdeki gonderiler - Duzeltme sirecindeki gonderiler" araciligiyla
SITA (Giimriik islemleri Bilgi Sistemi) araciligiyla bildirmelidir.

Basitlestirilmis ithalat Beyannamesinin Diizeltilmesi
Gumriik Kanunu'nda belirlenen gereklilikler karsilandigi siirece, posta hizmet saglayicilari
(PSP'ler)/kurye hizmetleri, asagidaki durumlarda, kayit giimriik ofisinden basitlestirilmis ithalat varis
beyannamelerinde baglangicta iletilen bilgilerin diizeltilmesini, degistirilmesini veya eklenmesini
talep edebilir:

e Alicinin CUIT/CUIL'i (vergi numarast).

Bu durum, yalnizca tutarsizligin yalnizca tasima belgesini veya ilgili tarafca saglanan ek belgeleri
okuyarak tespit edilebildiginde kabul edilecektir.

Asagidaki mallar sisteminden hari¢ tutulmustur:

a) Diger kurumlar tarafindan yasaklara veya miidahalelere tabi olan mallar
b) Mense Sahadetnamesi sunulmasi gereken mallar

c) Ozel vergi rejimlerinden yararlanan mallar

d) Kurye sistemi araciligiyla Vergi Damgas: ile glimriik kimligine tabi olan mallar (Giimriik
Kimligine Tabi Mallar).

Bu gibi durumlarda, varis yeri talebi, su anda kullanimda olan Ithalat izni (OM-1993/SIM) ve Nakliye
Izni (OM-1993/SIM) formlar1 kullanilarak Genel Ithalat veya Ihracat Rejimi araciligiyla yapilacaktir.

ULUSLARARASI POSTA GONDERILERI
Kapidan Kapiya Rejim
Resmi Posta Kurye

1001/82 sayili Kararname ve RG

Yonetmelikler 4447/19 RG4450/19
Bavilik Yillik ve kisi bast 50 ABD dolar1 i

y tutarinda 12 franchise
Maksimum Kabul Edilebilir 3000 ABD Dolar1 CIF 3000 ABD Dolari FOB
Tutarlar
Maksimum Agirhk 20 kilo 50 kilo

Sevkiyat basina ayni tiirden 3

Tiir simirlamasi -
adet

Yillik sevkiyat sayisinda

simirlama - Kisi basina yillik 5 sevkiyat
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RG 4450/19'un 2. maddesinde
Ticari amagh belirtilmeyen midahaleler
ve/veya yasaklar.

Mudahalelerin ve/veya
Yasaklarin Siirlandirilmasi

Muafiyet tutarini asan kisim iizerinden | Genel Rejim (UMR)'e uygun

GUmrik Vergileri %50 oraninda vergi almnir. vergiler 6denir.

Kaynak: ARCA

RG 4447/19 ve RG 4450/19 kapsaminda Resmi Posta veya Kurye ile kiiciik sevkiyat rejimi
kapsaminda iilkeye giren parfiimeri, tuvalet malzemeleri ve kozmetikler, ANMAT miidahalesinden
muaftir.

Ulkede basilan ve yayinlanan kitap ve/veya dergilerin abonelik gonderileri igin, her biri 1.000 ABD
Dolarin1 agmamak iizere ayda 3.000 ABD Dolarina kadar veya diger para birimlerindeki esdegeri
tutarinda 6zel gonderiler yapilabilir.

Ulkede basilan ve yayinlanan ve Ispanyolca olan kitap ve dergilerin yurtdisina posta yoluyla iicretsiz
gonderimi, 20 kilograma kadar ve 5 kopyadan fazla olmayan paketler halinde yetkilendirilmistir.

Bu diizenlemeler kapsaminda resmilestirilen gonderiler, ihracat tesviklerinin tasfiyesine yol
acmayacaktir.

Ilgili tarafin huzurunda ve Posta yetkilileri éniinde yapilan dogrulama sonucunda, mal gonderiminin
bu muafiyeti ihlal ettigi tespit edilirse, mala el konulacak ve yetkili makama sevk edilecektir. Ilgili
taraf dogrulama i¢in gelmezse, dogrulama resen yapilacaktir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Evlere teslimat, iiriin dagitiminda birincil lojistik segenegi olmaya devam ediyor ve sirketlerin ¢cogu
bu segenegi kullanmaktadir. Satis noktasindan teslim alma yiizde 27 ile listenin en tist sirasinda yer
alirken, lojistik operatdr subesinden teslim alma ise yiizde 5 ile listenin son sirasinda yer almaktadir.

Lojistik teslimat siireleri iyilesmeye devam etmektedir. 2024 yilinda teslimatlarin %33'0 24 saat
icinde tamamlanmis ve teslimat sayisi 48 saat ile bir hafta arasinda azalmistir.

2024 yil1 boyunca yarim milyondan fazla yeni alic1 online kanala katilmigtir. Satin alma sikligina
bakildiginda ise istikrarli bir seyir izlenmektedir; 10 tiiketiciden 6's1 ayda en az bir kez internetten
aligveris yapmaktadir. Bu, giinliik (haftada en az bir kez) aligveris yapanlarin %17'sine, diizenli
aligveris yapanlarin (15 giin ile ayda bir arasinda) %43'iine denk gelmektedir.

Yurt dis1 satin alimlarinda 2023'e gére 6nemli bir degisiklik goriilmemistir. Ancak katilimcilarin
10'da 5'1 son 6 ayda ilk kez yurt digindan iiriin satin aldigini sdylemistir.

Odeme yontemleri icerisinde kredi kartlarinin pay liderligini siirdiiriiyor. 10 firmadan 8'i 1 ila 6 taksit
arasinda finansman saglarken, 7 taksitten fazla finansmanda 2023'te gozlenen diisiisiin ardindan

toparlanma gorilmiistiir.

Arjantin'de e-ticaret i¢in baslica lojistik hizmet sirketleri sunlardir:
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1. CORREO ARGENTINO (https://www.correoargentino.com.ar)
2. OCA (https://www.oca.com.ar)
3.ANDREAN!I(https://www.andreani.com)

4. MERCADO ENVIOS (https://envios.mercadolibre.com.ar)

5. BUSPACK (https://www.buspack.com.ar)

6. URBANO (https://www.urbano.com.ar)

4.16 Tamtim ve Pazarlama

4059/2025 Sayili Diizenleme, Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, ANMAT in (Administracion
Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica) hangi tiriinlerin reklamlarin saglik
iceriklerinin degerlendirilecegini giincellemesini ve bu reklamlarin uymasi gereken sartlari
belirlemesini saglamistir.

Dizenlemeye gore, ANMAT vyalnizca genel halka yonelik saglik igerikli reklamlar
degerlendirecektir. Bu reklamlar, geleneksel, geleneksel olmayan ve/veya dijital medya kanallarinda
yayimlanan asagidaki iirtinleri kapsamaktadir:

e Recetesiz satilan ilaclar ve bitkisel ilaglar

o Gida Urunleri

o Beslenme takviyeleri

o Kisisel hijyen ve kozmetik iirtinleri ile parfiimler

e Dis kullanim i¢in tek kullanimlik hijyen iiriinleri ve vajinal kullanim {iriinleri

e M.S. 709/98 Sayili Karar uyarinca Risk I ve II tip A ve B olarak siniflandirilmis ve kaydi
sirasinda belirlenmis ev hijyen {riinleri

o “Recetesiz kullanim” sartiyla yetkilendirilmis tibbi tirtinler

o Kendi kendine degerlendirme i¢in in vitro tan tiriinleri

ANMAT, uUrunlerin ilgili izinlere sahip olmasini, reklamlarin iiriiniin dogru, giivenli ve rasyonel
kullanimini tesvik etmesini, 6zellikleri, kullanim sekilleri ve niteliklerini yaniltici veya hatali bilgiler
olmadan objektif sekilde sunmasini, ve dogru, kesin ve anlasilir bilgiler vermesini sart kosmaktadir.
Reklamlarin erisilebilir ve anlasilir bir dilde yapilmasi gerekmektedir. Diizenleme, Uriin sahiplerinin
isim, 6zellik ve mesajlarin dogru kullanimini garanti etmekten sorumlu oldugunu belirtmektedir.

Recetesiz satilan ilaclar ve bitkisel ilaglar i¢in halka yonelik tiim reklamlarda su uyarinin yer almasi
zorunludur:

LEA ATENTAMENTE EL PROSPECTO Y ANTE LA MENOR DUDA CONSULTE A SU
MEDICO Y/O FARMACEUTICO”. (Prospektiisii Dikkatle Okuyun ve En Ufak Siiphede
Doktorunuza ve/veya Eczaciniza Danigin.)

Diizenleme, kapsanan iiriinlerin reklamlarinda uyulmasi gereken genel ilkeleri ortaya koymaktadir.'?

4.17 Sektorde Tiiketici /Alicr Tercihleri ve Son Trendler!3

Arjantinli tiiketiciler sosyoekonomik agidan iki kesime ayrilabilir.

12 hitps://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/326884/20250612
13 https://www.radionacional.com.ar/crece-en-argentina-la-venta-de-autos-hibridos-y-electricos/
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/noviembre 2023 - litio como_vector de desarrollo sostenible.pdf
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1. Yiksek gelirli tiiketiciler, kalitenin fiyattan daha 6nemli oldugunu diistinmektedir. Bu grup,
Amerikan ve Avrupa trendlerinden etkilenerek alisveris merkezlerini tercih etmektedir.

2. Alt-orta gelir grubundaki tiiketiciler, satin alma kararlarinda en 6nemli faktoriin fiyat oldugunu
diistinmektedir.

Arjantin'deki tlketim tercihleri, Latin Amerika'daki komsularindan ziyade Avrupa iilkelerine daha
yakin olma egilimindedir. Ulkenin son yirmi yilda birka¢ kriz yasadig1 gz oniine alindiginda,
Arjantinli tiketicilerin oldukc¢a tutumlu hale geldigi belirtilmektedir.

Arjantinli tuketiciler para konusunda rasyonel ve muhafazakar olma, yalnizca ihtiya¢ duyulani satin
alma, fiyata oncelik verme, israf etmeme, araba kullanmak yerine yurime ve daha ucuz yeni markalar
satin alma egilimindedir. Sonug olarak satin alma, alt markalara ve 6zel tekliflere yonelme egiliminde
olup hane halki harcamalar1 azalmistir. Tiiketiciler ayrica yeni tiriinler konusunda daha segici ve daha
cekingen hale gelmistir. Ustelik Arjantinli tiiketiciler ithal iiriinler yerine ulusal iiriinleri tercih etme
egilimindedir; 6zellikle de ithal tirtinlerin kat kat daha pahali olabilecegi durumlarda bu gecerlidir.

Arastirma sirketi Nielsen'e gore tiiketiciler, pandemiden bu yana ev harcamalarindan tasarruf etmek
icin harcama aliskanliklarini degistirmis, paket yemek ve alkolii azaltmis ve market aligverislerinde
daha ucuz markalara ydnelmistir. Ozellikle gida sektoriinde tiiketiciler en diisiik fiyatli olan1 satin
alma egilimindedirler. Ayrica, bir giin i¢inde birkag¢ farkli magazaya gitmek anlamina gelse bile, bir
iirlinli satin almadan Once en iyi fiyatlar1 ve 6zel firsatlari arastirirlar. Ancak pratik ve hazirlamasi
kolay, saglikli {irtinleri tercih ederken ayni zamanda uygun fiyat arayigindalardir. Ayrica belirli
perakende zincirlerine sadik olmayip; siirekli olarak daha iyi hizmet, kasada daha az bekleme siiresi
ve nerede olursa olsun genel olarak daha iyi bir aligveris deneyimi aramaktadir.

Ote yandan, daha varlikli tiiketiciler biiyiikk markalarin yiiksek fiyatlarin1 kabul eder ¢iinkii bu
markalarin daha giivenli {irlinleri ve daha yiiksek kaliteyi garanti ettigini diisiiniirler. Ayrica, geng
tilkketiciler yash tiiketicilere gore marka konusunda daha biling¢lidir ve fiyat bir sorun olmasina ragmen
genellikle markali bir {iriin i¢in daha fazla 6deme yapmaktan ¢ekinmezler. Ulkede ozellikle geng
nesiller arasinda internetten aligveris giderek yayginlagsa da tiiketiciler hala aligverislerini sahsen
yapmay1 tercih eder. Arjantinlilerin ¢ogunlugu arasinda ¢evrimici aligveris yaparken satis sonrasi
hizmet ve teslimat, satin alma kararlarinda 6nemli bir rol oynar.

Arjantin Saglik Bakanlig1 tarafindan hazirlanan bir rapor, Arjantin ila¢ endiistrisinin 2016 ile 2025
yillar1 arasinda reel olarak biiylidiiglinii ortaya koymaktadir. Calisma, i¢ pazarda ithal ilaglarin
varliginin arttigini ve 6zellikle onkolojik tedaviler ile immiinomodiilatorler basta olmak iizere yiksek
fiyath tedavilere yapilan harcamalarda artan bir yogunlagsma oldugunu gdéstermektedir. Bu rapor, ithal
driinlerin i¢ pazardaki paymin arttigini gostermektedir. 2016 yilinda toplam cironun %28,3’iinii
olustururken, 2025 yilinda bu oran %37,5’e ulagmustir.

Raporun ortaya koydugu baslica degisikliklerden biri, ilag harcamalarinin antineoplastik ve
immunomodiulator ilaglar iizerinde giderek yogunlagmasidir. Bu terapotik grup, i¢ pazarin %17,3 tinii
temsil ederken on yil bile dolmadan %25’¢ ¢ikarak ekonomik olarak en bilyuk segment haline
gelmistir.

Buyume, teknolojik yenilikler, yiiksek fiyatlar ve kritik bir faktor ile iligkilidir: bu tedavilerin saglik

sistemi tarafindan hem kamu sektoriinde hem de sosyal giivenlik ve 6zel alt sektorlerde tam ve
zorunlu kapsaminin saglanmasi.
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Bu durum, i¢ pazardaki payr 6nemli ol¢iide azalan sistemik antiinfektifler gibi diger terapotik
gruplarla zit bir tablo ¢izmektedir.

Rapor ayrica, ilag tiiketiminin bilesimindeki degisiklikleri de gozler 6niine sermektedir. Giiniimiizde
i¢ pazarin cironun neredeyse %701 bes ilag grubunda yogunlagmistir:

Antineoplastik ve imminomodulator ilaclar (%25)
Sindirim sistemi ve metabolizma (%14,7)
Kardiyovaskiler sistem (%11,7)

Sinir sistemi (%10,2)

Sistemik antiinfektifler (%6,6)

Ozellikle sistemik kullanim igin antiinfektifler belirgin bir diisiis gdstermistir: 2016’da %10,8 olan
paylar1, 2025°’te %6,6’ya gerilemis, bunun baslica nedeni ithal iiriinlerin yeniden satisindaki sert
azalmadir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Asagidaki tabloda Arjantin'deki ilag iiriinlerinin ithalat ve ihracat vergi oranlar1 gdsterilmektedir..

Gumrik Tarife Uriin Ads Ithal.at_
Kodu vergisi
(6 Basamakli) AEC %
3001.20 Guddelerin Veya Dlger"Organlarm Veya 5,4%
Bunlarin Salgilarinin Hiilasalari
Tedavide Kullanilan Kurutulmus Guddeler Ve
Diger Organlar (Toz Haline Getirilmis Olsun 0%- 3.6%-
3001.90 Olmasin); Heparin Ve Tuzlar1; Tedavide Veya 7 2(’,/
Korunmada Kullanilmak Uzere Hazirlanmis 70
Insan Veya Hayvan Menseli Diger Maddeler
. . . 0%- 3,6%-
3002.12 Antiserumlar ve diger kan fraksiyonlari 7 20

Karigim olmayan bagisiklik iiriinleri;
3002.13 dozlandirilmamis veya perakende satisa uygun 0%
sekilde ambalajlanmamis/hazirlanmamais
Karigim halinde bagisiklik tiriinleri;
3002.14 dozlandirilmamis veya perakende satisa uygun 0%
sekilde ambalajlanmamis/hazirlanmamis
Dozlandirilmis veya perakende satisa uygun

3002.15 sekilde ambalajlanmig/hazirlanmis bagisiklik 0%- 14%
urunleri
3002.41 Insanlar i¢in kullanilan agilar : 0% - 3,6%
3002.42 Veterinerlikte kullanilan asilar 0% - 3,6%-
' 35%
300249 | Digerleri s
3002.51 Hicre tedavisi Urlnleri 3,6%

14 https://www.afip.gob.ar/aduana/arancelintegrado/default.asp
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3002.59

Digerleri

7,2%

3002.90

Insan Kan1; Tedavide, Korunmada Veya Teshiste
Kullanilmak Uzere Hazirlanmis Hayvan Kani;
Toksinler, Mikroorganizma Kdlturleri (Mayalar
Haric) Ve Benzeri Uriinler

7,2%

3003.10

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Birbirleriyle Karistirilmis Iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan Ilaglar; Penisilanik Asit
Biinyeli Penisilinler Veya Bunlarin Tiirevleri
Veya Streptomisinier Veya Bunlarin Tiirevlerini
Icerenler (Dozlandirilmamis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmamisg)

7,2%- 12,6%

3003.20

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Birbirleriyle Karistirilmis Iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan Ilaglar; Diger Antibiyotikleri
Iceren Ilaglar (Dozlandirilmamis Veya
Perakende Satilacak Sekilde Ambalajlanmamis)

0%- 7,2%-
12,6%

3003.31

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Birbirleriyle Karistirilmis Iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan Ilaglar; insiilin Icerenler
(Dozlandirilmamis Veya Perakende Satilacak
Sekilde Ambalajlanmamis)

12,6%

3003.39

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Birbirleriyle Karistirilmis iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan ilaglar; Hormonlar1 Veya
Diger Uriinleri Igerip, Antibiyotikleri
Icermeyenler (Dozlandirilmamis Veya
Perakende Satilacak Sekilde Ambalajlanmamis)

0%- 7,2%-
10,8%-
12,6%

3003.41

Efedrin ve tuzlarini igeren ilaclar;
dozlandirilmamis veya perakende satis igin
ambalajlanmamis

7,2%

3003.42

Psédoefedrin (INN) ve tuzlarini igeren ilaglar;
dozlandirilmamais veya perakende satis i¢in
ambalajlanmamis

7,2%

3003.43

Norefedrin ve tuzlarini igeren ilaglar;
dozlandirilmamis veya perakende satis i¢in
ambalajlanmamis

7,2%

3003.49

Alkaloidleri veya bunlarin tiirevlerini igeren
diger ilaglar; dozlandirilmamis veya perakende
sat1g i¢in ambalajlanmamis

0%- 7,2%-
12,6%

3003.60

Anti-sitma aktif maddelerini (Faslin 2 no.lu alt
pozisyon notu) iceren ilaclar; dozlandirilmamig
veya perakende olmayan

7,2%

3003.90

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Birbirleriyle Karistirilmis Iki Veya Daha Fazla
Unsurdan Olusan laglar; Digerleri (Asilar,
Bandajlar, Eczacilik Maddeleri Harig)
(Dozlandirilmamis Veya Perakende Satilacak
Sekilde Ambalajlanmamis)

0%- 7,2%-
12,6%
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3004.10

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaglar; Penisilanik Asit Biinyeli
Penisilinler Veya Bunlarin Tiirevleri Veya
Streptomisinler Veya Bunlarin Tiirevlerini
Icerenler (Dozlandirilmis Veya Perakende
Satilacak Sekilde Ambalajlanmis)

7,2%- 12,6%

3004.20

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaglar; Diger Antibiyotikleri Icerenler
(Dozlandirilmis Veya Perakende Satilacak
Sekilde Ambalajlanmig)

0%- 7,2%-
12,6%

3004.31

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaglar; Insiilin Icerenler (Dozlandirilmis
Veya Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

12,6%

3004.32

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan Ilaclar; Bobrekiistii Bezi Hormonlarini
Icerenler, Bunlarin Tiirevleri Ve (Dozlandirilmis
Veya Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)

7,2%- 12,6%

3004.39

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan llaglar; Antibiyotikleri igermeyip,
Hormonlar1 Veya Diger Uriinleri Igerenler
(Dozlandirilmis Veya Perakende Satilacak
Sekilde Ambalajlanmis)

0%- 7,2%-
10,8%-
12,6%-14%

3004.41

Efedrin ve tuzlarini igeren ilaglar; dozlandirilmig
veya perakende satis icin ambalajlanmis

7,2%

3004.42

Psédoefedrin (INN) ve tuzlarini igeren ilaglar;
dozlandirilmis veya perakende satis icin
ambalajlanmis

7,2%

3004.43

Norefedrin ve tuzlarini igeren ilaglar;
dozlandirilmis veya perakende satis i¢in
ambalajlanmis

7,2%

3004.49

Alkaloidleri veya tiirevlerini igeren diger ilaclar;
dozlandirilmis veya perakende satis icin
ambalajlanmig

0%- 7,2%-
12,6%

3004.50

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karisik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden
Olusan llaglar; Vitaminleri Veya Diger Uriinleri
Iceren Diger Ilaclar (Dozlandirilmis Veya
Perakende Satilacak Sekilde Ambalajlanmis)

7,2%- 12,6%

3004.60

Anti-sitma aktif maddelerini (Faslin 2 no.lu alt
pozisyon notu) i¢eren ilaglar; dozlandirilmis
veya perakende igin

12,6%-20%

3004.90

Tedavide Veya Korunmada Kullanilmak Uzere
Karigik Olan Veya Karisik Olmayan Uriinlerden

0%- 7,2%-
12,6%

39




Olusan Ilaglar; Digerleri (Asilar, Bandajlar,
Eczacilik Maddeleri Hari¢) (Dozlandirilmis
Veya Perakende Satilacak Sekilde
Ambalajlanmis)
Tipta, Cerrahide, Dis¢ilikte Veya Veterinerlikte
3005.10 Kullanilan Yapiskan Sargilar Ve Yapiskan 0% -10,8%
Tabakas1 Olan Diger Maddeler
Tipta, Cerrahide, Discilikte Veya Veterinerlikte
Kullanilan Eczacilik Maddeleri Emdirilmis Veya
Kaplanmig Veya Perakende Satilacak Sekilde
Hazirlanmis Veya Ambalajlanmis Pamuklar,
Gaz Bezleri, Bandajlar Ve Benzeri Maddeler
(Sparadralar, Hardal Yakilar1 Gibi)
Cerrahi Dikisler I¢in Steril Katgiitler, Benzeri
Steril Dikis Malzemeleri Ve Cerrahi Yaralarin
Kapatilmasinda Kullanilan Steril Doku
Yapisticilart; Steril Laminaryalar Ve Steril
Laminarya Fitilleri; Cerrahi Ve Disgilikte
Kullanilan Steril, Emilebilir Hemostatlar;
Cerrahi Ve Disgilikte Kullanilan Steril
Yapigsmay1 Onleyiciler
Radyografi Muayeneleri I¢in X - Isinlarmi
3006.30 Gecirmeyen Mustahzarlar; Hastaya Tatbik 0% -10,8%
Edilmek Uzere Hazirlanmis Teshis Reak Tifleri
Disg¢ilik Cimentolar1 Ve Diger Dis Dolgu
3006.40 Maddeleri; Kemiklerin Tedavisinde Kullanilan 0% -10,8%
Cimentolar
3006.50 [Ik Yardim Cantalar1 Ve Kutular 12,6%
3006.60 Esas1 I_{(_)rnpn Veya S.permisit Olan Gebeligi 10,8%
Onleyici Kimyasal Mistahzarlar
Tipta Veya Veterinerlikte, Cerrahi Operasyonlar
Ya Da Fiziksel Muayeneler I¢in Bedenin
Boliimlerini Yaglayici Olarak Veya Beden Ve
T1ibbi Aletler Arasinda Birlestirme Vasitasi
Olarak Kullanilmak Uzere Tasarlanan Jel
Miistahzarlari
3006.91 Ostomi Kull‘anlmlara Mahsus Oldugu 5.4%-18%
Tanimlanabilen Aletler
3006.92 Eczacilik Uriinleri Dékiintiileri 12,6%
3006.93 Taninmais klinilf calismalarda kullanilmak tizere 7.2%
plasebolar ve kor

Source: ARCA - https://serviciosweb.afip.gob.ar/aduana/arancelintegrado/default.asp

3005.90 0% -10,8%

3006.10 0% -10,8%

3006.70 12,6%

Ayrica Arjantin'e yapilan ilag ithalatinda genel itibariyla (bazi sermaye mallar1 harig) asagidaki
vergiler 6denir®®:

- Istatistiksel Oran: %3

- KDV: %10,5

- EK KDV: %10,5

Bhttps://servicioscf.afip.gob.ar/publico/abc/ABCpaso2.aspx?id _nivel1=556&id nivel2=893&id nivel3=1442&p=Cost
05%20de%20Tributaci%C3%B3n%20Aduaneros
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- Gelir vergisi: %6

Arjantin Gelir ve Glimriik Kontrol Ajansi (ARCA), 5807 sayil1 Genel Karar1 yayimlayarak, 5490
sayili Genel Karar hiikiimlerinin uygulanma siiresini 30 Haziran 2026’ya kadar uzattigini
duyurmustur.

Bu kapsamda, s6z konusu tarihe kadar temel tiketim sepetinde yer alan belirli Grunler ile tliketim
amaciyla ithal edilen ilaglar i¢in uygulanan “Ek KDV” ve “Gelir Vergisi” tahsilatlarinin uygulanmasi
askiya alinmustir.

Bu sekilde, 30 Haziran 2026 Sali giiniine kadar, 5490 sayil1 Genel Kararin Ekinde belirtilen ve kesin
ithalat rejimi kapsaminda ithal edilen mallar i¢in “Ek KDV” ve “Gelir Vergisi” tahsilatlarindan
muafiyet uygulanmaya devam edecektir.®

4.19 Sektore YoOnelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Arjantin’de ilag ithalatina yonelik cesitli tarife dist engeller bulunmaktadir. Bunlar vergi degildir;
ancak ithalati sinirlayabilen veya geciktirebilen diizenleyici, saglikla ilgili veya idari gerekliliklerdir.

Ozetle, Arjantin’de ilag ithalatindaki baslica tarife dis1 engeller sunlardir:

e ANMAT saglik kayd1 zorunlulugu

« On ithalat saglik izinleri

« Uretici igin GMP uyum gereklilikleri
o Ilag izlenebilirlik sistemi

o Etiketleme kurallar1

o Belgesel ve saglik kontrolleri

Bu oOnlemler vergi niteliginde degildir; ancak ila¢ ithalatinin maliyetini, siiresini ve idari
karmasikligini artirabilir.

Ilaveten Arjantin Merkez Bankas1, 14 Nisan 2025 tarihinden itibaren yapilacak ithalat bedelleri i¢in
son ddeme tarihini agagidaki gibi belirlemistir:

*Mal ithalat bedeli, ulkeye glimriik giris tarihinden itibaren serbest doviz piyasasi araciligiyla
Odenebilecektir (daha dnce giimriik giris tarihinden itibaren 30 giin olarak belirlenmistir.)

*KOBI'ler tarafindan yapilan mal ithalat bedeli, mense limanindan sevk edildigi andan itibaren
serbest doviz piyasast araciliiyla ddenebilecektir (daha dnce glimriik giris tarihinden itibaren 30 giin
olarak belirlenmistir.)

*Hizmet ithalat bedeli, hizmetin sunuldugu andan itibaren serbest doviz piyasasi araciligiyla
Odenebilecektir (daha 6nce hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 30 giin olarak belirlenmistir).

*Sermaye mallarinin ithalat bedeli %30 pesin, %50'si mense limandan ¢ikista ve %20'si giimriik
giris kaydi sirasinda olmak tizere serbest déviz piyasasi araciligiyla Gdenebilecektir (daha 6nce
sadece %20 pesin ve sadece KOBI'ler i¢in uygulanmistir).

16 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/304853/20240318
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Bununla birlikte, yapilan avans 6demelerinin toplami, ithal edilecek mallarin FOB degerinin
%30'unu (ylzde otuzunu) agsmamasi, giimriik kaydi olmaksizin yapilan avans 6demelerinin, vadesi
gecmis Odemelerin ve ticari bor¢ ddemelerinin toplami, ithal edilecek mallarin FOB degerinin
%80'ini agmamasi ve ithal edilecek mallarin BCRA'nin yayimladigi 10/02/2025 tarihli dig ticaret ve
kambiyoya iliskin "Comunicacion A 8191" adli bildirinin 12.1. numarali maddesinde yer alan 8802
nolu driin grubunda bulunan bazi havacilik iiriinlerine kalemlere karsilik gelmemesi gerektigi
bildirilmektedir.

* [liskili sirketler arasindaki hizmet ithalat bedeli, hizmetin verildigi tarihten 90 giin sonra serbest
doviz piyasasi araciligiyla 6denebilecektir (daha 6nce hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 180 giin
olarak belirlenmistir.).

5. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Firsatlar

Arjantin’deki ilag sektorli, deregiilasyon, doviz politikalarinda esneklik ve yiiksek ila¢ talebi
sayesinde ithalatgilar icin onemli firsatlar sunmaktadir; 6zellikle diisiik maliyetli jenerik ilaglar ve
ileri medikal teknolojiler 6ne ¢ikmaktadir.

Ithalat prosediirlerinin esnetilmesiyle ila¢ ithalatinin acilmasi, diger iilkelerden rekabetci fiyatlarla
iirlin getirmeyi miimkiin kilmaktadir.

Arjantin Ulusal Hukimeti, maliyetleri diisirmek ve yiiksek fiyatlarla miicadele etmek amaciyla,
eyaletlere ve Buenos Aires Sehri’ne ilaglar1 dogrudan yurtdisindan, bazi sartlar altinda ulusal 6n izin
olmaksizin ithal etme yetkisi vermistir.

Bu 6nlem, 16.463 sayili Kanun’a dayanmakta olup, ithal edilen iiriinlerin kalite ve gilivenliginden
tamamen eyaletlerin sorumlu olmasini saglamaktadir.

Eyalet hiikiimetleri, Mendoza gibi eyaletlerin talepleri dogrultusunda yapilan duyuruda belirtildigi
gibi, Ulusal Hiikiimet izni olmaksizin ilag ithal edebilir, kullanabilir ve satabilirler. ithal edilen ilaglar
yalnizca ithalati yapan eyalet sinirlar1 i¢cinde kullanilabilir, eyaletler aras1 dolasim yasaktir. Yasal ve
saglik sorumlulugu tamamen eyalet valileri ve yerel saglik bakanlarina aittir;, ANMAT sorumlu
degildir.

ANMAT, deregiilasyon cercevesinde, yurtdisindaki tesislerin dogrulamasini esnetmis, Ozellikle
Mercosur lkeleri veya Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (PIC/S) Uyesi Ulkeler igin,
uluslararasi olarak tanman Iyi Uretim Uygulamalar1 (GMP) sertifikalarmi zorunlu yerinde denetim
olmaksizin kabul etmektedir.

Jenerik ilaglarin tesvik edilmesine ragmen, piyasa ithal iiriinlerin paymin arttigini, 6zellikle yiiksek
fiyath segmentlerde daha belirgin oldugunu gostermektedir.

6. Sektorde Ihracatgillarinuzi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortamu,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Arjantin, baz1 durumlarda ilag ithalatin1 esnetmis olsa da, ila¢ pazarinda halen korumaci politikalar
mevcuttur ve bunlar ithalatgilar i¢in sinirlayict olabilir. Bu engeller her zaman dogrudan tarifeler
degildir, ancak rekabeti ve pazara erisimi etkiler:

1. Yerel Uretime 6ncelik
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e Arjantin hiikiimeti, kamu alimlarinda ve saglik programlarinda yerel laboratuvarlari
destekleme egilimindedir.

o Kamu sistemi tarafindan finanse edilen bazi ilaglar, ithal {iriinler daha ucuz olsa bile, dncelikle
yerli Greticiden temin edilmelidir.

2. Kati diizenleyici gereklilikler

o Tiim ilaclar, ANMAT saglk kaydi, Iyi Uretim Uygulamalari (GMP) sertifikas1 ve yerel
etiketleme gerekliliklerini karsilamalidir.

e Diizenleyici prosediirler iiriiniin menseine gore degisebilir ve ithalat¢ilar bazen yerli
iireticilere kiyasla daha uzun veya maliyetli islemlerle karsilasabilir.

3. Fiyat ve kar marj1 kontrolleri

o Hiikiimet, bazi ilaglar i¢in azami satis fiyatlar1 belirler; bu durum, ithal {iriinlerin maliyeti
yiksekse karliligi distrebilir.
o Ozellikle yiksek teknoloji veya yenilik¢i Grtnler icin gecerlidir.

4, Kamu alimlarinda kisitlamalar

e Saglik programlari, tedarik¢ilerin ulusal veya yerel iretim kriterlerini karsilamasim
isteyebilir, bu da uluslararasi ithalat¢ilarin katilimini sinirlar.

5. Yerel liretime yonelik mali tegvikler

« Yerli laboratuvarlar, vergiden muafiyet, siibvansiyon veya vergi kredileri gibi avantajlar elde
edebilir; bu durum ithalat¢ilara kars1 rekabet avantaj1 saglar.

Ote yandan, Arjantin, yalnizca Arjantinli sirketler icin degil, ayn1 zamanda Ulkede is yapmak isteyen
yabanci sirketler icin de 6nemli belirsizlik yaratan siyasi ve ekonomik dalgalanmalara sik sik maruz
kalmaktadir. Ayrica Arjantin, evrak islerinin, sertifikasyon sureclerinin ve diger prosediirlerin
genellikle uzun zaman aldig1 biirokratik bir {ilke olmaya devam etmektedir.

Son olarak, uluslararasi fiyatlardaki dalgalanmalar, arz talep miktarindaki degisiklikler de sektoriin
ithracati anlamindaki risk unsurlar1 arasinda degerlendirilmektedir.

7. Sektorde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Oncelikle, GMP, ISO ve PIC/S gibi uluslararas: sertifikalara sahip olmak, yabanci pazarlarda iiriin
giivenilirligini artirir ve ihracat siirecini kolaylastirir.

Arjantinli distribiitorlerle stratejik ittifaklar ve isbirlikleri kurmak, diizenleyici engellerin asilmasina
ve lojistik siireglerinin iyilestirilmesine yardimci olur. Ayni zamanda, yiiksek kaliteli jenerik,
biyobenzer ve yenilikei iirlinler gelistirmek, ihracatta katma degeri ve kar marjlarini artirir.

Sirketler ayrica uluslararasi ticaret fuarlarina, konferanslara ve B2B platformlarina katilarak
tirtinlerini tanitabilir ve ¢ok dilli teknik ve satis materyallerinin hazirlanmasi1 pazara giriste yarar
saglayacaktir. Fiyatlandirma konusunda, rekabet¢i ve yiiksek kaliteli iirlinler sunmak énemlidir. Son
olarak, politika ve diizenlemelere titizlikle uyulmasi ¢ok 6nemlidir.
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Arjantin'de biirokrasi ve kayit prosediirleri onemli ticaret engelleridir. Kayit siirecleri zaman alic1 ve
yiksek maliyetli olabilmekte, bu durum sirketlerin triinlerini lilkeye getirmesini veya Ulkede yeni
ofis/sirket kurulumunu engellemektedir. Ayrica, yabanci resmi belgeler genellikle apostil islemi
gerektirir ve bu da dikkate alinmasi gereken potansiyel bir ek maliyet dogurabilmektedir.

Arjantin'deki tescil prosediirlerinin ¢ogu, islemleri yiiriitmek iizere nitelikli bir Arjantinli avukatin
istihdamin1 gerektirir; bu da dikkate alinmasi gereken ek bir masraf anlamina gelmektedir.

Thracat yapmadan 6nce, ithalat¢inin resmi doviz piyasasina erisim imkani, ¢alistig1 bankanin ithalat
Odemelerine yaklagimi ve gecmis 6deme performansi sorgulanmasinda fayda gortilmektedir. Bunun
yaninda ithalat igleminin ilgili mevzuata uygun sekilde kayit altina alinip alinmadig1 ve iiriin bazinda
herhangi bir ithalat: kisit1 bulunup bulunmadig: teyit edilmelidir. ithalatginin 6deme planii hangi
asamada gerceklestirmeyi ongordiigii (sevkiyat an1, giimriik girisi vb.) ile finansal kapasitesi ve kredi
olanaklar1 da degerlendirilmesi gereken diger 6nemli unsurlardir.

Ote yandan, ihracat¢1 firmalarin s6z konusu diizenlemelere ragmen operasyonel ve finansal riskleri
g6z oniinde bulundurmalar1 6nem arz etmektedir. Her ne kadar mevzuat diizeyinde ithalatta 6deme
stireleri esnetilmis olsa da, uygulamada bankacilik sistemi ve doviz likiditesine bagli gecikmeler
yasanabilmektedir. Sonug olarak, ddeme siirelerinin azaltilmasina iliskin yapilan son duzenleme
ithalat siireclerini teorik olarak kolaylastirmakla birlikte, Arjantin’deki mevcut makroekonomik
kosullar ve doviz piyasasina erisim kisitlar1 dikkate alindiginda, ihracatgilarin temkinli hareket
etmeleri, karsi tarafin finansal ve operasyonel kapasitesini detayli sekilde analiz etmeleri ve s6zlesmel
giivencelerini 6n planda tutmalar1 biiylik 5nem tagimaktadir.

Bu cercevede, Arjantin'in mevcut sartlart nedeniyle ihracat bedellerinin alacak sigortasina alinmasi
Oonem tagimaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Arjantin Latin Amerika’nin en biiyiik ila¢ pazarlarindan biri olup, jenerik ilaglar ve 6zellikle onkoloji
ile immudnomodulatorler gibi yiksek maliyetli tedaviler dahil olmak UGzere yiiksek ilag talebine
sahiptir. Ayrica, pazarda ithal {irlinlere olan talep giderek artmaktadir, bu da yeni tedarikgiler igin
firsatlar yaratmaktadir.

Ihracat, firmalara hastaneler, 6zel eczaneler ve eyalet saglik programlari gibi farkli miisteri
kanallarina erigsim saglayarak satig kanallarini ¢esitlendirme imkani verir. ANMAT tarafindan belirli
segmentlerde saglanan ithalat prosediirlerinin esnetilmesi ve kendi dévizlerini kullanabilme imkani,
ithracat operasyonlarinin finansal planlamasini kolaylastirir.

Yenilik¢i veya ileri teknoloji tiriinleri, pazarda daha yiiksek kar marj1 elde etme potansiyeline sahiptir,
clinkli yerel olarak {iretilmeyen Ozel tedaviler icin 6deme yapmaya istekli bir miisteri kitlesi
mevcuttur.

Eyaletlerin dogrudan ithalat yapabilme yetkisi, firmalara ulusal araciya gerek kalmadan yerel
yonetimlere satis yapma firsat1 sunar ve pazar penetrasyonunu artirir. Son olarak, artan ilag talebi,
firmalara yerel is birlikleri veya dagitim anlagmalar1 yaparak lojistik ve ticari varliklarini gliglendirme
imkan1 saglar.
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***By Raporda yver alan bilgiler Arjantin verel kaynaklar: tarafindan saglanmis olup hukuken
baglavici degildir. ***

10. Yararh Adresler

ARCA - Gumruk Tahsilat ve Kontrol Ajansi
https://www.afip.gob.ar/landing/default.asp

Arjantin Kamu Alimlari
https://contratar.gob.ar/
https://comprar.qgob.ar/

INDEC - Ulusal Istatistik ve Niifus Sayim Enstitiisii
https://www.indec.gob.ar/

ANMAT - Ulusal ila¢, Gida ve Tibbi Teknoloji Idaresi
https://www.argentina.gob.ar/anmat

Saghk Bakanhg
https://www.argentina.qgob.ar/salud

CILFA - Arjantinli Farmasdétik Laboratuvarlar Sanayi Odasi
Web: https://cilfa.org.ar/

CAEME - Arjantin Tibbi Uzmanhklar Odasi
Web: https://www.caeme.org.ar/

CAPGEN - Arjantin Jenerik ve Hastane Kullanimina Yénelik ila¢ Ureticileri Odasi
Web: https://capgen.com.ar/

COOPERALA - Farmasétik Laboratuvarlar isverenler Odasi
Web: https://cooperala.org.ar/

CAPEMVeL - Arjantin Regetesiz Satilan Ilaglar Odasi
Web: https://capemvel.org.ar/

COFA - Arjantin Eczacilik Konfederasyonu
Web: https://portal.cofa.org.ar/

SAMF- Arjantin Farmasotik Pazarlama Dernegi
Web: https://samf.com.ar/

11. Kaynakga

- https://cilfa.org.ar/

- https://www.argentina.gob.ar/salud

- https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-6-19

- https://observatorio.cofa.org.ar/

- https://www.argentina.gob.ar/anmat/regulados/instructivos-y-formularios
- https://www.argentina.gob.ar/precios-de-medicamentos
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https://www.afip.gob.ar/landing/default.asp
https://contratar.gob.ar/
https://comprar.gob.ar/
https://www.indec.gob.ar/
https://www.argentina.gob.ar/anmat
https://www.argentina.gob.ar/salud
https://cilfa.org.ar/
https://www.caeme.org.ar/
https://capgen.com.ar/
https://cooperala.org.ar/
https://capemvel.org.ar/
https://portal.cofa.org.ar/
https://samf.com.ar/
https://cilfa.org.ar/
https://www.argentina.gob.ar/salud
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-6-19
https://observatorio.cofa.org.ar/
https://www.argentina.gob.ar/anmat/regulados/instructivos-y-formularios
https://www.argentina.gob.ar/precios-de-medicamentos

- https://mundogremial.com/record-historico-de-exportaciones-de-medicamentos-impulsa-al-
sector-farmaceutico-
argentino/#:~:text=La%?20industria%20farmac%C3%A9utica%20argentina%20cerr%eC3%B3%
202025%20con,la%20expansi%C3%B3n%20internacional%20de%2010s%20laboratorios%20n
acionales

- https://www.iprofesional.com/salud/422212-cuales-son-los-10-laboratorios-mas-poderosos-de-
argentina-y-gue-manejan-el-negocio
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https://mundogremial.com/record-historico-de-exportaciones-de-medicamentos-impulsa-al-sector-farmaceutico-argentino/#:~:text=La%20industria%20farmac%C3%A9utica%20argentina%20cerr%C3%B3%202025%20con,la%20expansi%C3%B3n%20internacional%20de%20los%20laboratorios%20nacionales
https://mundogremial.com/record-historico-de-exportaciones-de-medicamentos-impulsa-al-sector-farmaceutico-argentino/#:~:text=La%20industria%20farmac%C3%A9utica%20argentina%20cerr%C3%B3%202025%20con,la%20expansi%C3%B3n%20internacional%20de%20los%20laboratorios%20nacionales
https://mundogremial.com/record-historico-de-exportaciones-de-medicamentos-impulsa-al-sector-farmaceutico-argentino/#:~:text=La%20industria%20farmac%C3%A9utica%20argentina%20cerr%C3%B3%202025%20con,la%20expansi%C3%B3n%20internacional%20de%20los%20laboratorios%20nacionales
https://mundogremial.com/record-historico-de-exportaciones-de-medicamentos-impulsa-al-sector-farmaceutico-argentino/#:~:text=La%20industria%20farmac%C3%A9utica%20argentina%20cerr%C3%B3%202025%20con,la%20expansi%C3%B3n%20internacional%20de%20los%20laboratorios%20nacionales
https://www.iprofesional.com/salud/422212-cuales-son-los-10-laboratorios-mas-poderosos-de-argentina-y-que-manejan-el-negocio
https://www.iprofesional.com/salud/422212-cuales-son-los-10-laboratorios-mas-poderosos-de-argentina-y-que-manejan-el-negocio

