ARJANTIN:

1- Ulkenin dis ticaretinde kullandig: tasima modlar:

Arjantin'de mallarin tasinmasi (ulusal ve bolgesel) esas olarak karayoluyla yapilmaktadir.
Her yil toplam 313 milyon ton mal taginmaktadir. Bunun 25 milyon tonu demiryoluyla,
0,15 milyon tonu ise havayoluyla tasinir. Karayolu agi neredeyse tiim iilkeyi kapsar, ancak
yollarin %60" kétii durumdadir.

Mercosur disinda uluslararasit mal tasimaciligi agirlikli olarak denizyoluyla yapilmaktadir.
Buenos Aires limaninda, liman trafiginin %601 yogunlagmaktadir, ancak La Plata liman1
da ¢ok 6nemlidir. Uruguay ve Parana nehirleri, Buenos Aires'i iilkenin i¢ kesimlerindeki
Brezilya ve Paraguay'daki ekonomik bolgelere baglayan 6nemli rotalardir.

Tablo: 2023 yih itibariyle Arjantin mense/varis limanina gore konteynir (TEU) sayisi
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2- Lojistik Altyapisi
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a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler:

Arjantin'de 37.500 kilometrelik federal giizergah bulunmaktadir.
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Ulkede 22'si uluslararas1 olmak iizere 55 havaalani bulunmaktadir. En énemlileri Buenos
Aires'teki Ezeiza Uluslararas1 Havaalani (Minister Pistarini) ve Buenos Aires Ozerk
Sehri'ndeki Jorge Newbery Havaalani'dir. Diger 6nemli havaalanlar1 Mendoza, Rio Negro'da
San Carlos de Bariloche ve Cordoba sehirlerindedir. Halihazirda Arjantin'i diinyanin geri
kalanina havayollari ile baglayan 8 il mevcuttur.

Arjantin lilke genelinde toplam 102 liman ve Atlantik Okyanusu boyunca 40 liman alani
bulunmaktadir. Ulkedeki kargo konteynerlerinin %60'in1 Buenos Aires Ozerk Sehri'nde
yogunlastiran bir liman mevcuttur. Buenos Aires ilinde 10 adet liman mevcuttur. Giiney’de
Patagonya bolgesinde agirlikli olarak petrol ve balik tasimaciligina ayrilmis 15 liman
bulunmaktadir. Santa Fe ilinde agirlikli olarak tahil ihracati i¢in kullamilan 3 liman
bulunmaktadir. Son olarak Kuzeydogu bolgesinde 11 adet liman mevcuttur.



Trenes Argentinos Cargas S.A., Arjantin'deki kargo treni hatlarindan sorumlu sirkettir. Sirket,
sirastyla 4897 km, 2899 km ve 1486 km olmak iizere toplam 9282 kilometre ¢aligma siiresine
sahip ii¢ Hat (Belgrano, San Martin ve Urquiza) isletmektedir.

Sirket 17 ilde faaliyet gostermektedir. Bu iller sirasiyla Salta, Jujuy, Chaco, Santiago del
Estero, Formosa, Entre Rios, Corrientes, Misiones, San Juan, San Luis, Cérdoba, La Rioja,
Tucuman, Santa Fe, Catamarca, Mendoza, Buenos Aires, ve Buenos Aires Ozerk Sehri'ndeki
Retiro terminalidir. Bu iller, Arjantin’deki toplam illerin %70'inden fazlasina esdegerdir.
Ayrica, Sili, Bolivya, Paraguay, Brezilya ve Uruguay olmak iizere 5 simir iilkesine de sinir
cikislar1 mevcuttur.

b. Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri:
Baslica limanlar asagidaki gibidir:

Buenos Aires

Tiir: Nehir Limani

2018 yilinda isleme alinan ton: 530.874,5

2018 yilinda isleme alinan konteynir sayis1 (TEU): 968.705

Tasinan yolcu sayisi: 323.890

Rihtim sayisi: 30

Veri sayfast: https://www.argentina.gob.ar/puertos-vias-navegables-y-marina-
mercante/buenos-aires

Bahia Blanca

Tiir: Deniz Limant

2018 yilinda isleme alinan ton: 11.419.558

2018 yilinda isleme alinan konteynir sayis1 (TEU): 32.442

Rihtim sayisi: 19

Veri sayfast: https://www.argentina.gob.ar/puertos-vias-navegables-y-marina-mercante/bahia-
blanca

Rosario

Tiir: Nehir Limani

2018 yilinda isleme alinan ton: 4.810.325,86

2018 yilinda isleme alinan konteynir sayis1 (TEU): 71.469

Rihtim sayist: 6

Veri sayfasi: https://www.argentina.gob.ar/puertos-vias-navegables-y-marina-
mercante/rosario

c. Yerel lojistik firmalar:

CENTRO DE NAVEGACION ARGENTINA
NAVEGATION CENTER OF ARGENTINA

Bagkan: Mr. Santiago Diaz Mathé

Sekreter: Mr. Patricio L. Campbell

Adres: Florida 537 - Piso 20, Ciudad de Buenos Aires, Argentina.
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Telefon: +54 11 4394-0520
E-mail: info@centrodenavegacion.org.ar
Web: http://www.centrodenavegacion.org.ar/index.php/english/home

ASOCIACION ARGENTINA DE AGENTES DE CARGA INTERNACIONAL
ARGENTINE ASSOCIATION OF INTERNATIONAL CARGO AGENTS

Bagkan: Mr. Jorge Alberto Pereira

Sekreter: Mr. Jorge Matta

Adres: Florida 141 - 2° Cuerpo 6° Piso, Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Zip code: 1005
Telefon: +54 11 5199-7951

E-mail: aaaci@aaaci.org.ar

Web: http://www.aaaci.org.ar/

Konteynerli kargolar i¢in ana deniz hatlari:

CMA CGM

Camila o Gorman 412, 17 Floor

Buenos Aires City — Argentina

1107

Telefon: +54 11 3989-4700

E-mail: bue.turnos@cma-cgm.com

Website: https://www.cma-cgm.com/local/argentina

cosco

Av. Paseo Colon 221, 1% Floor

Buenos Aires City — Argentina
C1063ACC

Telefon: +54 11 4343-0607

Faks: +54 11 4343-0608

E-mail: sales.argentina@coscon.com
Website:https://lines.coscoshipping.com

EVERGREEN

Peru 359, Floor: 13

Buenos Aires City — Argentina
C1067AAG

Telefon: +54 11 5293-8700

E-mail: csd@evergreen-shipping.com.ar
Website : www.shipmentlink.com/ar/

HAMBURG SUD

Av. del Libertador 1969

Olivos — Buenos Aires Prov. — Argentina

B1638BGF

Telefon: +54 11 5789-9900

Faks: +54 11 5789-9911

E-mail: BUE-HAMBURGSUD-SUC-ARGENTINA@hamburgsud.com
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Website: https://www.hamburgsud.com/local-information/latin-america/argentina

HAPAG LLOYD

L.N. Alem 855, 12th Floor,

Buenos Aires City — Argentina
C1001AAD

Telefon: +54 11 3989-4607

Faks: +54 11 5355-5790

Website: https://www.hapag-lloyd.com/

HMM

25 De Mayo 555, 19th Floor

Buenos Aires City — Argentina

C1002ABK

Telefon: +54 11 4310-2300

Website: https://www.hmm21.com/company/contactUs/contactUs.do?siteTp=C

LOG-IN

Av. Eduardo Madero 1020, 1st Floor

Buenos Aires — Argentina

Telefon: +54 11 4119-9111

Faks: +54 9 11 3692-6042

E-mail: veronica.berle@Iloginlogistica.com.br
Website: https://www.loginlogistica.com.br/

MAERSK

Av. del Libertador 1969,

Vicente Lopez, Buenos Aires Prov. - Argentina

B1638BGF

Telefon: +54 11 3987-2631

E-mail: ar.import@maersk.com

Website: https://www.maersk.com/local-information/latin-america/argentina

PATAGONIA SHIPPING LINES
Leandro N. Alem 986, 2" Floor

Buenos Aires City — Argentina

Telefon: +54 11 4315-1444

E-mail: pslcom@patagonialines.com
Website: http://www.patagonialines.com/

YANG MING (Agencia Maritima Brings S.A).
25 de Mayo 555 20th Floor

Buenos Aires — Argentina

1002

Telefon: +54 11 4310-2400

Faks: +54 11 4891-1769

E-mail: gprieto@ocean.com.ar

Website: https://www.yangming.com/
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d.

Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalari:

Arjantin'de faaliyet gosteren Tiirk lojistik sirketi bulunmamaktadir.

3. LPI Endeksi Siralamasi (2023 ve 2018 yillar)
Yil LPI Endeksi Siralamasi LPI Puani
2018 73 2.8
2023 61 2.89
World Bank

https://Ipi.worldbank.org/international/global

4.

Onemli Ticari Rotalar

Arjantin’de 30 adetin {izerinde ticari liman bulunmaktadir ve bunlardan bir¢ogu 6zel olanlar
da dahil olmak {izere birden fazla terminale veya tiniteye sahiptir. Bu limanlar asagidaki
illerde bulunmaktadir:

BUENOS AIRES

Campana

Zarate

San Pedro

Ramallo

San Nicolas de los Arroyos

ENTRE RIOS

Ibicuy
Diamante

SANTA FE

Villa Constitucion

Louis Dreyfus y Cia. SACEIF

Punta Alvear SA

Rosario (ademas de Rosario Unidades no. 1 —7)
Rosario Genaro Garcia SA

Rosario Guide SA

Complejo San Lorenzo

San Martin

Vicentin SAIC

Terminal ACA (antes Junta Nac. de Granos)
Refineria San Lorenzo

La Plata Cereal SA

Toepfer SA

Puerto Lapacho

IMSA (Nidera)

PASA (Petroquimica SA)

Cargill SACI (Elevador El Quebracho)
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e Resinforetanol SA

e Terminal 6 SA

e Terminal Minera Alumbrera Ltda.
e Santa Fe — Reconquista

CHACO
e Barranqueras

CORRIENTES
e Corrientes (CPA)

FORMOSA
e [Formosa

Mallarin transferi i¢in en uygun rotanin hangisi oldugunu daha iyi anlamak i¢in limanlar1
karayollarina baglayan ve Buenos Aires sehrine erisim saglayan karayollarini bilmek de
ayrica onemlidir.

KUZEY KARAYOLLARI

Ulusal Rota 11

Santa Fe, Chaco ve Formosa illerinden geg¢en karayoludur. Rosario Cevre Yolu'ndan itibaren
baslar ve Arjantin Cumbhuriyeti'ni Paraguay'a baglayan San Ignacio de Loyola Uluslararasi
Kopriisii'nde biter.

Bununla birlikte, il yetki alanma giren hizli bir yol olan, Ulusal Rota 11'e paralel olan ve
Santa Fe'nin iki ana sehrini birbirine baglayan AP01'1 de belirtmekte fayda vardir.

Ulusal Rota 16
Bu rota Salta, Santiago del Estero, Chaco ve Corrientes illerinden geger. Corrientes sehrinden
baslar ve Ulusal Giizergah 9'un kavsaginda, San Juan de Metéan sehri yakininda biter.

DOGU KARAYOLLARI

Ulusal Rota 12

Ayn1 zamanda Kuzey boélgesinin bir pargasi olan en Dogu bdlgede bulunur. Ticari liman olan
illerden {giinii kapsadig i¢in ¢ok onemlidir. Buenos Aires ilini Entre Rios, Corrientes ve
Misiones'e baglar.

Ulusal Rota 35
Buenos Aires ilinden iilkenin Ortadogu bolgesinin 6nemli bir bdlgesi olan La Pampa ve
Cordoba'ya kadar uzanir.

Ulusal Rota 33
Bu karayolu Buenos Aires ve Santa Fe illerini birbirine baglar.

BATI KARAYOLLARI
Ulusal Rota 40

Bu rota, Santa Cruz ilinden baslayarak Jujuy ilinde Bolivya sinirina ulasarak kuzeyden
glineye neredeyse tiim iilkeyi gegmektedir. Tiim bati illerini (Santa Cruz, Chubut, Rio Negro,



Neuquén, Mendoza, San Juan, La Rioja, Catamarca, Tucuman, Salta ve Jujuy) birbirine
baglar.

Ulusal Rota 38
Kuzeybatida Cérdoba, La Rioja, Catamarca ve Tucuman illerini birbirine baglayan bu otoyolu
bulabiliriz.

Ulusal Rota 20

“Col Rotas1” olarak da adlandirilan rota, Cordoba, San Luis ve San Juan illerini birbirine
baglar. Cordoba'daki Ulusal Gilizergah 9 ile kavsaktan baglar ve ayni adi tasiyan ildeki San
Juan sehrine ulasir.

GUNEY KARAYOLLARI

Ulusal Rota 3
Buenos Aires, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz ve Tierra del Fuego illerinden geger.

Ulusal Rota 22

Bu kisim iilkenin giineybatis1 olarak kabul edilirse, Ulusal Yol 22, Buenos Aires ilindeki
Bahia Blanca kenti yakinindaki Ulusal Yol 3 ile kavsaktan baslar ve La Pampa ve Rio
Negro'dan gegerek Neuquén'de son bulur.

BUENOS AIRES SEHRINE ERISiM

Ulusal Rota 9
Federal baskenti Bolivya sinirina baglar. Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Santiago del
Estero, Tucuman, Salta ve Jujuy illerinden gecer. Ayrica iilkenin ana sehirlerinden de gecer.

Ulusal Rota 7

Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, San Luis ve Mendoza illerinden gecer. Ayrica Sili'de
devam eden Pan-Amerikan karayolunun bir pargasidir. Brezilya, Paraguay ve Uruguay'a
giden kargolarin karayoluyla tasinmasi agisindan da 6nem tasir.

Ulusal Rota 1
Her ne kadar Buenos Aires ilinde kalsa da, Buenos Aires Sehri'ni La Plata Sehri'ne bagladig:
icin bu karayolundan bahsetmek gerekir. Aslinda “Buenos Aires - La Plata Karayolu” olarak
bilinmektedir.

5. Ulke ile Tiirkiye arasindaki tasima iicretleri

Nakliye sirketi Happag-Lloyd, Buenos Aires Limani ile Istanbul Limani arasindaki tasima

ticretleri icin asagidaki fiyatlart vermistir.



Navlun Ucretleri

Navlun Pgr'a .
Birimi
Denizyolu usD

Fiyat asagidaki degerlendirme ticretlerini igerir:

20’lik konteymir

933

40’k Standart Konteynmir

1266

Tastyici Sigorta Ucreti, Thracat Vergisi, Tasima Ek Mensei

EKk iicretler

40’k HC Konteynir

1266

Aksi belirtilmedigi siirece, tim fiyatlar sevkiyat aninda gegerli oldugundan tiim ek {icretlere tabidir.

Halihazirda gegerli olan ek iicretler sunlardir:

ihracat ;?r,a .
Ek Ucretler i
Terminal
Ellegleme USD
Ucreti Orij.
Miisteri Oncesi
Disa Aktarma uUSsD
Yiikleme
Navlun :?r_a .
Ek Ucretler it
Neh.lr I.’_laka-s1 USD
Gegis Ucreti
Deniz Yakiti
usD
Geri Kazanim
Agir Yik
Kaldirma
13 ile 19,999 USD
ton arasinda
20 ile 34 ton USD
arasinda
ithalat P?r_a .
Birimi

Ek Ucretler

20’lik konteynir

177

107

20’lik konteynir

133

185

50

100

20’lik konteymr

40’lik Standart Konteynir

177

107

40’k Standart Konteynir

133

370

40’k Standart Konteymir

40’1k HC Konteynir

177

107

40’k HC Konteynir

133

370

40°’hik HC Konteynir



ithalat Para

Ek Ucretler

Birimi 20’lik konteymr 40’k Standart Konteymir 40°’hik HC Konteynir
irimi

Varts  Noktasi
Teslimat Arg / usD 168 168 168
Ury

Terminal
Tasima Ucreti uUsD 254 276 276
Varis Noktasi

https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation

6. Dis ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar

Mallarin iilkenin bir ucundan diger ucuna taginmasi veya ¢ikis yerlerine veya yurt disindan
varig yerlerine gotiiriilmesi yiiksek maliyetler gerektirmekte ve altyapi eksikligi nedeniyle en
uygun olan modlar tercih edilmemektedir.

Arjantin'in  baslica ihrag driinii olan tahilin nakliyesi trenle degil karayoluyla
gergeklestirilmektedir. Faaliyetlerin ¢ogu, Parand Nehri'ne (%80) ve Atlantik limanlarina
(%20) erisebildikleri Pampas/Orta bolgede yogunlasmustir. Ulke igi tahil tasimaciligimin %80'i
kamyonlarla yapilmaktadir; kalan %20 ise demiryollariyla yapilmaktadir. Kamyonlarin
yiiksek payi, bazi yol koridorlarinda yogun trafige ve liman girislerinde sikisikliga neden
olmaktadir.

Arjantin'de hem uluslararast hem de yurt i¢i hava tagimaciligi sistemi higbir zaman
gelistirilmemistir. Aerolineas Arjantin'in yalnizca bir kargo ucagi mevcuttur. Kargo tipi
siifinda ulusal tescille ugan tek ugaktir.

Latam Cargo ise Brezilya, Sili, Kolombiya ve Ekvador'daki bagli ortakliklar1 aracilifiyla
dagitilan 17 Boeing 767 kargo ucagindan olusan bir filoya sahiptir. Ancak sirket artik
Arjantin'de faaliyet gostermemektedir.

Mallarin ne kadarmin ucakla ithal edildigi, ne kadarinin da ugakla ihra¢ edildigine
bakildiginda, 2022 yilinda yurtdis1 satislar 2019 yilina goére % 26, havayoluyla iilkeye
getirilenler ise % 20,7 oraninda diismiistiir.

Bir diger konu ise Buenos Aires Limani'nin yeterince derin olmamasidir, gemilerin
bosaltilmasinin mavnalarla limandan uzakta yapilmasi, ilave gecikmelere neden olmaktadir.

7. Miisavirlik Degerlendirmesi

Arjantin ve Tiirkiye ile ilgili ortaya ¢ikan temel lojistik zorluklardan biri, iki iilke arasindaki
mesafedir; bu da isletme maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasina ve degisim siiresinin ¢ok uzun
olmasina neden olmaktadir. Bu da iirlinlerin fiyatina yansimaktadir ve Tiirk iriinleri icin
rekabeti zorlagtirmaktadir.


https://www.hapag-lloyd.com/solutions/quick-quotes/#/quotation

Bu baglamda; farkli Arjantinli is adamlarindan, Cin gibi diger iilke hiikiimetlerinin, iirlinlerini
Arjantin'e getirirken lojistik masraflarinin bir kismin1 karsiladigi bilgisi edinigmistir.Bu da
fiyatlara etkisi nedeniyle rekabeti daha da zorlastirmaktadr.

Kaynaklar:

https://www.argentina.gob.ar/transporte

https://www.inversionycomercio.ar/
https://www.argentina.gob.ar/transporte/administracion-general-puertos-se/buques/lineas-
maritimas
https://www.lanacion.com.ar/economia/crisis-logistica-las-incongruencias-del-transporte-de-
carga-un-desafio-argentino-de-larga-data-nid09042023/
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