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MOBILYA SEKTORU
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MOBILYA SEKTORU

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori

1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

Vietnam mobilya pazari, hizli kentlesme ve biiyiiyen orta sinifin etkisiyle dinamik ve hizla
genigleyen bir sektor goriiniimiindedir. Diinya ¢apinda altinci en biiyiik tiretici ve ikinci
en buylk ihracatgr konumundaki Vietnam, kiiresel mobilya endiistrisinde énemli bir rol
iistlenmektedir®. Ulkenin mobilya sektoriiniin 2025 yil1 itibariyla 3,81 milyar ABD dolari
biiytikliige ulagsmasi beklenmekte olup, bu rakamin 2030 yilina kadar %7,06’lik bilesik
yillik biiyiime orani ile 5,36 milyar dolara ¢gikacag1 dngoriilmektedir?.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Vietnam pazarinda mobilya lriinlerinin birim fiyatlari, kullanilan malzeme, tasarim
detaylar1 ve marka degerine bagl olarak ortalama 200 ile 1.000 ABD dolar1 arasinda
degismektedir. Par¢a basina medyan fiyat ise yaklastk 522 ABD dolar1 olarak
hesaplanmaktadir. Mart 2025 itibariyla gegerli olan doviz kuru cercevesinde, fiyatlar
genellikle Vietnam dongu (VND) cinsinden ilan edilmekte olup, 1 ABD dolar yaklasik
25.000 VND’ye karsilik gelmektedir.

1.3 Ilgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

2024 yil1 itibartyla Vietnam mobilya pazar1 yaklasik 5.600 sirketten olugmaktadir ve bu
firmalarin yaklagik 9%82’si yerli sermayeli isletmelerdir. Yerli firmalar, pazarin %80’ine
yakin bir paya sahip olmakla kalmayip, tilkenin toplam mobilya ihracatinin da %50’sinden
fazlasin1 gerceklestirmektedir. Sektorde 6ne ¢ikan baslica yerli firmalar arasinda Phu Tai
JSC, AA Corporation, An Cuong Wood Working JSC, Truong Thanh Furniture
Corporation ve Duc Thanh Wood Processing JSC gibi sirketler yer almaktadir.

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Vietnam’da mobilya {iriinlerinin dagitimi, ¢ok kanalli bir yapiya sahiptir. Dagitim agi;
0zel magazalar, markaya ait amiral magazalar (flagship stores), biiyiik hipermarket
zincirleri ve dogrudan tliketiciye satis yapan cevrim i¢i B2C pazar yerlerini
kapsamaktadir. Bu g¢esitlilik, farkli gelir gruplarina ve tiiketici aligkanliklarma hitap
etmeyi miimkiin kilmakta; hem i¢ pazardaki satislar1 artirmakta hem de ihracat
potansiyelini desteklemektedir.
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. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

Oran (%)

. Ithalat Degeri Miktar* (ithalat

Ulke Ads %) ° (ton) Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Cin 399.8 milyon 62,458 62.83%
2 | Guney Kore 84.76 milyon 8,760.8 13.32%
3 | Tayland 40.78 milyon 3,528 6.41%
4 | Japonya 25.35 milyon 2,759 3.98%
5 | Italya 21.48 milyon 4,408.4 3.37%
6 | Hindistan 11.58 milyon 1,069.6 1.82%
7 | Malezya 10.38 milyon 1,672.6 1.63%
8 | Endonezya 8.48 milyon 1,245.2 1.33%
9 | Almanya 7.55 milyon 1,133 1.18%
10 | Fransa 2.78 milyon 323.6 0.43%
Turkiye 0.227 milyon 37.2 0.035%

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

Oran (%)

. Ihracat Degeri Miktar* (Ihracat

Ulke Ady $) : (ton) Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | ABD 8.1 milyar 1,493,455.8 73.97%
2 | Japonya 630.46 milyon 116,811.2 5.75%
3 | Glney Kore 294.15 milyon 55,256.8 2.68%
4 | Birlesik Krallik 279.57 milyon 54,901 2.54%
5 | Kanada 245.25 milyon 47,484.4 2.23%

6 | Avustralya 187.39 milyon 35,449.8 1.7%

7 | Almanya 181 milyon 26,821.6 1.65%
8 | Fransa 148.3 milyon 24,958.6 1.35%
9 | Hollanda 112.02 milyon 8,030.6 1.02%
10 | Danimarka 59.22 milyon 7,491.6 0.54%
Turkiye 4.56 milyon 632.8 0.041%

2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10

urdin)
Gumruk Tarife S Ithalat Degeri Tiirkiye’den . Turkiyeden
Kodu Uriin Adi ) ithalats (5) Ithalatinin Pay1
(6 Basamakli) aa (%)
940190 Koltuk parcalari, 28_8.46 0.9143 6.3%
n.e.s. milyon milyon




940390 Mobilya aksami, 12_1.98 9.02 8.81%
n.e.s. milyon milyon
940120 M_otorlu tasitlar 6_2.29 01094 41.4%
icin koltuklar milyon milyon
940320 Metal koltuklar 40'2 0'9396 17.44%
milyon milyon
040360 | Ahsap mobilya 22.25 0.0065 2.86%
milyon milyon
940161 Dosemel_l, ahsap 2_0.09 01017 7 49%
cerceveli koltuklar milyon milyon
940171 Dosemel_l, metal 1_4.8 0 0%
cerceveli koltuklar milyon
940350 Yatak odas‘l i¢cin 19.02 01012 5 28%
ahsap mobilya milyon milyon
940179 Koltukla_r, metal _9.5 01028 12.33%
cerceveli milyon milyon
940180 Koltuklar, n.e.s. 7.'79 01009 3.96%
milyon milyon

2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler (10

urain)
. . Thracat .1 Tiirkiye’ye
Uriin Ad1 T?glgazgiiﬁ;u Degeri Ei;lzgf ()S Ihracatinin Pay1
$) (%)

Ahsap mobilya 940360 221 1.43 31.36%
milyar milyon

Ahsap cerceveli

dosemeli 940161 mlill7;r m(?.llin 2.41%

Koltuklar y Y

Yatak odasi i¢in

ahsap 940350 l.'33 9'03 0.65%

. milyar milyon

mobilyalar

Mobilya aksami, 940390 %.1 0:052 1.14%

n.e.s. milyar milyon

Mutfak |g|p 940340 79_5.97 0:047 1.03%

ahsap mobilya milyon milyon

Koltukla_r, ahsap 940169 75_9.89 Q.82 17.98%

cerceveli milyon milyon

Metal mobilya 940320 7.00'2 0.'57 12.5%
milyon milyon

Koltuk aksami, 940190 48_4.23 9.83 18.2%

n.e.s. milyon milyon

Metal cerceveli

dosemeli 940171 349'56 0 0%
milyon

koltuklar




Koltukla_r, metal 940179 3_11.7 Q.5 10.96%
cerceveli milyon milyon
3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)
Ta(?illi(renlr;okdu Uriin Ady Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
Yil -4 Yil -3 Yil -2 Yil -1 Yil
(6 Basamakli)
gqo120 | Motorluaraclar |0 151 124 166 | NI/A
icin koltuklar
Kamus, sogut
veya benzeri
malzemeler
940389 dahil diger 2 21 127 37 N/A
malzemelerden
yapilmis
mobilyalar
940320 Metal mobilya 15 122 8 5 N/A
Mobilya
940390 pargalari/aksami, 29 17 0 0 N/A
n.e.s.
Mobilya
940309 | Parcalar/aksamu, |, 0 32 20 N/A
ahsap olmayan,
n.e.s.
Koltuk
940199 | Parsalarvaksami, |, 0 39 65 N/A
ahsap olmayan,
n.e.s.
TOPLAM
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati
Gumlr<uokd'ul'ar|fe Oriin Ady Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
(6 Basamakl) Yil -4 Yil -3 Yil -2 Yil -1 Yil
940360 Ahsap mobilya 1,273 1,386 1,964 1,364 N/A
Koltuk
940190 pargalari/aksami, | 1,272 589 0 0 N/A
n.e.s.
040169 | Roltuklar,ahsap | g 961 931 883 N/A
cerceveli
opr7g | Koluklarmetal | gea 1 230 | 46 | 204 | NIA
cerceveli
940320 Metal mobilya 462 702 599 342 N/A




Kamis, sogut
veya benzeri
malzemeler
940389 dahil diger 213 327 452 126 N/A
malzemelerden
yapilmis
mobilyalar

Koltuk
parcalari/aksami,
ahsap olmayan,
n.e.s.

940199 0 0 696 245 N/A

Ahsap cerceveli
940161 dosemeli 85 33 95 242 N/A
koltuklar

Mutfak igin

ahsap mobilya 42 87 21 59 N/A

940340

Yatak odasi i¢in

ahsap mobilya 35 17 33 16 N/A

940350

TOPLAM

. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektér Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Vietnam'da mobilya satisinin baglica merkezleri, bilyliyen niifuslar1 ve artan harcanabilir gelir
seviyeleriyle 6ne ¢ikan Hanoi ve Ho Chi Minh City (HCMC) sehirleridir. Bu iki biiyiiksehir,
ayni zamanda konut ve ticari projelerdeki hizli artisla birlikte canli ve dinamik bir mobilya
pazar1 olusturmaktadir. Buna ek olarak, lilkenin merkezi konumundaki Da Nang sehri, hizla
gelisen turizm ve konaklama sektorleri sayesinde 6zellikle otel ve tatil koylerinde ytliksek
kaliteli mobilyalara yonelik artan talebiyle dikkat cekmektedir. Da Nang, henuz Hanoi ve
HCMC kadar buyik bir pazar olmasa da, blyime potansiyeli yiksek, ikinci dizey ancak
gelecek vaat eden bir satig pazar1 olarak one ¢ikmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapist
4.2.1 [llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Vietnam Sanayi ve . :

Ticaret Odasi (VCCI) Hanoi: hungcv@vcci.com.vn
oL https://vcci.com.vn/ | HCMC: hongocvinh@vcci-

Uluslararasi Iligkiler A

Birimi Acm.0f. Vi

iet Ah : .

Vie nam, . 3P .Ve .. . info@vietfores.org.vn

Orman Uriinleri Dernegi https://vietfores.org/ info@vietfores.or

(VIFORES) o

Ho Chi Min El Sanatlar1

ve Ahsap Sanayi Birligi https://hawa.vn/ info@hawa.org.vn

and Wood Industry



https://vcci.com.vn/
mailto:hungcv@vcci.com.vn
mailto:hongocvinh@vcci-hcm.org.vn
mailto:hongocvinh@vcci-hcm.org.vn
https://vietfores.org/
mailto:info@vietfores.org.vn
mailto:info@vietfores.org
https://hawa.vn/
mailto:info@hawa.org.vn

Minh City

Association of Ho Chi

Dong Nai Ahsap Sanayi
ve El Sanatlar1 Birligi

https://dowa.vn/

dowavn@gmail.com

4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Aliabilecek Acik Kaynaklar

Name Email Website
PTCASA https://ptcasa.vn/ marketing@ptcasa.vn
Furniland https://furniland.vn/ contact@furniland.vn

Austin Home Interiors

https://austinhomeinteriors.com/

info@austinhomeinteriors.com

Hung Tuy

https://hungtuy.com.vn/

info@hungtuy.com.vn

Kenli

https://noithatkenli.vn/

info@kenli.vn

Vuong Quoc Noi That

https://vuonggquocnoithat.vn/

vuongquocnoithat.vn@gmail.com

Luxfuni

https://luxfuni.com/

luxfuni9339@gmail.com

HCBC https://hcbc.vn/ hcbcfurniture@gmail.com

Hoan My https://noithathoanmy.com/ info@noithathoanmy.com.vn

Gia Khanh https://noithatgiakhanh.com/ kinhdoanh@noithatgiakhanh.com
Felice Home https://felicehome.vn/ info.felicehome@gmail.com

Tan A https://noithattana.vn/ noithattanasg@gmail.com

Minh Tran https://minhtran.vn/ sales@minhtran.vn

Hung Phat Sai Gon

https://hungphatsaigon.vn/

noithathungphatsaigon@gmail.com

BTM

https://sofanhapkhau.com/

btm.information@gmail.com

Anh Binh

https://www.noithatanhbinh.com.vn/

noithatanhbinh@gmail.com

Phan Gia

https://noithatphangia.net/

sofaphangia@gmail.com

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Vietnam pazarinda ithal mobilyalar herhangi bir 6zel kayit gerektiren zorunlu glimriik
islemine tabii degildir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Bulunmamaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigr) ve Tarihleri
o VIFA Expo: https://vifafair.com/home/
o Furnitec: https://www.chanchao.com.tw/VietnamFurnitec/

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler
Vietnam’daki tiim kamu ihaleleri ayni baglantidan yayimlanmaktadir:
https://muasamcong.mpi.gov.vn/

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

7



https://dowa.vn/
mailto:dowavn@gmail.com
https://vifafair.com/home/
https://www.chanchao.com.tw/VietnamFurnitec/
https://muasamcong.mpi.gov.vn/

Vietnam, 17 adet ikili ve ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmasi’na (STA) taraf olup, bu
anlagsmalar kapsaminda asagidaki tilkeler ve bolgelerle dogrudan ticaret avantajlarina sahiptir:

Avustralya, Belarus, Brunei, Kambogya, Kanada (CPTPP kapsaminda), Sili, Cin, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kazakistan, Kirgizistan, Laos, Malezya, Meksika, Myanmar, Yeni
Zelanda, Peru, Filipinler, Singapur, Giiney Kore, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Birlesik Krallik (ingiltere) ve Avrupa Birligi (27 iiye iilke) gibi serbest ticaret anlagmalari
bulunmaktadir.

Vietnam ayrica su anda iki yeni STA iizerinde miizakere siirecindedir:

Kanada ile ASEAN-Kanada STA’s1,

Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA — Isvigre, Norveg, Izlanda, Lihtenstayn).

Diger yandan, Tiirkiye ile Vietnam arasinda heniiz resmi bir STA goriismesi bulunmaktadir.
4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Igin Gereken Belgeler: N/A

4.10 Sektorde Standartlar
Mobilyaya uygulanan ulusal teknik bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.11 Sektorde Etiketleme
Uriin etiketlemesine iliskin 43/2017 sayil1 hilkkimet kararnamesi:
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-43-2017-ND-CP-nhan-hang-
hoa-346310.aspx

4.12 Sektorde Ambalajlama
4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, glizergahlar v.b.)

Vietnam, kiy1 seridi uzun olan ve stratejik konumda yer alan bir {ilke olup, hava, deniz, kara
ve demiryolu tagimaciligi acisindan elverisli kosullara sahiptir:

Havalimanlar:
Uluslararasi kargo tasimaciligi igin baslica iki havalimani vardir:

o Tan Son Nhat (Ho Chi Minh City)
o Noi Bai (Hanoi)

Ugiincii biiyiik havalimani olan Long Thanh Havalimam, 2019°da insa edilmeye
baglanmis olup 2026’da tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Limanlar ve deniz terminalleri:
Vietnam’da 11 biiyiik deniz limani bulunmaktadir.

o Guneyde: Ho Chi Minh City
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o Kuzeyde: Hai Phong

o Merkezde:DaNang
Konteyner tasimaciligi, agirlikli olarak Ho Chi Minh City ve Hai Phong ile
bu limanlarin uydu terminalleri olan Cai Mep-Thi Vai ve Cai Lan
iizerinden yapilmaktadir. Bu bolgeler, iilkenin toplam konteyner hacminin
%97 sini karsilamaktadir.

Karayolu tasimacihig:

Vietnam'daki lojistik hizmet saglayicilar, kamyon tasimacilig1r maliyetlerinin yliksek ve
hizmet kalitesinin diisiik oldugunu belirtmektedir.

Kamyon firmalarinin ¢ogu kiictik 6l¢ekli olup, ikinci el ve kotii bakimli araglarla hizmet
vermektedir.

4.14 Dagitim Kanallari

Vietnam’da mobilya i¢in farkli dagitim kanallar1 bulunmaktadir:

- Uretici/ithalatcidan toptancilara ve daha sonra perakendecilere

- Uretici/ithalatgidan dogrudan biiyiik perakendecilere

- Uretici/ithalatgidan dogrudan biiyiik nihai kullaniciya, rnegin tarim kooperatifleri ve
blyuk ciftlikler

- Uretici/ithalatgidan yerel sube aglar iizerinden dogrudan nihai kullanicilara

4.15 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-lhracat)
4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri: Shoppe, Tiktok Shop, Lazada
4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.
*  Yeni Y1l (New Year’s Day): 1 Ocak
« Ay Takvimi Yeni Yili (Lunar New Year / Tét): Ay takvimine gore degisir,
genellikle Ocak—Subat aylarinda kutlanir ve yaklasik bir hafta siirer.
* Hung Krallar1 Anma Giini (Hung Kings’ Commemoration Day): Ay
takvimine gore Mart—Nisan aylarina denk gelir.
*  Yeniden Birlesme Giinii & Uluslararasi Is¢i Bayrami (Reunification & Labor
Day): 30 Nisan ve 1 Mayis
« Ulusal Gin (National Day):

Ya 1-2 Eylul
Yada 2-3 Eyliil tarihleri arasinda kutlanir (yillara gore degisiklik gosterebilir).

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Guincel anket ve raporlara®, gére Vietnam’da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar
sunlardir:

Zalo: 77,6 milyon aylik aktif kullanici

Facebook: 72,7 milyon aylik aktif kullanici

3 Digital 2024: Viet Nam Report



YouTube: 65,5 milyon aylik aktif kullanici

TikTok: 65,5 milyon aylik aktif kullanici

Instagram: 35,5 milyon aylik aktif kullanict
4.15.4 E-Ticaretteki Gimrik Vergileri ve Muafiyetleri

o Gumrik vergisi: 10%; 15%; 20%; 25%
o Tercihli ticaret vergisi: 0%; 4%; 5%; 8%; 12%; 16%; 17.9%; 20%

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

o 1 Temmuz 2024°te yiiriirliige girecek olan degistirilmis E-Ticaret Kanunu
(No. 20/2023/QH15);

o 52/2013/ND-CP sayili E-Ticaret konulu Hiikiimet Karari

o 52/2013/ND-CP sayili Hiikiimet Kararinda Degisiklik Yapilmasina Dair
85/2021 Sayili Hiikiimet Karar1

o Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin E-Ticaret Sitelerinin Y&netimine
Iliskin 47/2014 say1li Genelges

o Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Mobil cihazlardaki uygulamalar
Uzerinden e-ticaret faaliyetlerinin yonetimine iliskin 59/2015 sayili
Genelgesi

o Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 47/2014 ve 59/2015 sayili
Genelgelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair 01/2022 Sayili Genelgesi

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis kargilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)

DHL, Loship, J&T Express, Giao Hang Nhanh (GHN), Giao Hang Tiet Kiem (GHTK),

Nhat Tin Logistics hizl1 kargo ¢oziimleridir. GHN, GHTK, Nhat Tin Logistic siparis

karsilama hizmetleri de vermektedir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Tiirk ihracatgilar i¢in Vietnam ve ¢evre pazarlarda goriiniirlik kazanmanin en etkili
yollarindan biri, mobilya fuarlarina sponsor olmak ya da bu fuarlara katilim saglamaktir.
Bu tiir etkinlikler, hem yerel ireticilerle dogrudan temas kurma hem de potansiyel
alicilarla giiclii 1s baglantilar1 gelistirme agisindan biiyiik firsatlar sunar. Ayni1 zamanda,
ic mimarlik firmalar1 ve iist segment mobilya perakendecileriyle is birligi yapmak, marka
bilinirligini artirirken 6zel tasarimli ve katma degerli iiriinlerin pazara sunulmasini
kolaylastirabilir. Bunun yan1 sira, radyo, televizyon ve sosyal medya gibi mecralarda
hedef odakli reklam calismalar1 yiirlitmek, 6zellikle markalasma hedefi olan Tiirk
firmalar i¢in tiiketiciye dogrudan ulasmanin etkili bir yolu olabilir.

4.17 Sektorde Tlketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Vietnam mobilya pazari, ev mobilyalari, ofis mobilyalar1 ve otel-konaklama (hospitality)
mobilyalar1 olmak {izere ii¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. Bu segmentler arasinda en
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bliylik pay1 ev mobilyalar1 almaktadir ve sektoriin biiyiimesindeki temel itici gii¢ olarak
one c¢ikmaktadir. Ozellikle sehir merkezlerinde yasam alanlarinin daha kiigiik olmas,
kompakt ve ¢ok amacli mobilyalara olan talebi artirmaktadir. Bu egilim, 6zellikle yatak
odasi tasarimlarinda kendini gostermektedir; geleneksel sifonyerlerin yerini ferah, modern
giyinme alanlar1 ve bagimsiz gardiroplar almaktadir. Bu tiir alan kazandiran ¢ozlimlerin,
oniimiizdeki donemde gardirop ve depolama mobilyalarina olan talebi daha da artirmasi
beklenmektedir.

Vietnaml tiiketiciler genel olarak ahsap mobilyalar tercih etmektedir. Dayaniklilig1 ve
geleneksel estetik degerleri nedeniyle akasya ve tik gibi agac¢ tiirleri yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda, modern yasam alanlarin1 estetik agidan zenginlestiren
cagdag tasarimlar da biiyiik ilgi gormektedir. Bu tasarimlar siklikla geleneksel unsurlari
modern ¢izgilerle harmanlamaktadir. Son yillarda g¢evresel duyarlilik da artmakta,
tiketiciler ¢evre dostu ve stirdiiriilebilir malzemelerle iiretilmis mobilyalari giderek daha
fazla tercih etmektedir.

Pazara uluslararas1 markalarin girisi de dikkat ¢ekicidir. IKEA, Nitori ve Central Retail
(Come Home) gibi markalar, genis iriin yelpazeleri ve biitiinciil ev dekorasyonu
coziimleriyle Vietnam’daki varliklarini artirmaktadir. Bu kiiresel tasarimlarin pazarda
yayginlagmasi, iilkede yiikselen orta sinifin artan alim giiciinii ve ¢esitlilige, kaliteye olan
ilgisini yansitmaktadir. Vietnam mobilya pazari, bu gelismeler dogrultusunda hem yerel
hem de uluslararas1 aktorler icin biiylime potansiyeli yiiksek, dinamik bir alan haline
gelmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
gimrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)
o Ithalat vergisi:
= Gumrik vergisi: 10%; 15%; 20%; 25%
= Tercihli ticaret vergisi: 0%; 4%; 5%; 8%; 12%; 16%; 17.9%; 20%
o Katma Deger Vergisi (KDV): 8%

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dig1 Engeller:
Bulunmamaktadir.

Sektorde Thracatglarinizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Vietnam mobilya pazari, kentlesme siireci ve biiyiiyen orta sinifin etkisiyle son derece
dinamik ve hizla bityliyen bir sektordiir. Pazarin 2025 yili itibariyla 3,81 milyar ABD dolarina
ulagmasi, 2030 yilina kadar ise yillik bilesik %7,06 biiylime oraniyla 5,36 milyar dolara
yiikselmesi O6ngoriilmektedir. Vietnam, diinya mobilya iiretiminde altinci, ihracatinda ise
ikinci sirada yer almasina ragmen, yilda 636 milyon ABD dolarin1 asan mobilya ithalatiyla
dis kaynakl tirtinlere de 6nemli diizeyde talep gostermektedir.

Bu rekabetci ortamda Tiirk mobilyasi, yiiksek kalite standartlari ve geleneksel ile modern

cizgileri ustalikla harmanlayan Ozgiin tasarimlariyla dikkat ¢ekmektedir. Tirk triinleri,
farklilagma arayisinda olan Vietnaml tiiketicilere hitap etme potansiyeline sahiptir. Ozellikle
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el isciligiyle tretilmis detaylar ve kiiltiirel motifler, estetik degere ve kiiltiirel mirasa 6nem
veren alicilar tarafindan ilgi gérmektedir. Ayrica, Tiirk mobilyasinin genellikle rekabetci
fiyatlarla sunulmasi, onu Avrupa menseli iiriinlere kiyasla daha cazip bir alternatif haline
getirmektedir. Bu o6zellikler, Tiirk ihracat¢ilarinin Vietnam pazarinda hem perakende hem de
proje bazli satislarda avantaj saglamasina olanak tanimaktadir.

Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Tiirk mobilyasi, Vietnam pazarinda kalite ve tasarim ag¢isindan giiclii avantajlara sahip olsa
da, yiiksek MFN (En Cok Kayrilan Ulke) tarifeleri nedeniyle fiyat rekabetinde dezavantaj
yasayabilir. Vietnam'in Tiirkiye gibi iilkelerle serbest ticaret anlagsmasi bulunmamasi, Tiirk
mobilya iiriinlerine %10 ila %25 arasinda degisen ithalat vergileri uygulanmasina neden
olmaktadir. Buna karsin Cin, Giiney Kore, Tayland gibi Vietnam’la serbest ticaret anlagmasi
olan tilkeler sifir giimriik tarifesiyle iiriin gonderebilmekte, bu da onlarin fiyat avantajini daha
da pekistirmektedir.

Vietnam pazarinda rekabet Ozellikle Cin menseli mobilyalarla olduk¢a yogundur. Cinli
tedarikciler genis stil, renk ve form yelpazesiyle diisiik fiyath {iriinler sunmakta ve uzun
stiredir uyguladiklar1 agresif fiyat kirma politikalariyla orta segmenti neredeyse tamamen
domine etmis durumdadir. Bu durum, Tiirk iireticilerin orta sinifa yonelik iiriinleriyle rekabet
etmesini zorlagtirabilir ve onlar1 daha iist segmentlere yonelmeye zorlayabilir.

Bunun yan1 sira, Vietnam’daki biirokratik siirecler ve diizenleyici belirsizlikler de ihracat
operasyonlarmi karmasik hale getirmektedir. Ithalat izinleri, belgelendirme prosediirleri ve
giimriik iglemleri zaman alabilir ve degiskenlik gosterebilir. Bu faktorler, Tiirk firmalarinin
pazara giris ve siirdiiriilebilir ticaret acisindan dikkatli ve planli hareket etmesini
gerektirmektedir.

Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Vietnam pazarina girmek isteyen Tiirk sirketleri, dogrudan veya dolayli yontemlerle bu hedefe
ulasabilir. Dogrudan yontem, Vietnam’da temsilcilik ofisi, sube ya da yatirim projesi kurmay1
icerirken; dolayli yontem, bir acente veya distribiitér atamak seklinde olabilir. Bu dolayli
yontem genellikle B2B etkinliklerine katilarak ya da Vietnam Ticaret ve Sanayi Odas1 (VCCI)
gibi yerel is diinyas1 kuruluslariyla is birligi yapilarak uygulanabilir. Pek cok sirket, sirket
kurma maliyetlerinin yiiksekligi ve yasal siirecin karmasikligi nedeniyle, distribiitor atama
yontemini tercih etmektedir. Ancak bu yol da kendi i¢inde baz1 zorluklar barindirmaktadir.

Oncelikle, distribiitdrle calisildiginda satis siireci iizerindeki kontrol biiyiik olgiide yerel is
ortagina birakilmis olur. Vietnamli distribiitor; satis, pazarlama ve miisteri iliskileri gibi kritik
stirecleri yonetir. Eger bu faaliyetler yeterli diizeyde gerceklestirilmezse, olas1 bir iiriin iadesi
ya da miisteri sikayeti durumunda markanin itibar1 zarar gorebilir. Tiiketiciler sorun
yasadiklarinda dogrudan markay1 sorumlu tutabilir.

Buna ek olarak, ¢ikar ¢atismalar1 da 6nemli bir risk unsurudur. Distribiitorler genellikle ayni
anda birden fazla marka veya tirlinle ¢aligirlar. Benzer tiriinleri temsil ettiklerinde, bir markaya
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oncelik verip digerini geri planda birakmalari miimkiindiir. Bu durum, &zellikle dagitim
sozlesmelerinde minhasirhik hiikiimleri varsa, Tiirk firmalar1 acisindan pazardaki
goriiniirliigiin sinirlanmasina yol acabilir. Bu nedenle, distribiitor se¢imi yapilirken, potansiyel
is ortaklarinin mevcut temsilcilikleri ve olasi ¢ikar ¢catismalar1 dikkatle incelenmeli, bu tiir
risklerin bastan dnlenmesine yonelik hiikkiimler s6zlesmelere dahil edilmelidir.

Ayrica, Vietnamli firmalarla iletisim kurmak da zaman zaman zorluk yaratabilir. Telefon ya
da e-posta ile yapilan Ingilizce iletisimler yanitsiz kalabilir veya oldukga gecikebilir. Ayrica,
Vietnam Kkiiltiiriinde dogrudan ret yaniti verme egilimi diisiik oldugundan, firmalar yiizeyde
olumlu gorinen ancak fiilen ilerlemeyen tepkiler verebilir. Bu durum is ortakliklarinin
ilerlemesini zorlagtirabilir. Ancak acik, diizenli ve teyitli iletisimle bu sorunlar biiyiik 6l¢iide
asilabilir. Tiirk firmalarinin bu stiregte sabirli, takipei ve kiiltiirel farkindalik sahibi olmalari
biiylik 6nem tagimaktadir.

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Tiirk ihracatcilar i¢in Vietnam mobilya sektorii hem dogrudan is birligi hem de {igiincii
pazarlara yonelik ihracat agisindan gesitli firsatlar sunmaktadir. Oncelikle Vietnam, kaliteli
ve uygun maliyetli mobilya iiretimiyle 6ne ¢iktig1 i¢in, Tiirk firmalar1 bu lilkeden fason iiretim
veya ortak marka gelistirme modeliyle iiriin tedarik ederek Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi
pazarlarda rekabet avantaji elde edebilir. Bu durum, ozellikle fiyat duyarliligi yiiksek
pazarlarda Tiirk firmalarina alternatif Uriin hatt1 olusturma imkan1 verebilir.

Bunun yaninda, Vietnam'da kullanilan bazi hammaddeler Tiirkiye'de sinirli ya da pahali
olabilir; bu nedenle Tiirk tireticiler Vietnam’dan yar1 mamul ya da islenmis mobilya parcalar
tedarik ederek kendi uretim siire¢lerinde maliyet avantaji saglayabilir. Diger bir firsat ise,
Vietnam’in taraf oldugu serbest ticaret anlasmalarini kullanarak, Vietnam menseli iiriinlerle
AB, Japonya, Giiney Kore ve Avustralya gibi pazarlara diisiik giimriik vergileriyle ihracat
yapabilme olasiligidir. Tirk ihracatgilar bu pazarlara Vietnam iizerinden erisim saglayarak
rekabetgi fiyatlarla yeni miisteriler kazanabilir.

Ayrica Vietnam’daki firmalar tasarim, lojistik ve pazarlama alanlarinda Tiirk firmalariyla is
birligine agiktir. Tiirk ihracat¢ilar, Vietnamli tireticilerle distribiitorliik, temsilcilik veya ortak
yatirim yoluyla bolgedeki varliklarini genisletebilir. Son olarak, Tiirkiye mobilya sektoriiniin
tasarim ve markalasma konusundaki birikimi, Vietnam’in gii¢lii liretim altyapisiyla
birlestiginde her iki taraf i¢in de katma degerli ihracat firsatlar1 yaratabilir.

Genel Degerlendirme

Vietnam, diinya mobilya pazarinda son yillarda 6nemli bir iiretim ve ihracat merkezi haline
gelmistir. Ulke, 6zellikle dis pazarlara ydnelik iiretim kapasitesiyle 6ne ¢cikmakta ve Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak iizere Japonya, Giiney Kore, Cin ve Avrupa Birligi iilkelerine
yogun mobilya ihracati ger¢eklestirmektedir. Vietnam, kiiresel 6l¢ekte diinyanin en biiyilik
besinci mobilya ihracatcist konumundadir. Dong Nai, Binh Duong ve Ho Chi Minh City gibi
sanayi bolgeleri, sektoriin liretim iislerini olusturmaktadir. Mobilya sanayi, Vietnam hiikiimeti
tarafindan stratejik bir alan olarak goriilmekte ve c¢esitli yatirim tesvikleriyle
desteklenmektedir. Ozellikle COVID-19 sonrast dénemde kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kaymalar, bir¢ok yabanci yatirimcinin Vietnam’a yonelmesine neden olmustur.
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Vietnam mobilya sektoriiniin en 6nemli avantajlarindan biri yiiksek ihracat potansiyelidir.
Ozellikle ABD pazari, son yillarda Cin’den uzaklasan biiyiik alicilar i¢in Vietnam’1 alternatif
tedarik merkezi olarak tercih etmektedir. Bunun yani sira Vietnam’in taraf oldugu ¢ok sayida
serbest ticaret anlasmasi (0rnegin CPTPP, EVFTA ve RCEP), iilkeye diisiik giimriik
vergisiyle daha fazla pazara giris imkan1 sunmaktadir. Diisiik is giicii maliyetleri, 6zellikle
iscilik yogun iiretim siire¢lerinde Vietnam’1 rekabetc¢i kilmaktadir. Ayrica iilkede mobilya
tiretiminde kullanilan kauguk, akasya gibi bazi agac tiirlerinin yerel olarak bulunmasi,
hammadde tedarikinde avantaj yaratmaktadir. Yabanci yatirimcilar i¢in de cazip kosullar
sunan Ulke, ozellikle Cinli ve Tayvanl firmalarin iiretim tesislerini Vietnam’a tagimasiyla
birlikte uluslararasi iiretim merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Vietnam mobilya sektorii, her ne kadar kiiresel 6l¢ekte giiglii bir konuma sahip olsa da bazi
yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir. Ozellikle yiiksek kaliteli kereste, bazi kimyasallar ve
tiretim aksesuarlarinda disa bagimlilik slirmektedir. Bu durum, tedarik zinciri gilivenligi
acisindan belirli riskler tasimaktadir. Diger yandan, sektoriin biiylik bolimii hala diisiik
teknolojiyle ¢alismakta, otomasyon ve dijitallesme sinirli diizeyde kalmaktadir. Bu da
Vietnam’1, tasarim ve katma degeri yiiksek iiriinlerde Tayland, Polonya ya da Italya gibi
mobilya ihracatcilariyla rekabet etmekte zorlayan bir unsur haline getirmektedir. Ayrica,
cevresel surdarulebilirlik ve yesil tiretim alanlarinda uluslararasi standartlara uyum heniiz
siirhidir. Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda giderek artan cevreye duyarl
tiretim beklentileri, Vietnaml {iireticilerin FSC sertifikasi, karbon ayak izi izlenebilirligi gibi
konularda daha fazla ¢gaba gostermesini zorunlu kilmaktadir. Son olarak, i¢ pazarda ise tiiketici
tercihlerinin hizla degismesi, markalasma eksikligi ve perakende altyapisinin gelismemis
olmasi gibi faktorler sektorel biiylimeyi sinirlayan diger bagliklardir.

Vietnam’in lretiminde kullandigi hammadde kaynaklarinin bir kismini yerel olarak temin
etmesi, Urlin maliyetlerini istikrarli kilmakta ve tedarik zincirinde siireklilik saglamaktadir.
Ulkede hizla gelisen iiretim altyapisi, dzellikle biiyiik lgekli siparisleri karsilayabilecek esnek
ve kapasitesi yiiksek firmalarla is birligi yapilmasini miimkiin kilmaktadir. Thracatgilar igin bu
durum, kisa teslim siireleriyle ve 6l¢ek ekonomisi avantajlariyla ¢calismay: beraberinde getirir.

Son yillarda Cin’den kaydirilan siparislerin biiyiik bir kisminin Vietnam’a yonelmis olmasi
da ihracatgilar i¢in 6nemli bir firsattir. Ozellikle ABD pazarinda Cin’e uygulanan yiiksek
giimriik vergileri nedeniyle Vietnam menseli mobilya {irlinlerine olan talep ciddi bi¢cimde
artmistir. Bu egilim, ihracat¢ilar i¢in Vietnam’dan iiriin tedarik ederek alternatif pazarlar
gelistirme veya mevcut pazarlardaki paylarini artirma anlaminda stratejik bir acilim
yaratmaktadir.

Ayrica Vietnam’da artan yabanci yatirimlar ve ortakliklar sayesinde tasarim kalitesi, tretim
teknolojisi ve kalite kontrol siireclerinde hizli bir ilerleme kaydedilmektedir. Bu da
ithracatcilarin, daha 6nce yalnizca fiyat avantaj1 sunan tiriinlerin yerine artik kalite, tasarim ve
strdiiriilebilirlik  acisindan da rekabet edebilecek mobilya gruplarina erisimini
kolaylastirmaktadir.

Son olarak, e-ticaretin kiiresel diizeyde biiylimesiyle birlikte, Vietnam’dan dogrudan son
tiiketiciye yonelik 6zel iiretim mobilyalarin ihracati da artmaktadir. ihracatgilar, iiretici
firmalarla birlikte ¢alisarak 6zellestirilmis {iriin serileri olusturabilir, marka ve tasarim destegi
vererek yliksek kar marjli nig pazarlara girebilir.
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10. Yararh Adresler

Vietnam Ticaret ve Sanayi Odas1 (VCCI)

Adres: 9 Dao Duy Anh, Dong Da District, Hanoi
Tel: +84 24 3574 3063/3574 3985

Faks: +84 24 3574 3063/3574 2020

E-Posta: vcci@vcci.com.vn

Website: www.vcci.com.vn

Vietnam Ticaret ve Sanayi Odasi, Ho Chi Minh City Subesi (VCCI-HCM)
Adres: 171 Vo Thi Sau, Ward 7, District 3, HCMC

Tel: +84 28 3932 6598

Faks: +84 28 393 25472

E-Posta: info@vcci-hcm.org.vn

Website: www.vcci-hcm.org

Vietnam Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Birligi (VINASME)

Adres: 10F, Building D, Hotel Hacinco, 15 Le Van Thiem, Thanh Xuan District, Hanoi
Tel: +84 24 3556 4499

Faks: +84 24 3556 4488

E-Posta: vinasme.bantochuc@gmail.com

Website: http://vinasme.vn/

Vietnam Kooperatif ittifaki (VCA)

Adres: 6 Duong Dinh Nghe, Cau Giay District, Hanoi
Tel: +84 24 3843 1689

Faks: +84 24 3843 1883

E-Posta: vanthu@vca.org.vn

Website: www.vca.org.vn

Vietnam Kereste ve Orman Uriinleri Birligi (VIFOREST)

Adres: 189 Thanh Nhan, Hai Ba Trung District, Hanoi

Tel: (84) - 24- 36320746

E-Posta: info@vietfores.org.vn; info@vietfores.org viforeshn@gmail.com
Website: www.viforest.org; www.viforest.org.vn

Dong Nai Mobilya ve El Sanatlar1 Birligi (DOWA)
Adres: 81 Dieu Xien, Bien Hoa City, Dong Nai
Tel: +84 0866 837 838

E-Posta: dowavn@gmail.vn

Website: https://dowa.vn/

HCMC El Sanatlar1 ve Mobilya Birligi (HAWA)
Adres: 5 Nguyen Quy Canh, District 2, HCMC
Tel: +84 28 3526 4020 / +84 902 507 770
E-posta: hawavn@gmail.com; info@hawa.org.vn
Website: www.hawa.org.vn, www.hawa.com.vn
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Binh Duong Mobilya Birligi (BIFA)
Adres: 11F, Becamex Tower, 230 Binh Duong Avenue, Thu Dau Mot City, Binh Duong
Tel: +84 0274 2222 459

E-posta: info@bifa.vn
Website: http://www.bifa.vn/

Vietnam El Sanatlar1 Thracatcilar Birligi (VIETCRAFT)
Adres: 20 Ly Thuong Kiet, Hoan Kiem District, Hanoi
Tel: +84 24 3936 9284

Faks: +84 24 3936 6759

E-Posta: hellolifestylevietham@gmail.com

Website: https://vietcraft.org.vn/

11. Kaynakca

https://vnexpress.net/viet-nam-la-nha-san-xuat-do-noi-that-lon-thu-6-the-gioi-4719630.html

https://vnexpress.net/tiem-nang-phat-trien-nganh-noi-that-viet-nam-4762746.html

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/vietham-furniture-market

https://datareportal.com/reports/digital-2024-vietham

https://www.trademap.org/Index.aspx
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