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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismaniigi kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirum karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doéniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.



KENYA SAGLIK SEKTORU ULKE RAPORU
1. Kiiresel bakis

Kiiresel saglik sektorti, teknolojik gelismeler, demografik degisimler ve gelisen hasta ihtiyaglar
nedeniyle benzeri goriillmemis bir doniisiim siirecinden gegmektedir. COVID-19 etkileri hala
yaygin is glcii sikintisina ve artan maliyetlere neden olmaktadir. Bu siirecin telafisinde
Deloitte’un hazirladig1 2024 Global Health Care Sector Outlook raporuna gore saglik hizmetleri
siireclerini kolaylastirmada 6nemli bir rol oynayacagi tahmin edilen yapay zeka, yonetimden
operasyonlara, tedarik zincirinden hasta bakimina kadar hassasiyet ve verimlilik vaat
etmektedir. Saglik kuruluslari hem ¢evresel kaygilart hem de maliyet tasarruflarini ele alan
cevre dostu uygulamalari benimsedik¢e siirdiiriilebilirlik 6n plana c¢ikmaktadir. Artan
maliyetlere yanit olarak paydaslar, degere dayali bakim modellerinden is giicli uyarlamalarina
kadar yenilik¢i stratejiler uygulayarak bu kritik donemde sektoriin  gelecegini
bigimlendirmektedirler.

Artan saglik hizmetleri maliyetleri diinya ¢apinda kalite, erisim ve karsilanabilirlik agisindan
zorluk teskil etmektedir. COVID-19 salgini personel eksikliklerini, enflasyonu ve talep
yigilmalarin1  yogunlastirarak maliyetleri daha da artirmistir. Teknolojinin etkin oldugu
modeller, daha verimli ve uygun maliyetli bakim saglamak i¢in potansiyel ¢oziimler
sunmaktadir. Saglik hizmetlerinin artan maliyetinin iistesinden gelmek ve erisilebilirligi ve
karsilanabilirligi artirmak icin iilkeler, hizmet sunum modellerini gelistirmek {izere
teknolojiden yararlanan yenilik¢i ¢ozliimler kesfetmelidir. Buna; kaynak tahsisini optimize
etmek, siirecleri kolaylastirmak ve hasta bakimini kisisellestirmek i¢in tele saglik, uzaktan
izleme ve yapay zekanin kullanilmasi da dahildir.

Kiiresel saglik sektorii ciddi bir is¢i sikintistyla karsi karsiyadir ve tahminler 2030 yilina kadar
10 milyon is¢i ag1g1 olacagimi gostermektedir (Deloitte, 2024). Bu agiga; tiikenmislik, sinirli
egitim ve tecriibe, demografik degisiklikler ve go¢ oranlar1 gibi cesitli faktorler neden
olmaktadir. Saglik calisanlarina olan talebin Oniimiizdeki on yilda %29 oraninda artmasi
beklenmektedir ve bu durum, bu kritik zorlugun tistesinden gelmek i¢in doniistiiriicii 5nlemlerin
alinmasini gerektirmektedir.

Iklim degisikligi, 6zellikle saglik altyapisi zayif olan diisiik gelirli bolgelerde énemli saglik
riskleri yaratmaktadir. Saglik sektoriiniin, iklim degisikliginin hasta bakimi ve saglik hizmeti
sunumu tizerindeki etkisini azaltmak i¢in uygulamalarini doniistiirmesi gerekmektedir.

1.1.  Saghk iiriinlerinin kiiresel ticareti

Kiiresel ticaret ile alakali fikir edinmek adina saglik sektorii ile en alakali olabilecek
Uluslararas1 Harmonize Sistem Kodlarindan (HS Kodu);

- 30’uncu fasil Eczacilik Uriinleri tamami,
- 38’inci fasil Muhtelif Kimyasal Maddelerde 3821 ve 3822 nolu tarifeler ve

- 90’mnc1 fasil Optik Alet ve Cihazlar, Fotograf, Sinema, Olcii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlar,
Tibbi veya Cerrahi Alet ve Cihazlar, Bunlarin Aksam, Par¢a ve Aksesuari igerisinde 9011,
9013, 9018, 9019, 9020, 9021, 9022, 9025, 9027 4°1ii bazda tarifeler secilmistir.

Raporumuzun tamaminda secilen bu tarifeler lizerinden hareket edilmistir.
1.1.1. Sektorde en fazla ithalat: olan ilk 20 iilke

Saglik sektoriinde en fazla ithalat yapan tilkelere baktigimizda; ilk 20°de Amerika ile beraber
yogunlukla Avrupa tlkeleri, bunlarin yaninda Cin, Kore, Japonya gibi uzak dogu iilkelerine
rastlanmaktadir. Tiirkiye, ithalat siralamasinda 26’inc1 Kenya ise 78’inci siradadir.
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Tablo 1: Saghk sektoriinde en fazla ithalat yapan ilk 20 iilke

Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)

World 1.324.341.952 1.329.605.076 | 1.311.895.322
1 United States of America 226.529.168 250.917.561 263.376.111
2 Germany 115.398.499 114.191.316 107.033.462
3 Belgium 82.171.673 92.477.635 84.265.709
4 China 104.876.735 81.233.185 83.364.487
5 Switzerland 49.328.556 55.855.165 65.941.619
6 Netherlands 53.842.396 54.143.417 60.272.630
7 France 51.121.426 48.794.777 52.785.538
8 Japan 54.682.349 58.176.515 48.130.712
9 Italy 42.050.448 44,997.753 44,131.377
10 United Kingdom 45.567.506 49.207.399 42.701.946
11 Spain 32.533.875 31.659.444 30.674.606
12 Canada 28.092.964 30.776.804 28.723.573
13 Korea, Republic of 20.065.531 20.678.441 19.506.349
14 Ireland 15.031.762 16.528.177 18.419.294
15 Australia 17.735.545 21.182.507 18.132.120
16 Russian Federation 20.024.902 18.910.164 17.245.113
17 Mexico 19.979.439 17.793.572 16.658.142
18 Brazil 14.940.632 14.135.951 15.382.906
19 Austria 15.037.810 13.325.746 15.117.303
20 Poland 12.627.132 11.690.025 13.498.613
26 Tirkiye 9.635.096 7.489.796 8.403.661
78 Kenya 995.992 973.462 809.548

* 30’un faslin tamami, 3821, 3822, 9013, 9018, 9019, 9020, 9021, 9022, 9025 ve 9027 tarifeleri baz
almmustir,

Kaynak: TradeMap, 2024.
1.1.2. Sektorde en fazla ihracati olan ilk 20 iilke

Saglik sektoriinde en fazla ihracat yapan iilkelere baktigimizda ise sonu¢ yine ithalat
siralamasina benzer ¢ikmaktadir. Tiirkiye 29’uncu siraya yerlesirken, ithalat siralamasindan
farkli olarak Singapur 11’inci siradan, Hindistan ise 14’lincii siradan ihracat listesine girmistir.

Tablo 2: Saghk sektoriinde en fazla ihracat yapan ilk 20 iilke

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.

Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 1.276.711.687 1.263.055.650 | 1.260.699.071
1 Germany 171.569.623 175.962.081 175.456.830
2 United States of America 152.605.075 162.640.033 173.232.889
3 Switzerland 116.028.778 112.623.173 114.202.514
4 Belgium 111.196.493 116.042.471 95.612.996
5 Ireland 83.207.083 93.342.204 91.132.975
6 Netherlands 75.806.292 66.875.127 75.252.400
7 Italy 43.034.362 53.962.673 57.142.035
8 France 50.803.339 49.161.012 50.599.985
9 United Kingdom 39.859.884 41.160.483 41.816.880
10 China 99.490.963 53.771.434 41.031.693
11 Singapore 25.893.127 25.279.519 26.790.331
12 Spain 23.018.827 30.693.760 24.447.408
2




NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI

SAGLIK SEKTORU - KENYA

13 Denmark 22.781.567 23.300.646 24.443.178
14 India 21.453.292 22.053.605 23.966.471
15 Japan 25.165.945 21.922.363 21.700.120
16 Austria 18.173.747 16.921.582 20.966.598
17 Slovenia 10.183.910 15.821.061 20.605.049
18 Mexico 15.155.826 17.197.505 20.048.634
19 Sweden 15.450.421 17.300.512 17.580.010
20 Canada 14.091.617 15.627.519 14.190.095
29 Tiirkiye 3.012.022 2.997.221 3.374.381
68 Kenya 166.294 176.147 187.458

*30’un faslin tamamu, 3821, 3822, 9013, 9018, 9019, 9020, 9021, 9022, 9025 ve 9027 tarifeleri baz

alinmustir.

Kaynak: TradeMap, 2024.

2. Kenya’nin saghk sektoriinde dis ticareti

2.1.

Kenya’nin saglik sektoriinde ithalat yaptigi iilkeler siralamasinda 30’uncu fasil, 38’inci fasil ve
90’1nc1 fasildan sektorle en alakali olabilecek dortlii tarifeler secilmis ve ayr1 ayri tablolarda
gosterilmistir. Diinya genel siralamalar1 burada da kendini gdstermis, Amerika, Cin ve diger
Avrupa iilkeleri Kenya’nin ithalatinda temel aktorler olmaya devam ederken, Hindistan
birinciligi tstlenmis, Pakistan ve Banglades de Kenya’ya saglik triinleri gonderen iilkeler

arasina girmistir.

Bu listelerde, her ne kadar oransal hacmi diisiik olsa da, Tiirkiye de genelde ilk 20’lerde yer

almay1 basarmustir.

Kenya’nin en fazla ithalat gergeklestirdigi ilk 20 iilke ve Tiirkiye

Tablo 3: 30’uncu fasil eczacilik iiriinlerinde Kenya’nin ithalat yaptig ilk 20 iilke

Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 776,798 759,664 616,259
1 India 290,360 319,305 274,125
2 United States of America 116,495 139,108 60,981
3 China 28,731 38,514 48,781
4 Belgium 51,768 21,782 32,872
5 France 29,111 25,255 24,471
6 United Kingdom 29,878 27,198 20,638
7 Germany 76,176 52,237 19,659
8 Netherlands 9,170 9,916 15,602
9 Pakistan 16,391 14,733 14,109
10 Switzerland 9,838 10,625 12,107
11 Ireland 13,083 8,132 10,743
12 Korea, Republic of 13,532 10,528 10,681
13 Italy 18,079 10,598 9,882
14 Bangladesh 11,337 10,949 9,016
15 Sweden 9,862 8,446 8,426
16 South Africa 8,517 7,623 6,220
17 Finland 2,043 6,077 5,523
18 Uganda 3,450 3,633 3,924
19 Tiirkiye 2,970 4,025 3,544
20 Spain 4,093 2,348 3,103

* 30’un faslin tamami baz alinmstir.

Kaynak: TradeMap, 2024.

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.




NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI

SAGLIK SEKTORU - KENYA

Tablo 4: 38’uncu fasil muhtelif kimyasal maddelerde Kenya’mn ithalat yaptig: ilk 20

iilke
Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 61961 82390 78179
1 United States of America 20557 41178 32693
2 Japan 4134 4802 8498
3 Sweden 1871 2462 8159
4 Germany 6481 7051 4712
5 India 1878 3663 4641
6 China 8960 6566 4316
7 United Kingdom 5447 3563 3339
8 Korea, Republic of 2605 1361 2476
9 France 1558 1682 2078
10 South Africa 969 1288 1380
11 Thailand 330 1584 916
12 Ireland 269 2461 779
13 Canada 288 337 484
14 Netherlands 1355 688 464
15 Italy 300 402 334
16 Belgium 224 307 318
17 Switzerland 51 137 259
18 Tiirkiye 1665 424 253
19 Austria 204 143 247
20 Singapore 283 76 224

*Yalnizca 3821 ve 3822 tarifeler
Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablo 5: 90’ nc1 fasil optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar alet ve
cihazlari, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parc¢a ve aksesuarinda
Kenya’min ithalat yaptigi ilk 22 iilke

Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 159984 134524 117636
1 China 52392 31222 26468
2 United States of America 18771 23684 19906
3 India 10771 10457 10645
4 Germany 11870 10126 10557
5 Switzerland 7045 6472 6673
6 Japan 5252 6325 5295
7 Belgium 3213 1669 3867
8 United Kingdom 6359 3913 3519
9 Netherlands 3038 3292 3281
10 South Africa 3229 4799 2703
11 France 7404 7677 2562
12 Italy 3192 2104 1648
13 Mexico 2408 1607 1640
14 Korea, Republic of 2398 1661 1469
15 Spain 2836 2246 1219
16 Viet Nam 349 780 1158
17 Denmark 1429 2475 1082
18 United Arab Emirates 1051 857 1030
19 Taipei, Chinese 575 678 735

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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20 Thailand 598 1813 645
21 Malaysia 1435 273 623
22 Tiirkiye 1938 744 554

* Saglik sektorii ile alakali1 9011, 9013, 9018, 9019, 9020, 9021, 9022, 9025, 9027 tarifeleri baz

alimmustir,

Kaynak: TradeMap, 2024.

2.2. Ulkenin en fazla ihracat gergeklestirdigi ilk 20 iilke ve Tiirkiye

Kenya’nin saglik sektoriinde yaptig ihracatin kayda deger rakamlara ulasmadigi goriilmiis,
yalnizca fikir vermesi agisindan 38’inci ve 90’1nc1 fasillar rakamlarin kiiciikligii nedeniyle goz
ard1 edilerek 30’uncu fasil Eczacilik Uriinleri ihracati rakamlaria yer verilmistir.

Listeye genel hatlar1 ile bakildiginda cogunlukla Afrika iilkelerine ihracatin yogunlastigi
gorilmektedir. Dogaldir ki bu durum Dogu Afrika Birligi (EAC) ve Dogu ve Gliney Afrika
Ortak Pazar1 (COMESA) olusumlarinin getirdigi giimriik vergisiz ticaretin avantajlarindan

kaynaklanmaktadir.
Tablo 6: Kenya’nin saghk sektoriinde en fazla ihracat yaptigi ilk 20 iilke
Sira Ulke 2021 2022 2023
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
World 137858 149846 166411
1 Tanzania, United 36127 33099 36568
Republic of
2 Uganda 25897 33518 28085
3 Belgium 53 1544 14342
4 Malawi 6738 11506 13781
5 Somalia 15823 9896 13050
6 Rwanda 8785 11709 11780
7 Ethiopia 8215 6695 10263
8 Congo, Democratic 3897 1897 6538
Republic of the
9 South Sudan 4703 7701 5898
10 Zambia 4411 4219 4833
11 Ghana 2779 2098 2537
12 Burundi 1716 2979 2203
13 Mozambique 931 817 2118
14 Afghanistan 51 538 1623
15 Mauritius 1535 4013 1528
16 Sudan 1479 2899 1301
17 Nigeria 2201 555 1048
18 Niger 104 203 787
19 Jordan 142 276 561
20 Djibouti 554 473 516

* 30’uncu fasil eczacilik iiriinleri baz alinmistir.

Kaynak: TradeMap, 2024.

2.3. Kenya’nin dortlii tarife bazinda en fazla ithalat yaptigs iiriinler

Ulkenin saglik sektdriinde yaptig1 ithalat: gdstermek adia 30’uncu fasil, 38 inci fasil ve 90’1nc1

fasildan sektorle en alakali olabilecek dortlii tarifeler segilmistir.

Tablo 7: 30’uncu fasil eczacilik iiriinleri — Kenya’nin tiim Diinya’dan ithalati

A°1i
Tarife

Tarife Aciklamasi

2021 2022

2023

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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(Bin
USD)

(Bin
UsSD)

(Bin
UsSD)

3004

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karisik olan
veya, karigik olmayan iirinlerden olusan ilaglar

615,844

570,471

452,130

3002

Insan kani; tedavide, korunmada veya teshiste kullanilmak
iizere, hazirlanmis hayvan kani; serum ve diger kan
fraksiyonlar1 ve, bagisiklik saglayan iiriinler (biyoteknolojik
islemle elde edilmis olsun olmasin) asilar, toksinler,
mikroorganizma, kiiltiirleri (mayalar harig) ve benzeri
tiriinler

121,739

145,939

114,373

3006

Bu faslin 4 nolu notunda belirtilen eczacilik egyast ve
miistahzarlari - perakende satilacak halde ambalajlanmig
bitkisel tibbi miistahzarlar1 ve vitaminler, mineraller, asli
amino- asitler veya yag-asitleri gibi aktif maddeler esaslt
olan miistahzarlar

27,755

29,795

34,991

3005

Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan,
eczacilik maddeleri emdirilmis veya kaplanmis veya
perakende, satilacak sekilde hazirlanmis veya ambalajlanmis
pamuklar, gaz bezleri, bandajlar ve benzeri maddeler

9,840

12,706

13,425

3001

Tedavide kullanilan kurutulmus guddeler ve diger organlar
(toz, haline getirilmis olsun olmasin); guddelerin veya diger
organlarin, veya bunlarin salgilarinin tedavide kullanilan
hiilasalari; heparin, ve tuzlari; tedavide veya korunmada
kullanilmak {izere hazirlanmis tarifenin bagka yerinde yer
almayan veya belirtilmeyen insan, veya hayvan menseli
diger maddeler

57

176

742

3003

Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere birbirleriyle,
karistirilmis iki veya daha fazla unsurdan olusan ilaglar

1,564

578

599

TOPLAM

776,799

759,665

616,260

Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablo 8: 38’uncu fasil muhtelif kimyasal maddeler — Kenya’nin tiim Diinya’dan ithalati
4’lii Tarife Aciklamasi 2021 2022 2023
Tarife (Bin (Bin (Bin
uUsD) UsD) UsD)
3821 Mikroorganizmalarin (viriisler ve benzerleri), bitkilerin, 3,853 1,753 1,139
insan veya hayvan hiicrelerinin gelistirilmesine veya
idamesine mahsus miistahzar kiiltiir ortamlari
3822 Bir mesnet tizerinde bulunan laboratuvarlarda veya teshiste 8,108 80,637 77,040
kullanilan reaktifler, bir mesnet tizerinde ve kit seklinde
olsun olmasin laboratuvarlarda veya teshiste kullanilan
miistahzar reaktifler:
TOPLAM 11,961 82,390 78,179

Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablo 9: 90’ nc1 fasil optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar alet ve

cihazlari, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parca ve aksesuari —

Kenya’nin tiim Diinya’dan ithalati

4’lii Tarife Ac¢iklamasi 2021 2022 2023
Tarife (Bin (Bin (Bin
USD) USD) USD)
9018 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve 67,667 68,958 61,276
cihazlar (sintigrafi cihazlari, diger elektromedikal cihazlar
ve gOz testine mahsus cihazlar dahil) :
9027 Fiziksel ve kimyasal analiz i¢in alet ve cihazlar 31,169 21,230 24,018
(polarimetreler, refraktometreler, spektrometreler, gaz veya
duman tahlil cihazlar1); akiskanligi, gozenekliligi,
genlesmeyi, yiizey gerilimini veya benzerlerini 6lgmeye

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar; 1si, 151k ve ses
6l¢meye veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar
(pozmetreler dahil); mikrotomlar:

9022

X - Isinli, alfa, beta, gama veya iyonlastirici 15inl cihazlar
(tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik amacli kullanimlar
icin olsun olmasin) (radyografi veya radyoterapi cihazlari
dahil), X - 1ginl1 tiipler ve diger X - 1ginl1 jeneratorler,
yiiksek gerilim jeneratorleri, kontrol panolar1 ve masalari,
ekranlar, muayene veya tedavi masalari, koltuklar ve
benzerleri:

38,990

23,264

13,969

9021

Ortopedik cihazlar (koltuk degnekleri, cerrahi kusaklar ve
fitik baglar dahil); cebireler, gutyerler ve kiriklara mahsus
diger cihazlar; protez organlar; isitme engellilerin isitmesini
kolaylastirmaya mahsus cihazlar ve viicut kusur veya
noksanligini gidermek amaciyla iistte veya elde taginan veya
viicudun i¢ine yerlestirilen diger cihazlar:

6,868

7,943

7,867

9019

Mekanoterapi cihazlari; masaj cihazlar; psikotekni
cihazlari; ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffiis veya diger terapik teneffiis cihazlari:

8,363

6,657

3,411

9025

Hidrometreler ve yiizer tiirdeki benzeri aletler,
termometreler, pirometreler, barometreler, higrometreler ve
psikrometreler (kaydedici tertibati olsun olmasin) ve
bunlarin birbirleriyle kombine olanlari:

2,586

2,452

3,128

9011

Kombine haldeki optik mikroskoplar

1,758

1,351

1,705

9020

Diger teneffiis cihazlar1 ve gaz maskeleri

1,590

904

1,441

9013

Lazerler (lazer diyodlari harig); bu faslin baska yerinde
belirtilmeyen veya yer almayan diger optik alet ve cihazlar

993

1,765

821

TOPLAM

159,984

134,524

117,636

Kaynak: TradeMap, 2024.

2.4. Kenya’min dortlii tarife bazinda en fazla ihracat yaptigy iiriinler

Ulkenin saglhk sektoriinde yaptig1 ihracati gostermek adina 30’uncu fasil, 38’inci fasil ve
90’1nc1 fasildan sektorle en alakali olabilecek dortlii tarifeler segilmistir.

Tablo 10: 30’uncu fasil eczacilik iiriinleri — Kenya’nin tiim Diinya’dan ihracati

4’lii
Tarife

Tarife Agiklamasi

2021
(Bin
UsD)

2022
(Bin
UsD)

2023
(Bin
UsD)

3004

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karisik olan
veya, karigik olmayan iiriinlerden olusan ilaglar

127,474

141,121

157,294

3005

Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan,
eczacilik maddeleri emdirilmis veya kaplanmis veya
perakende, satilacak sekilde hazirlanmis veya ambalajlanmis
pamuklar, gaz bezleri, bandajlar ve benzeri maddeler

1,283

1,366

2,535

3003

Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere birbirleriyle
karistirilmis iki veya daha fazla unsurdan olusan ilaglar

919

307

2,370

3006

Bu faslin 4 nolu notunda belirtilen eczacilik egyasi ve
miistahzarlari - perakende satilacak halde ambalajlanmis
bitkisel tibbi miistahzarlar1 ve vitaminler, mineraller, asli
amino- asitler veya yag-asitleri gibi aktif maddeler esaslt
olan miistahzarlar

1,244

1,655

2,203

3002

Insan kani; tedavide, korunmada veya teshiste kullanilmak
iizere, hazirlanmis hayvan kani; serum ve diger kan
fraksiyonlar1 ve, bagisiklik saglayan iiriinler (biyoteknolojik
islemle elde edilmis olsun olmasin) asilar, toksinler,
mikroorganizma, kiiltiirleri (mayalar hari¢) ve benzeri
iriinler

6,934

5,395

2,000

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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3001

Tedavide kullanilan kurutulmus guddeler ve diger organlar
(toz, haline getirilmig olsun olmasin); guddelerin veya diger
organlarin, veya bunlarin salgilarinin tedavide kullanilan
hiilasalari; heparin, ve tuzlari; tedavide veya korunmada
kullanilmak {izere hazirlanmis tarifenin bagka yerinde yer
almayan veya belirtilmeyen insan, veya hayvan menseli
diger maddeler

TOPLAM

137,857

149,845

166,411

Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablo 11: 38’uncu fasil muhtelif kimyasal maddeler — Kenya’nin tiim Diinya’dan

ihracati

4’1
Tarife

Tarife Aciklamasi

2021
(Bin
UsD)

2022
(Bin
USD)

2023
(Bin
USD)

3822

Bir mesnet tizerinde bulunan laboratuvarlarda veya teshiste
kullanilan reaktifler, bir mesnet lizerinde ve kit seklinde
olsun olmasin laboratuvarlarda veya teshiste kullanilan
miistahzar reaktifler:

1,560

1,734

2,023

3821

Mikroorganizmalarin (viriisler ve benzerleri),bitkilerin,
insan veya hayvan hiicrelerinin gelistirilmesine veya
idamesine mahsus miistahzar kiiltiir ortamlari

155

236

233

TOPLAM

1,715

1,970

2,256

Kaynak: TradeMap, 2024.

Tablo 12: 90’nc1 fasil optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar alet ve

cihazlari, tibbi veya cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parca ve aksesuari —

Kenya’nin tiim Diinya’dan ihracati

4°lii
Tarife

Tarife Aciklamasi

2021
(Bin
UsD)

2022
(Bin
USsD)

2023
(Bin
USsD)

9018

Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar

22,730

21,092

15,532

9027

Fiziksel ve kimyasal analiz i¢in alet ve cihazlar
(polarimetreler, refraktometreler, spektrometreler, gaz veya
duman tahlil cihazlar1); akiskanlig1, gdzenekliligi,
genlesmeyi, yiizey gerilimini veya ben- zerlerini dlgmeye
veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar; 1s1, 151k ve ses
Ol¢meye veya muayeneye mahsus alet ve cihazlar
(pozmetreler dahil); mikrotomlar:

1,149

816

1,401

9019

Mekanoterapi cihazlari; masaj cihazlar; psikotekni
cihazlari; ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffiis veya diger terapik teneffiis cihazlart:

334

1,667

852

9022

X - Isinly, alfa, beta, gama veya iyonlagtirict 1smnli cihazlar
(tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik amaglt kullanimlar
icin olsun olmasin) (radyografi veya radyoterapi cihazlari
dahil), X - 1ginl1 tiipler ve diger X - 1sinl1 jeneratorler,
yiiksek gerilim jeneratdrleri, kontrol panolari ve masalari,
ekranlar, muayene veya tedavi masalari, koltuklar ve
benzerleri:

1,960

520

680

9021

Ortopedik cihazlar (koltuk degnekleri, cerrahi kusaklar ve
fitik baglar1 dahil); cebireler, gutyerler ve kiriklara mahsus
diger cihazlar; protez organlar; isitme engellilerin igitmesini
kolaylagtirmaya mahsus cihazlar ve viicut kusur veya
noksanligin1 gidermek amaciyla iistte veya elde taginan veya
viicudun i¢ine yerlestirilen diger cihazlar:

250

356

535

9025

Hidrometreler ve yiizer tiirdeki benzeri aletler,
termometreler, pirometreler, barometreler, higrometreler ve

87

88

204

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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psikrometreler (kaydedici tertibati olsun olmasin) ve
bunlarin birbirleriyle kombine olanlari:
9020 Diger teneffiis cihazlar ve gaz maskeleri 415 133 73
9013 Lazerler (lazer diyodlari harig); bu faslin bagka yerinde 46 15 49
belirtilmeyen veya yer almayan diger optik alet ve cihazlar:
9011 Kombine haldeki optik mikroskoplar 0 38 19
TOPLAM 26,971 24,725 19,345

Kaynak: TradeMap, 2024.

2.5. Ulkemiz acisindan potansiyel iiriinlere iliskin degerlendirme

30'UNCU FASIL KENYA

ITHALATI
China Tiirkiye
8% 0,5%
United
States of
America
10%

India
44,5%

2023 yili 30’uncu fasil Eczacilik Uriinleri
ithalatina bakildiginda Hindistan, Amerika ve
Cin’in baglica aktorler oldugu karsimiza
¢ikmakla beraber Tirkiye nin payt % 0,5 ile
son derece diisiik kalmaktadir.

Dogu Afrika Birligi'nde (EAC) uygulanan
ortak giimriik tarifesi incelendiginde ise
30’uncu fasil Eczacilik Uriinlerinin tamaminda
giimriik vergisi % 0’dir. Dolayisiyla vergisel
anlamda diger rakip iilkelerin her hangi bir
avantajli konumu bulunmamaktadir.

38’inci fasil Muhtelif Kimyasal Maddeler

(valnizea 3821 ve 3822) ithalatina bakildiginda da ayni durumla karsilagilmaktadir. Burada
Amerika, Japonya ve Isve¢ 06n plana ¢ikmakta olup Tiirkiye % 0,3 ile ¢ok diisiik oranda esya

ihra¢ etmektedir.

38'INCi FASIL KENYA

ITHALATI
Sweden Tiirkiye
10,5% 0,3%

Japan
11%
United
States of
America
42%

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.

Dogu Afrika Birligi'nde (EAC) uygulanan
ortak glimriik tarifesi incelendiginde ise 3821-
Mikroorganizmalarin (viriisler ve benzerleri),
bitkilerin, insan veya hayvan hiicrelerinin
gelistirilmesine veya idamesine mahsus
miistahzar kiiltiir ortamlari tarifesinde ve 3822-
Bir mesnet iizerinde bulunan laboratuvarlarda
veya teshiste kullanilan reaktifler, bir mesnet
tizerinde ve kit seklinde olsun olmasin
laboratuvarlarda veya teshiste kullanilan
miistahzar reaktifler tarifesinde yine giimriik
vergisi % 0’dir. Dolayisiyla diger ihracatci
iilkelerin yine vergisel avantaji
bulunmamaktadir.
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90’1nc1 fasil (yalnizca 9013, 9018, 9019, 9020,
9021, 9022, 9025 ve 9027) saglik sektorii

iITHALATI esyalarina baktifimizda Kenya’nin ithalati
German Tiirkiye icerisinde  Tirkiye’nin payt %1°’1  bile
! 0,5% bulmamaktadir. Diger taraftan Cin, Amerika,

9%.

China
22,5%
India

Hindistan ve Almanya’nin basi
rahatlikla goriilebilmektedir.

Dogu Afrika Birligi'nde (EAC) uygulanan
ortak giimriik tarifesi incelendiginde ise saglik

cektigi

9% sektorii ile alakali olabilecek 9013, 9018,

9019, 9020, 9021, 9022, 9025, 9027
tarifelerinin tamaminda yine giimriik vergisi

United

States of % 0’dir. Dolayisiyla diger ihracatci tilkelerin
America vergisel avantaji bulunmamaktadir.
17%

Dolayisiyla  saghik  sektoriinde — Tiirk
sirketlerimiz tarafindan Kenya piyasasina yeterince niifuz edilemedigi, iilkemiz payinin Kenya
ithalatinda son derece diisiik oldugu, ancak Tiirk saglik sektorii iirlinlerinin diinyanin dort bir
yanina ihracinin yapildigi, gerek fiyat gerekse de kalite acisindan degerlendirildiginde ve
vergisel avantaj a¢isindan da hig bir iilkenin iistiinliigliniin bulunmadig: diisiiniildiigtinde Tiirk
sirketlerimiz i¢in Kenya pazarinda firsat oldugu degerlendirilmektedir.

3. Ulke pazarna genel bakis
3.1. llgili sektorde pazar bityiikliigii

Sektoriin pazar biyiikligu hakkinda bilgi verebilecek dis ticaret rakamlarina raporun 6nceki
boliimlerinde yer verilmisti. Ozetle:

Kenya’nin saglik sektoriinde ithalati: 812.074 Amerikan Dolar

Kenya’nin saglik sektoriinde ihracati:166.411 Amerikan Dolar1 olarak dis ticaret hacimleri
gosterilebilir.

Bununla beraber tilkedeki saglik sektoriine yapilan harcamalar, hastalik vakalari rakamlari hem
pazar biiyiikliigii hem de Kenya’nin saglik sektoriindeki ihtiyaci hakkinda bilgi vermeye
yardime1 olacaktir.

Tablo 13: Merkezi hiikiimet saghk harcamalari (milyon Kenya Silini)

2020 2021 2022 2023 2024*
Dinemsel Giderler 61,387.6 40,823.4 40,150.5 43,035.1 89,812.7
Gelistirme Giderleri 42,771.1 49,976.9 48,038.8 45,096.5 72,034.1
Toplam Saghk Harcamalari 104,158.8 90,800.3 88,189.3 88,131.6 161,846.8
Toplam Biitce Gideri 2,595,755.80 | 2,731,663.75 | 2,989,647.48 | 3,147,132.0 | 3,982,993.0
Saghk Harcamalari / %4 %3,3 %2,9 %2,8 %4
Biit¢e Gideri Orani

Kaynak: Economic Survey 2024, Kenya National Bureau of Statistics.

2024 yilinda 1 USD=130 Kenya Silini ortalama kur ile bakmak gerekirse 30,5 milyar dolarlik
toplam biit¢e gideri igerisinde % 4’°liik payi ile merkezi hiikiimet toplam saglik harcamasi 1,2
milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 14: Tiir ve sahiplige gore saghk tesisleri sayisi

10

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Tiir Sahiplik 2021 2022 2023
Level 2 | Devlet 5181 5211 5093
Ozel veya sivil toplum 7481 7610 6023
orgiitleri
Level 3 | Devlet 1183 1246 1319
Ozel veya sivil toplum 1406 1466 1588
orgiitleri
Level 4 | Devlet 378 414 417
Ozel veya sivil toplum 512 544 603
orgiitleri
Level 5 | Devlet 13 13 14
Ozel veya sivil toplum 5 7 7
orgiitleri
Level 6 | Devlet 6 6 6
Ozel veya sivil toplum 0 0 0
orgiitleri
TOPLAM 16165 16517 15070

Level 2: Yaklagik 10.000 kisilik bir niifusa hizmet etmek i¢in uygun dnleyici ve destekleyici saglik hizmetlerine odaklanarak
saglik hizmetleri sunan tesislerdir. Dispanserler, klinikler gibi.

Level 3: Temel birincil saglik hizmetleri sunar ve yaklasik 30.000 kisilik bir niifusa hitap eder. Uygun 6nleyici ve destekleyici
tedaviye odaklanir. Karmagik vakalarin sevkleri esas olarak burada ger¢eklesir. Tip merkezleri, aile saglik merkezleri gibi.
Level 4: 100.000 kisilik bir niifusa hitap eden hastanelerdir.

Level 5: Sehir Hastanesi'nin esdegeri olup, tibbi personel i¢in staj hizmetleri, aragtirma ve paramedikal personel i¢in egitim
merkezleri olarak hizmet veren daha kapsamli bir hizmet imkan1 sunmaktadir. Sorumlu olduklari niifus 1.000.000'dir.

Level 6: Ozerktir ve 5.000.000’luk niifusa hitap eder. Uzmanlarin egitimi, biyomedikal arastirma ve uzmanlar ve alt uzmanlar
icin staj imkani vardir.

Kaynak: Saglik Bakanligi, 2024; Economic Survey 2024, Kenya National Bureau of Statistics.

Hastanelerde yer alan yatak sayilarina bakildiginda ise 6zellikle 6zel kesimde keskin bir artig
gozlemlenmektedir.

Tablo 15: Tiir ve sahiplige gore saghk tesisleri yatak sayisi

Sahiplik 2019 2020 2021 2022 2023
Devlet 40040 40936 42084 43387 44902
Ozel  veya 43131 50021 58180 61844 65606
sivil toplum
orgiitleri

TOPLAM 83171 90957 100264 105231 110508

Kaynak: Saglik Bakanlig1, 2024; Economic Survey 2024, Kenya National Bureau of Statistics.

Son olarak hangi hastaliklar sikayeti nedeniyle hastanelere basvuruldugunu ve rakamlarinin
goriilmesinin saglik sektdriinde pazar biiylikliigli ve pazarin ihtiyact konusunda bize fikir
verecektir.

11

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Saglik tesislerinde kayda gecen hastalik vakalari

Tablo 16

0'00T | G28'2€L°/8 | 0'00T | T9LT6Y'ZL | 0'00T | T60°66Z 76 NV1dOL

€75 | ¥82°968'Sy | ¥'ZS | TOZEEIOV | ¥'L¥ | O'¥88'GS9 T Tepji[elsey wny 131
0'T | 6STET6 T'T | ¥28'6Z8 0T | €'6T9°256 LIg[UEON]OS Yesngeq
9T | ¥8TTIVT 9T | 8eeTeeT €7 | 8'98975TC aimez
L'T | 168°90GT 8'T | LPTT8ET ¥'T | 0'S68'TOE'T LIe{I[EISeY Z0D)
8'T | TSFE09T 6'T | 209'8WY'T €0 | 0'T6EENT Lre[ewue|eres ISezey Yiyel],
T'C | Servv8T Z'c | 81897 9'0 | 0'225°05S "qA LIB[LIZE WO ‘BWZIEWoy
z'e | Lv9Tv8T g'c | ¥EETeST L't | T'OWr195C nuoATSYoFUS NOA IeIp]
6'c | TSZove 0'v | S6YVET'E §'c | 0'LTv'652°E LIE{I[EIsey [eys]
8'% | TS0°0LT¥ S'v | GeLTsve 6'c | £'868'799°€ LIEpyI[eIsey Lo
T'S | STOESyY €'s | Trr080Y Z'ST | §'9/8°TEE VT BUNIS

v'7z | 9SZ¥E€96T | T2z | €I8E0TLT | 6'TC | 8'VST'ET90C HEPI[EISEY WA)SIS WNUNJ0S
Aed
% €202 Aed o 220z Aed o 1202 nan L, yie)sey

o w

3.2. Onemli oyuncular (iiretici yerli firmalar, 6nemli ithalatcilar, diger iilkelerden

onemli ihracatgilar)

Kenya saglik sektoriindeki oyuncularin genellikle yabanci sermaye sahipleri oldugu goriilmekte

olup baslica bazi firmalarin isimlerine asagida yer verilmistir.

AstraZeneca - Research-Based BioPharmaceutical Company

Bayer Kenya | Bayer South Africa

Boehringer Ingelheim - Life Forward (boehringer-ingelheim.com)

Braun (bbraun.co.ke)

Beta Healthcare http://www.betacare.co.ke/
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e Biodeal Laboratories Ltd https://safetycentre.kam.co.ke/manufacturers/biodeal-
laboratories-Itd

e Biopharma Ltd https://www.biopharmaltd.com/

e CKL Africa LTD https://www.ckl.africa/

e Comet Healthcare Ltd https://ke.linkedin.com/company/comet-healthcare-limited

e Cosmos Ltd https://cosmos-pharm.com/#1

e Dawa Life Sciences Ltd https://dawalifesciences.com/

e Dinlas Pharma EPZ Limited https://www.dinlaspharma.com/

e DNDi — Best science for the most neglected

e Elys Chemical Industries Ltd
https://www.eahealth.org/directory/search/organisations/elys-chemicals-industries-Itd

e GlaxoSmithkline (GSK)
https://www.eahealth.org/directory/search/organisations/glaxosmithkline-gsk

e Haleon

e Harleys Limited — Pharmaceuticals — OTC — Medical Equipment — Surgical
(harleysltd.com)

e HighChem East Africa https://highchem.ke/

e Imperial Health Sciences IMPERIAL HEALTH SCIENCES — PLANNING (planning-

kenya.com)

e |on Kenya
e Johnson & Johnson: (jnj.com)

e Laborex KENYA (laborex-kenya.com)

e Laboratory& Allied Limited https://www.laballied.com/

e Mac Naughton Ltd

e Med Source Home - Medsource Group

e Medisel Kenya Ltd. https://www.eahealth.org/directory/search/organisations/medisel-
kenya-Itd

e Medivet products Ltd
https://www.eahealth.org/directory/search/organisations/medivet-products-Itd

e Norbrook Laboratories Limited https://www.norbrook.com/ea/

e Novo Nordisk Laborex KENYA (laborex-kenya.com)

o Pfizer

e Phillips Pharma Group

e Reckitt.com

e Regal Pharmaceuticals https://www.eahealth.org/directory/search/organisations/regal-
pharmaceuticals

e Roche

e Servier

e Sisi Pharmaceuticals Ltd

e Surgipharm Limited

e Takeda Pharmaceuticals: Global Homepage

e Tasa Pharma Ltd https://tasapharma.com/
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e Universal Corporation Ltd https://ucl.co.ke/
e Zain Pharma Ltd https://zainpharma.co.ke/

3.3. Yerel iiretim ve ihracatgi iilkelerin pazardaki pay1

Diinya Bankasi1 International Finance Corporation’un hazirlamis oldugu Kenya Pharmaceutical
Industry DIAGNOSTIC REPORT 2020 ve EAC Bbolgesel Ilag Eylem Plan1 2017-2027'ye gore,
Kenyal1 iireticiler su anda 1 milyar dolarlik Kenya ila¢ pazarinin %30'unu elinde tutmaktadir.
Bu nedenle yatirimcilarin kalan %70'e hitap etme firsat1 vardir.

EAC Eylem Planma gore, yerli ilag iireticileri Oksiirik ve soguk alginligi preparatlari,
antiprotozoaller, antiseptikler, antiastim ilaclar1 ve antibiyotikler gibi anti-enfeksiyon iirtinii
kategorilerinde giiglii bir varliga sahiptir. Ancak, yerli iireticiler tarafindan karsilanmayan
immiinolojik ve kardiyovaskiiler terapilere yonelik biiyiik bir talep de bulunmaktadir. Bu
durum, yatirimcilarin immiinolojik ve kardiyovaskiiler ilaglar i¢in {iretim tesisleri kurmalari
icin 1yi bir firsat sunmaktadir.

3.4. Tiketici tercihleri

Kenya’da nispeten diisiik alim giicline bagl olarak fiyata duyarli bir tiiketici toplulugu
bulunmakta, bunun sonucunda pazarda Cin ve Hindistan menseli iiriinlerin hakimiyeti
bulunmaktadir. Ulkede yerlesik cok sayida Kenya Hintlisi bulunmakta olup Hindistan asill
Kenyalilar is hayatinda ¢ok etkindir. Son yillarda bir¢ok Cinli firma da Kenya’ya yerlesmis,
Kenyal1 ithalat¢ilara iiriinlerini direkt olarak Kenya pazarinda sunmaya baslamistir. Ancak
giderek daha ¢ok sayida tedarikei, alimlarinda ucuz fiyattan ziyade kaliteyi 6n plana almaktadir.
Bu durumun iilkemiz menseli mal ve hizmetlerin gelecekte piyasada daha ¢ok tercih edilmesine
katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Cin menseli trlinlerin piyasada fiyat avantaji bulunurken, ABD ve Avrupa iilkeleri menseli
iriinler yiiksek kaliteli olarak algilanmaktadir. Kenya pazarinda Tiirkiye menseli tirlinlerin
imaj1 da oldukga iyidir. Son dénemde ise Cin’den yapilan ithalatta navlun maliyetlerinin asir
yiikselmesi nedeniyle ithalat¢ilarin alternatif arayisinda olduklar1 goriilmektedir.

3.5. Sektorde pazara giris

Kenya’da sagli sektorii ile ilgili ithalat ve thracat1 diizenlemek ve denetlemek gorevi Pharmacy
and Poison Board’a (PPB) verilmistir. Ithalat yapmak isteyen sirketler 6ncelikle Ithalat izni
almak zorundadir. Kenya’da esyanin cesidine gore cesitli ithalat izin tiirleri verilmektedir.
Bunlar:

i.  Ticari ilag ithalat izni;

ii.  Tibbi cihaz ithalat izni;

iii. Narkotik, Psikotropik ve 6ncii kimyasallar ithalat izni (Ticari);
iv. Narkotik, Psikotropik ve oncii kimyasallar ithalat izni (Hammaddeler)
v. Hammadde ithalat izni;

vi. Regeteli ilag ithalat izni;

vii. Klinik denemeler ithalat izni;

viii. Ilag kayit 6rnegi(leri) ithalat izni;

ix. Oncelikli ithalat izni;

X.  Bagis ithalat izni;

Xi. Bagli tibbi tirtinler ithalat izni;

xii. Promosyon malzemesi ithalat izni;

Bir ithalat/ihracat izni bagvurusu sirasinda, asagidaki bilgiler bir ithalat/ihracat izninin basarilt
bir sekilde degerlendirilmesi i¢in zorunlu bildirilmesi gerekmektedir. Bu bilgiler sunlardir:
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a) Basvuru rejimi:

b) ithalat¢inin adi ve tam adresi;

c¢) Ihracat¢inin adi ve tam adresi;

d) Tasima sekli;

e) Giris veya ¢ikis limani;

f) Mense tilkesi;

g) Tedarik tilkesi;

h) ithalat amaci;

i) Uriiniin ticari ads;

j) Uriiniin jenerik adu;

k) Uriiniin giicii ve 6l¢ii birimi;

[) Uriin birim paket boyutu;

m) Uriin birim paket tiirii;

n) Uriin birim paket boyutu ve yabanci para cinsinden fiyati;
0) Uriin toplam miktar;

p) Para birimi;

q) Uriin HS Kodu;

r) Uriiniin birim fiyat1;

S) Yabanci para cinsinden toplam FOB;

t) Kurulun diizenleyici denetim i¢in uygun oldugunu belirleyebilecegi diger bilgiler.

Yapilan islemin niteligine gore degigsmekle birlikte her tiirlii saglik {iriiniin ithalati/ihracatinda
asagidaki (ve/veya) belgeler aranacaktir:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
Viil.
iX.
X.
Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.

XVil.
XViii.
XiX.

Proforma fatura;

Ticari fatura;

Paketleme listesi

Mensei Sertifikasi;

Konsimento;

Analiz sertifikas1 (COA);

Uygunluk sertifikas1 (COC);

Thracat &ncesi kontrol (PvoC) sertifikas;

Farmasotik tirtinler sertifikasi (COPP);

Pazar yetki belgeleri;

Acil kullanim yetki belgeleri (EUA);

Muadil kullanim yetki belgesi (CUA);

Serbest satis sertifikalari;

Thracat sertifikasi;

Isletme/tiizel kisilik tescil/kurulus/isletme ad sertifikasi;
Kurul veya diger Hiikiimet Kurumlar1 tarafindan toptan satici lisanslar1 ve/veya
benzeri kurulus lisanslar;

Bagis Sertifikast;

Kozmetik sertifikalari;

Ulusal yetkili makamlardan mutabakat mektuplari.

Saglik Bakanligi Pharmacy and Poison Board (PPB) tarafindan saglik {irinlerinin ithalati
ihracati konusunda bir rehber hazirlanmig olup ayrintilara Guideline on Import and Export of
Health Products and Technologies - Pharmacy and Poisons Board (pharmacyboardkenya.org)

linkinden ulasilabilir.
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3.6. Paralel ithalat

Kenya’da saglik sektoriinde kayithi ithalatin yaninda ayrica paralel ithalat imkani da
bulunmaktadir. Paralel ithalatin uygulamasi yine PPB tarafindan belirlenmekte olup The
Pharmacy And Poisons (Parallel Imported Medicinal Substances) Rules, 2019 Kanunu, Parallel
Importation Rules 2019 - Pharmacy and Poisons Board (pharmacyboardkenya.org) islemlerin
kurallarin1 belirlemektedir.

Bu Kurallar, Kenya pazarinda paralel olarak ithal edilen ve dagitilan tibbi maddeler i¢in
gecerlidir; ancak asagidakiler harigtir:

(a) bir eczaci tarafindan eczanede hazirlanan ve tanitim yapilmadan dagitilan tibbi
maddeler, kan, kan plazmas1 ve kanin hiicresel unsurlarini igeren kan preparatlar1 veya dis
dolgular ve plakalar1 gibi maddeler ve al¢1 bandajlar gibi cerrahi preparatlar;

(b) muadil kullanim i¢in kayitli olmayan patentli tibbi madde;

(c) yetim tibbi madde; veya

(d) hasta veya hastaneye miinhasir adlandirilmis kayitli olmayan tibbi madde.

Paralel ithalat icin yine PPB’den Paralel ithalat Lisans1 almak gerekir. Lisans bagvurusu
sirasinda asagidaki belgeler aranir.

(a) bagvuranin kurulus sertifikasinin onayl bir kopyast;
(b) bagvuranin ana sdzlesmesinin ve tiiziiglinlin onayl bir kopyast
(c) tibbi maddelerin paralel ithalati i¢in uygun olabilecek bagvuranin sirket profili;
(d) kayith eczaciya verilen kayit sertifikasinin bir kopyast;
(e) tesise ait kayit sertifikasinin bir kopyast;
(f) toptan satici (ise) lisansinin bir kopyast;
(g) tiretici (ise) lisansinin bir kopyast,
(h) Kenya Ilag Dernegi iiyelik belgesinin bir kopyast;
(1) Kurulun talep edebilecegi diger bilgiler; ve
(j) basvuru ticreti.
3.7. Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

1963 yilinda kurulan ve su an 55 milyonluk niifusu ile Kenya, son birkag yilda ortalama yiizde
5'in lizerinde biiylime oraniyla 6nemli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. Kenya’da eyalet
yapist bulunmakta olup 47 eyalet bulunmaktadir. 2022 yili itibartyla Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) 115 milyar ABD Dolari, kisi basma diisen gelir ise 2.140 ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Kenya'nin ekonomisi, gerek c¢esit ve gerekse de gelismislik seviyesiyle cogu
Afrika tilkesinden ayrilir. 5,5 milyonluk niifusu ile baskent Nairobi biyiikliik ve gelismislik
acisindan ilk sirada yer alirken, Mombasa (1,5 milyon), Kisumu (600 bin), Eldoret (500 bin),
Nakuru (500 bin) diger 6nemli sehirleridir.

Kenya'nin bolgesel ekonomik bloklara tiyeligi, stratejik cografi konumuyla birlestiginde, lilkeyi
300 milyondan fazla niifusla devasa Dogu Afrika Toplulugu (EAC) pazarina ve 600 milyona
yaklasan niifusla Dogu ve Giliney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) agilan kapi haline
getirmektedir. Kenya, ayrica son zamanlarda artan bir istahla diinyadan farkli aktorlerle ticaret
anlasmalar1 imzalamaktadir.

Dolayistyla Kenya gerek i¢sel gelisimi, gerekse de Sahra alt1 Afrika’nin dogusunda giivenli bir
liman olarak g6ze ¢arpmaktadir.
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3.8. Firma bulma

Kenya piyasasinda alic1 veya isbirlik¢i firma bulmanin en etkin yolu bizzat Kenya’ya gelinerek
muhataplarla yiiz yiize goriismektir. Karsilikli giiven agisindan eposta veya mesajlasma gibi
yollarin saglikl ylirlimedigi gézlemlenmektedir. Bunun i¢i fuarlar, ticaret heyetleri veya pazar
arastirma gibi vesilelerle iilkenin ziyaret edilmesi, potansiyel alicilar ile yliz ylize goriismeler
yapilmasinda fayda goriinmektedir.

Buna ek olarak ziyaretlerin dncesinde Ticaret Bakanligimizin bilgi talep etme sistemi olan
Miisavire Danisin uygulamasindan potansiyel muhatap sirketlerle alakali sorularin iletilmesi ve
Kenya hakkinda bilgilerin talep edilmesi miimkiindiir (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Diger taraftan Ticaret Bakanligimizin sundugu destekler kapsaminda fuarlara, ticaret
heyetlerine katilimlarda veya yurt dis1 pazar aragtirmalar1 gezilerinde desteklerden faydalanmak
mimkiindiir.

3.9. Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar hakkinda bilgi

Saglik sektorii ile alakali gerek kamu otoriteleri gerekse de sivil toplum oOrgiitlerinin listesi
asagidaki gibidir. Sektorle alakali ¢esitli bilgilere erismek i¢in bu kurum ve kuruluslarin web
sitelerinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

e Pharmacy and Poisons Board (pharmacyboardkenya.org) ilag piyasasi diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritesi.

e Kenya Medical Supplies Authority - KEMSA Saglik Bakanligi’nin altinda gorevli tibbi
cihaz piyasasini diizenleyici ve denetleyici kamu otoritesi.

e FKPM - Federation of Kenya Pharmaceutical Manufacturers Kenya Ilag Ureticileri
Federasyonu, yerel ilag iireticilerinin politikalar, diizenlemeler, ticaret ve kalite ile ilgili
durumlarda ¢ikarlarmi dile getirdikleri ve halk saglhigma katkida bulunduklari cati
kurulusu.

e Kenya Medical Association (kma.co.ke) Kenya Tabipler Birligi, doktorlar ve dis
hekimlerinden olusan ulusal bir birlik.

e Kenya Association of Private Hospitals — (kaph.co.ke) Kenya Ozel Hastaneler Dernegi
(KAPH), saglik hizmeti saglayicilari ve diger paydaslarin etik ve kaliteli saglik hizmeti
sunumu i¢in ¢alisan dernek.

e KMPDU - Kenya Medical Practitioners Pharmacists and Dentists Union Kenya
doktorlar1 i¢in makul ¢aligma kosullar1 ve sartlarinin yani sira doktorlar ile igverenleri
arasindaki is iliskilerinin iyilestirilmesini savunan birlik.

e Kenya Healthcare Federation (khf.co.ke) Kenya Private Sector Alliance’in (KEPSA)
Saglik Sektorii Kurulu, kaliteli saglik hizmetlerine ulusal erisimin saglanmasi icin
stratejik kamu-ozel sektor ortakliklarini tesvik etmek, hizmet saglayicilar, hastaneler,
ilag tireticileri ve sigortacilarla birlikte calisarak 6zel sektoriin katkisini en {ist diizeye

¢ikarmay1 hedefleyen kurulus.

e KAPI KENYA — Kenya Association of Pharmaceutical Industry Kenya Ila¢ Endiistrisi
Dernegi (KAPI), arastirma yoluyla ilag¢ ve teknolojiler (6rnegin, Biyofarmasoétikler, Asi
Sagligi, Tibbi cihazlar, Tani) icat eden ve gelistiren biyofarmasétik iireticilerini (veya
yerel temsilcilerini) temsil eden bir organizasyon.
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3.10. Ilgili fuarlar hakkinda bilgi

Kenya’da irili ufakli ¢esitli fuarlar gerceklestirilmektedir. Ancak saglik sektoriinde iki fuar
Ozellikle katilimcr sayis1 ve biiytlikliigii ile digerlerinden ayrilmaktadir.

- Medic East Africa (Medic East Africa | Medical Expo & Conference | Kenya 2024) ve
- Med Expo (MEDEXPO Kenya 2025 - Medical & Healthcare Trade Exhibition in Africa
(expogr.com)) fuarlari, Kenya saglik piyasasi hakkinda yardimci olacaktir.

3.11. Ihaleler hakkinda bilgi

Biirokratik mekanizmalardaki karmasiklik, yerel iliskilere dayanan bilgi edinme siirecleri ve bu
siireclerin seffafliktan uzak olmasi, kamu ihalelerinde 6zellikle yeni yabanci aktorler igin
dezavantajli bir ortam olusturmaktadir. Diger taraftan, yerel firmalarin yeterince rekabetgi
olamayisi, iilkede yabanci firmalar1 kamu ihalelerinde &ne ¢ikarmaktadir. Ulkede ya da cevre
iilkelerde proje lstlenmis olan ya da iilkede yerlesik bir ofisi bulunan firmalarin kamu
ihalelerinde daha avantajli konumda olduklar1 da gézlemlenmektedir.

Finansmana erisim konusunda sorun yasamayan firmalar ihalelerde 6ne ¢ikabilmektedir. Buna
ek olarak, kamu projelerinde bazi ihalelerin sadece yerel firmalara verildigi, s6z konusu yerel
firmalari 6zellikle teknik yeterlilik agisindan eksiklerini giderecek yabanci firmalarla isbirligi
arayisinda olduklar1 goriilmektedir.

Kamu ihalelerine iligkin duyurular PPIP (tenders.go.ke) internet adresi iizerinden takip
edilebilmektedir. Buna ek olarak ilgili sektoriine gore, o sektorle alakali Bakanlik veya ilgili
Kamu Idarelerinin web sitelerinden de ihaleler hakkinda bilgi edinilmesi miimkiindiir.

Ayrica Kenya eyalet sisteminde, eyaletler de merkezi hiikiimetten bagimsiz ihale acabilmekte
olup tiim eyaletlerin temsil edildigi Council of Governors websitesinden de (Tenders
(coqg.g0.ke)) ihalelerin takip edilmesi miimkiindiir.

3.12. Devlete iiriin satisi

Tiirk sirketlerinin Kenya'daki hiikiimet ihalelerinde basaris1 sinirhidir. Bunda, kamu ihalelerini
kazanabilmek i¢in belirli odaklara yakin olmak gerektigi yargisinin 6nemli pay1 vardir.

Kamu Alimlar1 ve Varlik Tasfiyesi Yasas1 2022 (Public Procurement and Asset Disposal
Act) (PPADA) ve Kamu Alimlart ve Varlik Tasfiyesi Yo6netmeligi, 2020 (Public Procurement
and Asset Disposal Regulations) (PPADR) Kamu alimlar1 i¢in esas mevzuattir ve Kamu
Alimlari Diizenleme Kurumu'nu (PPRA) ve Kamu Alimlari Idari Inceleme Kurulu'nu (PPARB)
tek yetkili kurumlar olarak atamigtir.

Kamu ihalelerinde belirli parasal esiklerdeki tedarikler i¢in Kenya firmalar1 ve mallari igin
ayricalikli bir tercih s6z konusudur. Tedarik eden kurulus Kenyali olmayan firmalarla sézlesme
yapmay1 veya yabanci mallar tedarik etmeyi amagladiginda, Yasa yerel olarak tedarik edememe
kanitinin ayrintili olarak agiklandigi bir rapor gerektirir. Yasa ayrica, hiikiimet tedarik
sOzlesmelerinin en az ylizde 30'unun kadinlara, genglere ve engelli kisilere ait firmalara
gitmesini talep etmektedir.

Kamu Ihale ve Elden Cikarma Yasasi, tedarikleri daha seffaf ve hesap verebilir hale getirmeyi
amaglamaktadir. Ozellikle askeri ihaleler gibi kisitl tedariklerle ugrasirken, tedarik ajanslarmin
onceden yeterlilik almis firmalarin yillik giincellemesini yapmasini gerektirir. A¢ik ihale, teklif
verenler arasinda istenen rekabeti sagladigi ve paranin karsiliginin alinmasini sagladigi i¢in en
cok tercih edilen ihale yontemidir. Ancak Kanun, kisitli ihale, dogrudan tedarik, 6zel tedarik
prosediirleri gibi alternatif yontemler de 6ngormektedir.

Acilan ihalelerde son bagvuru siiresine siki sikiya uyum beklenmektedir. Bagvuru siiresinin
bitiminden sonra kesinlikle basvuru kabul edilmemektedir. Tedarik tekliflerin
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degerlendirilmesi sirasinda, teklif sahipleri Kanun’da belirtilen uygunluk ve zorunlu
gereklilikleri, zorunlu ihale formalitelerini, hatta kiigiiklerini bile karsilayamadiklar1 takdirde
elenirler.

3.13. ithalate1 firma bilgisi alinabilecek agik kaynaklar

Kenya’da saglikli ve giincel ithalat¢1 firma bilgisi bulunmasi imkani bulunmayip, Tirk
sitketlerimizin Kenya ile ilgili her tiirlii ihtiyaclarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine
sorarak ve danmisarak hareket etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin bilgi
talep etme sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin iletilmesi ve bilgilerin talep
edilmesi miimkiindiir (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

3.14. Kenya’min, iilkemiz ve diger iilkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagsmalar1 hakkinda
bilgi

Kenya ile aramizda ekonomik ve ticari anlasma bulunmamaktadir.

2023 yili baslarinda Maliye Bakanligimiz temsilcileri Kenya’ya gelerek Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi taslak metninde yalnizca bir madde haricinde mutabakat saglamistir.
Bekleyen bir madde ise Kenya’nin deniz yetki sinirlarinin tanimlamasina iligkindir.

Ayrica 2014 yilinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi da iilkemiz ile
08.04.2014 imzalanmis olup 01.06.2017 / 30083 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasina
ragmen Kenya tarafinda Onaylanarak Resmi Gazetede yayimlanmadigindan dolay: yiiriirlige
girememistir.

Cok Tarafli Ticaret Sistemi

Kenya, 1 Ocak 1995'ten beri Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi ve 5 Subat 1964'ten beri GATT
iiyesidir. En Cok Kayrilan Ulke (MFN) ilkesinden hareketle iiriinlerinin diinya pazarlarmin
%90"1ndan fazlasina erisimi vardir.

Bolgesel Pazarlar

Kenya cesitli ticari anlagmalara tiyedir ve ticareti gelistirme planlarindan yararlanmaktadir.
Kenya, 300 milyondan fazla niifusuyla Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Giiney Sudan,
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla {iye sayis1 8 olan ve
toplam GSYIH’s1 300 milyar dolar1 gegen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir iiyesidir.

Kenya ayrica 21 iiye sayisi, 800 milyar dolara yaklasan GSYIH’s1yla ve 600 milyonluk
niifusuyla Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir {iyesidir.

Genellestirilmis Tercihler Sistemi

Kenya, 1971'de UNCTAD himayesi altinda kurulan Genellestirilmis Tercihler Sistemi
(Generalized System of Preferences - GSP) kapsaminda, en az gelismis tilkeler ve gelisme
yolundaki tilkeler arasinda bulunmakta olup GTS kapsaminda Kenya’nin GTS’yi kabul eden
tilkelere yaptig1 ihracatlarda indirimli veya sifir glimrilk vergisi oranlart s6z konusu
olabilmektedir. Ulkemiz de GTS yi kabul etmis iilkelerdendir.

Afrika Buviime ve Firsat Yasasi

Afrika Biiylime ve Firsat Yasas1 (African Growth and Opportunity Act) kapsaminda, Sahra alt1
Afrika tlkeleri, Genellestirilmis tercihler sisteminin disinda birakilan 1.800 ek {iriin yelpazesi
icin Sahra Alt1 Afrika iilkeleri menseli olmak kaydiyla Amerika Birlesik Devletleri'ne giimriik
vergisiz erisimden yararlanmaktadir. Kenya da bu yasa kapsaminda yer alan iilkelerdendir.

AB-OACPS Ortaklik Anlasmasi
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Bu ortaklik anlagsmasi, AB'min 79 iilkeyle iligkilerinin yeni yasal ¢ergevesi olarak hizmet
etmektedir. The Organisation of African, Caribbean and Pacific States iilkelerine 47 Afrika, 16
Karayip, 15 Pasifik tilkesi ve Maldivler Cumhuriyeti dahildir. Anlasma, AB ve ACP iilkelerinin
kiiresel zorluklarla birlikte basa ¢ikma kapasitelerini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
anlasma kapsaminda AB, tiim ACP filkeleri ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)
imzalamay1 hedeflemektedir.

Ayrica Kenya Devlet Bagkan1 William Ruto, su an OACPS’in donem bagkanidir.
AB-Kenvya Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)

AB ile Kenya arasinda 18 Aralik 2023 tarihinde imzalanan AB-Kenya Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi (EPA) 1 Temmuz 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Ikili Anlasmalar

Kenya, asagidaki tlkelerle ikili ticaret anlagmalar1 imzalamistir (Kenya - Trade Agreements |
Privacy Shield):

Arjantin, Banglades, Nijerya, Bulgaristan, Cin, Komorlar, Kongo (DRC), Cibuti, Misir,
Macaristan, Hindistan, Irak, Lesotho, Liberya, Hollanda, Pakistan, Polonya, Romanya, Rusya,
Ruanda, Somali, Giiney Kore, Svaziland, Tanzanya, Tayland, Zambiya ve Zimbabve.

Birkag iilkeyle de anlasma miizakereleri devam etmektedir:

Belarus, Cek Cumhuriyeti, Etiyopya, Eritre, Iran, Kazakistan, Mauritius, Mozambik ve Giiney
Afrika.

3.14.1. Dogu Afrika Birligi

Dogu Afrika Birligi (East African Community - EAC) Burundi, Kenya, Ruanda, Tanzanya,
Uganda, Gliney Sudan, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve Somali'den olusmaktadir. Yonetim
merkezi Tanzanya’nin Arusha sehridir. Kenya’nin tiyeligi, 300 milyon niifuslu ve 300 milyar
dolarlik GSYIH'li tek bir pazarin parcasi olmak anlamina gelmektedir.

EAC pazarmin bir iiyesi olarak, bir EAC
iilkesinde iiretilen ve baska bir iilkede satilan
tim mallar, tiye iilkeler arasinda hicbir
giimriik tarifesi olmamasi nedeniyle yerel

O— South Sudan

sy . W olarak iiretilmis gibi muamele gortir. Ticaretin

DR Congo ~ ©—Rwanda ontindeki tarife dis1 engeller de kaldirilmstir.
oKinshasa i Ayn iiye iilkeler, hammaddelerin iiretimini ve
Tanzania —o islenmesini tesvik etmek amaciyla EAC'ye

giren mallar i¢in ortak bir giimriik tarifesi

uygulamaktadir. Bu program kapsaminda,
hammaddeler glimriikk vergisiz, ara mallar ylizde 10 ve mamul mallar ylizde 25
vergilendirilmektedir.

Dogu Afrika Birligi nezdinde uygulanan giimriik vergilerini gosteren (EAC Common External
Tariff) giincel tam listeye https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-
30TH-JUNE-Fn.pdf linkinden ulasilabilir.

Degerlendirilen gelecek adimlar arasinda bir parasal birlik ve bir siyasi federasyon yer
almaktadir.
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- 3.14.2. Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazan
A - (COMESA)

\
i COMESA (Common Market for Eastern and Southern
| 0 Africa), 800 milyar dolarlik milli hasilasi, 320 milyar
.. dolarlik kiiresel dis ticareti, 12 milyon  km?
yiizOl¢limii, 600 milyona yaklasan niifusu kapsayan 21
iiye devleti ile Afrika'nin neredeyse ligte ikisine sirayet
eden ortak pazar yeri olugturmaktadir. Bolge menseli
mallar i¢in nicel ve tarife dis1 engellerin nihai olarak
kaldirilmas: ile yakin gelecekte bir giimriik birligi
planlanmaktadir. Ortak dis tarifeler de
Somees | ongoriilmektedir. Hem COMESA'ya hem de EAC tek
;? pazarina iiye olan bazi ilkelerin getirdigi teknik ve
"S55 yasal zorluklar gz Oniine alindiginda, COMESA
birliginin kosullarinin EAC'nin kosullartyla uyumlu

hale getirilmesi muhtemeldir.

oS Uye iilkeleri sunlardir:  Burundi, Komorlar,
— o Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Mistr, Eritre,

Etiyopya, Kenya, Libya, Madagaskar, Malavi,
Mauritius, Ruanda, Seyseller, Somali, Sudan, Svaziland, Tunus, Uganda, Zambiya, Zimbabve.

3.15. Zorunlu belgeler

Kenya Standartlar Biirosu, sevk oncesi inceleme kapsaminda uygunluk kontroliinii mallarin
menge lilkesinde yapmak {izere tiim diinyada farkli denetim ve gozetim firmalarin1 atamistir.
Tiirkiye’de ise SGS Tiirkiye (https://www.sgs.com/tr-tr) sirketi atanmuistir.

Kenya'da ithal iirlinler sevk Oncesi incelemeye tabi olup KEBS tarafindan s6z konusu
denetimleri yapmak iizere yetkilendirilmis SGS’nin diizenledigi uygunluk belgesi (Certificate
of Conformity) birgok iiriinde zorunludur. 2023 yilinda KEBS tarafindan yaymlanan PVOC
PROGRAM OPERATIONS MANUAL (PVOC-MANUAL v13.pdf (kebs.org)) konuya

ayrintili agiklama getirmektedir.

Diger taraftan asagida HS kodlarina ve iiriin tamimlarina yer verilen iiriinler sevk dncesi
incelemeye tabi olmayip Pharmacy and Poison Board’un saglik ve giivenlik yoniinden denetime
tabidirler.

= 3001: Organs and glands Pharmacy and Poisons Board

= 3002: Blood and related products Guideline on Import and Export of
) Health Products and Technologies -

* 3003 - 3004: Medicaments Pharmacy and Poisons Board

(pharmacyboardkenya.orq)

= 3006.30.00: Opacifying preparations for X-
ray examinations; diagnostic reagents designed

. g e Import Permit
to be administered to the patient
e Parallel import license (Paralel

= 3006.40.00: Dental cements and other dental ithalat yapacak olan sirketler icin)

fillings; bone reconstruction cements

e Local CoC (lhracat iilkesinden
CoC olmadan gelen iiriinler i¢in)

21

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://www.sgs.com/tr-tr
https://www.kebs.org/wp-content/uploads/2023/11/PVOC-MANUAL_v13.pdf
https://web.pharmacyboardkenya.org/download/guideline-on-import-and-export-of-health-products-and-technologies/
https://web.pharmacyboardkenya.org/download/guideline-on-import-and-export-of-health-products-and-technologies/
https://web.pharmacyboardkenya.org/download/guideline-on-import-and-export-of-health-products-and-technologies/
https://web.pharmacyboardkenya.org/download/guideline-on-import-and-export-of-health-products-and-technologies/

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI SAGLIK SEKTORU - KENYA

= 3006.60.00: Chemical contraceptive

Import  Standardization Mark

preparations based on hormones. (ISM) Permit (Yerel piyasada
) ) . satilacak triinler i¢in)

= 3006.91.00: Appliances identifiable for

ostomy use

= 3006.92.00: Waste pharmaceuticals

= 3006.93.00: Placebos and blinded (or double-
blinded) clinical trial kits for a recognised
clinical trial, put up in measured doses

3.16. Standartlar

Ulkede standartlar1 belirleyen ve cesitli diizeylerde standartlara uygunlugu gosteren
belgelendirmeler yapan kurulus Kenya Bureau of Standards’dir (KEBS). Ayrintilar igin
https://www.kebs.org web sitesi kontrol edilebilir.

Kenya piyasasina arz edilecek ithal {iriinler, sevkiyat dncesi mense iilkesinde KEBS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluglar tarafindan {iriin giivenligi ve belirli kalite standartlar1 acisindan
denetlenmektedir. Denetimlerin basarili sonuglanmasi halinde durumu tevsik eden bir uygunluk
belgesi (certificate of conformity) hazirlanarak ihracatciya teslim edilmekte ve bu iiriinler
Kenya glimriigiinden ancak uygunluk belgesinin ibraz edilmesiyle gecirilebilmektedir.

KEBS yetkilendirilmis kuruluslarin belirlenmesi i¢in ihaleye ¢ikmakta ve bu kuruluslart diinya
genelinde tayin ettigi 19 bolge bazinda yetkilendirmektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu
Akdeniz bolgesinde s6z konusu denetimleri yapmaya tek yetkili kurulus SGS’dir. Ayritilar
icin https://www.sgs.com.tr web sitesi takip edilebilir.

3.17. Etiketleme ve ambalajlama

Onceden paketlenmis iiriinlerin ithalatt metrik agirlik veya metrik sivi 6lgiisii ile satilmalidir.
Agirliklar ve dlgii gdstergeleri metrik formda olmali veya hem metrik hem de Ingiliz 6lgii
birimlerine uygun birimleri (6r. ABD standard1) gostermelidir.

Ithal edilen iiriinlerin ambalajlarinin tiim etiketleri Ingilizce ve/veya Kiswahili dilinde
olmalidir. Paketlenmis triinler (gida maddeleri, kimyasallar, kozmetikler ve benzeri {iriinler
gibi) parti numaralarint ve son kullanma tarihlerini ve/veya iiretim tarihlerini belirtmelidir.
Siirli raf omriine sahip tiim ithalatlar (gida {irtinleri) Kenya'ya beklenen varis tarthinden
itibaren %75'ten fazla raf dmriine sahip olmalidir. Gida dis1 iirlinler i¢in gereken asgari raf dmrii
%50'dir.

Ureticilerin tiiketilebilir iiriinlerin etiketlerinde iiretim ve son kullanma tarihini belirtmeleri
gerekir. Farmasotik triinlerin etiketinde, terapotik olarak aktif maddeler, etkisiz bilesenler,
herhangi bir bakterisidal veya bakteriyostatik maddenin adi ve yiizdesi, son kullanma tarihi ve
parti numarasi, iiriiniin kayit numaras1 ve uyarilar veya 6nlemler ile iireticinin resmi ad1 ve is
adresi yer almalidir.

Ayrintil bilgi i¢in; bazi 6zellik arz eden iiriinlere 6zgii Standartlar Kanunu uyarinca hazirlanan
asagidaki tebligler incelenebilir.

e Kenya standard specification for labeling of cosmetic products,
e Kenya standard specification for medical devices—symbols to be used with medical
device labels, labeling and information to be supplied,
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e Kenya standard specification for the labelling of and claims of foods for special
medical purposes

3.18. Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Kenya’nin ve hatta Dogu Afrika’min Hint Okyanusuna agilan en biyik limani Mombasa
limanidir. Her tiirlii tonajda geminin yanasmasina imkan verecek kapasiteye sahiptir. Ikinci
limani ise heniiz kullanim1 ¢ok yaygin olmayan Lamu Limanidir.

Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli
e e L DR BRI REUE  esyalarin Kenya’ya ulasimi cogunlukla

deniz yolu ile gelmekte olup Siiveys
‘\SuezCanal

=, AFRICA CENTER

Kanalini ve Kizil Denizi agan gemiler
Hint Okyanusuna ulagsmasinin ardindan
zaman zaman dogrudan, zaman zaman
ise Birlesik Arap Emirlikleri’ne
ugradiktan sonra Mombasa limanina
Arabian Sea gelmektedir.

oMM emeancsens | LAslyicl - sirket  bulmakta  zorluk
. ® Houtiinkedingdens - DUlUNmMamakta olup her tiirden irili
’%. b ufakli birgok gemi tasima sirketi
N Guroraden® o Mombasa’ya yanagmaktadir.

w
- Yiiklerin Kenya’ya ulagmasinda uzun
yillardan beri sikint1 olan gemi kagirma
ve fidye isteme seklinde yiiriitiilen
korsanlik problemi ve son giinlerde
Yemenli bazi gruplarin Kizildeniz’de
.o yik tastyan gemilere  yaptiklar
- saldirilar maalesef Kenya’ya gemi
S trafigini  olumsuz  etkilemektedir.
Vo s m'cmmwHml'msmmrm) Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler,
Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce
30-45 giin arasinda 40 ft konteyner 3-4 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber
rota siklikla Giiney Afrika Umit Burnu’nu dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve
fiyatlar 9-10 bin USD’yi bulmustur. (By the numbers: How conflict in the Red Sea disrupts
global trade — POLITICO)

3.19. Dagitim kanallar (acente, distribiitor, temsil, dogrudan son kullaniciya satis,
magaza Kkiralama vb.) perakende satislar

° Indian Ocean o

Kenya’da satiglar biiyilk oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte, cevrimici
aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelismektedir. Biiyiik perakendecilerin alimlarini az sayida
toptanct vasitasiyla gerceklestirdigi gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyapi
yetersizlikleri perakende sektoriinii olumsuz olarak etkilemektedir. Nairobi ve Mombasa gibi
bliyiik sehirler disindaki yerlere ulagsabilmek icin 1yi bir distribiitor ag1 kurulmalidir. Fiyata
duyarli olan pazarda maliyetlerin asgari diizeyde tutulmasi satislar1 etkileyecektir. Diger
taraftan, pazarda Tiirk mallarinin imaj1 oldukc¢a olumludur. Tiirk mali ve markalarinin piyasada
gortintirligiiniin artirllmasinin ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama stratejisinin
satiglar1 olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Acente
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Kenya'da, Kenya'ya ihracat yapan yabanci sirketlerin yerel bir acente veya distribiitor
bulundurmasini gerektiren higbir yasa veya politika yoktur. Ancak, bir Tiirk sirketinin Kenya'da
ikamet eden bir acente veya distribiitor bulundurmasi siddetle tavsiye edilir. Thrag edilecek iiriin
servis gerektiriyorsa, kalifiye servis personeli ve makul miktarda yedek parca saglanmalidir.
Bir acente, distribiitor veya ortak bulmak i¢in, Kenya’da gerceklesen fuarlara katilim, sirketler
ile yliz ylize temas anlaminda faydali olacaktir. Diger taraftan yurt dis1 pazar arastirmasi
kapsaminda bireysel ziyaretler yapilmasi da faydali olacaktir. Bunlara ek olarak her zaman
Ticaret Miisavirliginden destek alinmast miimkiindiir ve tavsiye edilir.

Franchise

Tiirk firmalarimizca Kenya’da az da olsa franchise verilerek ¢alisan sirketlerimiz mevcuttur.
Franchise isletme modeli de Acente isletme modeli kisminda bahsedilenler ile benzerlik
gostermektedir.

Franchisingin oOniindeki temel engeller ise; fikri miilkiyetin korunmasi, gerekli Kkalite
standartlarini karsilayan yerel tedarik eksikligi, franchise s6zlesmesinin sik sik ihlal edilmesi
ve franchise alanlarin taahhiit eksikligi, sinirli miisteri taban1 ve genel olarak franchising
konseptinin anlagilmamasi olarak sayilabilir.

3.20. E-Ticaret

UNCTAD (2022) Kenya eTrade Readiness Assessment raporuna gore; Kenya devletinin son
otuz yilda yaptig1 yatirnmlar sayesinde Kenya saglam bir dijital altyapiya sahip olmustur.
Ulkede e-ticaretin biiyiimesinin kritik kolaylastiric1 faktorleri; internet kullaniminin artmas,
dijital cihazlarin kullanimi ve mobil para yenilikleridir. Bu kapsamda Kenya, 2022'de toplam
gelirlerin 3,6 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenen Afrika kitasinda e-ticarette Nijerya ve
Giiney Afrika ile birlikte liderler arasindadir. Bununla beraber e-ticaretin mevzuat alt yapisi
zayif olup, gliclendirilmesi yoniinde piyasada yaygin goriis hakimdir.

Kenya, dort uluslararasi havaalani, kapsamli bir karayolu ve demiryolu ag1 ve iki modern derin
deniz limani da dahil olmak {izere nispeten iyi gelismis ulagim ve lojistik altyapisina sahiptir.
Ayrica, i¢ pazarina hizmet eden birkag ulusal ve uluslararas1 kargo firmasi da vardir. Ancak,
fiziksel adresleme sistemlerinin olmamasi, yogun yol tikanikligi, daha kiigiik lojistik sirketleri
arasinda takip ve izleme yeteneklerinin eksikligi ve Kenya'nin bazi bélgelerindeki zayif
karayolu altyapisi, lilkedeki e-ticaret i¢in kritik zorluklardir.

Kenya, mobil para inovasyonunda kita lideridir. Afrika'nin 6nde gelen mobil para transfer
hizmeti olan ve 50 milyondan fazla aktif kullaniciya sahip M-Pesa'nin evidir. Sonug olarak,
mobil para e-ticaret igin en yaygin 6deme yontemidir.

E-Ticarette ise en sik kullanilan sirket Jumia Kenya’dir. Ayrica Jiji.co.ke da siklikla
kullanilmaktadir.

3.21. Satis sonrasi hizmetler

Kenyal1 alicilar, 6zellikle elektronik iirlinler i¢in garantiler dahil olmak {izere giderek daha
giiclii satis sonrasi servis ve miisteri destegi talep etmektedir. Satis sonrasi onarim, teknik servis
ve miisteri destegi, Kenya'nin zorlu fiziksel altyap: ortami gdz oniine alindiginda 6zellikle
onemlidir. Kenya'daki iiriinler genellikle nakliye, uygunsuz kurulum ve stirekli elektrik akimi
dalgalanmalarindan dolay1 hasar goriir. Bu sebeplerle satis sonrasi destek, satis dongiisiiniin
ayrilmaz bir pargasi olmaya devam etmekte ve satictya ek bir avantaj saglamaktadir.

Diger taraftan iireticiler, yerel bir temsilciyle birlikte kurulum ve kullanim talimatlar1 dahil
olmak tizere ayrintil1 {irlin bilgileri saglamaldir. Yedek parcalarin yerelde bulunabilirligi ve
ulasilabilirligi de hayati 6nem tagsmaktadir.
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3.22. Reklam ve pazarlama

Ulkede en yaygin kullanilan geleneksel reklam bigimleri basili yaym, radyo ve televizyondur.
Ancak Hiikiimet de dahil olmak iizere ¢ogu sirket ve kurulus artik internet tizerinden ve sosyal
medya platformlar1 araciligiyla yeni reklamcilik yontemlerini de benimsemektedir. Uriin
sikayetleri de artik cesitli sosyal medya platformlar1 araciligiyla kolayca bildirilebilmektedir.
Sirketler miisterilerine daha kolay ulasmak i¢in giderek daha fazla web sayfasi kurmakta ve
sosyal medya hesaplar1 olusturmaktadirlar.

3.23. is yapma Kkolayhgy, is Kiiltiirii

Kenyali is insanlari, 6zellikle iistlerle etkilesimlerde resmiyete dnem verir. Unvanlar yaygin
olarak kullanilir ve birine adiyla hitap etmek, yakin bir ¢aligma iligkisi kurulmadig: siirece
saygisizlik olarak goriilebilir. Kenya'daki isyeri iletisimi dolayli olma egilimindedir. Dogrudan
yiizlesme, 6zellikle tistlere karsi, genellikle saygisizlik olarak goriiliir.

Calisanlar, beden dili, yumusa‘gllmls ifadeler veya sakalar yoluyla anlasmazliklarini veya
endiselerini gizlice iletebilirler. Ornegin, bir talebe dogrudan "hayir" demek yerine, biri "bu zor
olabilir" gibi ifadeler kullanabilir veya alternatif ¢oziimler dnerebilir.

Toplantilar genellikle agik giindemler ve belirlenmis konusmacilar igeren yapilandirilmis bir
formati takip eder. S6z kesmek veya sira dis1 konugsmak kaba olarak goriilebilir. Kenyalilar,
uyum saglamak ve havayr yumusatmak i¢in mizah kullanirlar. Ancak, istemeden
giicendirmekten kacinmak i¢in kiiltiirel niianslara dikkat etmek gerekir.

Durus, jestler ve goz temasi, hepsi anlam ifade eder. Goz temasint siirdiirmek saygiyi
gosterirken, kipirdanmak veya baska yere bakmak rahatsizlik veya anlagmazlik belirtisi olabilir.
Uyum ve giliven olusturmak esastir. Kenyalilar kisisel baglantilara deger verir ve ayrintilara
dalmadan 6nce giiven olusturmak i¢in zaman ayirabilirler.

Kazan-Kazan yaklasimi, ortak zemin ve yaratici ¢oziimler belirleyerek karsilikli olarak faydali
¢ozlimler bulmaya odaklanirken, uzun vadeli iligkileri tesvik eder ve Kenya is diinyasinda
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Dakiklik giderek daha fazla deger goriirken, zaman yonetimine esnek bir yaklasim yaygindir.
Goriisme saatine bir siire ge¢ gelinmesi Kenyalilar i¢in normaldir.

Kenya'da cesitli resmi tatiller, bdlgesel kutlamalar ve dini kutlamalar yil boyunca is
operasyonlarini etkileyebilir. Bu kiiltiirel ve yasal belirtecleri anlamak, sorunsuz planlama ve
verimli zamanlama i¢in ¢ok onemlidir. Kenya, Calisma Yasasi tarafindan zorunlu kilinan, resmi
tatiller olarak da bilinen bir dizi ulusal tatile uymaktadir.

Bazi onemli resmi tatiller (2024 icin)

Tarih Tatil

1 Ocak Yilbasi

11 Subat Moi Anma Giinii
29 Mart Paskalya Cumasi
1 Nisan Paskalya Pazartesi
10 Nisan Ramazan Bayrami
1 May1s [sci Bayrami

1 Haziran Madaraka Giinii
17 Haziran Kurban Bayrami
10 Ekim Moi Giinii

20 EKim Mashujaa Glinii
24 Ekim Diwali (Hindu Bayrami)
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12 Aralik Jamhuri Day (Milli Giin)
25 — 26 Aralik Noel

Resmi tatiller ve biiylik kutlamalar Kenya'daki ¢alisma programlarin1 énemli dlgiide etkiler.
Isletmeler genellikle bu giinlerde ¢alisma saatlerini ayarlar veya tamamen kapatir. Ozellikle
Noeli igine alan Aralik ay1 ikinci haftasindan itibaren neredeyse Ocak aymin ilk haftasina kadar
tatil yapmak ve yillik izin kullanmak genel kabul gormiis bir aligkanliktir. Bu tatilleri
planlamaniza dahil etmeniz ve program ayarlamalarin1 buna gére yapmaniz tavsiye edilir.

Mesai saatleri 08.00-17.00 ya da 09.00-18.00 olarak uygulanmakta, Cumartesi ve Pazar giinleri
hafta sonu tatili yapilmaktadir. Yerel saat y1l boyunca Tiirkiye ile aynidir.

3.24. Ithalat vergileri (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
giimriik vergisi, anti damping vergisi vb.)

Kenya’nin dahil oldugu Dogu Afrika Birligi’'nde (EAC) uygulanan ortak giimriik tarifesi

incelendiginde;

e 30’uncu fasil Eczacilik Uriinlerinin tamaminda;

e 3821-Mikroorganizmalarin (viriisler ve benzerleri), bitkilerin, insan veya hayvan
hiicrelerinin gelistirilmesine veya idamesine mahsus miistahzar kiiltiir ortamlari
tarifesinde ve 3822- Bir mesnet iizerinde bulunan laboratuvarlarda veya teshiste
kullanilan reaktifler, bir mesnet iizerinde ve kit seklinde olsun olmasin laboratuvarlarda
veya teshiste kullanilan miistahzar reaktifler tarifesinde;

e Saglik sektorii ile alakali olabilecek 9013, 9018, 9019, 9020, 9021, 9022, 9025, 9027
tarifelerinin tamaminda giimriik vergisi % 0’dir. Dolayisiyla vergisel anlamda diger
rakip iilkelerin her hangibir avantajh konumu bulunmamaktadir.

Dolayistyla saglik sektoriinde Tiirk sirketlerimiz tarafindan Kenya piyasasina yeterince niifuz
edilemedigi, lilkemiz paymin Kenya ithalatinda son derece diisiik oldugu, ancak Tiirk saglik
sektorii tirtinlerinin diinyanin dort bir yanina ihracinin yapildigi, gerek fiyat gerekse de kalite
acisindan degerlendirildiginde ve vergisel avantaj agisindan da hi¢ bir {ilkenin tstiinliigiiniin
bulunmadigir disiiniildiigiinde Tirk sirketlerimiz i¢in Kenya pazarinda firsat oldugu
degerlendirilmektedir.

Ayrica bazi saglik iriinlerinde Sifir KDV Orani uygulanmakta, bazi saglik iirlinleri ise
KDV’den muaf tutulmaktadir.

e Kenya'daki ilag iireticilerine ilag liretmek i¢in tedarik edilen girdiler veya hammaddeler
(yerel olarak {retilen veya ithal edilen), Bakanligin oluru ile KDV % 0

uygulanmaktadir.
e Diger % 0 KDV uygulanan Eczacilik Uriinleri
3002.20.0 Vaccines for human medicine.
3002.30.0 Vaccines for veterinary medicine
3003.10.00 Medicaments Containing penicillin or derivatives thereof, with
penicillanic acid structure, or streptomycins or their derivatives.
3003.20.00
3003.39.00 Other medicaments, containing hormones or other products of

heading No. 29.37 but not containing antibiotics, not put up in measured doses or in
forms or packings for retail sale.
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3003.40.00 Medicaments containing alkaloids or derivatives thereof but not
containing hormones or other products of heading No. 29.37 or antibiotics, not put up
in measured doses or in forms or packings for retail sale.

3003.90.00 Other.

3003.90.10 Infusion solutions for ingestion other than by mouth not put up in
measured doses or in forms or packings for retail sale.

3003.90.90 Other medicaments (excluding goods of heading No. 30.02, 30.05 or

30.06) consisting of two or more constituents which have been mixed together for
therapeutic or prophylactic uses, not put up in measured doses or in forms or packings

for retail sale.

3004.10.00 Medicaments containing penicillins or derivatives thereof, with a
penicillanic acid structure, or streptomycins or their derivatives, put up in measured
doses or in forms or packings for retail sale.

3004.20.00 Medicaments containing other antibiotics, put up in measured doses
or in forms or packings for retail sale.

3004.32.00 Medicaments containing adrenal cortical hormones, put up in
measured doses or in forms or packings for retail sale.

3004.39.00 Other medicaments containing hormones or other products of
heading No. 29.37 but not containing antibiotics, put up in measured doses or in forms
or packings for retail sale.

3004.40.00 Medicaments containing alkaloids or derivatives thereof but not
containing hormones, or other products of heading No. 29.37 or antibiotics, put up in
measured doses or in forms or packings for retail sale.

3004.50.00 Other medicaments containing vitamins or other products of heading
No. 29.36 put up in measured doses or in forms or packings for retail sale.
3004.90.00 Other medicaments (excluding goods of heading No. 30.02, 30.05 or

30.06) consisting of mixed or unmixed products, for therapeutic or prophylactic

uses, put up in measured doses or in forms or packings for retail sale.

3004.90.90 Other medicaments (excluding goods of heading No. 30.02, 30.05 or
30.06) consisting of mixed or unmixed products, for therapeutic or prophylactic uses,
put up in measured doses or in forms or packings for retail sale.

Asagidaki tiriinler ise KDV’ den muaftir.

9018.31.10 Disposable plastic syringes
9018.31.90 Other syringes with or without needles.
9018.32.00 Tubular metal needles and needles for sutures
9018.39.00 Catheters, cannulae and the like
Blood bags.
Blood and fluid infusion sets
2941.20.00 Streptomycins and their derivatives; salts thereof.
2941.30.00 Tetracyclines and their derivatives; salts thereof.
2941.40.00 Chloramphenicol and its derivatives; salts thereof.
2941.50.00 Erythromycin and its derivatives; salts thereof.
2941.90.00 Other antibiotics.
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3001.20.00 Extracts of glands or other organs or of their secretions

3001.90.10 Heparin and its salts.

3001.90.90 Other human or animal substances prepared for therapeutic or
prophylactic uses, not elsewhere specified or included.

3002.10.00 Antisera and other blood fractions and modified immunological
products, whether or not obtained by means of biotechnological processes.

3003.20.00 Medicaments containing other antibiotics not put up in measured
doses or in forms or packings for retail sale.

3003.31.00 Medicaments containing insulin, not put up in measured doses or in
forms or packings for retail sale.

3004.31.00 Medicaments containing insulin put up in measured doses or in
forms or packings for retail sale.

3005.10.00 Adhesive dressings and other articles having an adhesive layer

impregnated or coated with pharmaceutical substances or put in forms or packings for
retail sale for medical, surgical, dental or veterinary purposes.

3005.90.10 White absorbent cotton wadding, impregnated or coated with
pharmaceutical substances, or put up in forms or packings for retail sale for medical,
surgical, dental or veterinary purposes.

3005.90.90 Other wadding, gauze, bandages and similar articles (for example,
dressings, adhesive plasters, poultices), impregnated or coated with pharmaceutical
substances or put up in forms or packings for retail sale for medical, surgical, dental or
veterinary purposes.

3006.10.00 Sterile surgical catgut, similar sterile suture materials and sterile
tissue adhesives for surgical wound closure, sterile laminaria and sterile laminaria tents;
sterile absorbable surgical or dental haemostatics.

3006.20.00. Blood-grouping reagents.

3006.30.00 Opacifying preparations for X-ray examinations; diagnostic reagents
designed to be administered to the patient.

3006.40.00 Dental cements and other dental fillings; bone reconstruction
cements.

3006.50.00 First-aid boxes and kits.

3006.60.00 Chemical contraceptive preparations based on hormones or
spermicides.

3006.70.00 Gel preparations designed to be used in human or veterinary

medicine as a lubricant for parts of the body for surgical operations or physical
examinations or as a coupling agent between the body and medical instruments.

3006.91.00 Appliances identifiable for ostomy use.
3006.92.00 Waste pharmaceuticals
9619.00.10 Sanitary towels (pads) and tampons.

3.25. Odeme sekilleri (mevcut durum/tavsiye edilen 6deme sekilleri)

Kenya’da alinan mallarin karsiliginda 6demelerin geciktirilmesi, hic 6deme yapilmamasi,
mallarin limandan c¢ekilmesinde gecikme nedeniyle demoraja sebep olunmasi veya
dolandiricilik vakalar: ile siklikla karsilasilmaktadir. Bu sebepledir ki ihracatta mutlaka pesin
veya akreditifli ¢alisilmasi tavsiye edilmektedir.
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Diger taraftan ihracatta CIF teslim g¢alisilan durumlarda, alicinin mali limandan ge¢ ¢ekmesi
nedeniyle demoraja sebep olundugu, teslim seklinin CIF olmasindan dolay1 da demorajin kime
yiiklenecegi konusunda anlagsmazliklarin yasandigi, tasiyici sirketlerin siklikla malin
gondericisine demoraj1 yansitmaya calistigi tecriibe edilmektedir.

3.26. Tarife dis1 engeller

Kenya’nin ithal {iriinler i¢in uyguladig1 prosediirlerin ihracat¢ilarimiz agisindan teknik engel
olusturmadigi degerlendirilmekle birlikte, sevk 6ncesi inceleme siireglerinin uzun siirebilmesi
zaman zaman sikayetlere konu olmaktadir. Ote yandan, s6z konusu uygulama biitiin {ilkelerin
ihrag iirlinlerini kapsamakta, her iilke ihracatgilar1 i¢in benzer siirecler yasanmaktadir.

Kenya, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari (COMESA) gibi
bolgesel entegrasyona yonelik uluslararasi kuruluslarin iiyesidir. Ulke, bu kapsamda birgok
diger Afrika iilkesiyle tercihli ya da glimriik vergisiz ticaret yapmakta, diger iiye iilkelerden
ithracatcilar pazara giriste avantajli konuma gelebilmektedir. Buna ek olarak Kenya’yla ticari
iligkileri daha gelismis olan 6zellikle Cin ve Hindistan gibi iilkelerin iilkede kurmus oldugu
iligkiler agiyla kendilerine avantaj saglayabildigi gdozlemlenmektedir.

Gectigimiz yillarda Tiirkiye’den Kenya’ya ihra¢ edilen {iriinlerin denetimlerinin Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan KEBS diizenlemelerine gore yapilmasi hususunda
girisimler olmugsa da Kenya otoritelerinin denetimlerin tarafsizligi kaygisi nedeniyle bir
sonuca baglanamamistir. Son olarak 2016 yilinda iki kurum yetkilileri arasinda konu giindeme
gelmistir. KEBS yetkilileriyle yapilan goriigmelerde, bu tiir denetimlerin bagimsiz ve tarafsiz
kurulusglarca yapilmasinin gerektigi, Tiirk mallarinin Tiirkiye’de resmi statiiyii haiz bir kurulus
tarafindan denetlenmesine sicak bakilmadigi aktarilmaktadir. Buna ek olarak, uygunluk
degerlendirme kuruluslar1 KEBS tarafindan bolgesel olarak yetkilendirilmekte, TSE’nin
Tiirkiye’nin dahil oldugu bolgenin diger iilkelerinde bu denetimleri siirdiirecek bir
teskilatlanmasinin olmayis1 da uygulamada TSE’nin yetkilendirilmesini zorlagtirmaktadir.

Kenya’'nin iirlin gilivenligi ve denetimi uygulamalarindan kaynaklanabilecek sorunlarla
karsilagilmamasi icin ihracat oncesinde ilgili kurumlarla irtibat kurulmasi miimkiindiir. Bu
konuda Kenya Trade Network Agency (KenTrade — Trade Made Simple) sitesinin ve bu sitenin
altinda faaliyet gosteren Info Trade Kenya (InfoTradeKenya) sitesinin incelenmesi ve takibi
faydali olacaktir. Bolge 6zelinde tecriibesi bulunan kargo firmalariyla calisilmast muhtemel
sorunlarin ¢ozlimiinii kolaylastirabildigi gibi, Ticaret Miisavirligimize danisilmas: halinde de
gerekli bilgilendirme ve yonlendirme ihracatcilarimiza saglanmaktadir.

4. TFirsatlar ve tehditler

Kenya, Dogu Afrika'da 6nemli bir pazar olmaya devam edecektir. Kenya'nin biiyiik ve hizla
biiytiyen niifusu (55 milyon olarak tahmin ediliyor), gerek Afrika gerekse de Sahra alt1 Afrika
iilkeleri arasinda karsilastirmali refah1 ve Dogu Afrika ulasim ve finans merkezi olarak rolii,
pazar firsatlar1 yaratmaktadir. Koronaviriis salgini nedeniyle 2020'de goriilen bir durgunlugun
ardindan, ekonomi 2021'de %7,6 oraninda giiclii bir sekilde toparlanmis ve biliylime 2022'de
%4,8'e olarak gergeklesmistir. 2023'te daha zorlu yerel ve kiiresel kosullar biiyiimeyi %4,5'e
diistirse de 2024-27'de ortalama %5,6'lik bir toparlanma beklenmektedir. Genis bant internetin,
e-ticaretin ve mobil para platformlarinin yayginlasmasi biiylimeye yardimci olacaktir. Yurt igi
riskler arasinda kuraklik ve glivensizlik yer alirken, kiiresel riskler arasinda ABD-Cin
gerginligi, devam eden Rusya-Ukrayna savasinin belirsiz sonucu, komsulardan Somali’de
devam eden El-Sebab teror orgiitiiniin varligi, Somali’den ayrilan Somaliland 6zelinde komsu
ilkeler ile yasanan gerginlikler sayilabilir.

Kenya’nin i¢inde yer aldigi, DRC ve Somali’nin de katilimiyla sekiz iiyeli bolgesel gii¢ olan
Dogu Afrika Toplulugu (EAC) igindeki isbirligi ve dayanisma nedeniyle pazar firsatlari
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artacaktir. Mal, hizmet, sermaye ve isgiicii akislarindaki kisitlamalarin kademeli olarak
azaltilmasi, EAC'deki Kenyali firmalar ve Kenya'daki daha biiyiik bir pazara ulasabilecek
yabanc1 yatirimcilar i¢in yeni firsatlar yaratacaktir. Kenya ayrica yeni kurulan Afrika Kita
Serbest Ticaret Alani'ndan (AfCFTA) faydalanmak i¢in iyi bir konumdadir, ancak ayrintilarin
kesinlestirilmesi ve anlasmanin uygulanmasi birkag yil stirecektir.

Ayrica Transparency International'in 2023 Kiiresel Yolsuzluk Algisi Endeksi'ne gore (Kenya -
Transparency.org) Kenya, 100 puan iizerinden 31 puan ile 180 iilke arasinda 126. sirada yer
almaktadir (180. en yolsuz iilke). Ozellikle arazi islemlerinde ve biiyiik hiikiimet
sozlesmelerinde yolsuzluk iddialar1 devam etmektedir.

Kenya'nin kamu sektorii harcamalari, artan kamu borcundan olumsuz etkilenmektedir.
Economist Intelligence Unit (EIU) Ulke Risk Raporuna gére, Kenya'nin risk degerlendirmesi,
genis bir biitge acig1 ve dig bor¢ 6deme maliyetinin artmasi riskler olusturdugu i¢in CCC
seviyesinde kalmaya devam etmektedir. Kenya’nin GSYIH’ye oranla dis borg yiikii, 2022'de
%69,8'e ylikselmistir.

5. Goriis ve Degerlendirmeler

Kenya gerek dogum yoluyla gerekse de

Kenya - Mevcut ve Beklenen Nufus yogun gd¢ almasi sebebiyle niifusu
120 000 hizli artan bir iilkedir. Sahra alt1
100 000 Afrika’nin en gelecek vaat eden
80 000 tilkelerinden biridir.
60 000 . o _
40 000 Birlesmis Milletlerin 2100 yilina kadar
20000 I I yaptig1 niifus beklenti ¢alismasinda su
n : ,
0 an 55 milyon olan Kenya’nin
OO O O O O O O O O O o o o " .
3 S 39 sS85 883 niifusunun 2030 yilinda 62,5 milyon,

2050 yilinda 85 milyon ve 2100 yilinda
112,5 milyon olmasi beklenmektedir.
Bu sonuglar da gostermektedir ki;
Kenya’nin hali hazirda ithalata bagimli ve ihtiyaclar giderek artan saglik sektorii, oniimiizdeki
uzun yillar boyunca da artan hizla firsatlar yaratmaya devam edecektir. Bu sebeple Kenya saglik
pazarmin, Tiirk sirketlerimiz i¢in firsat oldugu degerlendirilmektedir.

Kaynak: World Population Prospects, 2022
(World Population Prospects - Population Division -...

6. Yatirnmeilar icin yararh bilgiler
6.1. Faydal linkler
Calisma izni Work Permits and Passes — Directorate of Immigration Services

Dogu Afrika Birligi Ortak Glimriik Tarifesi https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-
2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

Thracat Serbest Bélgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke
KDV ile ilgili ayrintili bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA
Kenya Investment Authority www.invest.go.ke

Kenya Bureau of Standards https://www.kebs.org

NSSF - Sosyal giivenlik kaydi https://www.nssf.or.ke

NHIF — Ulusal Hastane Sigorta Fonu https://www.nhif.or.ke
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Proje siirecinde PPP’lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP Expertise
(pppunit.go.ke)

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https://www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;
Starting A Business - Kenya Investment Authority (Kenlnvest)

https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https://www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Vergi miikellefiyet kaydi http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?l=en

eTIMS Taxpayer Portal (kra.go.ke)

Vize bagvurular1 Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Yatirim Destekleri Investment Incentives - Kenya Investment Authority

Yatirim firsatlari ve projeler listesi i¢in eOpportunities (invest.go.ke)

6.2. Ulasilabilecek hukuki & mali danmismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢1 ve yatirnmcilarimizin Kenya ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin ve taleplerin iletilmesi miimkiindiir.
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Ticaret Misavirligimizce hazirlanan diger raporlara ulasmak icin: Miisavirlik Raporlari

(ticaret.gov.tr)

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢chbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan ¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonug¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.
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https://www.pppunit.go.ke/
https://www.pppunit.go.ke/
https://sezauthority.go.ke/
https://www.ecitizen.go.ke/
https://www.invest.go.ke/investment-guide/starting-a-business/
https://eregulations.invest.go.ke/menu/1?l=en
https://www.sgs.com.tr/
http://www.teknikengel.gov.tr/
http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?l=en
https://etims.kra.go.ke/basic/login/indexLogin
https://www.etakenya.go.ke/en
https://www.invest.go.ke/starting-a-business-in-kenya/investment-incentives-2/
https://opportunities.invest.go.ke/
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/Kenya/raporlarM%C3%BC%C5%9Favirlik%20Raporlar%C4%B1
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Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+254 207124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr

www.ticaret.qgov.tr
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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http://www.ticaret.gov.tr/
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

