MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
IRAN ULKE RAPORU - 2025

1- Miiteahhitlik Sektorii

Konut, Iran insaat sektoriinin en Onemli unsurudur. Bu nedenle insaat sektoriindeki
gelismelere bakarak, konut sektoriindeki doniisiimlere dair genel bir tablo elde edilebilir.
Istatistiki veriler, son yillarda insaat sektdriiniin katma degerinin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) ile ¢ok yiiksek bir esgiidiim i¢inde oldugunu ve ortalama olarak GSYH’nin yaklasik
%7’sini  olusturdugunu gostermektedir. Ancak, bu yiiksek esglidime ragmen, ingaat
sektoriindeki dalgalanmalar dogal olarak GSYH dalgalanmalarindan ¢ok daha fazladir.

Son on yilda, insaat sektoriiniin milli ekonomideki payinda bir diisiis yasanmistir. 2011°den
2021’in sonuna kadar ingaat sektorii ortalama olarak GSYH’nin yalnizca %4 ini
olusturmustur. Bu durum, ekonominin ayn: dénemde yillik ortalama %1°den daha az biiyiime
kaydettigi kosullarda gergeklesmistir. 2022 yilinin ilk iki ¢eyregine ait yayimlanan veriler de,
GSYH’nin (petrol hari¢) ve sanayi ile madenler grubunun katma degerinin (ingaatin da dahil
oldugu grup) 2021’in ilk iki ¢eyregine kiyasla artis gostermesine ragmen, insaat sektoriinde
negatif bliylime kaydedildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu sektoriin faaliyet diizeyi 2011
yilina kiyasla hala belirgin bir azalma gostermektedir.

Insaat sektdriiniin paymin diger ekonomilerdeki benzer oranlarla karsilastirilmasi, %7’lik
veya %4’lik paylarin anormal sekilde yiiksek ya da diisiik olmadigini gostermektedir.
Bununla birlikte, %7’lik oran gorece yiiksek normal degerler arasinda, %4 liik oran ise gorece
diisiik normal degerler arasinda degerlendirilebilir.

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

Iran’da miiteahhitlik sektdriiniin son on yilda yasanan devaliiasyonlar nedeniyle nemli
bir gerileme icinde oldugu belirtilmektedir. iran Merkez Bankasi tarafindan yapilan bir
caligmada sektoriin, 2012 yilindan 2017 yili sonuna kadar negatif katma deger olusturdugu
aciklanmistir. Rapora gore, 2017 yili Mart ayinda miiteahhitlik sektdriinde olusturulan katma
degerin 2012 yili Mart ayma gore %37 daha diisiikk oldugu belirtilmistir. Aym1 ¢alismada
sektoriin ve sektore yonelik verilen hizmetlerin iilkedeki GSMH’nin %4,5’ini olusturdugu ve
yillar i¢inde diisme egiliminde bulundugu goriilmektedir.

Iran Istatistik Kurumu (IKK) verilerine gore 2020 ve 2021 yillar1 igerisinde sektdriin
GSMH’dan aldig1 pay %4, 2022 yilinda ise %3 olarak gerceklesmis, sektor biiyiimesi 2022
ylinda %-2,3 olmustur. 2022 yilinda Iran’in genel biiyiime rakami ise petrol sektdrii harig
%4,5 olarak kaydedilmistir.



Tablo 1: Yillara Gére Iran'da Insaat Sektdriiniin Biiyiime Oranlart
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Kaynak: Iran Istatistik Kurumu

2018 yilinda ABD’nin KOEP’ten cekilmesi sonrasinda Iran’da birgok devlet kurumu
istatistik ~ yayimlamaytr birakmis durumdadir. Yaptirnmlarin = yeniden uygulamaya
gecirilmesinin bir¢cok sektoérde oldugu gibi miiteahhitlik sektdriinde de biiyiik 6l¢ekli olumsuz
etkilerinin oldugu goriilmektedir.

2023 Yily Insaat sekrire iliskin Istatistikler

2023 yilinda cari fiyatlarla bakildiginda, ingaatin tiim asamalarinda gergeklesmelerin artig
gosterdigi goriilmektedir. Bu yil i¢inde baglayan, yarim kalan ve tamamlanan binalara yapilan
yatirimlar (cari fiyatlarla) bir onceki yila gore sirasiyla %589, %45,1 ve %33,7 oraninda
artmistir. Sabit 2021 fiyatlariyla degerlendirildiginde ise, baslayan ve yarim kalan binalarda
artis, ancak tamamlanan binalarda azalis gozlemlenmistir. Buna gore, baslayan ve yarim kalan
binalara yapilan yatirnmlar %14,5 ve %#4,5 artarken, tamamlanan binalara yapilan yatirim
%3,7 azalmgtir.

2023 yili ingsaat ve konut sektoriine verilen krediler ile ilgili gostergeler, insaat ve konut
sektoriindeki yatirim ve ingaat endekslerinde iyilesmeye isaret etmektedir. Bu donemde sabit
2021 fiyatlariyla sehir bolgelerindeki yeni binalara yapilan yatirim, bir 6nceki yila gore %5,2
artmistir. Oysa 2022 yilinda bu gosterge 2021°e gore %2,3 azalmisti.

2023 yilinda tilke genelinde sehir bolgelerinde verilen insaat ruhsatlarinda yer alan bina sayisi
ve toplam taban alani bir dnceki yila gore sirasiyla %5,8 ve %8,1 artmistir.

Ayni yilin sonunda (Mart 2024), bankalar ve banka dis1 kredi kuruluslar1 tarafindan 6zel
sektore verilen konut ve ingaat kredilerinin (gelecek yillarin faiz ve gelirleri hari¢) bakiyesi,
2022 yilinin sonuna kiyasla sirasiyla %32,1 ve %3,7 artarak 6.301,8 trilyon riyal ve 1.572,2
trilyon riyale ulagmistir. Bu donemde konut ve insaat sektoriiniin, ekonominin tiim
sektorlerine verilen toplam kredi bakiyesi i¢indeki pay1 %15,8 olmustur. Ayrica, 2023 yilinda
bankalar ve banka dis1 kredi kuruluslari tarafindan ekonomik sektorler (isletmeler) ve
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hanehalklarina verilen toplam 57.675,4 trilyon riyal kredinin 2.874,1 trilyon riyali ingaat ve
konut sektoriine ayrilmistir.

2023 yilinda 6zel sektoriin sehir bolgelerindeki yeni binalara yaptig1 yatirim (cari fiyatlarla)
bir dnceki yila gore %46,1 artarak 9.001,6 trilyon riyale ulagmistir. Bu yatirimlarin dagilimi;
Tahran’da %26,2, bliyiik sehirlerde %45,4 ve diger sehir bolgelerinde %52,6 artis seklinde
gerceklesmistir.

Ayni1 y1l 6zel sektor tarafindan sehir bolgelerinde tamamlanan toplam konut sayis1 390,3 bin
birime, toplam taban alani ise 64,5 milyon metrekareye ulasmistir. Ancak bu rakamlar, bir
onceki yila gore sirastyla %6,2 ve %5,9 oraninda azalig gostermistir.

2023 Insaat Fiyat Endeksleri

2023 yilinda, insaat hizmetleri fiyat endeksi (2021 yili baz alinarak) bir onceki yila gore
%49,6 artmistir. Incelenen yilda, s6z konusu endeksteki alt gruplar arasinda en yiiksek artis
strastyla “usta elektrikei iscilik ticreti” (9%59,9), “usta tesisatci iscilik ticreti” (%57,8) ve “bina
boyacist isgilik ticreti” (%54,2) kalemlerinde gerceklesmistir.

Ayn1 yil, ingaat malzemeleri iiretici fiyat endeksi (2021 yili baz alinarak) bir dnceki yila gore
%33,5 artis gostermistir. Bu endeks, malzemeler metal ve metal dis1 olarak ayrildiginda, 2023
yilinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %34,2 ve %32,8 oraninda artis kaydetmistir.

Bunun yaninda, aynm yil sehir bolgelerindeki tamamlanan binalarda arsa degerinin toplam
ingaat maliyetine orani1 %61,3 olarak gerceklesmis; bu oran bir 6nceki yila kiyasla 0,9 puanlik
artis gostermistir.

> 2023 yilinda, Iran’in kentsel bdlgelerinde zel sektor tarafindan 136.300 bina ingaatina
baglanmistir. Bu sayi, bir Onceki yila gore %11 artis gOstermistir.
Bu binalar i¢in yaklagik 10.012.596 milyar riyal harcama ve toplam 89 milyon
metrekare kat briit insaat alan1 6ngoriilmiistiir

Rapor yil1 i¢inde,

o Bir binanin ortalama insaat maliyeti yaklasik 73.460 milyon riyal,
e Ortalama toplam briit alan1 654 metrekare,
e ve bir metrekare insaat maliyeti ise 112 milyon riyal olmustur.

2022 yilma kiyasla,

e Binalarin ortalama maliyeti %39,8,
e Ortalama toplam briit alan1 %1,2,
e ve bir metrekare insaat maliyeti %38,1 oraninda artis gostermistir

» 2023 yilinda iilke genelindeki kentsel alanlarda baslanan binalarin dagilimi sirast ile su
sekildedir:

e %12,0’1 Tahran Eyaleti,
e %9,5% Isfahan Eyaleti,
e ve %8,4’1i Fars Eyaleti’ne aittir.



> 2023 yilinda, Iran’in kentsel bélgelerinde baslanan toplam binalardan 110.636’s1
“konut” yapilarina ait olmustur. Bu sayi, bir onceki yila gore %11 artig gostermistir.
Bu konut binalari i¢in yaklagik 7.849.125 milyar riyal harcama ve toplam 169 milyon
metrekare kat briit insaat alan1 ongoriilmustiir.

> 2023 yilinda, Iran’in kentsel bolgelerinde ozel sektdr tarafindan 118.537 bina
tamamlanmistir. Bu say1, bir 6nceki yila gore %3,4 azalma gostermistir. Bu binalarin
ingast i¢in yaklagik 5.066.867 milyar riyal harcama yapilmis ve toplam kat briit insaat
alan1 175 milyon metrekareden fazla olmustur.

> 2023 yilinda, Iran’mn kentsel bolgelerinde tamamlanan toplam binalardan 95.447’si
“konut” yapilar1 olmustur. Bu say1, bir 6nceki yila gore %2,8 azalma gostermektedir.
Bu konut binalarinin ingaat maliyeti 3.803.378 milyar riyal olup, toplam kat briit
insaat alan1 yaklasik 55 milyon metrekare olmustur.

» 2023 yilinda, 6zel sektor tarafindan tamamlanan toplam 107.054 “konut” ve “konut +
konut dis1” binadan, tek konut birimine sahip binalar %34,9 ile en yiiksek paya sahip
olmustur. Ayrica, iki konut birimli binalar %24,1 ve yedi veya daha fazla konut
birimli binalar %12,8 oraniyla sonraki siralarda yer almistir. Bu binalarda olusturulan
toplam konut birimi sayis1 390.303 adettir. Bu konut birimlerinin ortalama taban alani
165 metrekare olup, bir dnceki yila gore degisiklik gdstermemistir.

Agustos 2024 doneminde Tahran sehrinde yapilan konut satiglarinin dagilimi su sekildedir:

Konutlarin taban alani acisindan, 80 metrekarenin altinda olan konutlar, gergeklestirilen
islemlerin %55,7’sini olusturmustur. Ayrica, metrekare basina fiyat1 bu ayin ortalama konut
birim fiyatinin (885 milyon riyal) altinda olan konutlar, toplam satislarin %57’sini
kapsamistir. Buna ek olarak, birim degeri 6 milyar Riyal altinda olan konutlar, tiim igslemlerin
%50’sini olugturmustur.

2025-2026 Yillar: Iran Konut Pazart Degerlendirmesi

Bolgedeki ve Iran’daki siyasi durum, iran ile Israil arasindaki 12 giinliik savas ve devam
edecegine dair ongoriiler ile birlikte Birlesmis Milletler yaptirimlarinin geri donmesi, Iran
konut piyasasini belirsizlik ve benzeri goriilmemis bir durgunluk i¢ine siiriiklemektedir.

Askeri catismalarin ve siyasi gerilimlerin devam etmesi ya da Batili taraflarla miizakerelerin
yeniden baglamas1 ve olas1 bir anlagmaya varilmasi, konut piyasasini farkli senaryolarla kars:
karstya birakmakta olup, piyasay1 ongoriilemez bir duruma sokmaktadir.

2025 yilinda konut piyasasini basitce tahmin etmek miimkiin degildir. Alim satimin
muhtemelen durgunlukla karsilasacagi ongoriilmektedir. Fiyat artisi, alim giiciinlin azalmasi
ve ekonomik belirsizlik gibi faktorler bu durgunlugu koriiklemektedir. Mevcut enflasyon goz
oniline alindiginda, konut fiyatlarinda artis gormemiz muhtemeldir. Ancak en azindan fiyat
artiglarinin, ge¢cmis yillara kiyasla daha ilimli bir egimle gergeklesmesini dngoriilmektedir.

Konut fiyatlarindaki artis ve enflasyon, dogal olarak kira fiyatlarinin Onemli o6lgiide
yiikselmesine yol acacaktir. Ayn1 zamanda, baz1 mal sahiplerinin dairelerini bos tutmay1 ya da
satmay1 tercih etmesi nedeniyle, kiralik konut arzinin azalmasi olasidir. Bu durum, kiralik
konut talebinin artacag1 beklentisiyle birlestiginde sorun yaratmaktadir. Insaat sektdriinde de
benzer gelismelerin yasanmasi beklenmektedir.

2025 Yilinda Kira Piyasasimn Olast Senaryolart: Yiiksek enflasyon, dogrudan konut
fiyatlarini etkiler ve halkin alim giiciinii azaltir. Ote yandan doviz kuru dalgalanmalar,
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ozellikle dolar fiyati, insaat malzemelerinin maliyetini artiracaktir. 2025 yilinda fiyat artist
kagimilmaz goriinmektedir ancak bu artisin diizeyi ¢esitli faktorlere baghdir.

Mevcut ekonomik kosullar géz oniline alindiginda, 2025 yilinda konut alim satim piyasasi
gorece bir durgunluga mahkiimdur. Daha kiiclik ve daha ucuz konutlara, 6zellikle sehirlerin
kenar bolgelerinde, talebin artmasi beklenmektedir. Zira halkin alim giicii sinirlanmustir.

Saticilar bu tir kosullarda, satis fiyatlarini piyasa sartlarmma ve halkin alim giicline gore
belirlemek gerektiginin farkindadir. Gayrimenkul satig1 i¢cin uygun ve gergeke¢i fiyat
aciklamak gerekli goriinmektedir; ¢linkii alicilar, durgunluk doénemlerinde daha uygun
fiyatlarla konut satin alma firsatlar1 oldugunu bilmektedir.

Piyasadaki durgunluk, ger¢ek alicilar i¢in daha genis firsatlar yaratir; bdylece daha rahat
secim yapabilirler. Onlar kismen rahattir; her ne kadar 2025 yilinda konut fiyatlarinin
artacagina kesin goziiyle baksalar da, bu artisin ge¢cmis yillara kiyasla daha 1liml bir sekilde
gerceklesmesini timit etmektedirler. Sonugta, gorece durgunluk, konut fiyatlarinin enflasyon
oranindan daha diisiik hizda artmasina yol acar.

Doéviz kurunun konut fiyatlar1 lizerindeki etkisi sinirli olabilir; ¢linkii doviz dalgalanmalari
daha ¢ok ingaat malzemelerinin fiyatlarii etkilemektedir. Neyse ki, son yillarda ingaat
malzemelerinde ithalata olan bagimlilik kontrol altina alinmastir.

2025 yilinda konut, hala cazip bir yatirim segenegi olarak goriilmektedir; ancak ac¢ik ve gizli
riskleri oldukga fazladir. Yatirimcilar, en azindan yeni yilin basinda, devletin konut alanindaki
politikalarinin netlestigini bilmekte ve bu alandan kayda deger etkiler beklememektedir.

Devlet projelerinin uygulanmasi, érnegin Milli Konut Hareketi, bu yil finansman saglama,
arsa temini ve proje yonetimi gibi zorluklarla karsilasacaktir. Biiyiik projeler i¢in finansman
saglama kisitlari, bankacilik sinirlamalar1 ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, 6zel toplu
konut iireticilerinin projeleri de sorun yasayacaktir. Bu projelerdeki gecikmeler, fiyat artisina
ve yatirimei giiveninin azalmasina yol acacaktir.

Konut fiyatlarindaki artis, alicilart sehirlerin kenar bolgelerindeki konutlara yoneltmekte; 6te
yandan ekonomik belirsizlik, yeni yatirimcilarin piyasaya girmesi konusunda tereddiit
yaratmaktadir.

Mevcut yatirimeilarin ¢ok fazla titiz davranmalarina gerek yoktur; alim satim piyasasinin
durgun oldugu kosullarda kiracilik, istikrarli bir gelir kaynag olabilir. Konutlarmi kiraya
vererek hem sermayelerini koruyabilir hem de diizenli aylik gelir elde edebilirler.

Yeni yatirnmcilar ise risk almay1 goze alarak konut piyasasina girmek isterlerse, doygun ve
eski bolgeler yerine, gelisme potansiyeli yiiksek bolgeler iizerinde yogunlagsmalidir. Bu
bolgeler genellikle daha yiiksek fiyat artiglar1 yasamakta ve daha yiiksek karlhilik
saglamaktadir.

Kiiciik dairelere yatirim yapmak, daha fazla karlilik getirebilir. Uzmanlara gore, piyasanin
durgun oldugu donemlerde, eski dairelerin yenilenmesi ve modernize edilmesi i¢in uygun

firsatlar ortaya ¢cikmaktadir.

Piyasanin durgunlugundan kaynaklanan talep azalmasi, fiyat artisin1 kismen frenleyecektir.
Ote yandan isci tlicretleri, ingaat malzemelerinin fiyatlar1 ve arsa maliyetleri gibi insaat
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giderlerindeki artig, konut fiyatlarini yiikseltecektir. Bununla birlikte, ingaat sektoriindeki
rekabet ve miiteahhitlerin maliyetleri diisiirme ¢abalari, fiyat artisini bir 6l¢lide sinirlayabilir.

Azalan alim giicii, her zamanki etkenlere ek olarak bu yil kiralik konut talebini yiikseltecektir.
Konut fiyatlarindaki artig, baz1 alicilart kiraya yonelmeye zorlayacaktir. Azalan alim giicii
ayrica, O0zellikle kii¢iik ve uygun fiyatli dairelere olan kira talebini artiracaktir.

2025 yilindaki kira piyasasi, 2010’lu yillara oldukc¢a benzemektedir. O yillarda enflasyon
stirekli artmis, konut dahil tim mal ve hizmet fiyatlar1 keskin sekilde yiikselmistir. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, Ozellikle artis yonlii hareketler, insaat malzemelerinin
maliyetlerini artirmig; bu da konut ve kira fiyatlarinin artmasina neden olmustur.

Artan fiyatlar ve azalan alim giicii, halkin hareket alanin1 daraltmis ve bir¢ok aliciy1 kiraya
yoneltmistir. Kira piyasasinda yeterli denetimin olmamasi, ev sahiplerine sinirsiz kira artisi

imkan1 tanimis ve 6zellikle diisiik gelirli kesimler {izerinde biiyiik baski olusturmustur.

2025-2026'da iran Konut Piyasasinin Olasi Senaryolari

Senaryo Tiirii Ongorii ve Sonuclar

Konut alim sattimindaki durgunluk devam eder. Yiiksek
enflasyon nedeniyle fiyatlar ilimli bir egimle artar. Alim
giicii ciddi sekilde azalir, kiigiik ve ucuz dairelere talep
artar. Konut ingaat1 azalir. Kira piyasasi fiyat artiglar1 ve arz
daralmastyla kars1 karsiya kalir.

Stagflasyon
Senaryosu(Yiiksek Olasilik)

Enflasyon kontrol altina alinir ve arz artirilirsa, piyasada
gorece istikrar saglanir. Fiyatlar iliml artar, alim satim
canlanir. Alim giicii kismen 1yilesir, talep artar. Konut
ingaat1 gorece hareketlenir. Kira piyasasi istikrar kazanir.

Gorece Istikrar Senaryosu

Yiiksek enflasyon ve doviz dalgalanmalar: fiyatlar1 aniden
Fiyat Sicramasi Senaryosu artirir. Alim giicii ciddi azalir, talep minimuma iner. Insaat
(Ekonomik ve  Siyasal faaliyetleri maliyet artis1 ve piyasa durgunlugu nedeniyle
Soklar Durumunda) durur. Kira piyasas1 asir1 fiyat artis1 ve arz yetersizligi

yasar.

Uluslararas1 iligkilerin  1yilesmesi ve  yaptirimlarin

azalmasiyla ekonomik ve siyasi acilimlar gergeklesir.
Siyasi A¢cilim Senaryosu Yabanci yatirimlar artar, piyasa canlanir. Fiyatlar ilimli

artar, alim satim hareketlenir. Alim giicii kismen iyilesir,

konut talebi artar.




b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Iran’da agilan kamu ihaleleri ve uluslararasi projelere iliskin duyurularmn takibine ve
Banka Teminat Mektuplarina iliskin Miisavirligimizce hazirlanan not i¢in tiklayiniz.
https://ticaret.gov.tr/data/620ccb9c13b87642c457ec1b/%C4%B0ran%20ihale.pdf

Iran miiteahhitlik sektdrii, ABD Hazine Bakanlig: tarafindan yayimlanan 10.01.2020
tarihli kararla yaptirnmlar kapsamina almmustir. Firmalarimizin Iran’a iliskin karar alirken bu
hususun firmalarina olasi etkilerini kapsamlica degerlendirmeleri gerekmektedir.

Miisavirligimizce hazirlanan  10.01.2020 tarihli  Yaptinm Kararina iliskin
degerlendirmeye ulagmak icin tiklayiniz.
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14£3/2758db66b0f4d823b1dd47426061002f.

pdf

ABD yaptirimlarina iliskin Miisavirligimizce hazirlanan tiim raporlara ulagsmak icin
tiklayiniz. https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-
raporlari/abd-yaptirimlari

fran’n icinde bulundugu ambargo kosullarindan dolay1 miiteahhitlik projelerine doviz
tahsisinde sikintilar bulunmakta olup, genel olarak miiteahhitlik projeleri iistlenmek isteyen
yerli veya yabanci firmalara petrol ve dogalgaz karsilig1 proje onerildigi de goriillmektedir.

Ulkede son yillarda yasanan ¢evre sorunlarindan dolay1 dzellikle atik su ydnetimi ve
Hazar Denizi ile Umman Denizi’nden iilke i¢lerine su tasinmasina yonelik projeler giindeme
getirilmektedir. Ornegin, Tahran’da mevcut atik su aritma tesis sayis1 yeterli goriilmemekte
olup en az 20 olmasi gerektigi dile getirilmektedir. Ulkemiz sirketlerinin de atik su tesis
projelerinde calistig1 bilinmektedir.

Iran’m ulasim altyapis1 konusunda da projeler giindeme getirdigi, bununla birlikte
projelerin yerli kaynak ve sirketlere ihale edildigi bilinmektedir. Bahsekonu projelerin
finansmanin da yine taseron firmalara yapilacak Odemeler karsiligi petrol teklif
edilebilmektedir.

Ayrica miiteaahhiit firma alacaklarina karsilik arsa teklif edildigi bu sekilde arsa
teklifina kabul ederek ¢alismaya devam eden firmalar oldugu bilinmektedir.

Iran baraj yapimi hususunda %100 yeterlilige sahip oldugunu vurgulayarak gectigimiz
yillarda bu durumu bir program ¢ercevesinde kutlamistir. Bu cihetle, baraj yapim ihalelerinde
[ran’m yabanci miiteahhitlere ihtiyag duymayabilecegi degerlendirilmektedir.

Konut alaninda yapilan calismalarda ise devletin paymin %30 oldugu ve basina
yansiyan haberlerde, konut alanindaki ruhsat basgvurularinin yaptirnmlar 6ncesine gore %30
azaldig1 belirtilmektedir.

[ran’in en fazla agiginin bulundugu enerji sektoriindeki know-how agirlikli projelerden
birgok firmanm ABD yaptirrmlarindan dolay: cekildigi bilinmektedir. Ornegin, Giiney Pars
Dogalgaz Sahasi’nda proje bedeli 4,5 milyar $ olan projeden Once Fransiz Total firmasi
cekilmis, daha sonra projeyi istlenecegi agiklanan Cin firmalar1 da projeden cekildiklerini
aciklamistir.


https://ticaret.gov.tr/data/620ccb9c13b87642c457ec1b/%C4%B0ran%20ihale.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/2758db66b0f4d823b1dd47426061002f.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/2758db66b0f4d823b1dd47426061002f.pdf
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/abd-yaptirimlari
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/abd-yaptirimlari

Bu noktada, 6niimiizdeki donemde Iran miiteahhitlik pazarinin gerek finansman
problemleri gerek yaptirimlar gibi nedenlerden dolay1 firmalarimiz igin oldukca kisith bir
imkan sundugu degerlendirilmektedir.

Yilda 1 Milyon Konut Projesi (2022-)

fran’da 2005-2013 donemlerinde Ahmedinejad ddéneminde Mesken-i Mehr isimli
iddial1 bir konut projesi yiiriitiilmiistiir. Yiiksek seyreden petrol fiyatlarinin iran Riyalini asiri
degerli kilmas1 gibi nedenlerle basta Afganistan’dan gelen iscilerle yogun insaat caligmalari
baslatilmis, diisiik kaliteli yapilar ve yapilarin ulasim aglarima uzakligi nedeniyle halk
nezdinde projelere ilgi zaman iginde azalmis, Ahmedinejad Déneminin sonlarinda baslayan
enflasyon ve devaliiasyon gibi ekonomik sorunlar neticesinde Ruhani Hiikiimeti basa
geldiginde konut projeleri sonlandirilmisg, yalnizca gegmis donemden kalan konut projelerinin
%70’inin lstlinde tamamlanma oranlar1 olanlarin tamamlanarak sahiplerine birakilacaginm
ifade edilmistir. Bu oranin altinda kalan insaatlar ise ¢iiriimeye terk edilmistir.

2021 yili Agustos ay1 i¢inde gorevine baglayan Cumhurbagkani Reisi doneminde ise
yeniden toplu konut politikalar1 giindeme getirilmektedir. iran’da yilda 800 bin — 1 milyon
aras1 yeni konut yapilamadigi durumlarda konut sikintisinin ortaya ¢iktigi, gegmis yillardan
da gelen konut arzindaki kisitlarin konut piyasasini istikrarsizlagtirdigi, bu istikrarsizligin
tistesinden gelmek icin yillik 1 milyon konut yapilmasinin hiikiimetin ilk ve en onemli
icraatlerinden birisi olacag1 secim calismalarinda dile getirilmis, secimin ardindan ise Iran
Milli Meclisi insaat Komisyonu ilk toplantistmi Yol ve Sehircilik Bakam Riistem
Ghassemi’nin katilimiyla gergeklestirmis, Saym Bakan tarafindan gectigimiz ay iginde
onaylanan Konut Uretimi Sigramasi Yasas1 gergevesinde oniimiizdeki dort yil icinde 4 milyon
konut insa edilmesinin planlandigi, yasama siirecinin tamamlanmasinin ardindan derhal
islemlere baslandig1 belirtilmistir. Adigecen yasada, konut yapmak i¢in basvuran miiteahhit
ve kurumlara devlet arazilerinin verilmesi ile bankalarin kredilerinin en az %20'sini konut
sektoriine ayirmasi gerektigi hususlart bulunmaktadir.

Yol ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan agiklanan raporda, bahsekonu 4 milyon konutun
yapimu i¢in 30 milyon ton ¢imento ve 10 milyon ton demir-gelige ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmistir. Konuya iliskin kamuoyunda yogun tartismalar siirmekte olup, Iran’in diisiik enerji
fiyatlarina dayanan en Onemli iki agir sanayi sektoriinlin bu durumdan olumsuz
etkilenebilecegi, iceriye yonelen tiikketim nedeniyle ¢imento ve demir-celik ihra¢ pazarlarinda
ve doviz gelirlerinde kayiplar yasanabilecegi hususlari ele alinmaktadir.

Ote yandan, yillik bir milyon konutun insas1 icin Konut Vakfi tarafindan 400 bin
konut, ITmam Humeyni Yardim Komitesi ile Hatem el-Enbiya Karargahi (Iran Devrim
Muhafizlar1 Ordusu Insaat Sirketi) arasinda 250 bin konut yapilmasia iliskin sézlesmelerin
hazirlandig1 ve imzaya agilacagi, geri kalan 350 bin konutun ise 6zel sektor eliyle yapilacag:
belirtilmistir. Agir sanayi sektorlerinin hemen tiimiiniin devlet veya devlete yakin yapilarin
kontroliinde oldugu iran’da dzel sektoriin gelisme alan1 bulabildigi en demli alanlardan birisi
orta Olgekli miiteahhitler olup, yilda bir milyon konut planinda bu grubun kendine yer
bulabildigi goriilmektedir.

Halen Iranli ve Tiirk birgok kurum ve kurulustan Miisavirligimize ulasilarak
miiteahhitlik, kule ving, ingaat malzemeleri, vb. bircok alanda isbirligi talebi bulunmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde iilkemiz firmalarmin Iran’a insaat ve insaat malzemeleri ihrac1 ve ortak
proje gelistirme gibi c¢alismalarla miiteahhitlik sektoriinde ilgi gostermesi olasidir.
Firmalarimizca konuya iliskin ¢aligmalar yapilirken Iran miiteahhitlik sektoriinin ABD
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yaptirimlarit kapsaminda bulundugu, sektoriin iilkede en ¢ok korunan sektorlerden birisi
oldugu, ABD’nin yaptirimlar1 uygulamada en hassas noktalarindan birisi olan Iran Devrim
Muhafizlarinin sektérdeki baskinliginin firmalarimizi riske atabilecegi bilinciyle hareket
etmesi ve gerekli durumlarda Miisavirligimizle temasta kalinmasi uygun olacaktir.

2023 Mayis ayinda basina yansiyan haberlerde Iran’da devlet ve dzel sektor tarafindan
ingast devam eden 1.400.000 adet konut oldugu, bunun yaklagik 235.000 inin devlet
tarafindan insa edilecegi, 235.000 konuttan 70.000’inin konutun tamamlanarak teslim
edildigi, 165.000 konutun ise yapim asamasinda oldugu bildirilmistir. Ayrica kirsal kesimde
220.000 konut ingasmnin devam ettigi, 165.000 basvuru sahibine ise konut yapmak {izere
ticretsiz arsa tahsis edildigi kamuoyuyla paylasilmistir.

¢) Projelerin Finansmani

[ran’daki miiteahhitlik projeleri asamali olarak hakedislere baglanmaktadir. iran
bankalarinin donemsel olarak insaat projelerine kredi sagladigi bilinmektedir. Ancak, kredi
temininde bankalar tarafindan ipotek seklinde teminat istendiginden firmalarimizin kredi
temini ¢ok zor sartlarda miimkiin olmakta ve Iranli ortaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2017 yilindan itibaren kamu projelerinde finansmanin azami %25 devlet, %20
miiteahhit tarafindan ve %55 kredi ile finansmani kural1 getirilmistir (6nceden %55 oraninda
devletin finansman1 miimkiin idi).

Iran’1n siyasal ve ekonomik yapisi sebebi ile dzel sektore ait bircok firmanin ydnetim
kurullarinda devlet kadrolarinda gorev yapan kisilerin veya bu kisilere yakin kisilerin yer
aldig1 gdzlenmektedir. Iran miiteahhitlik sektdriinde dzellikle devlet islerinde yap-islet-devret
modeline daha sik rastlanmaktadir. Devlet tarafindan uygulanan bazi projelerde (enerji
projeleri gibi) de alim garantisi verilmektedir.

[ran’in son dénemde, miiteahhitlik firmalarmin yalnizca proje {istlenip, tamamlayip
iilkeden ayrilmalari yerine yatinm yapmalarini tercih ettikleri bilinmektedir. Ulkenin
yaptirimlar sonrasinda miiteahhitlik firmalarina doviz tahsis edemedigi, bunun yerine arazi
vererek alacak mahsubu yaptig1 goriilmektedir. Alacaklara karsilik ipotekli binalarin da teklif
edildigi bilinmektedir. Bununla birlikte, firmalarimizin gegmiste bu modellerin yiiriitiilmesi
konusunda sikintilar yasadig tespit edilmistir.

d) Sektordeki Is Firsatlart

Ulke genelinde bircok alt ve iist yap: miiteahhitlik yatirimina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bununla birlikte gegtigimiz donemde her yil basinda yapilmasi planlanan biiyiik bir proje
aciklanirken bu yil icin devlet tarafindan yeni biiyiik bir proje agiklanmamis ve devam eden
projelerin bitirilmesi hedef olarak koyulmustur.

[ran, mevcut dogalgaz ve petrol rafinerilerine ragmen yiiksek benzin kullanimi ve
mevcut rafinerilerin eski teknoloji ile calisiyor olmasi nedenleri ile yeni rafinerilere ve yan
iirtin isleme tesislerine ihtiya¢ duymaktadir. Miisavirligimize zaman zaman gaz sahalarinda
iist yapilar i¢in Tiirk sirketleri ile is birlikleri yapma teklifi gelse de bu alanin dogrudan ABD
ambargolarinin hedefi olmasi sebebiyle dikkatli olunmasinda fayda goriilmektedir.

[ran’da yukarida ayritilandirildigi iizere yilda 1 milyon konut yapma projesi
bulunmaktadir. Iran’mn bazi raporlarda yilda en az 550 bin konuta ihtiya¢ duydugu son 5 yilda

9



ise ortalama 430 bin konut yapilabildigi ve konut kira ve fiyatlarinda riyal bazinda astronomik
artiglar goriilmesi dikkate alindiginda, Iran’1n acil ve kesin bir sekilde yeni konutlara ihtiyaci
oldugu anlasilmakta olup mesken insaatinda is firsatlarinin oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, iran’in iilkeden déviz ¢ikisim1 dnceleyen iktisadi politikas1 ve kambiyo
rejimi ¢ercevesinde Tiirk ingaat sirketlerinin dikkatli bir muhasebe yapmasinda fayda
goriilmektedir.

Iranli yetkililer tarafindan siklikla dile getirilen bir diger husus ise dzellikle iilkemiz
firmalarinin aktif oldugu tgiincii iilkelerde ortak girisimlerde bulunulabilecegi, bu firmalara
insaat malzemeleri temininin iran {izerinden yapilabilecegidir.

Iran’da son dénemde teknoloji altyapisinin iyilestirilmesi i¢in adimlar atilmaktadir. Bu
baglamda, fiberoptik kablo doseme gibi projelerde firmalarimiz igin is firsatlar1 olabilecegi
degerlendirilmektedir. iran’in son dénemde Cin Halk Cumhuriyeti ile imzaladig1 25 yillik
iceriginin tam olarak bilinmeyen anlasmada Iran’m teknolojik altyapismin CHC tarafindan
yenilecegi hususlarinin 6nemli bir yer tuttugu konusulmaktadir.

Turizm sektdriinde iilkemiz gelisim ve yapilanmasinin 6rnek alindigi ve Iran’in
Meshed, Yezd, Kerman, Isfahan, Urumiye, Erdebil ve Siraz sehirleri basta olmak iizere birgok
sehrinde yeni turistik tesislerin kurulmasi ve eski yapilarin restorasyonu projeleri dikkate
alindiginda Iran makamlarinca her firsatta dille getirilen isbirligi onerilerinin biiyiik bir
potansiyel arz ettigi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, {ilkedeki bir kisim halkin geleneksel
olarak turizme yaklagimda yasadigi tereddiitler bu alandaki sOylem ve pratik arasinda
uyumsuzluga yol ac¢tig1 gézlenmektedir.

Saglik turizmi alaninda atilim yapmaya ¢alisan iran’da 6zel sektor eliyle biiyiik dlgekli
hastanelerin yapildig1 goriilmektedir. Hastane yapiminda onemli bir uzmanlik gelistiren
firmalarimizin iran’da bu sektdrde yer alabilecegi degerlendirilmektedir.

Son yillarda aldig: biiyiik gogler sebebi ile baskent Tahran'in alt yapisinin yetersiz hale
geldigi goriilmektedir. Belediyecilik alaninda akilli sehir uygulamalari, akilli otoparklar, atik
su aritma tesisleri gibi birgok alanda 6nemli is firsatlar1 bulunmaktadir.

[ran insaat sektorii, kalifiye is giicii, birikim ve ileri teknoloji gerektiren gaz ve petrol
sektoriine ait insaatlar disinda altyap1 acisindan kendine yeterlidir. Sektoriin karliligi sebebi
ile devlet tarafindan yabanci firmalara askeri konular diginda isbirligi olanagi saglanmaktadir.
Yabanci firmalarin daha ¢ok gaz, petrol ve petrokimya sanayisi, bazi yol yapim projeleri ile
son yillarda gelistirilmeye ¢alisilan turizm sektoriine ait ingaat projelerinde, saglik sektoriinde
ve teknik miisavirlik sektoriinde yer aldig1 gézlenmektedir.

Iran devletinin iist diizey kadrolarmda basta iilkemiz olmak iizere yabanci firmalarla
calisma ve igbirligi gerekliliginin bilincine varilmis olup, iistlenilen proje ve yatirimlarin
uygulama asamasinda, daha c¢ok alt kadrolarin ¢ikardigi sikintilar ve devlet birimlerindeki
koordinasyon eksikligi sebebi ile ingaat sektoriinden heniliz hedeflenen seviyede pay
allmamamaktadir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanct Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

Iran, iilkemiz miiteahhitlik firmalar1 i¢in énemli firsatlar sunabilecek biiyiik bir pazardir.
Firmalarimizin diinyanin hemen her bdlgesinde ¢esitli projeleri basari ile listlendikleri ve
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[ran’1in da biiyiik altyap: projelerinden konut projelerine kadar birgok alanda faaliyete ihtiyag
duydugu hususlar1 dikkate alinirsa s6z konusu potansiyel anlasilabilir.

Bu potansiyelin degerlendirilmesi bakimindan firmalarimizin en 6nemli avantajlar,
fran’in ihtiya¢ duydugu giiniimiiz teknolojisi ile is yapmalari, gerceklestirdikleri proje
portfoyiinii derinlestirmis olmalar1 ve cografi-kiiltiirel yakinlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. iran
miiteahhitlik sektoriinlin proje hazirlama ve kontrol konularinda zayif olmasi da teknik
miisavirlik sektoriinde lilkemiz i¢in avantaj teskil etmektedir.

Bununla birlikte, Iran’da miiteahhitlik projeleri iistlenmis firmalarimizin diger
iilkelerdeki performans1 gosterdikleri sdylenemez. Bunun cesitli nedenleri vardir. iran
mevzuati geregi yabanci firmalarin yiiklenici sifati ile miiteahhitlik projeleri almasinda
herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. Ancak, uygulamada Iran’m yabanci sirketlerin yerli
ortak olmaksizin proje iistlenmesine sicak bakmadigi, kamu projelerinde firmalarin yerli
ortaga yonlendirildigi bilinmektedir. Ustlenilen projenin kamu kurumu tarafindan miiteahhide
verilmesi halinde biirokratik islemler uzun siirmekte, devlet¢e verilen taahhiitler yerine
getirilmemekte ve bunun sonucunda firmalarimiz taahhiitlerini zamaninda ve geregi gibi ifa
edememektedir.

Projenin 6zel sektor tarafindan firmalarimiza verilmesi halinde ise, projenin ¢izim ve
makine ithalati asamasindan sonra sikintilar yasanmaya baslandig1 gozlenmektedir. Imar
asamasinda ise makine ve yap1 malzemeleri konusunda sikintilar ¢ekilmektedir. Anilan sebep
ile firmalarimiz proje asamasinin tamamlanmasi ve insaat makinelerinin ithalatinin ardindan
Iranli ortaklar tarafindan dislanmaya calisilmaktadir.

Yabanci firmalarin Iranli ortaklar ile iistlendikleri projelerde teminat sikintis1 sdz
konusu oldugundan Iranl ortagin banka kredisini temin ettigi, bu defa da alinan kredinin tam
olarak projeye yonlendirilmedigi, bu konudaki kontrol mekanizmalarinin zayif olmasi
nedeniyle sorun yasandig1 gozlenmektedir.

Riyal’in deger kaybettigi donemlerde, doviz cinsinden yapilan sozlesmelerin Riyal
olarak revize edilmesi yoniinde baskilar yapildig: bilinmektedir. 2016 yilindan sonra ise kamu
projelerinde sozlesmelerin yalnizca Riyal lizerinden yapilmast uygulamasina gegilmistir. Bu
durumda ise Riyal’in deger kaybetmesi ile beklenen getirinin elde edilememesi riski
artmaktadir.

Ayrica, Iran makamlarinin yabanci firmalardan finansmani da getirmelerini bekledikleri
bilinmektedir. Sikca goriilen bir diger sorun ise 6demelerin geciktirilmesidir.

f) Makine, Ekipman ve Yapt Malzemesi Ithalat Yoniinden Lojistik Altyapt

[ran miiteahhitlik sektoriinde makine ve ekipman sikintisi bulunmamakla beraber
mevcut makine ve ekipmanlarin teknolojik olarak eski oldugu bilinmektedir.

Miiteahhitlik sektoriine ait temel yapt malzemelerinin iilke icerisinden temini miimkiin
olup, akaryakitta saglanan siibvansiyonlar sebebi ile bu mallarin yurtici nakliyatinda sikint1 ile
karsilasilmamaktadir. Gerek duyulmasi halinde ise makine, ekipman ve yapi malzemeleri
ithalati miimkiindiir.

Vasifli yapi1 malzemeleri temininde ise yurt i¢i iiretim kalitesi diisiik oldugundan
genelde yabanci menseli iirlinlere yonelinmektedir. Ancak, ambargo gibi olaganiistii kosullar
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nedeniyle dig ticaret rejiminin sik degistirilmesi, lilkks ya da daha az gerekli olarak
nitelendirilen iirtinlerin ithalatin1 sorunlu hale getirmektedir.

g) Kalifiye Isgiicii Temini

Sektdrde yeterli kalifiye eleman bulunmasia karsin Iran’da gegerli olan ¢alisma sekil
ve prensipleri sebebi ile istihdamin yabanc is giicii ile desteklenmesi gerekmektedir. Iran’da
tatil gilinlerinin fazla olusu, calisma saatlerinin nispeten az olmasi ve caligma siirelerinin
verimsiz gecirilmesi miiteahhitlik alanindaki isgiiciiniin olumsuz ve dikkat edilmesi gereken
yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Iran’da G.Koreli miiteahhitlik firmalarmm ABD’nin yaptirimlar1 yeniden uygulamaya
baslamasindan Once miiteaahitlik ve enerji alaninda 30 proje istlendigi bilinmektedir. Bir
Alman firmasi da 170 milyon Euro bedelle giines enerjisi ekipmanlar1 liretim tesisi kurmustur.
Hindistan’in Iran’da 20 milyar $’lik petrokimya ve giibre tesisi kurulmasi i¢in anlasmaya
vardig1 basina yansimistir. Cinli firmalarin da iran’da Niayesh Tiineli gibi bilyiik dlcekli
altyap1 projelerini ge¢mis donemlerde hayata gecirdigi bilinmektedir. Enerji alaninda ise
Iran’m South Pars sahasii once Fransiz Total firmasi ile sonrasinda da Cinli firmalar ile
gelistirmeye calistig bilinmektedir.

ABD yaptirnmlarinin devreye girmesinin ardindan bahsekonu projelerin gelecegi
belirsizlesmis, bir¢ok uluslararasi firma tilkeden ¢ekilmistir.

i) Ulke Firmalart ile i;birlig“i Olanaklari (Ulke Icinde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

[ran miiteahhitlik sektoriine finans saglayan kurumlarin basinda Iran bankalari
gelmektedir. Bankalar disinda toplu konut alaninda Iran Yol ve Kentsel Kalkinma Bakanlig,
petrol ve dogalgaz konularmdaki miiteahhitlik projelerine iran Petrol Bakanligi, baraj ve
elektrik santralleri alaninda Enerji Bakanligi, sehir alt ve iist yapilari, konut, alisveris
merkezleri alanlarida Tahran basta olmak iizere Belediye idareleri ve bunlara ait alt firmalar
tarafindan finans destegi saglanmaktadir.

Ancak, Iran’in genel ekonomik durumu sebebiyle anilan kurumlarin yerli miiteahhitlere
dahi finans saglamakta zorlandigi miisahede edilmektedir. Yeni ambargo ddneminde
uluslararas1 finans kuruluslarmin Iran ile olan mesafeli durusu da bu konuda tikanikliga yol
agmaktadir.

Iran miiteahhitlik firmalar1 Suriye, Libya, Irak, Veneziiella ve baz1 Afrika iilkelerinde
siyasal baglantilar ile alinan miiteahhitlik projelerinde faaliyet gostermektedir. Bu bolgelerde
faaliyet gosteren Iranli miiteahhitlik firmalarina yap: malzemesi temini saglanabilecegi gibi,
siyasal yakinliklar ile alinan projelerde miiteahhitlik firmalarimizin alt taseronluk
istlenebilecegi diisiiniilmektedir.
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2- Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2025-2026
Yili Beklentileri

Sektordeki ilk on firma, Iran Ark, Atek, Pirraz, Sharestan, Badband, Naghs-e Cehan
Pars, Noei, Enerji, Tadbir-e Sahel-e Pars ve Bavand’dir.

Teknik Miisavirlik sektoriindeki firmalar, Iran Biitce ve Planlama Kurumu’ndan ¢alisma
izni almak zorundadir. Firmalarda ¢alisan uzmanlarin da adigegen birimden sertifika almasi
zorunludur.

b) Sektirdeki Is Firsatlart

Sektoriin lilkedeki toplam yillik is hacminin 4-5 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir.
Yerli firmalarin oldukca gii¢lii oldugu goriilmekte olup, ziyaret edilen biiyiik 6lcekli bir
firmayla yapilan goriismede, ozellikle iicilincii {ilkelerde iilkemiz firmalartyla is yapmanin
uygun olabilecegi ifade edilmistir. Ulke iginde ise dzellikle son donemde daralan piyasanin da
etkisiyle firmalarimiz i¢in ig olanaklarinin azaldig1 degerlendirilmektedir.

Baz1 teknik Misavirlik firmalarinin tilkemiz ingaat firmalari ile isbilirligi yapmak i¢in

goriismeler gerceklestirdigi bununla birlikte firmalarimizin Iran ile is yapmanin beraberinde
getirdigi riskler sebebiyle ¢ekingen davrandigi bilinmektedir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci1 Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi
Devrim oncesi yillarda Amerikan miiteahhitlik sektoriiniin Iran’da aktif olmas1 sebebi

ile mevzut ve standartlar ABD’den etkilenmistir. Bu ¢ercevede, donemin Devlet Planlama
Teskilat1 devlet ihalerinde kullanilmak iizere “Miiteahhitlik Genel Sartnamesi” adli bir tip
sozlesme hazirlamistir. Gegen zaman igerisinde bu sézlesme gereksinimler dikkate alinarak
degisiklige ugramistir. Son yillarda faaliyetleri hiz kazanan 6zel sektdr ise miiteahhitlik tip
sozlesmesini  spesifik sartlara uygulayarak kullanmaya devam etmistir. Ozel sektor
firmalarinin “Miiteahhitlik Genel Sartnamesi”ne ek olarak “Miiteahhitlik Ozel Sartnamesi”
ad1 altinda bir s6zlesme daha imzalamaya egilim gosterdigi de miitalaa edilmektedir.

b) Yabanci Yatirum Mevzuatina Iliskin Bilgi
Iran Yatirrm Raporuna ulasmak icin Tiklayimiz.
Iran Yatirim Tesvikleri Notuna Ulasmak i¢in Tiklayiniz.
Iran’da Yatirima Dair Sik Sorulan Sorulara Ulasmak i¢in Tiklayiniz.

Iran Serbest Bolgelerine Dair Ithalat ve Yatirrm Notuna ulasmak i¢in Tiklayiniz.

[ran Serbest Bolgeler, Ozel Ekonomik Bélgeler ve Sanayi Bélgelerine iliskin kanun ve
diizenlemelere ulagsmak i¢in Tiklayimniz.
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https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0RAN%20%C4%B0SLAM%20CUMHUR%C4%B0YET%C4%B0%20YURTDI%C5%9EI%20YATIRIM%20B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0%202023.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0ran%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Te%C5%9Fvikleri%20Notu%20(23%20%C5%9Eubat%202023).pdf
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0ran%E2%80%99da%20Yat%C4%B1r%C4%B1ma%20Dair%20S%C4%B1k%20Sorulan%20Sorular%20(23%20%C5%9Eubat%202023).pdf
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0ran%20Serbest%20B%C3%B6lgelerine%20Dair%20%C4%B0thalat%20ve%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Notu%20(23%20%C5%9Eubat%202023).pdf
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/Laws%20Book.pdf

Iran Pazar Bilgileri calismasina ulasmak igin tiklayiniz:
https://ticaret.gov.tr/data/5ee096ae13b87625¢823d0ba/%C4%BORANY%20pazar%20bilgileri

%202023.pdf

¢) Yabanci Isci Caltgttr{na, Oturma Izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluglarina Iligkin Bilgi

“fran’da Ticari Faaliyette Bulunma (Sirket, Sube/Temsilcilik Ofisi Kurulmas1, Acenta
Tayini) Notu’na ulagmak igcin tiklaymiz:
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc1413/8755968208fedcaOc2fcdb7a454aac29.p
df

Iran'da ¢alisma izin belgeleri, ikamet izni ve yabancilarin tabi olacagi ¢alisma hukuku
diizenlemeleri i¢in tiklayiniz: bit.ly/3Nvy2Yz

“fran’daki Vergi Uygulamalar1 Notu”na  ulagmak icin tiklaymiz:
https://ticaret.gov.tr/data/620ccb9c13b87642c457ec1b/iran%20vergi%20uygulamalar%C4%

Bl.pdf

“Iran Sosyal Giivenlik Sistemi Uygulamalari Notu”na ulasmak icin tiklayimz:
https://ticaret.gov.tr/data/5ee2018213b876e308cc1413/Sosyal%20G%C3%BCvenlik%20Siste

mi.pdf

“Iran'daki Enerji Maliyetleri Tablosu”na erismek i¢in tiklayiniz:
https://ticaret.gov.tr/data/5ee2018213b876e308cc1413/%C4%B0ran Elektrik Su ve Gaz Fiy
atlar%C4%B1.pdf

4- Firmalarin Genel Olarak Yasadig: Sorunlar

[ran'n niikleer dosyasi nedeni ile dzellikle ABD ve bazi Avrupa iilkelerinin yapmis
oldugu baskilar sonucu Iran ile is yapmak bankacilik sektorii bakimindan imkansiz ya da daha
pahal1 hale gelmistir. Bugiinkii yaptirim dénemi ile iyice keskinlesen bu durum Iran'm tiim
diinya ile ticaretini olumsuz etkilemektedir. Para transferinde sikintilar yaganmakta oldugu,
akreditif islemlerinde gecikme ve zorluklar yasandigi, banka garanti mektuplarinin karsilikli
kabul edilmedigi, Tiirkiye’deki Iran bankalarma gelen havalelerin Tiirk bankalarina
transferinde bankalarimizca tereddiitler yasandigi ifade edilmektedir.

Halihazirda iilkede faaliyet gosteren bilinen yabanci bir banka bulunmamaktadir. S6z
konusu durum bankacilik maliyetlerini artirmakta, komisyon oranlarinin uluslararasi
ortalamalardan yiiksek olmasina yol agmaktadir.

Bugiin gelinen noktada, Iran ile bankacilik faaliyetlerimizin oldukga zor yol aldig1, hatta
yeni ambargo donemi ile durma noktasina geldigi, islemlerin diinya ortalamalarinin {izerinde
zaman ve maliyetle yapildigi, kimi zaman islemlerin gerceklestirilemedigi, firmalarimizin en
bliyiik sikinti olarak bu konuyu gordiikleri, kimi zaman bankacilik faaliyetlerindeki
zorluklarin is almalarina dahi engel olacak noktaya geldigi goriilmektedir. 2018 y1l1 bagindan
itibaren Iran hiikiimetinin doviz piyasasina yonelik yeni diizenlemeleri nedeniyle bu durum
daha da geriye gitmis olup, yeni diizenlemeler cercevesinde yapilacak uygulamanin
oturmasina kadar sorunlarin devam edecegi diistiniilmektedir.
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https://ticaret.gov.tr/data/5ee096ae13b87625c823d0ba/%C4%B0RAN%20pazar%20bilgileri%202023.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5ee096ae13b87625c823d0ba/%C4%B0RAN%20pazar%20bilgileri%202023.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/8755968208fedca0c2fcdb7a454aac29.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5ee20f8213b876e308cc14f3/8755968208fedca0c2fcdb7a454aac29.pdf
https://bit.ly/3Nvy2Yz
https://bit.ly/3Nvy2Yz

Bazi firmalarimizin hak edislerini zamaninda alamadigi ve sorunlar yasadigi
gdzlenmistir. Bu anlamda Iranli firmalar ile yapilan ortakliklarda zaman igerisinde sikintilar
yasanmistir. Firmalarimizin alacaklar1 karsiliginda tasinmaz teklifi ile mahsuplastigi
bilinmektedir.

Ulkemiz firmalarmin Iran’da iistlenmis oldugu projelerin finansmani konusunda yerel
makamlarca vaatler verilmesine karsin kredilerin serbest birakilmasi asamasinda zorluklar
¢ikarilmaktadir. Iran makamlarinca saglanacak kredilere karsilik gosterilecek giivence
kapsaminda iki iilkenin bankacilik alanlarindaki karsilikli sikintilar sebebi ile garanti mektubu
gosterilememesi, firmalarimizi teminat olarak; iistlenilen projelerin uygulanmasi amaci ile
iilkeye sokulan makineleri géstermeye itmektedir.

Anilan durum makinelerin giimriikten c¢ekilisi esnasinda Odenen glimriikk vergisi
miktarinda azalmalara yol agsa da, olasi uyusmazliklarda biiylik bir zarar potansiyeli
tasimaktadir.

Iran genelinde hakim olan agir biirokratik yap1 da firmalarimizin &niindeki sorunlardan
bir tanesidir.

Devrim yillarindan 6nce agirlikli olarak Fransa’dan iktibas edilen kanunlar (Kara
Avrupa’st Hukuk Sistemi) devrimden sonra ser’i hiikiimler ile 6zlestirilmeye calisilmis ancak,
mevzuat ve uygulama alaninda biiyiik bir karmasaya yol acmustir. Genel olarak Iran
mevzuatinda bir karmasa ve uygulamalarda keyfiyet gozlenmektedir. Hukuk sistemi agir
islemekte ve fiili uygulamada sonugsuz kalabilmektedir.

Gegmis yillarda firmalarimiz Iran'da gesitli insaat projeleri almis olup, bunlarin birgogu
gerek 0zel sektoriin gerekse devletin 6demelerde gecikmesi veya ddemede bulunmamasi gibi
Iran tarafindan kaynaklanan sorunlar nedeni ile tamamlanamamustir. Iran, 6zellik gdstermeyen
miiteahhitlik faaliyetleri konusunda biiyiik 6l¢ciide kendi kendine yeterli olmasina karsin proje
bazinda zayif kalmistir. Iran'm yapi ve imar teknolojileri alanindaki yetersizlikleri sebebi ile
[ranl1 firmalarin tek baglarina gergeklestirebilecekleri projeler, eski teknolojilere dayali
projeler ile smirli kalmakta ve bu durumda miisavirlik ve projelendirme islemlerinde yerli
firmalarin ufkunda zorunlu daralmalara yol agmaktadir. Anilan sebeplerle firmalarimiza ait
sorunlarin biiyiik bir kisminin proje asamasinin tamamlanmasinin ardindan imar agamasinda
[ran tarafi kaynakli olarak ortaya ¢iktig1 gézlenmistir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Her sektérde oldugu gibi miiteahhitlik sektoriinde de iran, diinyaya kapali yapisi
nedeniyle teknolojiye ve “know-how”a ihtiya¢ duydugundan firmalarimiz igin biiyiik
potansiyel arz etmektedir. Ancak, genel olarak tiim yabanci yatirimeilar ilgilendiren ve tiim
sektorler i¢in gecgerli olan bankacilik sisteminin diinyaya entegre olmamasi, biirokrasi,
hukuksal zaaflar gibi sebepler ile iran zor bir pazar olma 6zelligini devam ettirmektedir.

Ulkemiz miiteahhitlik sektdrii onceki yillarda Iran genelinde biiyiik projeler iistlenmis
ancak bu projelerin cogunda sikintilar ile karsilasmistir. Bu durum Iran pazarma karsi

olumsuz bir bakis a¢is1 yaratmistir.

Miiteahhitlik firmalarimizin iran’da aktif olmamasinin 6nemli bir nedeni, Iran’n
iilkedeki biiytik projeleri 6ncelikle kendi firmalarina yaptirma politikast ve yabanci firmalarin
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piyasaya ancak Iranli firmalarin yapamayacaklar1 projelerde finansmani beraberinde
getirmeleri ile girebiliyor olmalaridir. Bu durum Iranli yetkililer tarafindan sikca dile
getirilmektedir.

Ayrica, Ozellikle biiyiik projelerde yabanci firmalarin iranli firmalarla ortakliga
yonlendirilmesi ve ge¢miste firmalarimizin yasadigi olumsuz deneyimler de firmalarimizin
Iran’a tereddiitle bakmasina yol agmaktadir.

KOEP sonrasi, 6zellikle Ortadogu iilkelerinde firmalarimizla basarili ortakliklar yapmis
olan Japon ve G.Kore firmalarinin, Iran pazarma da firmalarimiz ile birlikte girmeyi istedigi
bilinmektedir. Bununla birlikte, firmalarimizin yukaridaki nedenlerden dolay1 Iran pazarina
mesafeli durdugu gézlenmektedir.

Firmalarimizin Iran’dan gelen ve kendilerini Iranli kamu kurumlarmin temsilcisi olarak
tanitan kisilere kars1 dikkatli olmasi, kendilerine verilen bilgilerin dogrulugunu teyit ederek
hareket etmeleri, iran’da proje iistlenmeleri halinde miizakere asamasindan baslamak iizere
giivenilir danigsmanlik ve avukatlik hizmeti almalar1 biiylik 6nem arz etmektedir.

2018 yilinda baglayan yeni yaptirimlar doneminde, mevcut sorunlarin daha da

agirlastigi ve yaptirimlar ortadan kalkana kadar miiteahhitlik sekt6riimiiziin potansiyelini
Iran’da degerlendirme olanaginin oldukga siirli oldugu diisiiniilmektedir.
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